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UYSAD CONFERENCE 2023b 
 

 

August 25-26, 2023 

PLANARY SESSIONS  

 

  MEETINGS 

All sessions will be realized through ZOOM Cloud Meetings.  

Information about the session details  

[Link, Meeting IDs and Passwords] will be available on the web site) 

 

 

Opening Remarks 

Chair of the Conference 

PhD. M. Cengiz MENGENCĠ 
 

 
 

 

 

 

DAY 1    

August 25, 2023                                                                                         09: 30 – 10: 30 

Session 1 – 1. Oturum 
 
 

 

 
 

 

 

Seçim BÜYÜKÇATALBAġ 

Amasya Üniversitesi 

 

Prof. Dr. Murat KURT 

Amasya Üniversitesi 

 

2008-2022 Yılları Arasında Türkiye’de Alan Eğitiminde Bilgi 

Okuryazarlığı Üzerine Yapılan Tezlerin İncelenmesi 

 

Dr. Öğr. Üyesi Faika ÇELĠK 

Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

 

Atalay ÇIRPAN 

Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

 

Ulus İnşa Süreci, Mağduriyet ve Protesto: 1970’lerde İsrail Kara Panter 

Hareketi Üzerine Bir Analiz 

Öğr. Gör.  Merve OĞUZHAN 

Kayseri Üniversitesi 
Antik Yunan’da Kadının Siyasallaşamaması: Atina Örneği 

Dr. Berra CANSIZ KÖSESOY 

Fırat Üniversitesi 
Hak Savunuculuğu ve E-Sosyal Hizmet 

Moderator 

 

Prof. Dr. Murat KURT 
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DAY 1    

August 25, 2023                                                                                         10: 30 – 11: 30 

Session 2 – 2. Oturum 
 

 

Dr. Öğr. Üyesi ġeyma BOZKURT UZAN 

İstanbul Gelişim Üniversitesi 
 

CoĢkun Alperen YILDIRIM 

İstanbul Gelişim Üniversitesi 

 

Avrupa Birliği Ülke Başkanlarının Sosyal Medya Hesaplarının İncelenmesi 

ve Yorumlanması 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut ÖZTIRAK 

İstanbul Esenyurt Üniversitesi 
Kapsayıcı Liderliğin Örgüt Otoritesine İtaate Etkisi  

 

Dr. Hasan AKGÜN 

İstanbul Büyükçekmece Belediye Başkanı 

 

Yenilikçi Kent Projeleri: Kültürel Çeşitlilik, Toplumsal Uyum ve 

Sürdürülebilir Gelecek İçin Adımlar 

 

Kerem YILDIRAK 

İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi 

 

Siyasal Modernleşme Bağlamında Elâzığ’da Siyasal Parti Yöneticileri ve 

Siyasal Katılım Davranışı Üzerine Bir Değerlendirme   

Moderator 

  

 

 Dr. Öğr. Üyesi ġeyma BOZKURT UZAN 

 

 

DAY 1 

August 25, 2023                                                                                         11: 30 – 12: 30 

 

Session 3 – 3. Oturum 
 
 

Gülsenem ALEASSA 

Sakarya Üniversitesi 
 

Dr. Öğr. Üyesi Burçin ÇETĠN KARABAT 

Sakarya Üniversitesi 
 

Esnek Çalışma Modellerinin Çalışan Performansı Üzerindeki Etkisi 

 

Serkan DEMĠRTAġ 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

 

Prof. Dr. Hakan KESER 

Dokuz Eylül Üniversitesi 

 

Kısmi Süreli Çalışanların Genel Sağlık Sigortası ve İşsizlik Sigortasından 

Faydalanmaları  

 

 

Rumeysa ARAL 

Türkiye İş Kurumu 

 

İnsan Kaynakları Yönetimi Açısından Türk Polis Teşkilatı: Betimsel Bir 

İçerik Analizi Çalışması 

 

Dr. Öğr. Üyesi, NeĢe SALĠK ATA 

Kafkas Üniversitesi 

 

İşe Yabancılaşmanın İşten Ayrılma Niyetine Etkisi: Çağrı Merkezi 

Çalışanlarına Yönelik Bir Araştırma 

Moderator 

 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Burçin ÇETĠN KARABAT 
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DAY 1 

August 25,2023                                                                                         12: 30 – 13: 30 

Session 4 – 4. Oturum 
 

Dr. Öğr. Üyesi Nagihan TEPE 

Samsun Üniversitesi 
Örgütsel Davranış Alanına Dair Bir İnceleme 

Doç. Dr. H. Tezcan UYSAL 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 

Sağlık Çalışanlarının Negatif Çalışma Psikolojisi Üzerinde Sağlık 

Tüketicilerinin Davranışsal Tutumlarının Etkisi 

Dr. Berra CANSIZ KÖSESOY 

Fırat Üniversitesi Sağlık Sektöründe Mesleki Bir Deneyim Öyküsü: Hangi Sosyal Çalışmacı? 

 

Dr. Öğr. Üyesi Sevda YAMAN 

Yozgat Bozok Üniversitesi 

Dr. Fadime BAġTÜRK 

Yozgat Bozok Üniversitesi 

Türkiye Gündeminde Sağlıkta Şiddet Olayları, Türlerine Yaklaşımın 

Belirlenmesi: Bir Twitter Analizi 

 

Moderator 

 

  

Dr. Öğr. Üyesi Sevda YAMAN 
 

 
 

BREAK / DĠNLENME 

 

13.30 - 14.00 
 

 

DAY 1 
 

August 25, 2023                                                                                         14: 00 – 15: 00 

Session 5 – 5. Oturum 
 

 

Prof. Dr. Güllü YOLOĞLU (Mammadli) 

Azerbaycan Milli Bilimler Akademisi  
 

Manifesto" ve I Pyotrun Güney Kafkas` ya Politikası 

 

Serdar NÜKTE 

İzmir Bakırçay Üniversitesi 

Birbirini Tamamlayan Birer Disiplin Olarak Tarih ve Sosyolojinin Yakın 

İlişkisi 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem VAPUR 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Antik Çağda Aydınlatma ve Arykanda Kandilleri 

ArĢ. Gör. Sevtap SARICA 

Sakarya Üniversitesi 

 

Türk Mitoloji Unsurlarının Fantastik Dizi Senaryolarına Yansıması: Game 

of Thrones Örneği 

 

Dr. Öğr. Üyesi Aygül DÜZENLĠ 

Çukurova Üniversitesi 
Sultan Kalavun Dönemi Fetih Hareketleri 

 

Moderator 
 

 Prof. Dr. Güllü YOLOĞLU 
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DAY 1 

 

August 25, 2023                                                                                         15: 00 – 16: 00 

Session 6 – 6. Oturum 
 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Yücel DĠNÇ 

Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi 

 

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş Depremleri Sonrasında İskenderun (Hatay) 

Kentinde Konut Kira Fiyatlarının Mekânsal Dağılışı 

 

Dr. Öğr. Üyesi Abdulkadir ERTAġ 

Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 

 

Sağlık Kurumlarında Örgütsel Adaletin İş Tatmini Ve İşten Ayrılma Niyeti 

Üzerindeki Etkisi 

Doç. Dr. Murat KAYA 

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 
Enflasyon ile Seçili Finansal Varlık Getirileri Arasındaki İlişkinin Analizi 

 

Dr. Onur YAĞIġ 

Bağımsız Araştırmacı 

 

Doğalgaz Tüketimi Ve Ekonomik Büyüme İlişkisi: Batı Avrupa Ülkeleri 

İçin Bootstrap Panel Nedensellik Testi 

 

 

Dr. Öğretim Üyesi Bora GÜNDÜZYELĠ 

İstanbul Topkapı Üniversitesi 

 

Dijital Pazarlamanın Geleceği: Yeni Trendler Ve Teknolojiler     

Moderator Dr. Öğr. Üyesi Yücel DĠNÇ 

DAY 1 

August 25, 2023                                                                                         16: 00 – 17: 00 

Session 7 – 7. Oturum 
 

 

Dr. Öğr. Üyesi Seval YAMAN 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

 

1970’lerden günümüze çok kültürlülük: Toplumlar için bir hedef mi tehdit 

mi? 

 

Nil HÖKE 

Pamukkale Üniversitesi 

 

Prof. Dr. Hacer Simay Karaalp ORHAN 

Pamukkale Üniversitesi 

 

Kamu Çalışanlarında Teknoloji Kullanımı: Denizli İlinde Bir Araştırma 

Yasemin GÜNGÖR 

Kamu Yönetimi Bilim Uzmanı 

 

Belediye Akademisinin Eğitimlerinde Mektepli Alaylı Buluşması: Belediye 

Hizmetlerinde Dirençliliğin Artırılması 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Derya DEMĠR  

Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi 

 

Küresel Enerji Krizleri Ve Enerji Şoklarına Piyasaların Tepkileri 

Moderator  Dr. Öğr. Üyesi Seval YAMAN 
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DAY 1 

August 25,2023                                                                                         17: 00 – 18: 00 

Session 8 – 8. Oturum 
 
 

PhD. Muhammad Faizal A. Ghani 

University of Malaya, Malaysia 
 

Saiful Adli Abd Rahim, PhD 

University of Malaya, Malaysia 
 

Development of Malaysian Teacher Leadership Model For School 

Improvement 

 

Dr. Kaan Ramazan ÇAKALI 

Kalkınma ve Yatırım Bankası 
 

Dr. Gürol BALOĞLU 

Süzer Grubu 
  

Number of Key Audit Matters Reported in the Banking Sector: Do Audit 

Committee Characteristics Matter? 

Dr. Saira Akhtar 

Dr. Shabbir Ahmad 

Syeda Faiza Naqvi 
 

A Study of Social Conflict In Rural Areas of District Nankana Sahib 

Dr. Özge Erdölek KOZAL 

Ege Üniversitesi 

Exploring Determinants of Perceptions Regarding Income Inequality: 

Evidence from Turkey 

 

Doç. Dr. Serkan AKÇAY 

Artvin Çoruh Üniversitesi 
 

Öğr. Gör. Reyhan YILDIZ 

Artvin Çoruh Üniversitesi 

 

Kripto Paraların Muhasebeleştirilmesinde Kullanılan Yaklaşımların 

Değerlendirilmesi 

Moderator 
 PhD. Muhammad Faizal A. Ghani 

 

 

DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         09: 30 – 10: 30 

Session 1 – 1. Oturum 
 

Assoc. Prof. Didem PEKKURNAZ 

Başkent University 

 

Determinants of Contraceptive Use and Sources of Modern 

Contraceptives 

Dr. Begüm AL 

Paycell 

 

Understanding Organizational Dynamics: Exploring the 

Linkages between Culture, Motivation, and Performance in the 

Context of Remote and Workplace Employees 

 
 

Öğr. Gör. Dr. Muhammet YÜKSEL 

Ondokuz Mayıs University 

 

Change and Stress in Organizations 

 

Assoc. Prof. Didem PEKKURNAZ 

Başkent University 

 

Daycare Use and Employment Status of Women 

Moderator 

 

 Assoc. Prof. Didem PEKKURNAZ 
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DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         10: 30 – 11: 30 

Session 2 – 2. Oturum 
 

 

Dr. Öğr. Üyesi BaĢak TOPALER 

Kadir Has University 

 

Signals as a double-edged sword: New ventures' access to external finance 

in the context of an emerging market 

 
 

Dr. Açelya TELLĠ DANIġMAZ 

Yıldız Technical University 

 

Detailed Content Analysis of Graduate Thesis Written in Social Sciences 

Related to Green Management  

 

Prof. Dr. Yüksel Akay UNVAN 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 
 

 

Nurbanu KURTULMUġ 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 

 

 

Systematic Literature Review on the Effects of Financial Literacy on 

Behavioral Finance 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Betül AYDOĞAN ÜNAL 

Ege Üniversitesi 

 

The Role of Party Whipsin Legislatıve Discipline 

 

Moderator 

 

 

 

Prof. Dr. Yüksel Akay UNVAN 

 
 

 

DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         11: 30 – 12: 30 

Session 3 – 3. Oturum 
 
 

 

Asst. Prof. Fatemeh SHAYAN 

International Relations, University of Isfahan 

 

 

On climate change and the drying up of the Zayandehrud River in Isfahan 

City 

 

Nil HÖKE 

Pamukkale Üniversitesi 
 

Doç. Dr. Nagihan Durusoy ÖZTEPE 

Pamukkale Üniversitesi 
 

Cinsiyete Dayalı Mesleki Ayrımcılık Çerçevesinde Erkek Okul Öncesi 

Öğretmenliği: Nitel Bir Araştırma 

 

Adem ARSLAN 

Gümüşhane üniversitesi 
 

Temel Eğitimde Cinsel Gelişime Yönelik Bir Değerlendirme 

 

 

Nicola Biancotto 

Università di Padova, İtalia 

 

 

Is the coming out of an LGBTQIA+ child a death-like event for Italian 

parents?  
 

 

Moderator 

 

 

  Dr. Öğr. Üyesi Betül AYDOĞAN ÜNAL 
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DAY 2 

August 26, 2023                                                                                        12: 30 – 13: 30 

Session 4 – 4. Oturum 

 
 

 

Öğr. Gör. Dr. Gamze AY 

Eskişehir Osmangazi Üniversitesi 

 

Duygusal Bulaşmanın ve Duygu Durumunun Demografik Değişkenler 

Açısından İncelenmesi 

 

Sinan ORAL 

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi  
 

Dr. Öğr. Üyesi Ġbrahim Müjdat 

BAġARAN 

Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesi  
 

Tedarik Zincirlerinde Koordinasyon Düzeyini Etkileyen Faktörlerin 

Belirlenmesi: Yapı Malzemesi İmalat Sektöründe AHP Tekniğine Dayalı 

Bir Araştırma 

 

 

Syed Asif Ali Naqvi  

University Faisalabad Pakistan 

 
 

An Investigation of Customers’ Participation In The Sharing Economy 

Through Online Passenger Service: A Case Study Of Faisalabad 

BarıĢ UZUN, Graduate Student 

Bülent Ecevit University, 

 
The Importance of Values Education Stakeholders in Terms of Social 

Sciences 

Moderator 
   

Dr. Öğr.  Dr. Öğr. Üyesi Ġbrahim Müjdat BAġARAN 

 

 

BREAK-DĠNLENME  
13.30 - 14.00 

 

 
 

 

DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         14: 00 – 15: 00 

Session 5 – 5. Oturum 
 
 

 

Ġshak DEMĠREL, Y. Lisans Öğrencisi 

Adnan Menderes Üniversitesi 

 

Çimento Şirketlerinin Topsis Yöntemi Kullanılarak Finansal Tablolarının 

Analiz Edilmesi 

 
 

Öğr. Gör. Dr. Fatma Hümeyra YÜCEL 

Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 

 

EFQM Mükemmellik Modeli Çalışması: Yükseköğretimde Ahilik Sistemi 

 

Öğr. Gör. Dr. Ebru DEMĠREL 

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
 

 

Psikolojik Sermayenin Örgütsel Bağlılığa Etkisi Üzerine Bir Çalışma 

Moderator 
   

 Öğr. Gör. Dr. Ebru DEMĠREL 
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DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         15: 00 – 16: 00 
 

Session 6 – 6. Oturum 
 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Orhan POLAT  

İstanbul Topkapı Üniversitesi 

 

Türkiye’de Yönetim Moda Yaklaşımlarına Temel Yönetim- Organizasyon 

Teorileri İle Eleştirel Bakış 

Dr. Öğr. Üyesi Basri GENÇCELEP 

Atatürk Üniversitesi 

 

Tanıtım Fotoğraflarının Oluşum Sürecinde Yaratıcılığın Önemi 

Dr. Öğr. Üyesi Adem ADEMOĞLU 

Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji Üniv. 

 

Yerel Restoran Şeflerinin Yiyecek Üretim Sürecinde Atık Gıdaya Yönelik 

Yaklaşımları 

 

Dr. Öğr. Üyesi Hasan Önal ġEYHANLIOĞLU 

Batman Üniversitesi 

 

 

Türk Mutfak Kültüründe Düğün Yemeklerinin Yeri 

 

Dr. Öğr. Üyesi Zeynep AYTAÇ 

Aksaray Üniversitesi 

İnsansı Sanal Influencer’ların Marka İş Birliklerinin Sosyal Medya 

Üzerinden Analizi 

Moderator 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Orhan POLAT  

 
                                                                               

DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         16: 00 – 17: 00 
 

 

Session 7 – 7. Oturum 
 
 

 
 

 

Doç. Dr. Murat SAĞBAġ 

Milli Savunma Üniversitesi 
 

Efsun AKSEN 
 

Proaktif ve Reaktif Stratejilerin Entegrasyonu: Örgütsel Adalet, Bağlılık ve 

Sürdürülebilir Performans Üzerindeki Etkileri 

 

Radiye Sezer KATIRCIOĞLU 

Türkiye Büyük Millet Meclisi 

 

Terör Amaçlı Kullanılan Çocuklar: PKK Analizi 

Doç. Dr. Serkan AKÇAY 

Artvin Çoruh Üniversitesi 

Sosyal Yardımlaşma Vakıflarında Sosyal Sorumluluk İlkesi Gereğince 

Muhasebeleştirme Faaliyetlerinin Değerlendirilmesi 

 

Dr. Onur YAĞIġ 

Bağımsız Araştırmacı 

 

Türkiye’de Dışa Açıklık ve Çevresel Kalite İlişkisi: Toda-Yamamoto 

Nedensellik Testi                                                                                                                                        

 

Mukhriddin M. SODIRJONOV  

Uzbekistan, Namangan State University 

 
 

Socio-Economic And Demographic Factors In The Development Of 

Human Capital (Example of Fergana Valley)  

Moderator 
 

Doç. Dr. Murat SAĞBAġ 
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DAY 2 

August 26, 2023                                                                                         17: 00 – 18: 00 
 

 

Session 7 – 7. Oturum 
 

 

Dr. Reyhan ERDOĞDU-BAġARAN 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
 

 

 

Alevîlik ve Nusayrîlik ile İlgili Güncel Çalışmaların İncelenmesi 

 

 

Merve ÖZMEN 

Yüksek Lisans Öğrencisi 

 

Kış Uykusu Filminde Hayır ve Şer 

 

Furkan CEYLAN 

Cumhuriyet Üniversitesi 

 

İran’da Eğitim ve Dini Eğitim 

 

AyĢegül Alev AYDIN 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

 

Prof. Dr. NeĢe SONGÜR 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

 

 

Profesyonel Koçluk Mesleğinde Karşılaşılan Etik Sorunlar ve Sorunlara 

İlişkin Çözüm Önerileri 

 

Ord. Prof. Dr. Muratgeldi SOYEGOV 

Magtymguly Institute of language literature, 

Turkmenistan 
 

 

Newspaper “Caucasus” About Scientific Discussions Consisting at  Fifth 

Congress of Archeologists  

 
 

Recep DOĞAN 

Cumhuriyet Üniversitesi 

 

Sivas İl Müftülüğü 2020-2021 Yılı Aile Ve Dini Rehberlik Bürolarına 

Yapılan Başvurularda Öne Çıkan Temel Problemlerin Yetişkin Din Eğitimi 

Açısından İncelenmesi 

 

Moderator 

 

 

 Dr. Reyhan ERDOĞDU-BAġARAN 
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Organization Committee 
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Özet 

Bu çalışmada, tüketici fiyat endeksi ile BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını, dolar ve euro getirileri 
arasındaki ilişki Ocak 2013 ile Haziran 2023 dönemleri arasına ait aylık veriler kullanılarak analiz 
edilmiş olup veriler TCMB EVDS’den sağlanmıştır. Değişkenler arasındaki ilişkinin analizi için VAR 
modeli oluşturulmuştur. Değişkenlere ait durağanlığın tespit edilmesi için ADF ve PP birim kök testleri 
uygulanmış ve ardından modele ilişkin uygun gecikme uzunluğu belirlenmiştir. Varsayımların 
sınanmasının ardından uygun VAR modeli kurularak değişkenler arasındaki ilişkinin analizi için etki-
tepki fonksiyonları ve varyans ayrıştırma analizleri gerçekleştirilmiştir. Son olarak ise değişkenler 
arasındaki nedensellik ilişkilerinin belirlenmesi için Granger nedensellik testi uygulanmıştır. Etki-tepki 
fonksiyonlarına göre; TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şoka BIST-100 endeks getirisinin verdiği 
tepki incelendiğinde; ilk ay negatif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci aydan itibaren pozitife 
döndüğü, TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şok karşısında cumhuriyet altını getirisinin verdiği tepki 
incelendiğinde; ilk ay pozitif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci ayda azalış yönlü bir niteliğe 
döndüğü, TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şok karşısında dolar ve euro getirilerinin verdiği tepki 
incelendiğinde ise; ilk ay pozitif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci ve üçüncü aylarda azalış yönlü 
bir niteliğe döndüğü ve dördüncü aydan itibaren tepkinin düşükte olsa tekrar artış yönlü olarak 
devam ettiği tespit edilmiştir. Varyans ayrıştırma analizi bulgularına göre ise; TÜFE’nin, getiri 
varyansındaki değişimi açıklama gücünün en yüksek olduğu finansal varlık dolar olup bunu sırasıyla 
euro, cumhuriyet altını ve BIST-100 endeksi takip etmektedir.  Granger nedensellik testinden elde 
edilen bulgular; dolar getirisinden TÜFE’ye ayrıca TÜFE’den altın getirisine doğru tek yönlü 
nedensellik olduğunu göstermektedir.  

Anahtar Kelimeler: TÜFE, BIST-100 Endeksi, Altın, Dolar, Euro, VAR Analizi. 

Analysis of the Relationship Between Inflation and Selected Financial Asset Returns 

In this study, the relationship between consumer price index and BIST-100 index, republican gold, 
dollar and euro returns was analyzed using monthly data for the period between January 2013 and 
June 2023. The data were obtained from the TCMB. VAR model was created for the analysis of the 
relationship between the variables. ADF and PP unit root tests were applied to determine the 
stationarity of the variables and then the appropriate lag length for the model was determined. After 
testing the assumptions, the appropriate VAR model was established and impulse-response functions 
and variance decomposition analyzes were performed to analyze the relationship between the 
variables. Finally, the Granger causality test was applied to determine the causal relationships 
between the variables. According to impulse-response functions; when the response of the BIST-100 
index return to the one-unit shock in the CPI is examined; the reaction which started with a negative 
course in the first month, turned positive in the second month. When the reaction of the republican 
gold return to the one-unit shock in the CPI is examined; the reaction which started with a positive 
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course in the first month, turned into a declining character in the second month. When the reaction 
of dollar and euro returns against a one-unit shock in CPI is analyzed; It has been determined that the 
reaction which started with a positive course in the first month, turned to a decreasing character in 
the second and third months and from the fourth month the reaction continued to increase at a low 
level. According to the variance decomposition analysis findings; the financial asset with the highest 
explanation power of the change in the return variance by the CPI is the dollar, followed by the euro, 
the republican gold and the BIST-100 index respectively. Findings from the Granger causality test 
show that there is unidirectional causality from dollar return to CPI and from CPI to gold return. 

Keywords: CPI, BIST-100 Index, Gold, Dollar, Euro, VAR Analysis. 
 

1. GİRİŞ 
Finansal piyasalarda yatırım sürecini etkileyen birçok farklı değişken olmakla birlikte özellikle 
piyasaların içinde bulunduğu gerek ulusal gerekse küresel ekonomik koşullar yatırım atmosferi 
açısından önem taşımaktadır. Bu koşullar içinde enflasyon şüphesiz dikkate alınması gereken önemli 
faktörler arasında yer almaktadır. Enflasyonun bir ekonomik sistem içerisinde etkilemediği bir 
mekanizma veya ekonomik birim bulunmamaktadır. Enflasyon, gerek yatırım gerek tüketim ve 
gerekse tasarruf boyutu ile finansal piyasadaki aktörleri ve hane halkını yakından etkilemektedir. 
Özellikle enflasyonist dönemlerde finansal piyasalardaki istikrarın bozulması, fiyatlar genel düzeyinde 
meydana gelen sürekli artış, yükselen risk düzeyleri, finansal öngörüde bulunmayı olumsuz 
etkileyerek ekonomik türbülanslara ortam hazırlayabilmektedir. Bu süreçte gerek yatırım gerekse 
tüketim alışkanlıkları hızlı bir şekilde değişmekte ve bu durum piyasalardaki istikrarsızlığı tetikleyerek 
enflasyonist bir kısırdöngünün yaşanmasına neden olmaktadır. Enflasyonist dönemlerde nakit 
paranın değer kaybı yaşaması ve satın alma gücündeki azalışlar, bireylerin nakit paradan uzaklaşarak 
farklı finansal varlıklara yönelmelerine neden olmaktadır. Finansal piyasalarda yatırımcıların tercih 
edebilecekleri varlık sayısı artan teknolojik ve finansal gelişmeler neticesinde her geçen gün fazlalaşsa 
da özellikle ülkemizdeki hane halkı yatırımcıları tarafından geleneksel yatırım araçlarına olan talep 
devam etmektedir. Bu noktada borsa, altın ve döviz gibi finansal varlıklar özellikle finansal 
okuryazarlık düzeyi çok yüksek olmayan, risk algısı deneyimleri ölçeğinde şekillenen ve davranışsal 
olarak yatırım sürecinde yeni varlıklara yönelmektense daha önce yatırım yaptığı varlıkları tercih eden 
yatırımcılar açısından öncelikli tercih sebebi olabilmektedir.  

Bireylerin tasarruflarını yönlendirdiği finansal varlıklardan birisi dövizdir. Yüksek enflasyon ya da döviz 
kurlarında dalgalanma yaşayan ülkelerde dolarizasyonun ortaya çıkması muhtemeldir. Dolarizasyon, 
ülkedeki bireylerin kendi ulusal para birimlerinin yanı sıra yabancı bir ülke para birimini yaygın olarak 
kullanmalarının sonucunda meydana gelmekte ve ulusal para birimine olan güven kaybının da bir 
göstergesi olarak değerlendirilebilmektedir. Ülkemizde, 1994 ve 2001 krizleri sonrasında bireylerin 
tasarruflarını yabancı para birimleri cinsinden değerlendirmeleri dolarizasyonu arttırmıştır. Özellikle 
2000’li yılların ortalarından itibaren ülke ekonomisinde ortaya çıkan olumlu seyir dolarizasyonu 
azaltsa da dolarizasyon 2016 yılından itibaren tekrar yükseliş trendine geçmiştir (Akkaya, 2023: 617-
619).  

Bireylerin tasarruflarını değerlendirdikleri diğer bir yatırım aracı da menkul kıymet borsalarıdır. 
Enflasyon ile hisse senedi getirileri arasındaki ilişkiyi teorik çerçevede açıklayan farklı yaklaşımlar 
bulunmaktadır. Fisher hipotezi, hisse senedi yatırımlarının enflasyona karşı koruma sağladığını 
savunmakla birlikte Fama tarafından geliştirilen Proxy Yaklaşımı ise enflasyon ve hisse senedi getirileri 
arasında negatif ilişki olduğunu savunmaktadır (Ilgın ve Sarı, 2020: 486; Özkan, 2015: 81).  

Enflasyonsit dönemlerde en çok tercih edilen yatırım araçlarından birisi de şüphesiz altındır. Bireyler, 
altını enflasyona karşı korunma aracı şeklinde değerlendirmekte ve yüksek enflasyon dönemlerinde 
tasarruflarını altına yönlendirmektedirler (Avcı, 2019: 37). Finansal piyasalarda yatırım yapılabilecek 
varlık sayısının artmasına rağmen altın, yatırım aracı olarak talep görmeye devam etmektedir. 
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Finansal piyasalarda altın gerek fiziksel olarak gerekse altın fonları şeklinde temin edilerek yatırım 
aracı olarak işlem görmektedir (Kocatepe ve Yıldız, 2016: 927).  Altın sadece enflasyonist dönemlerde 
değil olumlu ekonomik gelişmelerin yaşandığı dönemlerde de yatırımcıların talep gösterdiği finansal 
varlıklar arasında yer almaktadır. Davranışsal olarak incelendiğinde altın ile özdeşleşmiş olan “güvenli 
liman” metaforu özellikle ülkemizdeki yatırımcıların temel motivasyonunu oluşturmaktadır.  

Bu çalışmada 2013 Ocak ayı ile 2023 Haziran ayı arasına ilişkin TCMB EVDS’den sağlanan aylık veriler 
kullanılarak ülkemizdeki enflasyon oranı ile farklı finansal varlıklar arasındaki ilişkiler analiz edilmiştir. 
Bu bağlamda gerçekleştirilen analizlerde, enflasyonu temsilen TÜFE, finansal varlıkları temsilen ise 
BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını, dolar/TL ve euro/TL kuru değişken olarak kullanılmıştır. Söz 
konusu değişkenler arasındaki ilişkilerin analizi için VAR modeli kurulmuş ve etki-tepki analizi, varyans 
ayrıştırma analizi ve Granger nedensellik analizi gerçekleştirilmiştir.   

 

2. METODOLOJİ 
Gerçekleştirilen bu çalışmada, tüketici fiyat endeksi ile BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını fiyatı, 
dolar/TL ve euro/TL kuru arasındaki ilişki VAR analizi ile incelenmiştir. Konvansiyonel ekonometrik 
analiz modelleri, makroekonomik değişkenler arasındaki ilişkileri büyük ölçekli ekonometrik 
modellere dayandırmakta olup bu durum Sims tarafından eleştirilmiştir. Sims’in temel eleştiri konusu, 
eşanlı modellerin değişkenlerin içsel-dışsal ayrımı ve parametrelere kısıt konulması noktasında keyfi 
davranması olup Sims bu eleştiriden hareketle bütün değişkenlerin içsel olarak ele alındığı VAR 
modelini geliştirmiştir. VAR modeli, Sims’in çalışmalarından sonra makroekonomi ve finans alanındaki 
çalışmalarda yoğun olarak kullanılmaya başlanmıştır (Tarı vd., 2019: 467-468). VAR modellerinin; 
parametre tahmininin kolay olması, sadece finansal ve ekonomik temellere dayanmadığı için 
değişken eklenmesinin kolay olması ve ekonomik değişkenler arasındaki sadece kısa vadeli ilişkileri 
bulmakla yetinmeyerek uzun dönemli ilişkilerin trendine ilişkin bilgiler sunması şeklinde avantajları 
bulunmaktadır (Xu ve Lin, 2017: 18-19).   

Çalışmada VAR modeli kurulmadan önce değişkenlerin birim kök içerip içermediklerinin tespit 
edilmesi amacıyla birim kök testleri uygulanmıştır. Makroekonomik veya finansal değişkenlerin 
kullanıldığı araştırmalarda birim kök testleri önem taşımaktadır. Özellikle finans alanında birim kök 
testleri yaygın şekilde kullanılmaktadır. Örneğin, etkin piyasalar hipotezi açısından birim kök testleri 
ele alındığında, borsa endeksinin birim kök içermesi etkin piyasa hipotezinin geçerliliğini ifade 
etmektedir. Birim kökün tespiti için her geçen gün sayısı giderek artan farklı testler bulunmaktadır 
(Çil, 2018: 288-289). Bu çalışmada birim kök sınaması ADF ve PP birim kök testleri ile 
gerçekleştirilmiştir.  

Değişkenlerin birim kök sınaması yapılarak durağanlık seviyelerinin belirlenmesinin ardından VAR 
modeli için uygun gecikme uzunluğu tespit edilmiştir. Varsayımların sınanmasının ardından uygun 
VAR modeli oluşturulmuş ve TÜFE’de meydana gelen şoklar karşısında analize dahil edilen finansal 
varlıkların verdiği cevapların tespiti için etki-tepki analizi gerçekleştirilmiştir. VAR modelinde, modele 
dahil edilen değişkenlerin, ortaya çıkabilecek şoklar karşısında vermiş oldukları tepkiler etki-tepki 
fonksiyonları ile test edilmektedir. Bu bağlamda, değişkenlerin birinin hata terimindeki %1’lik sapma 
karşısında diğer değişkenlerin vermiş oldukları tepkiler etki- tepki fonksiyonları ile analiz edilmektedir 
(Ayas ve Ayas, 2021: 5).  Etki-tepki fonksiyonu, meydana gelen bir şokun, serinin davranışı üzerindeki 
etkisinin zaman profilini ölçmek için kullanılmakta olup etki-tepki fonksiyonunu kavramsal bir deneyin 
sonucu olarak düşünmek mümkündür (Koop vd., 1996: 120-121 ).  

TÜFE’nin, varyansında meydana gelen değişimlerin açıklanmasında etkili olduğu finansal varlıkların 
analizi için varyans ayrıştırma analizi gerçekleştirilmiştir. Etki tepki analizleri, değişkenlerde ortaya 
çıkan değişimin yönü ve şiddeti hakkında bilgi verirken, varyans ayrıştırma analizi ise bağımlı 
değişkenlerde meydana gelen değişimin ne kadarlık bölümünün kendi şoklarından ne kadarlık 
bölümünün ise diğer değişkenlerden kaynaklandığını tespit etmektedir (Demirci, 2017: 175). Bu 
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kapsamda, i değişkeninde ortaya çıkacak bir şokun i değişkenini etkilemesi kaçınılmaz olmakla birlikte 
bu şokun VAR'ın dinamik yapısı aracılığıyla sistemdeki diğer tüm değişkenlere de iletilmesi söz konusu 
olmaktadır. Varyans ayrıştırmaları, belirli bir değişkendeki tahmin hatası varyansının ne kadarının 
modeldeki diğer değişkenler tarafından açıklandığının belirlemesi açısından etki-tepki analizinden 
farklı bir yöntem sunmaktadır. Varyans ayrıştırma analizleri, bağımlı değişkenlerin "kendi" 
şoklarından kaynaklanan hareketlerin, diğer değişkenlerdeki şoklara oranını vermektedir (Brooks, 
2014: 337). 

Çalışmada son olarak ise analize dahil edilen değişkenler arasındaki nedensellik ilişkilerinin analizi için 
Granger nedensellik testi uygulanmıştır. Ekonometride nedensellik kavramı gündelik kullanımdan 
farklı olarak öngörü gücünü göstermektedir Granger nedensellik, Y değişkeninin öngörüsü için X 
değişkeninin geçmiş değerlerinin kullanılmasının, kullanılmamasına kıyasla daha iyi olması 
durumunda X değişkeninin Y’nin Granger nedeni olduğunu ifade etmektedir. Bu açıdan 
değerlendirildiğinde nedensellik etki-tepkiyi değil öngörü gücünü göstermektedir (Akkuş, 2021: 282-
283).   

2.1. Veri Seti 
Enflasyon oranları ile seçili finansal varlıklar arasındaki ilişkinin araştırıldığı bu çalışmada; enflasyon 
oranını temsilen TÜFE, finansal varlıkları temsilen ise BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını fiyatı, 
dolar/TL ve euro/TL kurları kullanılmıştır. Uygulanan analizler, çalışmada kullanılan değişkenlere ait 
fiyat verilerinin logaritmaları alınarak gerçekleştirilmiştir. Çalışmada, değişkenlere ait Ocak 2013 ile 
Haziran 2023 dönemleri arasına ait aylık veriler kullanılmıştır. Değişkenlere ilişkin veriler TCMB 
Elektronik Veri Dağıtım sisteminden elde edilmiş olup analize dahil edilen değişkenlerin veri setine ait 
bilgiler aşağıda özetlenmiştir.  

Tablo 1.  Analizlere Dahil Edilen Değişkenlerin Özet Bilgileri 

Değişkenler 
 

Tarih Aralığı Veri Türü Kaynak 

TÜFE 

Ocak 2013 
- 

Haziran 2023 
Aylık Veriler TCMB / EVDS 

BIST-100 Endeksi 

Cumhuriyet Altını 

Dolar/TL Kuru 

Euro/TL Kuru 

 
 

3. ANALİZ BULGULARI 
Gerçekleştirilen analizlerden elde edilen bulgular sınıflandırılarak bu başlıkta açıklanmaktadır. 
Öncelikli olarak değişkenlere ilişkin tanımlayıcı istatistiklere yer verilecek olup devamında VAR 
modeline ilişkin bilgiler paylaşılacaktır.  

3.1. Değişkenlerin Zaman Serisi Grafikleri ve Tanımlayıcı İstatistikler 
Analize dahil edilen değişkenlerin yaklaşık 10 yıllık zaman serilerine ait aşağıda sunulan grafikler 
dikkate alındığında, serilerin dalgalanan bir yapıda oldukları görülmektedir. Grafikler incelendiğinde, 
özellikle cumhuriyet altını, dolar ve euro getirilerinin 2018 ve 2021 yıllarındaki değişim trendlerindeki 
benzerlik dikkat çekmektedir.  Ayrıca aynı dönemlerde söz konusu varlık getirileri ile TÜFE’de yaşanan 
artış trendinin benzer nitelikte olduğu görülmektedir.   
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Şekil 1. Değişkenlerin Zaman Serisi Grafikleri        
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Aşağıdaki tabloda analizlerde kullanılan değişkenlerin tanımlayıcı istatistiklerine yer verilmiştir.  

Tablo 2. Değişkenlerin Tanımlayıcı İstatistikleri 

 TÜFE BIST-100 CUMHURİYET 
ALTINI 

DOLAR/TL EURO/TL 

Ortalama 0.013231 0.015896  0.022239 0.022239 0.018903 

Medyan 0.017316 0.013604 0.016654 0.016654 0.013525 

Maksimum 0.526562 0.224142 0.258845 0.258845 0.241314 

Minimum -0.483013 -0.167536 -0.079043 -0.079043 -0.099028 

Standart Sapma 0.114752 0.074283 0.049990 0.049990 0.043841 

Çarpıklık 0.220501 0.317609 1.535598 1.535598 1.454509 

Basıklık 8.005170 3.089093 7.906106 7.906106 9.237425 

 

Analizde kullanılan değişkenlere ait verilerin sağa çarpık bir yapıda oldukları ve sivri dağılım 
gösterdikleri tanımlayıcı istatistiklerden anlaşılmaktadır.  

  



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

23 
 

3.2. Birim Kök Testi Bulguları 
Analizlere dahil edilen değişkenlerin ADF ve PP birim kök testi bulguları aşağıdaki tabloda 
sunulmuştur.  

Tablo 3.  ADF ve PP Birim Kök Testi Bulguları 

 
Düzey 

 

Birinci Fark 

 

 ADF PP ADF PP 

  

Sabitli 

Sabitli 

ve 

Trendli 

 

Sabitli 

Sabitli 

ve 

Trendli 

 

Sabitli 

Sabitli 

ve  

Trendli 

 

Sabitli 

Sabitli 

ve 

Trendli 

TÜFE -1.4322 

(0.5644) 

-2.4369 

(0.3590) 

-0.9278 

(0.7765) 

 

-2.1538 

(0.5106) 

-5.0274 

(0.0000) 

*** 

-4.9759  
(0.0004) 

*** 

-7.3599 
(0.0000) 

*** 

-7.3350  
(0.0000) 

*** 

 

BIST-100 

 

2.2008 

(0.9999) 

0.0390  
(0.9964) 

3.2272  
(1.0000) 

0.3870 
(0.9989) 

-9.7762 

(0.0000) 

*** 

-10.2761 

  (0.0000) 

*** 

-9.7369 

  (0.0000) 

*** 

-10.2579 

  (0.0000) 

*** 

CUMHURİYET 
ALTINI 

1.9456  
(0.9998) 

-1.8604 

(0.6690) 

2.7950 

  (1.0000) 

 

-1.7045 

  
(0.7437) 

-8.3640 

(0.0000) 

*** 

-8.9156 

  (0.0000) 

*** 

-8.2055 

  (0.0000) 

*** 

-8.9704 

 (0.0000) 

*** 

 

DOLAR/TL 

1.5797 

(0.9994) 

-0.9455 

  (0.9466) 

1.6645 

(0.9996) 

 

-1.0075 

  
(0.9384) 

-7.6123 

(0.0000) 

*** 

-7.8877 

  (0.0000) 

*** 

-6.5988 

  (0.0000) 

*** 

-6.4771 

  (0.0000) 

*** 

 

EURO/TL 

1.8392 

  (0.9998) 

-0.7342 

  (0.9678) 

2.4179 

  (1.0000) 

-0.7359 

  
(0.9677) 

-7.8781 

(0.0000) 

*** 

-8.2502 

  (0.0000) 

*** 

-7.2360 

  (0.0000) 

*** 

-7.3497 

  (0.0000) 

*** 

( ), olasılık değerini, ***, %1 anlamlılık seviyesinde durağanlığı göstermektedir.   

Analize dahil edilen değişkenlerin gerek ADF gerekse PP birim kök testi bulgularına göre, düzeyde 
durağan olmadıkları diğer bir ifade ile birim kök içerdikleri görülmektedir. Serilerin birinci farklarına 
ilişkin bulgular değerlendirildiğinde ise serilerin durağan oldukları tespit edilmiştir. 

3.3. VAR Modeli Bulguları 
VAR analizinden elde edilen bulgularının geçerliliği ve güvenilirliğinin sağlanabilmesi için VAR 
modelinin uygun gecikme uzunluğu ile kurulması gerekmektedir. Ayrıca analiz bulgularının 
güvenilirliği açısından kurulacak modelde otokorelasyon ve değişen varyans sorunları olmadığına 
ilişkin varsayımların sınanması gerekmektedir. Aşağıda, öncelikle gecikme uzunluğunun 
belirlenmesine ardından ise otokorelasyon ve değişen varyans sorunu olup olmadığına ilişkin analiz 
bulgularına yer verilmiştir.  
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Tablo 4. Gecikme Uzunluğunun Belirlenmesine İlişkin Bulgular 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0  986.6476 NA   3.55e-14 -16.78030  -16.66226 -16.73238 

1  1031.824   85.71836   2.51e-14  -17.12519 -16.41694  -16.83765 

2  1048.731  30.63560  2.89e-14 -16.98685 -15.68840 -16.45970 

3  1061.708  22.40562  3.58e-14 -16.78134 -14.89267 -16.01457 

4  1073.219  18.88991  4.55e-14 -16.55076 -14.07189 -15.54437 

5  1088.604  23.93216  5.46e-14 -16.38640 -13.31732 -15.14039 

6  1102.886  20.99544  6.74e-14 -16.20318 -12.54389 -14.71756 

7  1119.706  23.28865  8.06e-14 -16.06335 -11.81385 -14.33810 

8  1142.260  29.30062  8.85e-14 -16.02153 -11.18182 -14.05667 

  

Kurulacak VAR modelinin varsayımları sağlayabilmesi adına farklı gecikme uzunlukları denenmiş olup 
model için en uygun gecikme uzunluğunun 2 gecikme olduğu tespit edilmiştir  

 

Tablo 5. Otokorelasyon LM Testi Bulguları 

Gecikme LM Test Değeri Olasılık 

1 1.212088 0.2232 

2 0.861215 0.6605 

3 0.758503 0.7943 

 
LM testinde olasılık değerlerinin 0,05’ten büyük olması (%5 anlamlılık seviyesinde) kurulan VAR 
modelinde otokorelasyon sorunu olmadığını ifade etmektedir. Yukarıdaki tablo incelendiğinde, 2 
gecikmeye kadar olasılık değerlerinin 0,05’ten büyük olduğu görülmekte olup bu durum 2 gecikme ile 
kurulan VAR modelinde otokorelasyon sorunu olmadığı şeklinde yorumlanmaktadır.  

 

Tablo 6.  Değişen Varyans Testi Bulguları 

Ki Kare Değeri Olasılık 

321.7513 0.1855 

 

 

Yukarıdaki tabloda değişen varyans testine ilişkin bulgular sunulmaktadır. Olasılık değerinin 0,05’ten 
büyük olması (%5 anlamlılık seviyesinde) kurulan modelde değişen varyans sorunu olmadığı şeklinde 
yorumlanmaktadır.  

VAR analizinden elde edilecek bulguların güvenilirliği için modelin istikrar koşulunu sağlaması 
gerekmektedir. Kurulacak VAR modelinin istikrar koşulunun test edilmesi için, AR karakteristik 
polinomlarının ters köklerinin birim çember içerisinde olup olmadığı veya değerlerinin 1’den küçük 
olup olmadığı analiz edilmelidir.  
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Şekil 2. AR Karakteristik Polinomlarının Ters Kökleri 
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Şekilde AR karakteristik polinomlarının ters köklerinin birim çember içerisinde yer aldığı 
görülmektedir. Bu durum modelin istikrar koşulunun sağlandığı şeklinde yorumlanmaktadır.   
 

3.4. Etki-Tepki Fonksiyonu Bulguları 
Etki-tepki fonksiyonlarına ilişkin analiz bulguları aşağıda sunulan grafikler aracılığı ile yorumlanacaktır.  

Şekil 3. Etki – Tepki Fonksiyonları 
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Şekil 3’te TÜFE’deki bir birimlik şok karşısında BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını, dolar ve euro 
getirilerinin göstermiş olduğu tepkiler sunulmuştur. Öncelikli olarak TÜFE’de meydana gelen bir 
birimlik şoka, BIST-100 endeks getirisinin verdiği tepki incelendiğinde; ilk ay negatif seyirle başlayan 
tepkinin yaklaşık ikinci aydan itibaren pozitife döndüğü ve sekizinci aydan sonra ortadan kalktığı 
söylenebilir. İkinci olarak TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şok karşısında cumhuriyet altını 
getirisinin verdiği tepki incelendiğinde; ilk ay pozitif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci ayda 
azalış yönlü bir niteliğe dönüştüğü ve üçüncü aydan itibaren tepkinin tekrar artış yönlü olarak devam 
ettiği ve yaklaşık altıncı aydan sonra tepkinin azaldığı ve dokuzuncu ayda sönümlendiği 
görülmektedir. Üçüncü olarak TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şok karşısında dolar getirisinin 
verdiği tepki incelendiğinde; ilk ay pozitif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci ve üçüncü aylarda 
azalış yönlü bir niteliğe dönüştüğü ve dördüncü aydan itibaren tepkinin düşükte olsa tekrar artış 
yönlü olarak devam ettiği ve yaklaşık yedinci aydan sonra azaldığı görülmektedir. Son olarak TÜFE’de 
meydana gelen bir birimlik şok karşısında euro getirisinin verdiği tepki incelendiğinde ise; dolar 
getirisine benzer şekilde ilk ay pozitif seyirle başlayan tepkinin yaklaşık ikinci ve üçüncü aylarda azalış 
yönlü bir niteliğe dönüştüğü ve dördüncü aydan itibaren tepkinin düşükte olsa tekrar artış yönlü 
olarak devam ettiği ve yaklaşık yedinci aydan sonra tepkinin azaldığı görülmektedir. 

3.5. Varyans Ayrıştırma Analizi Bulguları 
Aşağıdaki tabloda TÜFE’nin, analize dahil edilen BIST-100 endeksi, cumhuriyet altını, dolar ve euro 
getiri varyanslarında meydana gelen değişimleri açıklama gücüne ilişkin bilgilere yer verilmiştir.  

Tablo 7. TÜFE’nin Finansal Varlık Getirilerindeki Değişimi Açıklama Gücü 

Dönem BIST-100 CUMHURİYET ALTINI DOLAR EURO 

 1 0.588022 1.713135 14.46584 10.56216 

 2 0.765068 1.634851 11.68552 8.799522 

 3 0.759052 2.515734 11.42160 8.834663 

 4 0.805460 3.313147 11.12507 8.616833 

 5 0.856535 3.444776 11.27878 8.683120 

6 0.867191 3.435934 11.31757 8.701707 

 7 0.870088 3.447442 11.29723 8.688860 

 8 0.870579 3.453756 11.30448 8.696473 

 9 0.870600 3.453106 11.30431 8.697088 

 10 0.870599 3.454095 11.30349 8.696548 
 

Tablo 7’de analize dahil edilen finansal varlıklar için ayrı ayrı gerçekleştirilen varyans ayrıştırma analizi 
bulguları TÜFE özelinde sunulmuştur.  TÜFE’nin, getiri varyansındaki değişimi açıklama gücünün en 
yüksek olduğu finansal varlık dolar getirisi olup bunu sırasıyla euro, cumhuriyet altını ve BIST-100 
endeksi takip etmektedir. Tablo incelendiğinde dolar getiri varyansındaki değişimlerin açıklanmasında 
TÜFE’nin açıklama gücünün ilk ay yaklaşık olarak %14,47 olduğu ve bu açıklama gücünün ikinci aydan 
onuncu aya kadar yaklaşık %11 seviyelerinde devam ettiği görülmektedir. Euro getiri varyansındaki 
değişimlerin açıklanmasında TÜFE’nin açıklama gücü ise, ilk ay yaklaşık olarak %10,56 olarak 
gerçekleşmiş ve bu açıklama gücü ikinci aydan onunca aya kadar yaklaşık %8 seviyelerinde devam 
etmiştir. Cumhuriyet altını getiri varyansındaki değişimlerin açıklanmasında TÜFE’nin açıklama gücü, 
ilk iki ay yaklaşık % 1 seviyelerinde olup bu gücün 10 aylık dönemin sonunda yaklaşık %3 seviyelerine 
yükseldiği görülmektedir.  TÜFE’nin getiri varyansındaki değişimi açıklama gücü en düşük olan 
finansal varlığın BIST-100 getirisi olduğu tablodan görülmektedir. On aylık dönem boyunca TÜFE’nin 
BIST-100 getiri varyansındaki değişimi açıklama gücü %1’in altında bulunmaktadır.   

3.6. Granger Nedensellik Testi Bulguları 
Enflasyon oranı ile seçili finansal varlıklar arasındaki nedensellik ilişkilerinin belirlenmesi için 
gerçekleştirilen Granger nedensellik testi sonucuna ilişkin bulgular aşağıda sunulmuştur.  
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Tablo 8. Granger Nedensellik Testi Bulguları 

H0 Hipotezi F Değeri Olasılık 

BIST-100 ≠> TÜFE 0.773267 0.6793 

TÜFE ≠> BIST-100 0.467190 0.7917 

CUMHURİYET ALTINI ≠> TÜFE 1.952798 0.3767 

TÜFE ≠> CUMHURİYET ALTINI 6.524918 0.0383 (**) 

DOLAR ≠> TÜFE 7.122861 0.0284 (**) 

TÜFE ≠> DOLAR 3.573760 0.1675 

EURO ≠> TÜFE 2.130681 0.3446 

TÜFE ≠> EURO 2.719923 0.2567 
 

≠> Granger nedensellik yoktur şeklindeki H0 hipotezini ifade etmektedir. (**) % 5 anlam seviyesinde H0 

hipotezinin reddedildiğini göstermektedir. 

Tablo 8 incelendiğinde; TÜFE ile BIST-100 endeks getirisi arasındaki nedenselliğe ilişkin olasılık 
değerlerinin 0,05’ten büyük çıkması, nedensellik ilişkisi olmadığına yönelik kurulan H(0) hipotezinin 
reddedilemediğini dolayısı ile değişkenler arasında nedenselliğin olmadığını ifade etmektedir. Benzer 
şekilde TÜFE ve euro getirisi arasında da nedensellik ilişkisinin olmadığı, olasılık değerlerinin 0,05’ten 
büyük çıkmasından anlaşılmaktadır. Buna karşılık, “TÜFE, cumhuriyet altını getirisinin Granger nedeni 
değildir” şeklinde kurulan yokluk hipotezi %5 anlamlılık seviyesinde reddedilmiş ve TÜFE’nin 
cumhuriyet altını getirisinin Granger nedeni olduğu tespit edilmiştir. Benzer şekilde “Dolar getirisi, 
TÜFE’nin Granger nedeni değildir” şeklindeki yokluk hipotezi %5 anlamlılık seviyesinde reddedilmiş ve 
dolar getirisinin TÜFE’nin Granger nedeni olduğu tespit edilmiştir.  

 

4. SONUÇ 
 

Finansal piyasalarda işlem gören varlıklar gerek teknolojik gerekse ekonomik gelişmelere bağlı olarak 
sürekli artış göstererek daha teknik ve karmaşık bir yapıya dönüşmektedir. Özellikle hibrit veya melez 
yatırım araçları olarak da değerlendirilen bu teknik varlıklara yatırım, üst düzey finansal okuryazarlık 
becerisini zorunlu kılmaktadır. Bu nedenle finansal okuryazarlık seviyeleri daha düşük olan 
yatırımcıların yatırım için varlık tercihleri daha geleneksel yatırım araçlarından oluşmaktadır. Bu 
noktada özellikle ülkemiz özelinde borsa, döviz, altın ve gayrimenkul yatırımları ön plana çıkmaktadır. 
Söz konusu varlıklara olan talebin en temel sebeplerinden birisi yatırımcıların davranışsal özellikleri 
olup geçmişte bu varlıklar ile gerçekleştirdikleri yatırım deneyimleri temel yatırım motivasyonlarını 
oluşturmaktadır. Bu varlıklara ulaşım sağlanmasının hızlı ve zahmetsiz olması da varlıkların tercih 
sebepleri arasında yer almaktadır.  

Borsa, altın, döviz gibi finansal varlıkların değerleri, işlem gördükleri ülkelerin ve uluslararası 
piyasaların finansal ve ekonomik koşullarından etkilenmektedir. Bu koşullar arasında döviz kurları, 
faiz oranları, para arzı, büyüme rakamları, dış ticaret verileri gibi farklı değişkenler bulunmakta olup 
bu değişkenlerden birisi de şüphesiz enflasyondur. Enflasyonun düşük olduğu dönemlerde finansal 
piyasalardaki istikrar, enflasyon dönemlerinde yerini istikrarsızlığa bırakmakta ve buna bağlı olarak 
finansal öngörüde bulunabilme yeteneğinin azalmasına sebep olmaktadır. Varlık fiyatlarındaki artış 
karşısında satın alma gücünde yaşanan azalma, gerek bireysel gerek kurumsal yatırımcıları özellikle 
ulusal para biriminden uzaklaştırarak tasarrufların borsa, altın, döviz veya gayrimenkul yatırımlarına 
yönlendirilmesine zemin hazırlamaktadır. Bu süreçte piyasalarda yaşanan kontrolsüz ve yönetilmesi 
zor olan arz ve talep yönlü işlemler, varlık fiyatlarındaki oynaklığın artmasına neden olarak var olan 
olumsuz durumu derinleştirebilmektedir. Özellikle tasarruf sahiplerinin tasarruflarını yönlendirmek 
istedikleri varlıklara olan talepleri söz konusu varlıkların fiyat düzeylerinde dalgalanmalar 
yaşanmasına veya olması durumunda var olan dalgalanmanın şiddetlenmesine neden olabilmektedir. 
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Bu nedenle, özellikle enflasyon penceresinden finansal piyasalarda işlem gören varlıkların fiyat 
hareketlerinin incelenmesi, gerek sosyal gerek ekonomik gerekse akademik hayatın yakından takip 
ettiği bir durum olmaktadır.  

Bu çalışmada enflasyon, borsa, altın ve döviz kurları arasındaki ilişki araştırılmıştır. Araştırmada 
enflasyonu temsilen TÜFE, borsayı temsilen BIST-100 endeksi, altını temsilen cumhuriyet altını fiyatı, 
döviz kurlarını temsilen ise dolar/TL ve euro/TL kurlarına ilişkin 2013 Ocak-2023 Haziran dönemi 
arasına ait aylık veriler kullanılmıştır. Kurulan VAR modeli aracılığı ile gerçekleştirilen etki-tepki 
analizlerinden; TÜFE’de meydana gelen bir birimlik şok karşısında BİST endeks getirisinin başlangıçta 
negatif tepki vermekle birlikte ilerleyen dönemlerde pozitif tepki vermeye başladığı, TÜFE’deki şok 
karşısında cumhuriyet altını fiyatlarının başlangıçta pozitif tepki vermekle birlikte tepkinin ilerleyen 
dönemlerde dalgalanan bir yapıya dönüştüğü, TÜFE’deki şoklar karşısında gerek dolar/TL gerek 
euro/TL kurunun benzer tepkiler göstererek başlangıçtaki artış yönlü tepkinin giderek azalarak 
yaklaşık yedinci ayda sönümlendiği görülmektedir. Etki-tepki analiz bulgularında, BIST-100 endeksinin 
başlangıçta verdiği tepki ile diğer varlıklardan göreceli olarak ayrışması dikkat çekmektedir. Varyans 
ayrıştırma analizi bulguları ise; TÜFE’nin, analize dahil edilen diğer değişkenler arasında en çok 
dolar/TL kurunda meydana gelen değişimleri açıklama gücüne sahip olduğunu, diğer varlıklardaki en 
yüksek açıklama gücünün ise sırasıyla euro, cumhuriyet altını ve BIST-100 endeksinde gerçekleştiğini 
göstermektedir. Son olarak uygulanan Granger nedensellik testi bulguları; TÜFE ile BIST-100 endeks 
getirisi ve euro getirisi arasında nedensellik ilişkisi olmamakla birlikte, TÜFE’den cumhuriyet altını 
getirisine ayrıca dolar getirisinden TÜFE’ye doğru tek yönlü nedensellik olduğunu ifade etmektedir.  

Sonuç olarak gerek yatırımcıların gerekse enflasyon dönemlerinde satın alma güçlerini korumak 
isteyenlerin, finansal varlıklar arasında yukarıda açıklanan ilişkileri dikkate alarak finansal davranış 
sergilemeleri finansal kararlarındaki başarıyı arttırabilecektir. Özellikle enflasyon karşısında borsanın 
başlangıçta verdiği tepkinin diğer varlıklardan farklılaşması finansal karar vericiler açısından önem arz 
etmektedir. Ayrıca TÜFE’nin, dolar/TL kurundaki değişimleri açıklama gücünün diğer varlıklar ile 
kıyaslandığında daha yüksek olması, TÜFE ve dolar/TL kuru arasındaki ilişkinin analizini daha önemli 
hale getirmektedir. Ayrıca dolar getirisinden TÜFE’ye doğru olan nedensellik ilişkisi de bu önemi 
destekleyici bir gösterge olarak değerlendirilebilir. Bundan sonra yapılacak olan çalışmalarda söz 
konusu değişkenler arasındaki ilişkinin TVP-VAR modeli kullanılarak araştırılması elde edilecek 
bulguların zamana bağlı olarak değerlendirilmesini sağlayarak farklı öneriler sunulmasına katkı 
verebilecektir.  
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Abstract 

Independent audit reports are at the forefront of the basic data that financial information users 
benefit from in their decision-making processes. In terms of accurate decision making of investors 
and creditors, the biggest impact is made by financial data announced by businesses. In recent years, 
there have been some hesitations about the content of independent audit reports, the adequacy of 
the information presented in the reports and meeting the expectations of financial information 
users. Within this framework, "Communicating Key Audit Matters in the Independent Auditor's 
Report" standard numbered 701 came into effect. The aim of the study is to investigate the effect of 
audit committee characteristics on the number of key audit matters. The scope of the study consists 
of banks operating in Türkiye. Audit committee characteristics that affect the number of public 
disclosures made in the independent audit reports of banks for the period 2018-2022 are 
investigated. Within the scope of the study, 261 independent audit reports are examined. The results 
show that number of the audit committee meetings and audit committee size are significant in 
explaining changes in the number of key audit matters. Both variables have positive effect on 
dependent variable. On the other hand, ratio of female audit committee members in total has no 
significant effect on the number of key audit matters. Bank type, ownership structure, bank age, 
audit opinion and total assets have significant effect on the dependent variable. Audit firm type and 
audit firm rotation have no significant effect on the number of key audit matters. 

Keywords: Independent Audit, Key Audit Matters, IAS 701, Audit Committee, Banking Sector 
 

Bankacılık Sektöründe Raporlanan Kilit Denetim Konularının Sayıları: Denetim Komitesi Özellikleri 
Önemli midir?  

 

ÖZ 

Finansal bilgi kullanıcılarının karar alma süreçlerinde yararlandıkları temel verilerin başında bağımsız 
denetim raporları gelmektedir. Yatırımcıların ve kredi sağlayıcıların doğru karar vermeleri açısından 
en büyük etkiyi işletmelerin açıkladığı finansal veriler oluşturmaktadır. Son yıllarda bağımsız denetim 
raporlarının içeriği, raporlarda sunulan bilgilerin yeterliliği ve finansal bilgi kullanıcılarının 
beklentilerini karşılama düzeyi konusunda bazı tereddütler yaşanmaktadır. Bu çerçevede 701 
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numaralı “Kilit Denetim Konularının Bağımsız Denetçi Raporunda Bildirilmesi” standardı yürürlüğe 
girmiştir. Çalışmanın amacı, denetim komitesi özelliklerinin kilit denetim konusu sayısı üzerindeki 
etkisini araştırmaktır. Çalışmanın kapsamını Türkiye'de faaliyet gösteren bankalar oluşturmaktadır. 
Bankaların 2018-2022 dönemine ait bağımsız denetim raporlarında yer alan kilit denetim sayılarını 
etkileyen denetim komitesi özellikleri incelenmiştir. Çalışma kapsamında 261 adet bağımsız denetim 
raporu incelenmiştir. Sonuçlar, denetim komitesi toplantı sayısının ve denetim komitesi 
büyüklüğünün kilit denetim konu sayısındaki değişiklikleri açıklamada önemli olduğunu 
göstermektedir. Her iki değişken de bağımlı değişken üzerinde pozitif etkiye sahiptir. Öte yandan, 
toplam kadın denetim komitesi üye oranının kilit denetim konu sayısı üzerinde anlamlı bir etkisi 
bulunmamaktadır. Banka türü, mülkiyet yapısı, banka yaşı, denetim görüşü ve toplam aktifler bağımlı 
değişken üzerinde anlamlı etkiye sahiptir. Denetim firması türü ve denetim firması rotasyonunun kilit 
denetim konu sayısı üzerinde anlamlı bir etkisi yoktur. 

Anahtar Kelimeler: Bağımsız Denetim, Kilit Denetim Konuları, BDS 701, Denetim Komitesi, Bankacılık 
Sektörü 

 

1. INTRODUCTION 

The economic and technological developments in recent years, the increasing competitive 
environment, the increase in the diversity of business activities, the differentiation and diversification 
of financial transactions have led to the differentiation of the expectations of financial information 
users. The effect of this situation on independent auditing has emerged as the differentiation of 
financial information users' expectations from independent audit activities. 

In the recent past, it has become controversial to what extent the independent audit reports meet 
the expectations of financial information users, how effectively the audit activities are carried out, 
and how satisfactory the studies are in terms of clarity, transparency and reliability. Some studies 
were conducted by international regulatory authorities to reduce the differences in expectations 
regarding independent audit studies due to these discussions and the corporate scandals 
experienced in the previous period, and "Communicating Key Audit Matters (KAMs) in the 
Independent Auditor's Report" by the International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). 
The standard regulates the KAMs, upon the requests of financial information users regarding the 
inadequacy of the independent auditor's reports in providing information to the market.  

In Türkiye, "BDS 701 Standard for Reporting Key Audit Matters in the Independent Auditor's Report" 
was published in the Official Gazette dated 09.03.2017 and entered into force. Within the scope of 
this standard, KAMs must also be disclosed in the independent audit reports, in the audit of 
accounting periods that will start on or after 01.01.2017. The latest version of the BDS 701 standard 
was published in the Official Gazette on 26.12.2019 and entered into force. 

The purpose of the study is to analyze the effect of the characteristics of the audit committee on the 
number of KAMs disclosed in the banks’ independent audit reports. The scope of the study consists 
of independent audit reports of the banks in Türkiye for the period 2018-2022 as of the research 
date. Independent audit reports for the selected period are analyzed by the content analysis method 
and the existence and the degree of the relationship is identified using Multivariate Linear Regression 
analysis. 

In both national and international literature, there are academic studies with different content and 
scope for KAMs. There are some studies that include financial institutions in the national literature 
on the subject. In these studies, only banks included in the BIST index, along with other different 
financial institutions, are researched. However, in most of these studies one-year period is generally 
chosen as the sampling period. The contribution of this study to the literature is that it examines the 
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independent audit reports of all banks in Türkiye, whether they are publicly traded or not, rather 
than the banks in the BIST index. In addition, in this study, it is aimed to fill the gap in the national 
literature by conducting research on the factors affecting the number of KAMs reported for banks in 
Türkiye. 

This study consists of four main sections following this section. In the first part, general information 
about KAMs is given within the scope of the independent auditing standard numbered 701. 
Afterwards, academic studies in the literature on the subject are summarized and hypotheses of the 
study are developed. The following section is the research section. In this section, after explaining 
the purpose, scope, limitations and methodology of the research, empirical results are obtained and 
explained. The study is completed with the last part, the conclusion section. 
 

2. KEY AUDIT MATTERS  

KAMs are “those matters that, in the auditor’s professional judgment, were of most significance in 
the audit of the financial statements of the current period. Key audit matters are selected from 
matters communicated with those charged with governance” (BDS 701, art.8). 

Within the scope of the relevant standard, some objectives for the determination of KAMs are listed. 
These objectives can be specified as increasing the quality of the reports by ensuring transparency, 
informing the users of the financial statements about the matters most important in the financial 
statements of the companies regarding the audit period, supporting the information users to 
understand both the audited company and the matters involving important management judgment 
in the financial statements of the company (BDS 701, art.2). 

It is important for report users to understand the importance of KAM, as well as its relationship to 
other elements of the audit report such as the independent auditor's opinion. For this purpose, the 
following points should be taken into account in the expressions to be used in the explanations to be 
made by the independent auditor (BDS 701, p.A47): 

 While expressing an opinion on the financial statements of the company, it should be avoided 
to imply that the issue was not resolved appropriately by the independent auditor. 

 Independent auditor should avoid using general and standard expressions and relate the 
matter to the environment of the relevant company. 

 If there is, the way the subject is handled should be included in the explanations of the 
financial statements. 

 Statements used by the independent auditor should not contain or imply a different opinion 
on the financial statements of the entity. 

Independent auditor should be aware of the fact that the audit work is carried out on a risk-based 
approach, evaluate the risk of material misstatement in the financial tables of the entity, design and 
implement necessary audit procedures in this context, and provide sufficient and appropriate 
evidence while determining the matters to be paid utmost attention during the audit work (BDS 701, 
p.A12). 

The independent auditor decides on the matters to be considered as KAM in his audit report and the 
order of presentation of these matters, taking into account his own professional accounting and the 
relative importance of the matters. KAMs should be included in separate sub-headings in audit 
reports. In addition, the audit report includes explanations on the reasons for determining the 
subject as KAM and how it was handled by the independent auditor in the audit work (BDS 701, 
p.A32-A33). 

KAMs reported in the independent audit reports may differ under the influence of various factors 
such as the type of the enterprise, the sector in which it operates, fields of activity, characteristics 



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

33 
 

specific to the enterprise. Inventory valuation, revenue recognition, impairment of tangible fixed 
assets, valuation of intangible assets, income tax, information technology environment and internal 
controls etc. can be cited as examples of KAMs that can be reported in audit reports within the scope 
of independent audit studies (Kalıpçı Çağıran, 2019: 159). However, two situations where KAMs will 
not be disclosed are defined within the scope of the relevant standard. These can be listed as follows 
(BDS 701, art.14): 

 Public disclosure of the relevant matter is prohibited within the framework of applicable legal 
regulations. 

 Independent auditor's reasonable opinion about the public loss to be incurred in the event of 
disclosure of the subject matter would be greater than the public interest to be obtained. In 
such a case, this provision is eliminated if the relevant company discloses the issue to the 
public. 

The independent auditor should convey the elements related to the KAMs he has determined or the 
information regarding the absence of a KAM in the absence of a KAM to the top management of the 
company. In addition, the following matters regarding KAMs should be included by the auditors in 
the working papers prepared during the audit work (BDS 701, art.17-18): 

 Matters that should be taken into account to the maximum extent by the independent auditor 
and the basis of the decision whether to determine the relevant issues as KAM, 

 Justification of no issues to be reported as KAM or issues reported as KAM, 

 The basis of the auditor's opinion regarding not reporting a matter determined as KAM in the 
independent audit report. 

 

3. LITERATURE REVIEW & HYPOTHESES DEVELOPMENT 

In this section, the hypotheses will be formed by making use of the literature on the subject. In the 
study, audit committee characteristics will be taken into account while forming hypotheses. The 
effects of the audit committee structure on the number of KAMs reported in the audit reports of the 
banks will be analyzed. 

There are many academic studies on KAMs in the national and international literature. An important 
part of these studies are descriptive studies, which are carried out in the form of content analysis or 
bibliometric analysis, which analyzes the main features of the KAMs (number, category, 
characteristics of independent audit firms, etc.) specific to the selected sectors or countries, and 
which includes the development of KAMs over the years (Sağlar, Kılıç, 2022; Mert et al., 2022; 
İşgüden Kılıç et al., 2021; Zdolsek, 2021; Çakalı, 2021; Akdoğan, Kılıç, 2021; Özşahin Koç, 2021; Matta, 
Feghali, 2020; Abu, Jaffar, 2020; Karapınar, Dölen; 2020; Akdoğan, Bülbül, 2019). 

However, there are few studies investigating the factors affecting the number of KAMs. In these 
studies, mainly the effects of client size, audit firm type, audit fee, industry, auditor's opinion, gender 
of audit firm partner, audit firm rotation, uncertainty about continuity of the firm, firm performance, 
firm complexity etc. on the number of KAMs disclosed  were investigated (Lee, Yeo, 2016; Chen, 
2015; Velte, 2018; Pinto, Morais, 2019; Suttipun, 2020; Oghuvwu, Orakwue, 2019; Özcan, 2021; 
Yalçın, 2021; Varıcı, Kalıpçı Çağrıran, 2021; Porumbacean, Tudor, 2022; Ricquebourg, Maroun, 2023).  

Some of the factors affecting the reporting of KAMs are originating from corporate governance. 
There are academic studies mentioning the effect of audit committee characteristics on the number 
of KAMs reported (Velte, 2018; 2020; Abu, Jaffar, 2020; Wuttichindanon, Issarawornrawanich, 2020; 
Mah'd, Mardini, 2022; Porumbacean, Tudor, 2022; Zhang, Shailer, 2022; Bepari, 2023). Velte (2018) 
draws attention as the first study to investigate the relationship between the audit committee 
structure and the number of KAMs for publicly traded companies operating in Thailand 
(Wuttichindanon, Issarawornrawanich, 2020: 564). Velte (2018) reveals that the effect of corporate 
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governance variables on the number of KAMs may differ in specific countries, and the most 
important reason for this is the diversity in corporate governance systems. 

According to agency theory, the most important solution to agency problems that arise due to 
conflicts of interest between principals and agents is the establishment of effective corporate 
governance mechanisms (Jensen, Meckling, 1976). Establishment of audit committees is an 
important part of the existing corporate governance mechanisms in businesses. The Banking 
Regulation and Supervision Agency (BRSA) requires banks operating in Türkiye to designate at least 
two non-executive board members as audit committee members. Other qualifications and 
responsibilities of audit committee members are also regulated under BRSA legislation. Within the 
scope of this regulation, the members of the audit committees of the banks are mainly responsible 
for the efficiency and adequacy of the internal systems, making a preliminary assessment of the 
selection of the independent audit firm, and overseeing the bank's accounting and reporting systems 
(BRSA, 2014). 

The matters included in the audit reports by the independent auditors are finalized after consultation 
with the audit committee. Audit committees have an important role in monitoring and 
communicating with independent auditors. For this reason, it can be stated that the audit committee 
members have significant impact on audit report and financial reporting processes (Beattie et al., 
2014). 

The main motivation in this study is that the audit committee features will contribute to the effective 
monitoring of financial reporting processes of the enterprise and better relationship with the 
independent auditors. Audit committees have to be in constant communication with independent 
auditors within the framework of the responsibilities attributed to them under the legislation. For 
this reason, independent auditors meet with the audit committee before finalizing audit reports. This 
situation reveals that the members of the audit committee will also exchange their views with the 
independent auditors regarding the KAMs to be reported. In addition, it can be expected that the 
reported number of KAMs will decrease due to the effective execution of their oversight 
responsibilities by the audit committees (Bepari, 2023: 155-156). 

Characteristics of the audit committee may impact on disclosed KAM numbers. Independent auditors 
share the KAMs they have determined with the members of the audit committee. Committee 
members have important roles in the KAM communication of independent auditors (Kang, 2019). 
Members of audit committees that perform their oversight responsibilities effectively are active and 
meet more frequently. The most important indicator of the effectiveness and activity of the audit 
committees is the number of meetings held by these committes (Ruzaidah, Takiah, 2004). Fera et al. 
(2021) argues that effective audit committees will result in less KAM reporting. Similarly, Gold, 
Hellmann (2019) and Abu, Jaffar (2020) found a negative and significant relationship between the 
number of audit committee meetings and the number of KAMs reported. 

Active audit committees fulfil their responsibilities more rigorously and support the entity's 
compliance with accounting standards and existing regulations (Beasley et al. 2000). Based on the 
assumption that the members of the frequently convened audit committees will discuss and clarify 
audit-related matters more frequently and more in depth, the first hypothesis of the study is formed 
as follows: 

H1: There is a negative relationship between the number of audit committee meetings and the 
reported number of KAMs. 

KAMs are discussed between auditors and audit committee members during independent audit 
work. Existence of female members in audit committees strengthens the cooperation between the 
auditors and the committee members (Velte, 2018). In the study conducted by Bepari (2023) on 
publicly traded companies operating in Australia, it was concluded that the gender diversity of the 
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audit committee affects the reported numbers of KAM. Female members positively affect the audit 
and financial reporting quality and contribute to reducing the audit risk. In addition, existence of 
female members increases the information content of the disclosure of the KAMs (Bepari, 2023: 
156). A study by Velte (2018) on the readability of KAMs reveals that female members in audit 
committees positively affect the readability of KAMs. In contrast, Mah'd, Mardini (2022) argues that 
existence of female members is rarely taken into account in the analyzes of the studies conducted on 
the KAMs. Based on the information in question, the second hypothesis of the study was formed as 
follows: 

H2: There is a negative relationship between the number of female audit committee members and the 
reported number of KAMs. 

The size of the audit committee is a variable that contributes to good corporate governance 
structures and positively affects business performance. The generally accepted measure of the size is 
the total number of the committee members (Al-Matari et al., 2014). Audit committee size is 
accepted as an indicator of the committee's performance and effectiveness (Chen, Komal, 2018). 
Studies show that audit committee size positively affects audit quality (Jizi, Nehme, 2018). In the 
research conducted by Oghuvwu, Orakwue (2019) on the KAMs disclosed, a negative relationship 
between the audit committee size and the number of dizclosed KAMs were identified. Some studies 
in the literature suggest that the size of the audit committees should be at least three, while others 
reveal that committees with a small number of members cannot fulfil their duties effectively and 
have to struggle with excessive workload (Cheung, 2019). Based on the information in question, the 
third hypothesis of the study was formed as the following: 

H3: There is a positive relationship between the size of the audit committee and the reported number 
of KAMs. 

 

4. RESEARCH DESIGN 

4.1. Aim and Scope 

The aim of the study is investigating the effect of the characteristics of the audit committees on the 
number of KAMs. The scope of the study consists of banks operating in Türkiye. Audit committee 
characteristics that affect the number of KAM disclosures of banks for the period 2018-2022 were 
investigated. Within the scope of the study, 261 independent audit reports are examined. The data 
needed within the scope of the analysis were obtained from the KAP (Public Disclosure Platform) 
website or the websites of the banks. 

4.2. Limitations 

Audit committee meeting numbers of 11 different banks for 39 periods could not be reached via KAP. 
For this reason, the data in question was not included in the analysis. 

4.3. Methodology 

Multivariate linear regression model is used to analyse the data. SPSS software is used for analysis. 
The period used in the analysis is 2018-2022. 

4.4. Empirical Results 

Descriptive statistics of the variables used in the model can be found in Table 1. According to the 
data given in Table 1, in 261 audit reports, average number of KAMs is 1,39. Maximum number of 
KAMs in one audit report is 4, while minimum number is 0. 
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Audit committee meetings data is available in 222 out of 261 audit reports. The average number of 
audit committee meetings in 222 audit report is 12,48. Maximum and minimum numbers of audit 
committee meetings are 60 and 2 respectively. 

Proportion of the female audit committee members in all members is resulted a mean 19,39%, while 
in some committees all members are female, but in some committees none of the committee 
members are female.  

The data indicates that audit committees consist of 1 to 5 members, with 2,29 averages. 

All relevant data can be found in Table 1 below. 

Table 1. Descriptive Statistics 

 

Frequencies Table for the dependent variable, number of the KAMs, is represented in Table 2. Table 
2 shows that in 15 out of 261 audit reports, KAMs are not found. In 161 reports, one KAM is used. 
This represents the highest frequency and almost two-third of the audit reports. In 55 reports, 2 
KAMs are reported. In 29 reports, 3 KAMs are found. In only one report, number of the KAMs are 4, 
which is the lowest frequency.  

Table 2. Frequencies 

 

In order to understand the correlation between the variables, Correlations Table is used. Table 3 can 
be used to analyse relations between variables and existence of multicollinearity problem.  

  

Descriptive Statistics

261 0 4 1,39 ,774

222 2 60 12,48 12,339

261 ,0 100,0 19,393 31,0225

261 1 5 2,29 ,728

261 0 1 ,61 ,488

261 0 1 ,17 ,378

261 1 159 39,50 29,879

261 0 1 ,95 ,226

261 0 1 ,27 ,444

261 0 1 ,19 ,391

261 4,5087 14,6535 9,863167 2,4396937

222

Number_of_KAM

Number_of_AC_meeting

Ratio_of_Female_

ACMembers

AC_size

Bank_type

Ownership_structure

Bank_age

Audit_firm_type

Audit_opinion

Audit_firm_rotation

LN_total_assets

Valid N (lis twise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Number_of_KAM

15 5,7 5,7 5,7

161 61,7 61,7 67,4

55 21,1 21,1 88,5

29 11,1 11,1 99,6

1 ,4 ,4 100,0

261 100,0 100,0

0

1

2

3

4

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

37 
 

Table 3. Correlations 

 

According to Hair, et al. (1995), Greene (1999), Gujarati (2004), Cooper and Schindler (2008), 0,8 is 
the critical value in determining existence of multicollinearity problem. Using this criterion, 
correlations between the variables do not indicate collinearity problem. 

The results of the regression analysis are presented in Table 4.  

 

Table 4. Regression 

 

The model, shown in Table 4, has the following results: F = 31,636 (p = 0,000), Adjusted R-square = 
0,581. This result supports that the model is significant and independent variables explains 58,1% of 
the changes in the dependent variable. 

Significance levels of each independent variable are also analysed. Analysis results indicate that the 
number of the audit committee meetings (p = 0,000) and audit committee size (p = 0,029) are 
significant in explaining changes in the number of KAMs. This result supports first and third 
hypothesis. On the other hand, ratio of female audit committee members in total has no significant 
effect on the number of KAMs. In the model, coefficients for number of audit committee meeting 
and audit committee size are 0,018 and 0,136 respectively. This result shows that both variables have 
positive effect on dependent variable. 

Corre lations

1,000 ,402 -,160 ,258 ,329 ,091 ,568 ,122 ,473 -,005 ,618

,402 1,000 -,042 ,002 -,158 ,216 ,385 ,026 ,134 -,051 ,166

-,160 -,042 1,000 -,198 -,006 -,244 -,032 -,082 -,160 ,007 -,190

,258 ,002 -,198 1,000 ,104 -,152 ,074 ,225 -,048 ,048 ,284

,329 -,158 -,006 ,104 1,000 -,179 ,234 ,122 ,201 ,018 ,392

,091 ,216 -,244 -,152 -,179 1,000 ,393 -,014 ,227 -,072 ,329

,568 ,385 -,032 ,074 ,234 ,393 1,000 ,004 ,397 -,037 ,563

,122 ,026 -,082 ,225 ,122 -,014 ,004 1,000 ,146 -,061 ,267

,473 ,134 -,160 -,048 ,201 ,227 ,397 ,146 1,000 -,001 ,501

-,005 -,051 ,007 ,048 ,018 -,072 -,037 -,061 -,001 1,000 ,024

,618 ,166 -,190 ,284 ,392 ,329 ,563 ,267 ,501 ,024 1,000

. ,000 ,009 ,000 ,000 ,089 ,000 ,035 ,000 ,469 ,000

,000 . ,266 ,489 ,009 ,001 ,000 ,350 ,023 ,223 ,007
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,089 ,001 ,000 ,012 ,004 . ,000 ,419 ,000 ,143 ,000
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When we look at the control variables, bank type, ownership structure, bank age, audit opinion and 
total assets have significant effect on the dependent variable. Audit firm type and audit firm rotation 
have no significant effect on the number of KAMs.  
 

CONCLUSION 

In recent years, independent audit reports have begun to be questioned in terms of content within 
the framework of both the corporate scandals and the differing expectations of financial information 
users. The opinion has emerged that the reports do not adequately meet the needs of financial 
information users in the decision-making processes, and different discussions have come to the fore 
in terms of the audit work’s quality. 

Based on this situation, as a result of the studies carried out by the regulatory authorities in the 
recent past, the independent audit standard numbered 701, titled "Communicating Key Audit 
Matters in the Independent Auditor's Report", was prepared and entered into force by the IAASB. 
With this regulation, it is aimed to ensure the quality and communication value of independent audit 
reports and to establish the trust in audit reports by meeting the expectations of financial 
information users. 

KAMs are the subjects that independent auditors attach the most importance to during their audit 
work, according to their professional judgment and that they consider the highest risky related to the 
business. When we look at the world in general, KAMs have been put into practice since 2015. In 
Türkiye, it entered into force with the regulation published in the Official Gazette on 09.03.2017. 
According to this regulation, KAMs must be disclosed in the independent audit reports, in the audit 
of accounting periods that will start on or after 01.01.2017. 

The aim of this study is analyzing the factors that affect the number of the KAMs for banks operating 
in Türkiye. In our study, a multivariate linear regression model is used to analyse the data regarding 
2018-2022 period. The results of the analysis show that the number of the audit committee meetings 
and audit committee size positively affect the number of KAMs reported for banks. Although a 
negative relationship is expected between the number of KAMs and the number of audit committee 
meetings in the hypothesis development phase, the sign of the relationship between the number of 
audit committee meetings and the number of the KAMs is opposite in our model results. On the 
other hand, the ratio of female members has no significant effect on the number of KAMs. From the 
control variables point of view, it is resulted that bank type, ownership structure, bank age, audit 
opinion and total assets have significant effect on the number of KAMs, but there is no significant 
relationship between the audit firm type and audit firm rotation and the number of disclosed KAMs. 

There are academic studies investigating the applications of KAMs in different countries and sectors 
in the academic literature. The contribution of this study to the literature is the examination of the 
characteristics of the audit committee affecting the number of KAMs disclosed in the independent 
audit reports of banks operating in Türkiye. In the academic studies to be carried out in the upcoming 
periods, other corporate governance variables other than the audit committee characteristics that 
may affect the number of KAMs reported can be analysed. 

 

REFERENCES  

Abu, A. & Jaffar, R. (2020). Audit Committee Effectiveness and Key Audit Matters. Asian Journal of 
Accounting and Governance, 14, 1-12. 

Akdoğan, N. & Bülbül, S., (2019). Bağımsız Denetçi Raporlarında Kilit Denetim Konularının 
Bildirilmesinde BİST 100 Şirketlerindeki İlk Uygulama Sonuçlarının Değerlendirilmesine Yönelik Bir 
Araştırma. Muhasebe ve Denetime Bakış, 18(56), 1-24. 



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

39 
 

Akdoğan, N. & Kılıç, G., (2021). Borsa İstanbul (BİST) Şirketlerinin 2019 Yılındaki Denetim Görüşleri, 
Bağımsız Denetçi Raporlarında Yer Verilen Görüşün Dayanağı ve Kilit Denetim Konularının 
İncelenmesine Yönelik Bir Araştırma. Muhasebe ve Denetime Bakış, 21(64), 1-18. 

Al-Matari, E. M., Al-Swidi, A. K. & Fadzil, F. H. B., (2014). Audit Committee Characteristics and 
Executive Committee Characteristics and Firm Performance in Oman, Empirical Study. Asian Social 
Science, 10(12), 98. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BRSA) (2014). Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye 
Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? 
MevzuatNo=19864&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 (Date Accessed: 04.06.2023). 

Beasley, M. S., Carcello, J. V., Hermanson, D. R. & Lapides, P.D., (2000). Fraudulent Financial 
Reporting in China: Consideration of Timing Traits and Corporate Governance Mechanisms. 
Accounting Horizons, 14(4), 441–454. 

Beattie, V., Fearnley, S. & Hines, T., (2014). Boundary Spanning and Gatekeeping Roles of UK Audit 
Committees. Accounting and Business Research, 44(3), 315–343. 

Bepari, M. K. (2023). Audit Committee Characteristics and Key Audit Matters (KAMs) Disclosures. 
Journal of Corporate Accounting and Finance, 34(1), 152-172. 

BDS 701. Kilit Denetim Konularının Bağımsız Denetçi Raporunda Bildirilmesi. 
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/ Duyurular/v2/BDS/BDS%20701.pdf (Date Accessed: 
03.06.2023). 

Chen, T. (2015). Institutions, Board Structure, and Corporate Performance: Evidence from Chinese 
Firms. Journal of Corporate Finance, 32, 217-237. 

Chen, S. & Komal, B. (2018). Audit Committee Financial Expertise and Earnings Quality: A Meta-
Analysis. Journal of Business Research, 84, 253-270. 

Cheung, K. Y. (2019). Audit Committee Characteristics, Trust and Audit Quality: Evidence from Hong 
Kong. Unpublished Doctoral dissertation. University of the West of England, England. 

Çakalı, K. R. (2021). Bağımsız Denetim Raporlarında Yeni Uygulama: Kilit Denetim Konularının 
Raporlanması ve Bist 100 Analizi. Denetişim, (23), 60-77. 

Fera, P., Pizzo, M., Vinciguerra, R. & Ricciardi, G. (2021). Sustainable Corporate Governance and New 
Auditing Issues: A Preliminary Empirical Evidence on Key Audit Matters. Corporate Governance, 
22(1), 194-211. 

Gold, A. & Heilmann, M. (2019). The Consequences of Disclosing Key Audit Matters (KAMs): A Review 
of the Academic Literature. Maandblad voor Accountancy En Bedrijfseconomie, 93(1/2), 5–14. 

İşgüden Kılıç, B., Demirkan, M. & Nazır, A, (2021). Maddi Olmayan Duran Varlıklar ve Varlıklarda 
Değer Düşüklüğü Standartlarının Kilit Denetim Konularına Yansıması. Ömer Halisdemir Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 14(4), 1109-1125.  

Jensen, M. C. & Meckling, W. H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 
Ownership Structure. Journal of Financial Economics, 3, 305-360. 

Jizi, M. & Nehme, R. (2018). Board Monitoring and Audit Fees: The Moderating Role of CEO/ Chair 
Dual Roles. Managerial Auditing Journal, 33(2), 217-243. 

Kalıpçı Çağıran, F., (2019). BDS 701 Kapsamında Kilit Denetim Konularının Ülkeler Bağlamında Analizi. 
Uluslararası Muhasebe ve Finans Araştırmaları Dergisi, 1(2), 157-167. 



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

40 
 

Kang, Y. J. (2019). Are Audit Committees More Challenging Given a Specific Investor Base? Does the 
Answer Change in the Presence of Prospective Critical Audit Matter Disclosures? Accounting, 
Organizations and Society, 77, 1-14. 

Karapınar, A. & Dölen, T. (2020). Bağımsız Denetim Raporlarında Kilit Denetim Konusu Açıklamaları: 
Türkiye Örneği. Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, 22(4), 763-780.  

Lee, K. W. & Yeo, G. H. H. (2016). The Association Between Integrated Reporting and Firm Valuation. 
Review of Quantitative Finance and Accounting, 47(4), 1221-1250. 

Matta, J. & Feghali, K. (2020). The Impact of Key Audit Matters (KAMs) on Financial Information 
Quality: Evidence from Lebanon. Indonesian Management and Accounting Research, 19(2), 137-164.  

Mah’d, O. A. & Mardini, G. H. (2022). Matters May Matter: The Disclosure of Key Audit Matters in the 
Middle East. Cogent Economics & Finance, 10, 1-20.  

Mert, H., Güner, M., Duyar, G. & Kamalak, İ. (2022). BDS 701 Kilit Denetim Konuları Kapsamında 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları Bağımsız Denetim Raporlarının Türkiye ve İngiltere Karşılaştırmalı 
İncelenmesi. Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, 24(1), 234-260. 

Oghuvwu, M. E. & Orakwue, A. C., (2019). Determinants of Key Audit Matters Disclosure. Accounting 
and Taxation Review, 3(3), 69-77 

Özcan, A. (2021). What Factors Affect the Disclosure of Key Audit Matters? Evidence from 
Manufacturing Firms. Uluslararası Yönetim İktisat ve İşletme Dergisi, 17(1), 149-161.  

Özşahin Koç, F. (2021). Kilit Denetim Konuları: BİST’te İşlem Gören Turizm Şirketlerinin COVİD-19 
Öncesi ve Sonrası Denetim Raporlarının İncelenmesi. Uşak Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 1(1), 36-45.  

Pinto, I. & Morais, A. I. (2019). What Matters in Disclosures of Key Audit Matters: Evidence from 
Europe. Journal of International Financial Management & Accounting, 30(2), 145-162. 

Porumbacean, T. & Tudor, A. (2022). An Inquiry of Empirical Quantitative Studies About What 
Influences the Key Audit Matters' Number. Audit Financiar, 166(2), 333-347. 

Public Disclosure Platform. www.kap.org.tr [Date Accessed: 4-5.06.2023]. 

Ricquebourg, A. D. & Maroun, W. (2023). How do Auditor Rotations Affect Key Audit Matters? 
Archival Evidence from South African Audits. The British Accounting Review, 55, 1-19. 

Ruzaidah, S. R. & Takiah, M. I. (2004). The Effectiveness of Audit Committee in Monitoring the Quality 
of Corporate Reporting, Corporate Governance: An International Perspective. MICG Publication, 154-
175. 

Sağlar, J. & Kılıç, İ., (2022). Bağımsız Denetim Raporunda Yer Alan Kilit Denetim Konuları ile İlgili 
Betimsel Bir İçerik Analizi. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 21(3), 1471-1493.  

Suttipun, M. (2020). Factors Influencing Key Audit Matters Reporting in Thailand. Asian Journal of 
Accounting Perspectives, 13(1), 26-39. 

Varıcı, İ. & Kalıpçı Çağıran, F. (2021). Kilit Denetim Konularına Etki Eden Faktörler: Bist KOBİ Örneği. 
Uluslararası İktisadi ve İdari İncelemeler Dergisi, (32), 87-106. 

Velte, P. (2018). Does Gender Diversity in the Audit Committee Influence Key Audit Matters’ 
Readability in the Audit Report? UK Evidence. Corporate Social Responsibility and Environmental 
Management, 25(5), 748-755. 

https://www.researchgate.net/journal/Audit-Financiar-1844-8801


 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

41 
 

Velte, P. (2020). Associations Between the Financial and Industry Expertise of Audit Committee 
Members and Key Audit Matters Within Related Audit Reports. Journal of Applied Accounting 
Research, 21(1), 185-200. 

Wuttichindanon, S. & Issarawornrawanich, P. (2020). Determining Factors of Key Audit Matter 
Disclosure in Thailand. Pacific Accounting Review, 32(4), 563-584. 

Yalçın, N. (2021). Raporlanan Kilit Denetim Konularının Sayısını Etkileyen Faktörler: Borsa Istanbul’da 
Bir Uygulama. İşletme Araştırmaları Dergisi, 12(4), 4220–4230. 

Zdolsek, D. (2021). Key Audit Matters in the Slovenian Banking Sector in the First Three-year Period. 
The Journal of Money and Banking, 70/6, 23-30. 

Zhang, P. F. & Shailer, G. (2022). The Impact of Audit Committee Expertise on External Auditors' 
Disclosures of Key Audit Matters. International Journal of Auditing, 26, 151-170. 

 

 

  



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

42 
 

Psikolojik Sermayenin Örgütsel Bağlılığa Etkisi Üzerine Bir Çalışma 

Öğr. Gör. Dr. Ebru DEMİREL 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

Gülşehir Sosyal Bilimler Meslek Yüksek Okulu 
Yönetim ve Organizasyon Bölümü 

ebrudemirel@nevsehir.edu.tr 
ORCID: 0000-0001-50730683 

 

 

Özet 

Bu çalışmanın amacı psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerindeki etkisini ortaya çıkartabilmek ve 
bütüncül bir yaklaşımla değerlendirebilmek için meta analiz yöntemiyle incelemektir. Bu kapsamda 
2018-2023 yılları arasında yayınlanan ve korelasyon değerine sahip 11 makale analize tabi 
tutulmuştur. 11 çalışmanın meta analizinde CMA V4.0 (Comprehensive Meta Analysis 4.0) yazılım 
programı kullanılmıştır. Analiz sonucunda psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki rastgele 
etkiler modelinde ortalama etki büyüklüğü (r=0,342) orta düzeyde olduğu ortaya çıkmıştır. Ayrıca 
psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide sektör değişkeninin moderatör rol oynadığı 
elde edilen bulgular arasındadır. 

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Pozitif Psikoloji, Örgütsel Bağlılık, Meta Analiz  

A Study on The Effect of Psychological Capital on Organizational Commitment 

Abstract    

The aim of this study is to examine the effect of psychological capital on organizational commitment 
with meta-analysis method in order to be able to evaluate it with a holistic approach. In this context, 
11 studies published between 2018 and 2023 with correlation value were analyzed. The CMA V4.0 
(Comprehensive Meta Analysis 4.0) software program was used in the meta-analysis of 11 studies. As 
a result of the analysis, it was revealed that the average effect size (r=0.342) in the random effects 
model between psychological capital and organizational commitment was moderate. In addition, it is 
among the findings that the sector variable plays a moderator role in the relationship between 
psychological capital and organizational commitment. 

Keywords: Psychological Capital, Positive Psychology, Organizational Commitment, Meta-Analysis 

Giriş 

Son yıllarda örgüt alanında büyük ilgi görmeye başlayan psikolojik sermaye, örgütlerin rekabet 
faaliyetlerinde avantaja dönüşebilecek en yeni kaynak olarak değerlendirilmektedir (Nguyen ve Ngo, 
2020: 269). Psikolojik sermaye, bireyin dört boyuttan oluşan olumlu psikolojik gelişim durumu olarak 
tanımlanmaktadır: öz yeterlilik/güven, umut, iyimserlik ve dayanıklılık. Psikolojik sermaye zorlu 
görevleri kabul etme ve yerine getirme konusunda güven duyma (öz yeterlilik), şimdiki zaman ve 
gelecek hakkında olumlu bir düşünce yapısına sahip olma (iyimserlik), hedeflere verimli bir şekilde 
ilerlemek ve gerekirse yeniden planlamak (umut), zorluklara göğüs germek ve başarı ile geri dönmek 
(dayanıklılık) olarak olumlu psikolojik gelişim şeklinde karakterize edilmektedir (Qadeer ve Jaffery, 
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2014: 454; Lather ve Kaur, 2015: 103). Psikolojik sermaye beşeri ve sosyal sermayenin ötesinde bir 
kavram olarak, temelde neyi veya kimi tanıdığınızdan çok "kim olduğunuz" a odaklanan bir yapıdan 
oluşmaktadır (Luthans vd., 2004: 46). Psikolojik sermayenin kilit noktaları şunlardır: (1) pozitif 
psikoloji paradigmasına dayanmakta (yani, pozitifliğin ve insan gücünün önemi); (2) pozitif örgütsel 
davranışa (yani benzersiz, teori/araştırma, geçerli ölçüm ve durum benzeri) dayalı psikolojik 
durumları içermekte; (3) beşeri sermayenin ve sosyal sermayenin (yani kimi tanıdığınızın) ötesine 
geçerek "kim olduğunuza" odaklanmakta ve (4) performans artışı ve sonuç olarak rekabet avantajı 
sağlayan bir getiri için yatırım ve geliştirmeyi (yani ekonomik/finansal sermaye gibi) içermektedir 
(Luthans vd., 2005).  

Bu bağlamda örgütlerde psikolojik sermayenin iyileştirilmesi ve geliştirilmesi daha iyi örgütsel 
bağlılığa, daha iyi örgütsel vatandaşlığa, daha yüksek iş performansına ve daha yüksek iş tatminine 
fayda sağladığını ortaya koymaktadır (Idris ve Manganaro, 2017; Nangoy ve Hamsal, 2017; Nguyen ve 
Ngo, 2020; Kappagoda, 2021).  

Örgütsel bağlılık ise bir bireyin belirli bir örgütle özdeşleşmesinin ve buna dahil olmasının göreli gücü 
olarak tanımlanmaktadır. Buna göre örgütsel bağlılık en az üç faktörle karakterize edilebilir: 1) 
kuruluşun amaçlarının ve değerlerinin kabulüne yönelik güçlü bir inanç; 2) kuruluş adına önemli 
ölçüde çaba sarf etme isteği ve 3) örgüt üyeliğini sürdürmek için güçlü bir istek (Mowday vd., 1979). 
Buna göre Allen ve Meyer (1990), örgütsel bağlılığın üç boyutu kapsadığını ortaya atmışlardır: (1) 
Duygusal bağlılık, (2) normatif bağlılık ve (3) devam bağlılığı. Bir çalışanın örgüte olan duygusal 
bağlılığı, bir miktar duygusal özdeşleşme nedeniyle örgüte bağlı kalma seçimi tarafından belirlenirken; 
normatif bağlılık, bireyin örgüt amaçlarına yönelik algılanan bağlılığına dayanan yükümlülük 
duygularını ifade etmektedir. Son olarak devam bağlılığı ise bir çalışanın kendi ekonomisi nedeniyle 
kendini bağlı hissetme derecesi olarak ele alınmaktadır (Allen ve Meyer, 1990; Al-Jabari ve Ghazzawi, 
2019). 

İlgili literatür incelendiğinde psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasında yakın bir ilişki olduğu ve 
birbirlerini etkilediği ortaya çıkmıştır (Uyungil ve İşcan, 2018; Öztürk ve Çankaya, 2021; Nguyen ve 
Ngo, 2020; Rego vd., 2016; Kappagoda, 2021). Bu kapsamda bu çalışmanın amacı psikolojik 
sermayenin örgütsel bağlılık üzerindeki etkisine yönelik Türkiye’de ve Türkçe yapılmış çalışmaların 
sonuçlarının birleştirilmesi ve etki büyüklüklerinin belirlenebilmesi için bir meta analiz yöntemi 
kullanılmıştır. Bu sayede konu hakkında genel bir yargı sağlanarak bütüncül bir şekilde 
değerlendirileceği düşünülmektedir. Buna göre çalışma çerçevesinde oluşturulan hipotezler aşağıdaki 
gibidir:  

  = Psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasında pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır.  

   = Sektör değişkeni, psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide moderatör etkiye 
sahiptir. 

Yöntem 

Bu çalışmada psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkiyi ölçmek için meta analiz yöntemi 
kullanılmıştır. Meta analiz, birden fazla çalışmadan elde edilen verilerin birleştirilmesi yoluyla etki 
büyüklerini kullanan bir yöntemdir. Meta analiz yönteminde etki büyüklüğünü ölçmede üç farklı 
yöntem, ortalamalara dayalı etki büyüklükleri, ikili verilere dayalı etki boyutları ve korelasyonel 
verilere dayalı etki büyüklükleri, kullanılmaktadır. (Borenstein vd., 2021). Bu araştırmada psikolojik 
sermayenin örgütsel bağlılığa etkisinin etki büyüklüğünü ölçmek için korelasyon verilerine dayalı etki 
büyüklüğü yöntemi tercih edilmiştir. 
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Araştırmada verilerin toplanması için Google Akademik ve DergiPark veri tabanları taratılmıştır. 
Tarama kapsamında psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık anahtar kelimeleriyle arama yapılarak 
meta analiz için kullanılacak veriler elde edilmiştir. Daha sonra elde edilen verilerin dahil edilme 
kriterleri belirlenmiştir. Buna göre meta analiz için dahil edilecek çalışmalara ilişkin kriterler aşağıdaki 
gibidir: 

 Çalışmaların 2018-2023 yılları arasında yapılmış olması, 

 Çalışmaların Türkiye’de ve Türkçe yapılmış olması, 

 Çalışmaların makale olması ve erişime açık olması, 

 Çalışmaların psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkiyi incelemiş olması ve elde 
edilen çalışmaların Pearson korelasyon değerine (r) ve örneklem sayısına sahip olması. 

Belirlenen kriterler kapsamında 11 çalışma analize dahil edilmiştir. Araştırmada, dahil etme 
kriterlerine uygun psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmaların 
meta analizinde CMA V4.0 yazılım programı kullanılmıştır. Etki büyüklüğünün ölçülmesinde 
korelasyon katsayısı ele alınmıştır. Analiz kapsamında öncelikle yayın yanlılığının olup olmadığını 
tespit etmek için Huni Grafiği, Classic fail-safe N istatistiği, Kendall Tau b Testi (Mazumdar sıra 
keralasyonları) ve Egger Testi yapılmıştır. Yine araştırma kapsamında heterojenlik testi ve etki 
büyüklüğü değerleri ölçülmüştür. Heterojenlik testinde rastgele etkiler yöntemi modeli kullanılmıştır 
(Borenstein vd., 2021, s. 59). 

Çalışmada etki büyüklüğünü yorumlamada Cohen vd. (2007) tarafından ortaya atılan yorumlama 
dikkate alınmıştır (Cohen vd., 2007, s. 521): 

Tablo 1. Korelasyon Katsayı Etki Büyüklüğü 

< 0 + / - 0,1                            çok zayıf 

< 0 + / - 0,3                            zayıf 

< 0 + / - 0,5                            orta 

< 0 + / - 0,8                            güçlü 

≥ +/− 0,8                                çok güçlü 

Bulgular 

Araştırma kapsamında psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerindeki etkisini ölçebilmek için 
öncelikle 11 çalışmaya ait verilerin yayın yanlılığına bakılmıştır. Sonrasında heterojenlik ve etki 
büyüklüğü ve moderatör değişkenlerine ilişkin analizler yapılmıştır.  

Araştırmada kullanılan 11 çalışmaya ait istatistiki bilgiler aşağıda Tablo 2’de verilmiştir.  

Tablo 2. Araştırmaya dahil edilen çalışmalara ilişkin istatistikler 

Değişken  N % 

Yayın Türü  Makale  11 100 

 
Sektör 

Adalet Bakanlığı 1 9,09 

Eğitim 1 9,09 

Havacılık 1 9,09 

İmalat 2 18,18 

Sağlık 3 27,28 

Turizm 1 9,09 

Üniversite 2 18,18 
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Tablo 2’ye göre araştırmaya 11 makale dahil edilmiştir. Bu 11 makalenin analizi adalet bakanlığı, 
eğitim, havacılık, imalat, sağlık, turizm ve üniversite sektörlerine yönelik yapılmıştır. Çalışmada 
kullanılan 11 çalışmaya ilişkin örneklem sayısı ve korelasyon değerleri ise aşağıda Tablo 3’de 
sunulmuştur: 

Tablo 3. Çalışmaların Künyesi 

Çalışma  Örneklem (N) Korelasyon değeri (r) 

Uyungil ve İşcan (2018) 493 0,529 

Büyükbeşe ve Aslan (2019) 228 0,213 

Şen ve Mert (2019) 295 0,449 

Büyükbeşe vd. (2019) 295 0,338 

Yalap ve Baygın (2019) 189 0,247 

Öztürk ve Çankaya (2021) 426 0,427 

Mert (2021) 179 0,495 

Tösten vd. (2018) 374 0,173 

Esengin ve Şantaş (2023) 308 0,309 

Kaplan ve Sundu (2021) 302 0,215 

Suleymanov ve Cinel (2021) 449 0,301 

Tablo 3 psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerindeki etkisini ölçmek için analizde kullanılan 
verilerin örneklem sayısını, çalışma adını ve korelasyon değerlerini göstermektedir.  

Yayın Yanlılığına İlişkin Bulgular 

Araştırmada kullanılan verilerin yayın yanlılığının olup olmadığını ölçmek için huni grafiği, classic fail-
safe N, Egger testi, Begg ve Mazumdar sıra korelasyonu (Kendall tau b katsayı) analizleri 
gerçekleştirilmiştir.  

Şekil 1. Huni Grafiği 

 

Huni grafiği, yatay eksendeki etki boyutunun bir fonksiyonu olarak dikey eksende çalışma boyutunun 
(genellikle standart hata veya kesinlik) bir ölçüsünün grafiğidir. Büyük çalışmalar grafiğin üst kısmında 
görünmekte ve ortalama etki büyüklüğünün yakınında kümelenme eğiliminde olmaktadır. Daha 
küçük çalışmalar grafiğin alt kısmında görünür ve (daha küçük çalışmalarda etki boyutu tahminlerinde 
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daha fazla örnekleme varyasyonu olduğu için) bir değer aralığına dağılmaktadır. Yayın yanlılığının 
yokluğunda, çalışmaların birleşik etki büyüklüğü hakkında simetrik olarak dağıtılması beklenmektedir. 
Buna karşılık, yanlılığın varlığında, grafiğin alt kısmında, ortalamanın bir tarafında diğerinden daha 
yüksek bir çalışma konsantrasyonu göstermesini beklenmektedir (Borenstein vd., 2022, s. 95). Bu 
araştırmada 11 çalışmanın grafiğin üst kısmında simetrik olarak dağıldığı görülmektedir. Buna göre bu 
araştırmada yayın yanlılığının olmadığı görülmektedir.  

Yayın yanlılığını ölçen bir diğer analiz classic fail-safe N istatistiğidir. Aşağıda yapılan analiz sonucunda 
elde edilen değer gösterilmektedir.  

Tablo 4. Classic Fail-Safe N İstatistiğine Göre Değişkenlerin Aldığı Değerler 

Şekil 4’e göre bu meta analiz çalışması, z değeri 21,06178 ve karşılık gelen 2 kuyruklu p değeri 
0,00000 veren 11 çalışmanın verilerini içermektedir. Analize göre p değerinin 0,050'yi aşması için 
1260 'boş' çalışmayı bulup dahil etmemiz gerektiği görülmektedir. Psikolojik sermaye ve örgütsel 
bağlılık arasındaki ilişkisiyi inceleyen 1260 çalışmaya daha ulaşılması mümkün olmadığından dolayı, 
bu analizin sonucu yayın yanlılığı olmadığını göstermektedir. 

Yayın yanlılığına ilişkin yapılan Kendall Tau b Testi ve Egger Testlerinde ise çalışmalarda yayın yanlılığı 
olmadığı ortaya çıkmıştır. Buna göre Kendall Tau b değeri 0,000 ve p değeri ise 0,05’ten büyük (0,50), 
aynı şekilde Egger testinde de p>0,05 (0,50) olduğu ortaya çıkmıştır.  

Heterojenlik Testi ve Etki Büyüklükleri Bulguları 

Psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerine etkisini ölçmek için Türkiye’de yapılan Türkçe 
çalışmalar ve korelasyon değerine sahip 11 tane makale analiz edilmiştir. Çalışmalara ilişkin 
heterojenlik testi ve etki büyüklükleri aşağıda sunulmuştur:  
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Tablo 5. Heterojenlik Testi ve Etki Büyüklükleri 

                                                 %95 Güven Aralığı Heterojenlik 

Model N Ortalama 
Etki 

Büyüklüğü 

Z Alt 
Sınır 

Üst 
Sınır 

Df(Q) Q p    

Sabit Etkiler 
Modeli  

11 0,350 21,664 0,321 0,379 10 66,897 0,000 85,052 

Rastgele 
Etkiler 
Modeli  

11 0,342 8,076 0,264 0,416 

Tablo 5’e göre Q istatistiği, analizdeki tüm çalışmaların ortak bir etki boyutunu paylaştığı boş 
hipotezinin testini sağlamaktadır. Tüm çalışmalar aynı gerçek etki büyüklüğünü paylaşıyorsa, Q'nun 
beklenen değeri serbestlik derecesine eşit olacaktır (çalışma sayısı eksi 1). Q değeri, 10 serbestlik 
derecesi ve p < 0,001 ile 66,897'dir. 0,100 alfa kriterini kullanarak,    tablosunda 10 serbestlik 
derecesinde kritik değer 15,987 çıkmaktadır. Yapılan analiz sonucunda Q değeri, 10 serbestlik 
derecesinde ve p < 0,001 ile 66,897 olarak çıkmıştır. Buna göre Q-istatistik değeri 10 serbestlik 
derecesi ile ki-kare dağılımının kritik değerini aştığı için etki büyüklüğünün homojen olduğu boş 
hipotezi reddedebiliriz (Borenstein vd., 2010). Tabloya göre I-kare istatistiği %85'tir, bu da 
gözlemlenen etkilerdeki varyansın yaklaşık %85'inin örnekleme hatasından ziyade gerçek etkilerdeki 
varyansı yansıttığını ve çalışmanın heterojenliğini göstermektedir (Higgins vd., 2003, s. 559). Bu 
sonuçlara göre analiz için rastgele etkiler modeli kullanılmıştır.  

Tabloya göre rastgele etkiler modeline göre ortalama etki büyüklüğü 0,342'dir ve %95 güven aralığı 
0,264 ile 0,416'dır. Bu değere göre psikolojik sermayenin örgütsel bağlılığı orta düzeyde etkilediği 
söylenebilir. Elde edilen analiz sonuçları aşağıda orman grafiğinde de gösterilmiştir (Şekil 2):  

Şekil 2. Orman Grafiği 
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Şekil 2 incelendiğinde psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide korelasyon (r) 
değerlerinin pozitif yönlü olduğu ve en düşük 0,085 ile en yüksek 0,590 değerleri arasında değiştiği 
görülmektedir. Buna göre 11 çalışmanın rastgele etkiler modelinde ortalama etki büyüklüğü 0,342 
değeri ile pozitif yönlü orta düzey olarak hesaplanmıştır. Bu bağlamda analiz sonucunda oluşturulan 
    Psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasında pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır hipotezi 
kabul edilmiştir.  

Moderatör Analizler 

İşletmelerde psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık ilişkisine etki edebilecek sektörlere ilişkin 
moderatör analiz sonucu aşağıda Tablo 6’da gösterilmiştir.  

Tablo 6. Psikolojik Sermaye ve Örgütsel Bağlılık İlişkisinde Moderatör Analiz Sonucu 

                                                                         %95 Güven Aralığı 

 Değişken N Etki 
Büyüklüğü 

Alt 
Sınır 

Üst 
Sınır 

Df(g) Q P 

 
Sektör 

Adalet Bakanlığı 1 0,247 0,108 0,376  
6 

 
33,631 

 
0,000 Eğitim 1 0,173 0,073 0,270 

Havacılık 1 0,215 0,105 0,320 

İmalat 2 0,467 0,393 0,534 

Sağlık 3 0,428 0,299 0,542 

Turizm 1 0,213 0,085 0,334 

Üniversite 2 0,316 0,249 0,379 

 

Tablo 6’ya göre psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık ilişkisinde sektör değişkenin adalet bakanlığı, 
eğitim, havacılık, imalat, sağlık, turizm, üniversite olma durumu moderatör rol oynamaktadır 
(Q=33,631; p<0,05). Bu bulguya göre sektör değişkeni arasında psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık 
ilişkisinde istatistiksel anlamlı farklılık olduğu ortaya çıkmış ve “     Sektör değişkeni psikolojik 
sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide moderatör etkiye sahiptir” hipotezi kabul edilmiştir. 
Sektör değişkeni imalat ve sağlık olanlarda psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık üzerindeki etkisinin 
diğerlerine göre daha yüksek olduğu görülmüştür (r= 0,467; 0,428). Buna göre psikolojik sermayenin 
örgütsel bağlılık üzerindeki etkisi sektör değişkeninden etkilenmektedir.  

Sonuç 

Bu çalışmada psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerindeki etkisini belirlemek için meta analiz 
yöntemi kullanılmıştır. Bu amaç doğrultusunda 11 makalenin (N=3538) sonuçları birleştirilerek genel 
etki büyüklüğü hesaplanmıştır. Araştırmada kullanılan makaleler 2018-2023 yılları arasında Türkiye’de 
Türkçe olarak yayınlanmıştır.  

Araştırmaya dahil edilen çalışmaların yayın yanlılığının olup olmadığını tespit etmek amacıyla huni 
grafiği (Hunnel Plot), classic fail-safe N, Begg ve Mazumdar sıra korelasyonu (Kendall tau b katsayı), 
Egger testi analizleri gerçekleştirilmiştir. Yapılan testler sonucunda çalışmalarda yayın yanlılığına 
ilişkin herhangi bir bulguya rastlanmamıştır.  

Çalışmada korelasyon değerleri kullanılarak etki büyüklüğünü hesaplamak için yapılan heterojenlik 
testi sonucunda çalışmada yüksek heterojenlik olduğu ortaya çıkmıştır. Çalışmaların heterojen 
olmasından dolayı bu çalışmada rastgele etkiler modeli kullanılmıştır. Yapılan meta analiz sonucunda 
psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki rastgele etkiler modelinde ortalama etki büyüklüğü 
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0,342 değeri ile pozitif yönlü orta düzey olarak hesaplanmıştır. Bu değere göre psikolojik sermayenin 
örgütsel bağlılık üzerinde etkisi olduğu ortaya çıkmaktadır. Elde edilen sonuç literatürü destekler 
niteliktedir (Uyungil ve İşcan, 2019; Şen ve Mert, 2019; Öztürk ve Çankaya, 2021; Esengin ve Şantaş, 
2023; Suleymanov ve Cinel, 2021).  

Yine analiz sonucunda elde edilen bulgular arasında psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki 
ilişkide sektör değişkenin adalet bakanlığı, eğitim, havacılık, imalat, sağlık, turizm, üniversite olma 
durumu moderatör rol oynadığı ortaya çıkmıştır (Q=33,631; p<0,05). 

Sonuç olarak bu çalışma psikolojik sermaye ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkileri inceleyen 
çalışmaları meta analiz yöntemiyle ele alarak bütüncül bir yaklaşımla değerlendirmeyi 
amaçlamaktadır. Elde edilen bulgular ışığında psikolojik sermayenin örgütsel bağlılık üzerinde etkisi 
olduğu ortaya çıkmıştır. Buna göre işletmeler çalışanlarının örgütsel bağlılıklarını artırmak ve işten 
ayrılmalarının önüne geçebilmek için psikolojik sermaye konusuna daha çok önem vermeleri ve 
geliştirmeleri gerekmektedir. Yine örgütler, psikolojik sermaye ile çalışanlarının işlerinde daha çok 
başarı sağlayabilmesine katkı sağlayarak aynı zamanda örgütsel rekabetçi yapıya da sahip 
olabilmektedir. Analiz sonuçlarına göre işletmelerde psikolojik sermaye arttıkça örgütsel bağlılık da 
buna göre artış gösterecektir genel yargısını kullanmak yanlış olamayacaktır.   
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Abstract  

Conflict may be present to varying degrees. The social conflict in rural areas of Pakistan accord large 

due to many reasons. The social conflicts reduce the social relation among the native people of rural 

areas. In Pakistan rural areas mostly, the social conflict occurred due to ethnic, religion and caste or 

political based conflict. The reason behind this conflict is sometimes personal or group-based issues 

conflict. Conflict occurs naturally when people interact within the caste system and between the 

caste systems. Conflict was always a conscious activity and most of time it brings negative results in 

society and creates huge problems both individually and among the nation. Due to the high level of 

social conflict, it reduces economic development. The aim of this present study was to find out the 

social conflict in the rural areas of Pakistan special in Nanakana sahib. At the 1st stage Tehsil 

Nanakana sahib was selected through simple random sampling techniques. At the 2nd stage IUC was 

selected through simple random sampling technique. At the 3rd stage three villages were selected by 

using simple random sampling technique and at the end last stage 150 respondents were selected 

through simple random technique A Questionnaire was be used for data collection, and then 

collected data was be analyzed through SPSS statistical techniques for M.Sc. Thesis. 
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Abstract 

Party whips can create considerable influence in parliamentary systems around the world. Acting as 
intermediaries between party leadership and rank-and-file members, party whips play a pivotal role 
in maintaining cohesion, ensuring adherence to party positions, and orchestrating effective 
legislative strategies. Despite their lack of high-profile visibility, party whips hold significant sway 
over the voting behavior of legislators. This paper offers a comprehensive analysis of the 
multifaceted role of party whips within various legislative frameworks across different countries. It 
delves into the intricate mechanisms through which party whips communicate, negotiate, and 
sometimes apply pressure to secure unity among party members. By examining historical cases and 
contemporary instances, this study highlights how party whips' strategic decisions impact legislative 
outcomes and party dynamics. Furthermore, the paper discusses the ethical and democratic 
implications of the party whip system, addressing questions related to representative accountability 
and individual autonomy. This research contributes to a deeper understanding of the hidden forces 
shaping legislative behavior and decision-making processes. 

 

Keywords: parliamentary systems, legislative discipline, party leadership. 
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Abstract 

The research reveals the transformative potential of proactive and reactive strategies and examines 
the relationship between organisational justice and organisational commitment. It aims to illuminate 
their collective impact on organisational culture, employee engagement and sustainable performance 
by revealing a harmonious interaction in line with these strategies. Drawing on a literature review and 
case studies, the research underlines the importance of a balanced strategy. The results reveal that 
proactive strategies emphasising fairness, transparency and preventive measures combined with 
responsive reactive strategies create a resilient corporate ecosystem. Reactive and proactive 
strategies applied within the organisation promote enhanced employee engagement, strengthened 
morale and lasting organisational success. As a guide for professionals and managers, this research 
aims to provide insight into the potential of combining strategies for organisational cohesion and 
sustainable growth. 

Keywords: Organisational justice, organisational commitment, reactive strategies, proactive 
strategies, sustainable performance 

Öz 

Araştırma, proaktif ve reaktif stratejilerin dönüştürücü potansiyelini ortaya çıkarmakta, örgütsel 
adalet ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkiyi incelemektedir. Bu stratejiler doğrultusunda uyumlu bir 
etkileşim ortaya koyarak örgüt kültürü, çalışan bağlılığı ve sürdürülebilir performans üzerindeki 
kolektif etkilerini aydınlatmayı amaçlamaktadır. Literatür taraması ve örnek vaka çalışmalarını 
kapsayan bir yaklaşım doğrultusunda ele alınan araştırma, dengeli bir stratejinin öneminin altını 
çizmektedir. Sonuçlar adaleti, şeffaflığı ve önleyici tedbirleri vurgulayan proaktif stratejilerin duyarlı 
reaktif stratejilerle bir araya getirilmesinin dirençli bir kurumsal ekosistem yarattığını ortaya 
koymaktadır. Örgüt içerisinde uygulanan reaktif ve proaktif stratejiler gelişmiş çalışan bağlılığını, 
güçlendirilmiş morali ve kalıcı kurumsal başarıyı teşvik etmektedir. Profesyoneller ve yöneticiler için 
bir rehber niteliği taşıyan bu araştırma, örgütsel uyum ve sürdürülebilir büyüme için stratejileri bir 
araya getirmenin potansiyeli üzerine bir içgörü sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Örgütsel adalet, örgütsel bağlılık, reaktif stratejiler, proaktif stratejiler, 
sürdürülebilir performans 
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Introduction  

Organisational justice, which covers the fairness of an organisation's policies and procedures, is 
intertwined with the concept of organisational commitment, which reflects the employee's 
commitment and loyalty to the organisation. The main point of the relationship between these two 
concepts is the activities, perception of justice, the welfare level of the organisation and its 
employees and the level of commitment to the organisation, which also manifests itself in the field of 
organisational behaviour. The Equity Theory, first put forward by Stacy Adams in 1960, clearly reveals 
the relationship between organisational justice and organisational commitment. Adams stated that if 
employees perceive the input-output ratios within the scope of their duties as equal to the people 
they compare themselves with, there will be a perception of equality and this will increase their 
commitment to their organisations. From the perspective of organisational justice, employees infer 
the fairness of their treatment by comparing their inputs and outputs with others in the organisation. 
Meyer and Allen (1990) provide a comprehensive overview of the theoretical origins of the 
threecomponent organisational commitment model. According to the overview, continuance 
commitment, affective commitment and normative commitment are the components of 
organisational commitment. However, the researches conducted to ensure effective organisational 
commitment have focused on four main categories: employee commitment, organisational 
commitment, job commitment and career commitment (Muthuveloo, Rose, 2005: 1078-1081).  

Individuals with perceived injustice change their inputs and outputs through behavioural change in 
order to restore equality, and exhibit attitudes such as leaving the organisation early, making less 
effort for success, and reducing their contributions to the organisation (Adam, Freedman, 1976: 43-
90; Greenberg, 1990: 399-432). If management aims to increase the intensity of organisational 
commitment of employees at any level of the organisation, it should adopt strong and effective 
motivational strategies (Okpara, 2004). In this direction, the relationship between commitment and 
justice appears as one of the leading conceptual relationships that can affect the success of the 
organisation. When all employees are treated fairly by considering their interests without any 
discrimination, employees' commitment to their organisations increases. Some researchers show 
that when fair procedures are applied to employees, they perceive that the members of the 
organisation have equal and equal rights, and their commitment increases because they perceive 
each individual in the organisation as respected members (Tremblay et al., 2010: 405-433). Rahman 
et al. (2016), who aimed to measure the effect of distributive justice and procedural justice on 
organisational commitment, revealed that distributive justice and procedural justice positively and 
significantly affect employees' commitment to their organisations and institutions. It is noteworthy 
that the contribution of distributive justice to organisational commitment is two times higher than 
the contribution of procedural justice. For employees, fair and equal distribution of resources within 
the organisation is more important than the fairness of the way and system applied in the 
distribution process. In particular, distributive justice and procedural justice have emerged as 
important influencers of commitment levels. These findings shed light on the motivating role of 
organisational justice in shaping the deep-rooted commitment of employees, knowledge sharing and 
high organisational performance by going beyond the dedication required by organisational 
commitment.  

Organisational Commitment  

Organisational commitment, which is one of the important subjects of organisational psychology and 
behavioural sciences, is seen as one of the important factors that direct manager-employee relations 
in maintaining corporate success and that are effective in the development of multidimensional 
relationships within the organisation in a way to include factors such as performance, loyalty, 
satisfaction, motivation and continuity. Organisational commitment was first put forward by Whyte 
(1956). The most frequently used organisational commitment scale, which deals with organisational 
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commitment in the context of behavioural sciences and psychology, was developed by Meyer and 
Allen. Meyer et al. (1989) defined the concept of organisational commitment as the employee's 
feelings of obligation to stay in the organisation in relation to the internalisation of normative 
pressures applied to the person before or after the entry into the job. Changing global conditions 
that determine the ability of organisations to survive, process-oriented activity expectations created 
by the competitive environment and the determining role of organisational behaviours in the 
categorisation of all these variables have led to the formation of different concepts of organisational 
commitment over time. When the comparison and evaluation studies of the concept of 
organisational commitment in the literature are examined, it is seen that many different definitions 
have been put forward since 1956. When the definitions of behavioural theorists and social 
psychologists in the literature are examined, it is seen that they deal with organisational 
commitment in two basic approaches. The intention of the employee to continue working in the 
organisation represents the primary definition of commitment, while the behavioural attitude 
between the individual and the organisation represents the secondary definition of commitment. 
Behavioural theories have evaluated organisational commitment in attitudinal framework, while 
social psychologists have evaluated it in behavioural framework (Mowday et al., 1982). Allen and 
Meyer defined three sub-dimensions of organisational commitment: affective, continuance and 
normative (Meyer et al., 1989: 32; Shore et al., 1995: 1593- 1615; Wiener, 1982: 421).  

Affective Commitment: Affective commitment, which can be considered as integration with the 
organisation, is defined by McGee and Ford (1987) as the employee's extraordinary effort for the 
benefit of the organisation and acceptance of organisational values. This commitment dimension is 
the concrete expression of an atmosphere in which the employee is dependent on the culture of the 
organisation and is fed with positive behaviours that are inclusive of the culture. As a result of the 
positive attitude, it can be said that affective commitment manifests itself in the affected person 
over time.  

Continuance Commitment: Continuance commitment occurs when an employee realises that he/she 
has no alternative but to stay in the organisation due to the possibility of losing his/her financial 
investment in the organisation (Rego et al., 2004: 201-218). This definition, which is also supported 
by Allen and Meyer, includes components such as age, tenure, job satisfaction and intention.  

Normative Commitment: In normative commitment, which is shaped depending on the moral belief 
of the person, the employee believes that it is right to stay in the organisation. In this direction, an 
employee with high normative commitment internalises the norms of the organisation and prefers to 
stay in the organisation as a kind of need to reciprocate by feeling an obligation towards the 
organisation. Leadership and culture affect the way this type of commitment is exhibited. While 
leadership influences moral standards, organisational culture manifests itself on the interpretation of 
commitment by the employee. (Alrowwad et al., 2019: 10-11).  

Organisational Justice  

Each individual creates his/her own normative standard by encountering various situations in which 
justice is central throughout his/her life, and in this direction, he/she can develop a personal 
understanding of the ways to act more fairly. Organisational justice is a set of justice perceptions of 
the people working in the organisation about whether the behaviours and attitudes created by the 
management towards them are fair or not (Schmiesing et al., 2003: 25-35). The foundations of the 
theories related to the concept were laid with the Equity Theory put forward by Adams (Adams, 
1965: 267- 299). According to the theory, the fact that the monetary and psychological outputs 
obtained at the end of the work completed by the employee are compatible with the individual 
effort determines the perception of equality. The fact that the perception of justice affects 
organisations through important behavioural outcomes such as commitment, loyalty, trust, 
motivation and performance has led to an increase in research in this field in recent years. When the 
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literature on the concept of organisational justice is examined, it is seen that three sub-dimensions, 
namely distributive, procedural and interactional, are focused on.  

Distributive Justice: Distributive justice, which is accepted as the first type of justice that attracted 
the attention of researchers and behavioural scientists, took its first form in the Equity Theory put 
forward by Adams (1963). By definition, distributive justice is considered as the fairness of the results 
perceived by the employee. It is based on the comparison between components such as mental and 
emotional struggle, knowledge, ability, skill, time, energy and salary or wage that can be defined as a 
reward. Distributive justice refers to the equality of distribution of resources among employees, 
whose share rates are determined according to certain standards and functional legal rules (Özen, 
2002: 107-117).  

Interactional Justice: Interactional justice, which focuses on relationships within the organisation, 
deals with interpersonal behaviours. Interactional justice is analysed in two groups: respect and 
compliance with rules represent interpersonal justice, and honesty and integrity represent 
informational justice (Tutar, 2016). According to Moorman (1991), an employee's perception of 
interactional justice is high if they find their managers fair. This situation indicates that the 
distribution of outputs may not be under the control of managers. Even if the outputs are negative as 
a result of the positive attitude displayed to the employees, it is seen that the perception of the 
employees that a fair distribution is provided reduces the possibility of negative reactions.  

Procedural Justice: Tepper and Taylor (2003) define procedural justice as the fairness of the means 
by which managers and their representatives make decisions about the allocation of resources used 
in the organisation. This type of justice refers to the situation that causes decisions that will affect 
employees to be reciprocated by employee attitudes and behaviours. The involvement of employees 
in the resource allocation process positively affects their perception of justice. Thus, employees think 
that they are given the right to have a say in the decisions taken in the organisation they are in, and 
thus tend to support the organisation more. Seeing that employees have rights in the decisions taken 
can positively affect their activities in the organisation (İçerli, 2009).  

Relationship between Organisational Commitment and Organisational Justice  

In the literature, it is seen that the concepts of organisational commitment and organisational justice, 
which are examined especially in education and health care institutions, have a positive relationship 
in various contexts. When employees perceive that they are treated fairly in terms of distributive 
justice (fairness of outcomes) and procedural justice (fairness of procedures), it is possible to develop 
a stronger commitment to the organisation. This is because fair treatment increases employees' trust 
and confidence in the organisation and leads to a greater sense of loyalty and dedication (Rhoades, 
Eisenberger, 2002: 698-714). When individuals have a positive impression of distributive justice, 
organisational commitment, organisational identity and participation in the organisation increase 
(Ghasi et al., 2020). Organisational participation and sustainability depend on the employees working 
in the organisation, and their feelings, thoughts, attitudes and behaviours have concrete 
consequences on the success and failure of the organisation. In addition, the fair management 
approach prevailing in the organisation positively affects the emotional well-being of the employee 
and ensures a high level of commitment to the organisation.  

Numerous studies (Srivastava, 2015: 666; Lee, 2000; Suifan, 2019: 42-53) have shown that 
organisational justice is an important and consistent variable that affects organisational commitment 
in various situations. In a study conducted on healthcare workers, an inverse and significant 
relationship was found between moral problems and organisational justice, and it was shown that 
organisational justice has significant effects on the attitudes and behaviours of the staff as an 
important motivational tool (Haghighinezhad et al., 2019: 460-470). Organisational justice and 
organisational commitment are important for employees to be beneficial to the organisation, to exist 
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in the organisation with a holistic perspective and to fulfil their duties sincerely. There are studies 
showing that distributive and interactional justice dimensions have a significant effect on 
organisational commitment, but procedural justice does not have a significant effect (Dorji & Kaur, 
2019: 436-440). In this context, the standards set within the organisation, the practices developed on 
the manager-employee relationship and all approaches that will ensure team unity are among the 
strategies that will improve the employee's commitment to the organisation and work and 
strengthen the perception of justice.  

Proactive Strategies: Strengthening Organisational Justice and Promoting Commitment  

For organisations, reactive strategies describe solutions and procedures to problems and disruptions, 
whereas proactive strategies encompass all practices adopted before potential problems and 
disruptions occur. The development of proactive organisational strategies requires the appropriate 
management of complex relationships within and beyond organisational boundaries. Some factors 
play a role both in interpersonal interactions and in the proactive behaviour of individuals within the 
organisation. Reciprocity, which plays an important role in determining individuals' willingness to 
take proactive actions, points to a fundamental aspect of human behaviour and has been studied in 
various contexts, especially in behavioural sciences and social psychology (Baek et al., 2016: 25676). 
Proactive actions are stated as one of the coping methods shown by employees who attempt to 
improve their relationships with their supervisors (Guo et al., 2020: 369-381). In the Reciprocity 
Theory, the idea that trust in the organisation stems from the employee's belief that future 
organisational decisions will be fair because current organisational decisions are fair. This trust and 
belief system indicates that employees are likely to engage in citizenship behaviours that contribute 
to the well-being of the organisation as a whole (Demir et al., 2017: 146). In addition, the individual 
who adopts a proactive norm evaluates the transactions, resource exchanges and other processes 
that require communication within the organisation as fair and contributes to creating a trust-based 
and positive organisational environment. While higher reciprocity action may reduce the positive 
effect of perceived trust on proactive behaviour, low reciprocity behaviour may increase this effect 
(Ye et al., 2021: 1461-1472). This behaviour model, which transcends interpersonal interaction, also 
manifests itself within individuals and the organisations they are in. Understanding reciprocity 
behaviour, which increases the belief in a fair system, helps organisations and individuals to 
encourage a culture of proactivity and to develop practices to increase performance and employee 
welfare.  

It has been found that proactive management strategies such as fair treatment, manager support 
and providing favourable working conditions are associated with higher levels of perceived 
organisational support (Rhoades, Eisenberger, 2002: 698-714). Proactive management strategies 
such as fairness, managerial support and organisational rewards were found to be positively related 
to organisational commitment. Organisational support is associated with positive outcomes such as 
increased job satisfaction, positive mood, affective commitment, sustainable performance and 
reduced withdrawal behaviour for both employees and the organisation. In management styles 
where proactive strategies are applied, continuous improvement and adaptation studies exist as an 
ongoing process. Innovation, development and any kind of investment to increase the potential of 
manpower can not only increase manageremployee interaction, but also affect the employee's 
commitment to the business model and environment within the organisation. Employees who 
perceive that their organisations value their contributions and care about their welfare are more 
likely to develop a strong commitment to the organisation (Eisenberger et al., 1986). When 
employees perceive justice in the workplace, they are more likely to develop a sense of obligation 
and loyalty to the organisation. This relationship is mediated by factors such as job satisfaction and 
job performance (Moges, Amentie, 2022: 1-9). However, personal characteristics and individual 
perceptions can also affect the strength of these relationships (Abdelhaleem et al., 2023: 45-58).  
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Proactive management strategies play a decisive role in organisations as they involve taking initiative 
and anticipating future challenges and opportunities. These strategies aim to enhance sustainable 
performance, foster innovation and adapt to changing environments. Several factors have been 
identified as antecedents of proactive behaviour in the workplace. Parker et al. (2006: 636-652) 
investigated the antecedents of proactive behaviour in the workplace. The researchers proposed a 
model including three basic factors: personal initiative, job autonomy and job demands. Personal 
initiative refers to an individual's willingness and ability to take proactive actions, while job 
autonomy refers to the level of independence and decision-making authority that an individual has in 
his/her role. Job demands include the workload and time pressure that individuals face in their jobs. 
The study revealed that personal initiative is positively related to proactive behaviour, suggesting 
that individuals who are proactive by nature are more likely to implement proactive management 
strategies. Job autonomy is also positively related to proactive behaviour, suggesting that individuals 
with higher levels of autonomy are more likely to take initiative and implement proactive strategies. 
However, the relationship between job demands and proactive behaviour is more complex. While 
high job demands were initially associated with lower levels of proactive behaviour, this relationship 
was found to be moderated by personal initiative. Individuals with high personal initiative were able 
to overcome the negative effects of high job demands and still engage in proactive behaviour. In 
addition to these antecedents, other factors have been identified as influential in promoting 
proactive management strategies in organisations. These include organisational support, leadership 
support and an organisational climate that encourages and rewards proactive behaviour. Employees 
are more likely to engage in proactive management strategies when they perceive that their 
organisations and leaders support and value proactive behaviour (Hao and Han, 2022: 2224-2237). In 
general, proactive management strategies in organisations are influenced by various factors such as 
personal initiative, job autonomy, job demands, organisational support and leadership support. 
These factors help organisations to create an environment that encourages and supports proactive 
behaviour, leading to improved performance and adaptability.  

Reactive Strategies: Maintaining Commitment through Organisational Justice  

The complex interplay between justice and commitment in organisational contexts is a multifaceted 
relationship that offers a promising framework as well as potential pitfalls. This dynamic relationship 
explores different challenges within the organisation and sheds light on situations that hinder the 
alignment between the concepts of organisational commitment and organisational justice and other 
uncertainties that may cause complexity. According to Decision Theory (Savage, 1954), individuals 
are more likely to make rational choices since their resources based on time and intelligence are 
limited. The inherently complex structure of organisations brings along the necessity of determining 
the optimal level in the creation of management strategies within the organisation. At this point, the 
importance of reactive strategies, which express an adaptive system, on decision-making processes 
shows itself. In an environment where losses and risks cannot be predetermined in advance, reactive 
strategies, as the stage before revealing the basic assumptions, that is, before implementing 
proactive strategies, ensure that resource, time and manpower management is implemented in a 
way that will provide optimal results.  

Reactive strategies in the management process refer to approaches that organisations adopt in 
response to external stimuli or events. These strategies are often characterised by a more passive 
and adaptive approach, describing a process in which organisations reach conclusions through 
reaction mechanisms rather than proactively anticipating and shaping changes. Managers need to 
actively interpret their environment and solve problems when implementing reactive strategies 
(Omar et al., 2012: 4-19). Small-scale enterprises, which are affected by short-term imperatives 
rather than long-term challenges, are likely to limit resources through reactive strategies (Carlisle, 
Viney, 2005: 476-489). In organisations that recognise the opportunities offered by the environment, 
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proactive strategies come into play, and processes that encourage participation and decentralised 
organisational structure are observed to strengthen the manager-employee relationship and increase 
loyalty (Brewer, Gardner, 1996: 83-93).  

Participation and subsidiarity transform organisations into continuously learning and open to 
innovation. Non-financial performance measures such as innovation and job satisfaction have the 
highest correlation with learning capability (Goh et al., 2012: 92- 108). The concept of learning 
organisation, which refers to organisational learning capability, is defined as a critical success factor 
for organisational innovation. Organisational learning capacity can be divided into four main factors: 
system thinking, management commitment, knowledge sharing and learning culture (Pham, Hoang, 
2019: 259-269). Businesses can achieve their horizontal and vertical goals by using such 
organisational resources. Research indicates that organisational strategy and learning capability can 
create change in sustainable performance (Albort-Morant et al., 2016: 4912- 4917; Sharma, 
Vredenburg, 1998: 729-753). Organisational learning capability generally has two dimensions: 
absorptive capability and transformative capability (Hsu, Fang, 2009: 664-677). Absorptive capacity, 
which refers to the organisation's ability to utilise external knowledge to solve its failures, is 
positioned as an important determinant in the effectiveness of reactive strategies. Activities that lead 
innovation and development by ensuring the sustainability of research and development activities 
define transformative capacity. Transformative capacity enables the determination of the scope of 
proactive strategies to be implemented at the institutional level, and it manifests itself on the 
decision-making mechanisms of managers and institutions with a monolithic organisational structure 
in taking forward-looking steps. Organisations that effectively absorb new information can positively 
change their approach to fair decision-making processes, transparent communication and equal 
resource allocation, which are the basic components of organisational justice (Colquitt et al., 2001: 
425). In addition, the sense of commitment can be strengthened in employees who understand that 
the organisation and its structures are adaptive, innovative, and investing in continuous learning and 
development.  

A negative perception of justice that leads to criticism and attitude change within the organisation 
can be defined as an adaptive position where reactive strategies can be applied. Adopting an open 
and transparent communication, actively listening to employee concerns, making necessary 
explanations in line with the decisions taken show that the perceived injustice is addressed. 
Transparent communication helps to rebuild trust and maintain commitment. Reactive strategies 
that ensure fair and consistent decision-making require the inclusion of employees in this process 
and the creation of an environment based on an objective and impartial approach. It can also be said 
that this positive organisational environment will ensure that employees are supported and provided 
with the necessary consultancy and training on training, development, and methods of coping with 
difficulties in the face of risks. In this way, it can be ensured that the commitment to the organisation 
can be maintained even in situations of uncertainty. Reactive strategies, which are adaptive in 
nature, include being open to feedback and suggestions from employees, adjusting policies and 
procedures as necessary, and making changes in the optimal time to create the expected fair 
environment. Employees who recognise the existence and potential of employees, set their 
expectations in this direction, and as a result, employees who show sustainable performance and 
productivity with the expected motivation will be able to continue to exist as a human power with 
the potential to increase their commitment to the organisation.  

Balanced Strategies for Optimal Results  

Alonso-Almeida et al. (2015: 1641-1661), who investigated the importance of proactive and reactive 
strategies for the organisation, pointed out that both proactive and reactive strategies reduce costs, 
while proactive strategies develop dynamic capabilities that increase competitive advantage. The 
research is important in terms of showing that proactive strategies should be implemented in crisis 
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periods that may occur in organisations and that these strategies will improve the competitive 
position of the organisation. According to the Social Exchange Theory, organisational behaviour is a 
conceptual paradigm that emphasises the norms of mutual communication and the determinism of 
these norms in shaping the attitudes and behaviours of individuals within the organisation 
(Cropanzano, Mitchell, 2005: 874-900). Reactive strategies can be seen as responses that can help to 
correct perceived imbalances, eliminate norm violations, restore justice and sustain commitment. In 
this context, procedural justice, which can be considered within adaptive strategies, supports 
cooperation in organisations and the whole organisation. The perception of fair procedures affects 
employees' attitudes, values and behaviours that shape their social identity within the organisation 
and increases the level of commitment to the organisation. In contrast to reactive strategies, 
proactive strategies with sustainability go beyond compliance with laws and regulations and offer a 
clear and specific organisational approach. In this way, corporate capabilities are increased and it 
becomes possible to improve the employee's commitment to both the goals and the organisation 
(Bastini et al., 2021: 1121-1153).  

The uncertainty environment and potential threats that enable organisations to adopt and develop 
different strategies are areas where both reactive and proactive strategies can be activated. While 
reactive strategies involve responding to uncertainties and threats as they arise, proactive strategies 
additionally involve anticipating and preparing for potential uncertainties and threats. The shift from 
a reactive to a more proactive stance enables potential opportunities to be recognised and 
environmental considerations to be integrated into organisational strategy. By actively monitoring 
the external environment, managers or leaders can identify potential risks and opportunities and 
develop strategies to proactively address them. For example, a company operating in a highly 
regulated industry may invest in research and development to stay ahead of changing regulations 
and maintain compliance (Zahra, George, 2002: 185-203).  

The balanced distribution of proactive and reactive strategies makes the organisation sensitive to 
significant changes and enables it to carry out its activities in the most efficient way, i.e. 
ambidextrous (Vario, 2017). Defined as a dynamic capability (Úbeda-García et al., 2019: 363-372), 
ambidextrous organisations reveal the importance of managerial processes when developing or 
structuring their expertise to adapt to changing environmental conditions. Thus, organisations can 
implement innovative strategies in order to use their resources efficiently and provide new skills and 
gains (Fındıklı, 2014: 136-157). It has been found that proactive corporate strategies are associated 
with the development of unique and innovative corporate capabilities and that this development 
contributes to the competitiveness of the organisation (Sharma, Vredenburg, 1998: 729-753). In 
addition to proactive strategies, businesses need to consider reactive strategies to deal effectively 
with uncertainties, man-made threats and behaviourbased threats. The uncertain organisational 
environment, which occurs as a result of changing environmental conditions, offers both reactive and 
proactive strategies a wide application area where they can show themselves and encourage 
innovation. Strategies determined in this direction can help to strengthen the perception of justice. 
Ensuring and managing fairness is not limited to higher productivity, but also creates an ideal 
organisational structure that is open to more radical improvements (Cuguero-Escofet & Fortin, 2014). 
Resource utilisation strategies that function in the most accurate and effective way through reactive 
strategies play an intermediary role in achieving the horizontal and vertical goals of organisations and 
have a direct impact on sustainable performance (Gilaninia et al., 2013: 10-15). Accordingly, reactive 
strategies have a positive impact on various aspects of organisational performance, including 
relationship marketing, supply chain strategy, innovation and human resources practices.  

Conclusion and Recommendations  

The research deals with the connection between organisational justice and organisational 
commitment in a comprehensive manner. Within the scope of the sub-dimensions of justice, the 
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concept of organisational commitment, each of which has different effects on organisational 
performance and results, is examined together with its effects on the commitment levels of 
employees. The symbiotic relationship between these two important concepts for organisations 
reveals the balance created by reactive measures that have the ability to mitigate problems when 
they arise and proactive strategies that are effective in nurturing the foundation of equity and 
transparency. This balance implies utilising the strengths of both approaches to foster a resilient and 
adaptive institutional ecosystem. The right synthesis of reactive and proactive strategies emerges as 
the fulcrum for the development of organisational ethics. By guiding the environment of justice and 
commitment with the right strategy, organisations sustain employee performance and build 
organisations with unwavering loyalty and lasting prosperity.  

Reactive strategies, characterised by their responsive nature, act as catalysts for raising engagement 
levels. Quickly addressing emerging challenges implies not only the prevention of potential 
disruptions but also a steadfast commitment to employee well-being. Reactive strategies are also 
ready to be implemented at times when it is most difficult to find equilibrium, thanks to their speed 
in identifying and addressing challenges such as labour disputes or market disruptions. In this 
respect, they remain a vigilant line of defence against disruptions that could disrupt organisational 
cohesion. Proactive strategies give the organisation the power to shape its own culture and create an 
environment where fairness, equality and transparency flourish. This environment serves as a 
magnetic force that manifests itself in the continuity of the performance and motivation of the 
employees and increases their sense of belonging and commitment. Proactive strategies applied 
preventively strengthen organisational culture, reinforce trust and reduce potential sources of 
conflict. The synergy between these strategies enables the pooling of resources to address 
challenges without compromising the organisation's capacity to evolve. Proactive foresight and 
reactive agility are among the key management capabilities to pave the way to sustainable 
organisational performance.  

Both reactive and proactive strategies have advantages and limitations. Reactive strategies are often 
necessary to address immediate threats and crises and are less effective in preventing future 
uncertainties. Proactive strategies, on the other hand, help businesses to stay one step ahead and 
capitalise on emerging opportunities. Therefore, they require the ability to anticipate future 
challenges. In order to implement these strategies effectively, organisations need to develop 
absorptive capacity, which means the ability to acquire, assimilate and apply new knowledge and 
information (Zahra, George, 2002: 185-203). Absorptive capacity enables organisations to respond 
effectively to uncertainties and threats by leveraging external knowledge and internal capabilities. 
The theoretical texture formed by reactive and proactive strategies helps managers to strengthen 
organisations' manpower and increase their productivity and performance in line with commitment 
and justice attitudes. It is thought that some strategic plans that emerge as a result of the 
combination of these concepts can be included in the managerial processes in organisations in order 
to transform goals into concrete practices.  

In line with the information obtained as a result of the theoretical examinations and literature 
reviews, some suggestions that can help large and small-scale enterprises to have fair and committed 
organisations by increasing their performance and productivity are given below.  

Preventive Measures: Proactive strategies used through policies that emphasise fairness, equality 
and transparency are the basis for preventing difficulties. Organisations can develop an 
organisational culture where preventive strategies are as valuable as response strategies.  

Rapid Responsiveness: Reactive strategies maintain their relevance by addressing problems quickly 
and effectively. Managers can equip their organisations with mechanisms to expertly manage 
unexpected challenges and minimise disruption.  
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A Culture of Adaptability: It is important to foster a culture that values adaptability and innovation. 
This culture empowers employees to embrace both proactive and reactive measures as integral 
components of their professional toolkit.  

Customised Approaches: The ideal strategy may vary according to organisational context, industry 
and cultural nuances. The approach should be tailored to fit the unique challenges and aspirations of 
the organisation.  

Feedback Loop: Establishing a feedback loop that enables both proactive and reactive strategies to 
be continuously improved and sustained can greatly fulfil needs. Various approaches can be 
developed to regularly evaluate activities, gather insights from employees and adapt to changing 
dynamics.  

Leadership Commitment: Leadership commitment is important in adopting a balanced strategy. 
Leaders should champion the importance of both dimensions and foster an environment where 
employees feel empowered to contribute their perspectives.  

Learning and Development: Investing in learning and development programmes that equip 
employees and managers with the skills to apply them effectively increases the applicability of 
proactive and reactive strategies. With this investment, corporate resilience is strengthened and 
sustainable performance is activated.  

As a result, proactive and reactive strategies influence the organisational culture and lay the 
groundwork not only to overcome challenges but also to move the organisation towards lasting 
success and growth. The field of organisational dynamics and strategic management is open to 
further exploration and questioning. However, exploring how proactive and reactive strategies 
resonate in different organisational settings offers the possibility of uncovering universal principles 
and culturespecific nuances. This cross-sectoral and cross-cultural exploration will provide the 
opportunity to enrich organisational understanding and extend the applicability of these strategies, 
revealing pathways to more nuanced management paradigms in the orbit of human engagement.  
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Özet 

Günümüzde gerek çalışanların gerekse işverenlerin çalışma hayatından beklentileri ve istekleri 
değişmekte ve bu sebeple esnek çalışma modellerine olan talep artmaktadır. Esnek çalışma 
modellerinin en yaygın olanı ve tercih edileni kısmi süreli çalışmadır. 5510 sayılı kanun kapsamında 
kısmi süreli çalışanlar tam süreli çalışanlar gibi zorunlu sigortalıdır. Saatlik ücret ile çalışan kısmi süreli 
çalışanların aylık çalışma sürelerinin 7,5 saate bölünmesi ile prim ödeme gün sayıları tespit 
edilmektedir. Kısmi süreli çalışanlar, işsizlik sigortası ve genel sağlık sigortasından tam süreli işçiler 
gibi faydalanmaktadır. Ancak prim ödeme gün sayılarının yüksek olması ve kısmi süreli çalışanların bu 
prim sayısına ulaşmasının çok zor ve hatta bazı durumlarda imkânsız olması sebebiyle kısmi süreli 
çalışanlar işsizlik sigortası ve genel sağlık sigortası açısından dezavantajlı durumdadır. Yaşanan bu 
olumsuzluğu gidermek için sosyal güvenlik mevzuatında kısmi süreli çalışanlara isteğe bağlı sigorta ya 
da borçlanma gibi imkânlar getirilmiştir. Bu çalışmanın amacı, kısmı süreli çalışanların genel sağlık 
sigortası ve işsizlik sigortasından faydalanmalarını mevzuat hükümleri çerçevesinde açıklamaktır. 

Anahtar kelimeler: Kısmi süreli çalışma, Genel Sağlık Sigortası, İşsizlik Sigortası, Sosyal Güvenlik 

Benefit of Part Time Employees from General Health Insurance and Unemployment Insurance 

Abstract 

Today, the expectations and demands of both employees and employers from working life are 
changing and therefore the demand for flexible working models is increasing. The most common and 
preferred flexible working model is part-time work. Under Law No. 5510, part-time employees are 
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compulsorily insured like full-time employees. The number of premium payment days is determined 
by dividing the monthly working hours of part-time employees working for hourly wages by 7.5 
hours. Part-time employees benefit from unemployment insurance and general health insurance just 
like full-time workers. However, part-time workers are disadvantaged in terms of unemployment 
insurance and general health insurance due to the high number of premium payment days and the 
fact that it is very difficult and in some cases even impossible for part-time workers to reach this 
premium number. In order to overcome this disadvantage, the social security legislation provides 
part-time workers with optional insurance or borrowing opportunities. The purpose of this study is to 
explain the benefit of part-time employees from general health insurance and unemployment 
insurance within the framework of the provisions of the legislation. 

Keywords: Part-Time Working, General Health Insurance, Unemployment Insurance, Social Security 
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Özet 

Çoğu siyaset bilimci için siyasetin, insanının siyasal bir varlık olarak kabul görülmesinin başlangıç 
noktası olarak görülen ve günümüzde halen kullanılan pek çok siyasal kavramın ortaya çıktığı, önemli 
düşünür ve düşüncelerin doğduğu topraklar olan Antik Yunan, siyasete dair araştırmaların tarihsel 
süreçteki ilk durağıdır. Antik Yunan’ı siyaset açısından önemli halen getiren sahip olduğu yönetim 
anlayışı olmuştur. Nitekim Antik Yunan insanın siyasallaşma serüveninin yurttaşlık statüsü ile bir 
kamusal alan oluşturarak devlet benzeri siyasal bir yapı olan “polis”in varlık kazandığı yerdir. Siyasal 
bir varlık olan polis yurttaşlardan ayrı düşünülemeyen bir yapı olsa da esasen yurttaşların 
toplamından ibaret de değildir. Polislerin temelinde eşitsizlik vardır. Antik Yunan Atina’sı bu eşitsizliği, 
insanların siyasal bir varlık haline geldiği doğrudan demokrasi anlayışında ve toplumsal yapısında göz 
önüne sermektedir. Atina’da siyasal katılımın yurttaşlara verilmesi, seçkinci bir katılım anlayışıyla 
doğrudan demokrasinin uygulanması kadının bu kamusal alandaki konumunu tartışmalı hale 
getirmiştir. Antik Yunan’da kadın, köle ve yabancılar yurttaş olarak sayılmayıp kamusal alanın dışına 
itilerek yurttaşlık statüsü sadece vergi verebilen erkekler ile sınırlandırılmıştır. Buradan hareketle bu 
çalışmanın amacı Antik Yunan Atina’sında kadının konumunu ele alarak siyasallaşamamasına neden 
olarak gösterilen “oikos” zorunluluklar alanı içerisinde yer almasının üzerinde durulacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Antik Yunan, Atina Demokrasisi, Kadın 

 

Abstract 

For most political scientists, Ancient Greece, which is seen as the starting point of the acceptance of 
politics and human beings as a political entity, and the land where many political concepts that are 
still used today emerged and where important thinkers and ideas were born, is the first stop in the 
historical process of research on politics. What makes Ancient Greece important in terms of politics is 
its understanding of government. As a matter of fact, Ancient Greece is the place where the 
politicization adventure of human beings created a public sphere with the status of citizenship and 
the "polis", a state-like political structure, came into existence. Although the polis, as a political 
entity, is a structure that cannot be considered separately from citizens, it is not essentially the sum 
of citizens. Inequality is at the foundation of the polis. Ancient Greek Athens reveals this inequality in 
its understanding of direct democracy and social structure where people become political beings. In 
Athens, giving political participation to citizens and practicing direct democracy with an elitist 
understanding of participation made the position of women in this public sphere controversial. In 
Ancient Greece, women, slaves and foreigners were not counted as citizens and were excluded from 
the public sphere, and the status of citizenship was limited only to men who could pay taxes. From 
this point of view, the aim of this study is to examine the position of women in Ancient Greek Athens 
and to focus on the fact that they were included in the "oikos" area of obligations, which was shown 
as the reason why they could not be politicized. 

Keywords: Ancient Greece, Athenian Democracy, Women 
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GİRİŞ 

Siyaset bilimi açısında iktidar, demokrasi, siyaset, politika, tiranlık, aristokrasi, oligarşi gibi temel 

kavramların doğduğu topraklar olarak görülen Antik Yunan, batı siyasal düşüncelerinin ilk referans 

noktasıdır. Çoğu siyaset kavramının tarihsel süreçten itibaren ele alınmasında başlangıç noktası olarak 

rol oynayan Antik Yunan, siyaset bilimi ve başka pek çok alana kazandırmış olduğu kavramlarla halen 

güncel çalışmaların temel konuları arasında yer almaktadır.  

Antik Yunan’ı diğer medeniyetlerden farklı kılan şey sahip olduğu değerler ve tabii çoğu kavramın 

gelişmesinde rol oynayan düşünürleridir. Antik Yunan’ın günümüze kazandırmış olduğu en önemli 

kavram ve sistem demokrasidir. Nitekim doğrudan demokrasinin anavatanı olarak Antik Yunan 

Atina’sı dikkat çekmektedir. Antik Yunan’da devlet benzeri siyasal yapılanmalar olarak varlık kazanan 

polislerde yönetim belirli mekanizmalarla doğrudan katılım ile gerçekleşmektedir. Böylesine 

demokratik bir ortamda kadınların konumu ise tartışmalı bir durumdadır. Buradan hareketle 

çalışmanın amacı Antik Yunan Atina’sında kadının konumunu ele almak ve siyasal katılım için gerekli 

olan yurttaşlık haklarına sahip olamamasını “oikos” üzerinden açıklamaktır.  

1.ANTİK YUNAN’DA SİYASAL KATILIM 

Antik Yunan’ı ön plana çıkaran ve devletin tarihsel gelişiminde başlangıç olarak görülen en önemli 

siyasal yapılanmalardan biri “polis”lerdir. Özerk ve kendi kendine yetebilen siyasal birimler olan 

polisler Antik Yunan’da siyasallaşmanın temel birimini oluşturmaktadır. 

Polis sözcüğü politika kavramının kaynağını oluşturan, polise ait işler güçler olarak tanımlanırken. 

Farklı dillerde farklı anlamlara da gelmektedir. Örnek olarak Latincede polis için site ya da civitas 

kelimeleri kullanılırken, Türkçede polisin karşılığı şehir ya da kent devletleri olarak karşılık 

bulmaktadır. Bu anlamda polis bir yerleşim yerini belirli coğrafi alanı ifade etmekten ziyade siyasal bir 

varlığı ifade etmektedir. Polis siyasal bir yapılanma olarak, devletin gelişiminde başvurulacak ilk nokta 

olsa da modern anlamda devlet kavramıyla aynı değildir. Zira polis, poliste yer alan yurttaşlar için 

onları insan yapan kutsal bir varlıktır ve yurttaşların polisten ayrı bir varlığı mümkün değil, yurttaş ve 

polis birbirleri içerisinde geçmiş durumdadırlar. Günümüzdeki gibi devlet vatandaş ayrımı Antik 

Yunan polislerinde mümkün değildir. Bu minvalde polis yurttaş için değil yurttaş polis için vardır. 

Nihayetinde polis, yurttaş için kutsal en üst varlıktır. (Ağaoğulları, 2011: 4). 

Genel itibariyle polis, sınırları belirli surlarla çevrilmiş toprak üzerine kurulu siyasi, sosyal, askeri, 

kültürel ve ekonomik bir bütünlüğü bulunan bir veya birkaç şehri ve bu şehirlerin dışındaki kırsal 

alanları da içeren yönetsel, siyasal ve dini yapılanmalardır. Polislerin siyasi ve yönetsel vasıflarının 

yanında dini vasıflarının bulunması yönünde polis “tepedeki kent”, “yüksek kent” anlamında gelen 
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kentin tapınma merkezlerinin bulunduğu yerdir. Her polisin kendine ait koruyucu bir tanrısı olup, 

yurttaşın polise yönelik bağını kuvvetlendirmektedir. Polis içerisinde yaşamını sürdürenler polisin 

yasalarının ve tanrılarının dışında onları koruyabilecek bir gücün olmadığının bilincindedirler. Bu 

yüzden polise karşı bağlılıkları üst düzeydedir. Polis olmadan insan bir hiçtir, onu erdemli bir yurttaş 

haline getiren ve hayvandan ayırsan şey polisin ta kendisidir (Göze, 2017:1-2). 

Antik Yunan’da yer alan polislerin her birinin siyasal yapısı, ekonomik, askeri, dini, mimarisi hepsi 

birbirinden farklı olmakla beraber hepsi küçük siyasal bir birimi temsil etmektedir. Bu polisler 

arasında en çok bilinen Sparta ve Atina’dır. Sparta yüz ölçümü olarak içlerindeki en büyük polis olsa 

da küçük köyler topluluğundan ileri gidememiştir. Atina ise küçük köyler topluluğu olmanın çok 

ötesine geçmiş ve kendine has bir yönetim biçimi geliştirmiştir. Atina benimsemiş olduğu yönetim 

tarzı ile günümüze miras kalan en önemli siyasal katılım biçimlerinden biri olan doğrudan demokrasiyi 

kazandırmıştır.  

Antik Yunan’da yurttaşların siyasal katılımı için belirli kurumlar mevcuttur. Bu kurumlar ekklesia (halk 

meclis), bule (dörtyüzler meclisi) ve beliaia (halk mahkemeleri) dır. Yurttaşlık statüsünde bulunanalar 

siyasal haklarını bu kurumlar aracılığıyla yerine getirmektedir. Ekklesia tüm yurttaşların katılım 

sağladığı halk meclisi niteliğindedir. Yirmi yaşını doldurmuş her erkek yurttaş burada yer 

alabilmektedir (Kışlalı, 1984 67). Burada toplanan halkın, devlet yönetimini sadece seçimlerde değil 

sürekli denetleyebilme yetkisi vardır. Çeşitli devlet memurları ya da yöneticiler burada halk tarafından 

sorguya çekilip, görevlerinden alınabilirler. Bu şekilde halkın etkin bir katılımda olduğu imajı 

verilmektedir. Bir diğer önemli kurum olan bule (dörtyüzler meclisi) ise ekklesia’nın gündemini 

hazırlar ve yasa önerilerini taslak haline getirir. Bule soyluların elinde olan bir kurumdur. Son olarak 

beliaia (halk mahkemeleri) otuz yaşını dolduran her yurttaşa açıktır. Yurttaşlar bu mahkemelerde 

kura ile bir yıllığına göreve alınırlar. Bu haliyle Antik Yunan halkın yönetime belirli siyasal kurumlar 

vasıtasıyla dahil olmasını sağlayarak demokrasinin varlık kazandığı topraklar olmuştur (Ağaoğulları, 

2011:5). 

Halkın dahil olduğu doğrudan demokrasi ile polislerin varlıklarını devam ettiren Antik Yunan’ın temel 

düşüncesinde eşitsizlik yatmaktadır. Antik Yunan Atina’sında doğrudan demokrasinin uygulanabilir 

olması sahip olduğu küçük yüzölçümünün yanında sınırlı yurttaşlık algısı ile sağlanmıştır. Polislerin 

temelinde yatan eşitsizlik olgusu, kölelik bilinci üzerinden şekillense de eşitsizlik sadece kölelik 

statüsü ile sınırlı kalmayıp yabancıları ve kadınları da kapsamıştır. 
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2.ANTİK YUNAN ATİNA’SINDA KADININ YERİ VE OİKOS/ZORUNLULUKLAR ALANI 

Eşitsizlik temelinde şekillenen polisi var eden en önemli olgu yurttaşlıktır. Yurttaş yaşamını feda 

edebileceği en üst varlık olarak gördüğü polise karşı hak ve yükümlülüklerle donatılmıştır. Zira polis 

erdemli yurttaşların birbirlerine hak ve yükümlülüklere bağlı olduğu ve polisin çıkarının bütün 

çıkarlardan en üst konumda olduğu bilinci ile varlık kazanmaktadır. Antik Yunan’daki yurttaş kavramı 

belirli bir ayrıma sahiptir. Şöyle ki devlet yönetiminde siyasal bir yeti ile donatılan kesim ile belirli bir 

coğrafi alan içerisinde yaşayan sosyal anlamdaki yurttaş farklı konumlandırılmıştır. 

Nitekim Aristoteles Politika adlı eserinde, polisi önce sosyo-ekonomik bir açıdan ele alır. Bu şekli ile 

polis yaşamsal ihtiyaçların sürdürüldüğü temeli aileye dayanan erkek, kadın, çocuk, köle bu alandaki 

herkesi kapsayan bir yapıdadır. Ancak yine aynı eserde Aristoteles polisi siyasal açıdan ele aldığında 

bu durum değişmekte yurttaşlık sadece erkeklerle sınırlı kalmaktadır( Aristoteles, 2010: 10-11). 

Antik Yunan’da yurttaşlığın getirmiş olduğu siyasi haklara sahip olmayan üç kesim vardır. Bunlar 

köleler, metoikos (yabancılar) ve kadınlardır. Köleler hem özgür değil hem de hiçbir yurttaşlık hakkına 

sahip değildir. Çünkü Antik Yunan için yurttaşlık insana özgü bir şeydir, köleler bir efendiye ait bir mal 

ya da canlı bir araç olarak kabul edildiği için insan yerinde görülmemektedir. Metoikoslar ise özgür 

ancak yurttaşlık haklarına sahip olmayan, aynı dili konuşup aynı yerde yaşamalarına rağmen yurttaş 

sayılmayanlardır. Metoikoslar, çalışan sınıfı temsil etmekle beraber ticaret ya da zanaatlarla 

uğraşırlardır. Üretici konumunda olsalar da kazandıkları polis tarafından herhangi bir bahaneyle el 

konulabilmektedir. Yurttaşlığın getirmiş olduğu siyasal haklardan yararlanmayan diğer bir kesim ise 

kadınlardır. Kadınlar yurttaş olarak sayılan ancak siyasal haklardan mahrum bırakılan özgür gibi 

atfedilip ev kölelerinin üzerinde konumlandırılan fakat erkeklerinin yani eşlerinin kölesi olan bir 

konuma bırakılmıştır. Bu minvalde kadınlar kamusal ve siyasal alanın dışında sadece ev yaşantısı ile 

ilgili olan alanda yer almaktadır. Evi çekip çevirmek, ev kölelerini yönetmek, çalışmak ve üretmek 

üzerine kurulu bir yaşantıları olan kadınların temel işlevi ise üremek, soyu yeniden üretmektir 

(Ağaoğulları, 2011:8). 

Atina’da kadın her zaman ikinci sınıf vatandaş konumundadır. Düşünce olarak uzak durulması 

gereken tehlikeli ve aptal varlıklar olarak düşünülür. Öyle ki yönetimde söz sahibi olacak beceri, zeka 

ve kabiliyete sahip olmadıkları için mutlaka bir erkek tarafından yönetilmelidirler. Siyasal, kamusal 

alandan dışlanan kadının sosyal alanda dahi yeri yoktur. Olimpiyatlara gelmeleri yasaktır ve zaman 

zaman tapınaklara da kabul edilmemişlerdir. Tek başına dışarı çıkmaya hakkı olmayan kadının erkek 

karşısında siyaset konuşmayı bırak çoğu zaman aynı ortamda oturmaları bile yasaktır (Güzel, 2015: 

509-510).  
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Antik Yunan’da kadın imgesi güçsüzlük ve zayıflıkla eş tutulmuştur. Doğuştan gelen fiziksel farklılıklar 

toplumsal algılarda karakter ve iradedeki güçsüzlükle ilişkilendirilerek genel bir kabul 

oluşturulmuştur. Böylece kadınlar fiziksel ve biyolojik farklılıkları ile tanımlanmak yerine sosyal 

yeteneksizlikleri ve anlama ve iradede yetersiz canlılar oldukları üzerinden tanımlanmıştır (Karaaslan, 

2016: 161). Bu anlamda Antik Yunan’da sosyal ve siyasal alanların tümünde ciddi bir toplumsal 

cinsiyet ayrımı dikkat çekmektedir. Bütün yurttaşlık haklarından mahrum bırakılan kadının eğitimi de 

sadece kocası tarafından verilmektedir. Zira erkekler savaş ve siyaset eğitimi alırken kadınlar ise ev 

kadınlığı ve annelik konusunda yetiştirilmişlerdir. 

Atina’nın sahip olduğu bu bakış açısı Platon ve Aristoteles’in düşüncelerinde de görülmektedir. 

Esasen her iki düşünür de kadına önemli bir işlev yüklemektedir. Ancak bu işlevden siyaset yapmak ya 

da yönetime dahil olmak anlaşılmamalıdır. Platon Devlet kitabında ideal devletten bahsederken kadın 

ve erkeğin doğuştan aynı olduğunu savunur. Ona göre toplumsal yaşam içerisinde cinsiyet farklılığı 

yoktur. Kadın da erkeğin yapmış olduğu pek çok işi yapabilir. Fakat hiçbir kadın bir işi erkeğin yaptığı 

kadar kusursuz ve hatasız yapamaz. Bu nedenle Platon için kadın ve erkek eşittir, ancak erkek daha 

becerikli ve yeteneklidir. Platon’un kadına yüklemiş olduğu işlev üremektir. Kadınların eğitilmesi 

onlardan olacak çocukların niteliklerini yükselteceği için önemlidir. Platon’un kadına vermiş olduğu bu 

değer ile kadını üreme işlevinin üzerinde durup erkek gibi karar veren, davranan kadınların yetişmesi 

gerektiğini vurgular ve onu sosyal hayat içerisinde yok sayar (Platon, 2015: 157). 

Aristoteles ise doğuştan kadın ve erkeği eşit olarak görmez, ona göre erkek ve kadın iki farklı türdür. 

Kadınlar erkeklere kıyasla zekadan ve yetenekten yoksundur. Aristoteles’in Politika kitabında ideal bir 

devletin yöneten ve yönetilenlerden oluştuğunu ifade eder. Aile de bir devlet yapısı olarak 

düşünüldüğünde burada yönetenler erkekler yönetilenler ise kadınlardır. Aristoteles’e göre toplumsal 

alanda kadın her zaman yönetilen olmalıdır. Aristoteles kadının zekasının olduğunu ancak onu nasıl 

yönlendireceğini bilemediğini söyler bu yüzden kadınlar her zaman erkekler tarafından yönetilmelidir. 

Ona göre bir toplumsa erkek yaratıcı olarak anlam kazanırken kadın ise taşıyıcı olarak anlam kazanır. 

Buradaki taşıyıcı kadının üreme aracı olmasıyla alakalıdır (Güzel, 2015: 510-511). 

Antik Yunan’da özgürlük düşüncesi efendisizlik ile özdeşlemiştir. Yani birine bağlı olmadan, biri için 

çalışmamak anlamı taşımaktadır. Bu anlamda Antik Yunan için özgürlük ile zorunluluklar alanı 

birbirinden net bir şekilde ayrılmıştır. Köleler zaten insan kategorisinde bile değildir ve bir efendiye 

bağımlı yaşarlar. Metoikoslar çalışan sınıf olarak sürekli üretmek ve çalışmak zorundadır. Onların bu 

üretme zorunluluğu oikos içerisinde yer almalarının temel dayanağıdır. O halde köleler ve 

metoikoslar bu zorunluluk alanı içerisinde kaldığı için yurttaşlık haklarına sahip değillerdir. 
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Oikos ya da zorunluluklar alanı insanların maddi ihtiyaçlarının karşılandığı yerdir. Oikos yunanca hane 

anlamına gelmektedir. Bu kavram köken olarak ev anlamına gelen oikia’dan türetilmiştir. Antik 

Yunan’da ev halkı anlamında oikos kullanılmaktadır (Yılmazcan, 2020: 276). Oikos içerisinde eril güç 

egemen haldedir, baba oikosu temsil eden olup o öldükten sonra da yerine hanedeki en büyük erkek 

kardeş geçer. Eril bir gücün otoritesiyle donatılmış olan oikoslar kan bağı ile birbirlerine bağlı üç 

kuşağın bir arada yaşadığı bir düzeni ifade etmektedir (Demand, 1994: 1-3). 

Antik Yunan Atina’sında lanetli, uzak durulması gereken sadece bir üreme aracı olarak görülen kadın 

ise tamamen oikos alanı içerisinde yer almaktadrı. Evin çekip çevrilmesinde rolü olan kadın da sürekli 

çalışmak ve üretmek bilhassa soyun devamını üretmek görevlerinden dolayı hiçbir şekilde özgürlük 

alanı içerisinde yer almamaktadır. Oikos alanında eşine bağımlı kılınan kadının buradaki görevleri 

onun siyasal bir katılımda bulunmasının önünde bir engelken zaten Antik Yunan’ın sahip olduğu kadın 

algısı erkek tarafından dizginlenmesi gereken bir varlık olarak kadının kamusal ve siyasal alandan 

dışlanmasında etkili olmuştur. 

SONUÇ 

Dünya nüfusunun yarısını belki de daha fazlasını oluşturan kadınlar sahip oldukları doğurganlık 

niteliğiyle tarihin her döneminde belirli tasniflerle anılmış kimi zaman bereketi simgelerken kimi 

zaman bir laneti temsil etmiştir. İnsan neslinin sürebilmesi ve soyun devamı için bir araç olarak 

görülen kadın algısı, Antik Yunan gibi medeniyetlerde zemin bulmuş ve Antik Yunan bu düşünce 

biçiminin ötesine geçememiştir. 

Antik Yunan’da toplumu inşa eden kadın, erkek, köle gibi konumların rollerini belirleyen güç eril 

güçtür. Ataerkil bir anlayışla siyaseti dizayn eden Antik Yunan, bu toplumsal yapı içerisinde kadına 

ikincil bir konum verirken, erkeği her alanda birincil konuma yerleştirmiştir. Kadının kamusal 

alanlardan dışlanması ve ailesine bağlı, eşine itaatkar, çocuk doğuran bir konumda olması kadını çoğu 

haktan mahrum bırakmıştır. Kadının dışlanmasının ve kamusal alanda yer almamasının 

normalleştirilmesi için de belirli öğretilerle bunun bir erdem, edep olduğu vurgulanmıştır. Neslin 

devamı için bir araç olarak görülen kadının denetimi ise tamamen erkeğe aittir. Yurttaşların sahip 

olduğu siyasal haklara sahip olamayan ve zorunluluklar alanı içerisinde üremek, çalışma ve üretmekle 

ilgilenen kadın siyasal hakkı olmadığı için siyasal katılıma ve siyasal katılımın sağlamış olduğu 

özgürlüğe de sahip değildir. Özgürlük ancak siyasal katılım sağlayan erkek yurttaşa tanınmıştır. 

Oikos yani zorunluluklar alanı içerisinde görülen kadının, bu sebepten ötürü kamusal ve siyasal bir 

kimlik sahibi olmasının önüne geçilmiştir. Günümüzdeki kadın algısının şekillenmesinde önemli 

kaynaklar eski medeniyetlerdeki kadının konumu ve kadın algısı olmuştur. Siyaset için önemli bir 
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medeniyet olan Antik Yunan Atina’sında ise kadın algısı ikincil bir konuma sahip olan kadının, siyasal 

haklarından mahrum bırakılıp kamusal alanında dışına itilerek sadece çocuk doğurmak ve evin işleri 

ile ilgilenmesi gereken bir üreme aracı olması düşüncesi üzerinden şekillenmiştir. Sonuç olarak Antik 

Yunan’ın genelinde ve özellikle Atina’da kadın siyasallaşamamış, siyasal katılıma ve dolayısıyla siyasal 

bir kimliğe sahip olamamıştır.  
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Özet 

Kaynak ve değer dağıtımında önemli bir rol oynayan siyasal katılım, alınan kararları etkileme ve görev 
üstlenme yöntemi olarak tanımlanabilir. Katılım, modernleşme süreçlerinin kurumsallaşma eğilimi ve 
merkezileşme hedefleri ile paralel gelişir. Birey/Toplum, katılım vasıtasıyla merkezi siyaseti yönlendirir 
ve gelişimini sağlar. Geleneksel ve modern toplumları birbirinden ayıran en önemli özellik katılımın 
yoğunluğundaki farklılıktır. Katılımın yoğunluğundaki genişleme siyasalın demokratikleşmesi ve 
modernleşmesi ile ilişkilidir. Modernleşme seviyeleri, siyasal kurumsallaşmanın yerel düzeydeki 
etkileri ile bu değişim/dönüşümün merkezileşme eğilimleri ile ifade edilebilir. Bu araştırma, 
modernleşme süreçlerinin Elazığ’daki yansımalarını ve katılımın yoğunluğundaki genişlemenin hangi 
seviyede olduğunu analiz etme girişimleri ile başlamıştır. Çalışma, Elazığ’daki katılım davranışlarının 
yönelimini ve onu etkileyen faktörleri tespit etmeyi amaçlamıştır. Araştırma kendisini, Türkiye Büyük 
Millet Meclisinde (TBMM) bulunan siyasal partilerin yerel yöneticileri ile sınırlamıştır. Yerel 
yöneticilere anket uygulanmış ve elde edilen sonuçlar katılmayı işleyen diğer çalışmalar ile 
tartışılmıştır. Ulaşılan örneklem sayısı 100’dür. Bu sayının %85’ine anket uygulanmış ve derinlemesine 
görüşmeler yapılmıştır. Bu görüşmeler bulguların analizi esnasında değerlendirilmiştir. Elazığ’da siyasal 
elitlerin katılım davranışlarında parti programının etkisi azalmış ve parti lideri, ideoloji gibi etmenlerin 
katılımdaki ağırlığının arttığı görülmüştür. Elazığ’da siyaset, modernleşme süreçlerinde patronaj 
ilişkiler geliştirmiştir. Siyasal kurumsallaşma/modernleşme seviyelerinin henüz yeterli olmadığı tespit 
edilmiştir.  

Anahtar Kelime: Siyasal Modernleşme, Merkezileşme, Siyasal Katılma, Yerel Modernleşme, Elâzığ 

 

An Evaluation of Political Party Leaders and Political Participation Behavior in Elazig in the Context 
of Political Modernization 

Summary 

Political participation, which plays an important role in resource and value distribution, can be 
defined as a method of influencing the decisions taken and taking on a task. Participation develops in 
parallel with the institutionalization trend and centralization goals of modernization processes. The 
Individual/Society guides and develops central politics through participation. The most important 
feature that distinguishes traditional and modern societies from each other is the difference in the 
intensity of participation. The expansion in the intensity of participation is related to the 
democratization and modernization of the political. The levels of modernization can be expressed by 
the effects of political institutionalization at the local level and the centralization tendencies of this 
change/transformation. This research started with attempts to analyze the reflections of the 
modernization processes in Elazig and the extent of the expansion in the intensity of participation. 
The study aimed to determine the orientation of participation behaviors and the factors affecting it in 
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Elazig. The research limited itself to the local administrators of the political parties in the Turkish 
Grand National Assembly (TBMM). The local administrators were surveyed and the results were 
discussed with other studies dealing with participation. The number of samples reached is 100. A 
questionnaire was applied to 85% of this number and in-depth interviews were conducted. These 
interviews were evaluated during the analysis of the findings. In Elazig, the influence of the party 
program on the participation behaviors of the political elites decreased and it was observed that the 
weight of factors such as party leader and ideology increased. Politics in Elazig developed patronage 
relations in the modernization processes. It has been determined that the levels of political 
institutionalization/modernization are not yet sufficient. 

Keywords: Political Modernization, Centralization, Political Participation, Local Modernization, Elazig 

 
 

Giriş 

Siyasal olanın ortaya çıktığı toplumsal, “az ya da çok düzenli bir cemaatte bir arada yaşayan insanlar 
topluluğu” veya “bir cemaat oluşturan ya da aynı yönetim örgütlenmesi altında yaşayan insanların bir 
toplamı” olarak tanımlanmıştır (Wallerstein, 2013: 72). Wallerstein, siyasal olanın ‘’devlet 
mekanizması’’ içinde egale edilmiş toplum kavramının, modernleşen dünya sisteminin ve onun 
beraberindeki sosyal bilimlerdeki gelişiminde ekonomik, sosyolojik ve siyaset bilimlerinin birbirinden 
ayrıldığının altını çizmektedir. Ona göre bu gelişim, toplumsal gerçekliği “sistem karşıtı hareketler” 
merceğinden uzaklaştırmak üzere modern kapitalist sistemin ihtiyaçlarına göre kurgulanmıştır ve 
kötümser Weber’den mülhem şu siyaset tanımı ile ümit aşılamayı sürdürür: “Siyaset, en sert 
levhalara büyük bir güçle ve yavaş yavaş delik açılmasıdır” (2013: 73-87).  

Wallersteinin dünya sistemi ayrımına dikkat çekmesinin yanı sura, Mouffe’de siyaset ve siyasal 
arasında ikili bir ayrıma gider. Ona göre ise, siyaset, siyaset bilimi içerisinde var olan bir kavramken, 
siyasal ise kuramsal anlamda felsefe yaklaşımı ile el alınır. Aralarındaki temel farkın siyasetin varlıksal 
bir kavram siyasal ise varlıksal olana değinmede görev alır. “Bu da varlıksal olanın geleneksel siyasetin 
çeşitli icraatıyla, varlıksal olana değinmede ise toplumun kuruluşuyla ilgili olduğu anlamına gelir” 
(Mouffe, 2018: 16). Mouffe, yaklaşımını dayandırdığı ayrımı şu şekilde açıklar: “Siyasal, çeşitli 
toplumsal ilişkilerde, değişik biçimlerde karşımıza çıkabilen antagonizma boyutuyken; ‘siyaset’, 
‘siyasal’ boyutun etkisi altında olduğu için her zaman çelişkili olabilecek koşullarda belirli bir düzen 
kurmayı ve insanların beraber yaşamasını örgütlemeyi hedefleyen pratik, söylem ve kurumların 
bütünü anlamına geliyor” (2015, s. 23).  Tüm bunlar bizi, devlet/ toplum karşıtlığı şeklinde formüle 
edilen yanılsamadan uzaklaştırıp, devlet aynasında ortaya çıkan toplumsalın yansıması olarak siyasete 
götürür (Sayın, Yıldırak, 2023: 204).  

Almanca literatürde Wallerstein gibi önemli bir yeri olan Poggi’de David Easton ve Carl Schmitt gibi iki 
görüşten hareketle siyaseti tanımlamaktadır. Easton yaklaşımında siyaset, toplumsal süreç içerisinde, 
birbirlerini etkileyen bireylerin sınırlı kaynaklar üzerindeki faaliyetleri olarak değerlendirilmektedir. 
Kaynakların dağıtımında görenekler, değiş-tokuş, bir kişinin iradesinin dinamikleri çerçevesinde 
otoriter bir düzen ve toplumsal süreçler içerisinde meydana gelmektedir. Toplumsal süreçlerin ilk iki 
çeşidi görüş birliği ve eşitlik bağlamında siyaset dışındadır, üçüncü bağlam ise “siyasal dağıtımı” bir 
iradeye boyun eğmeyle özdeşleştirir ve bu yaklaşımda “siyaset bir kaynağın dağıtımı ile ilgilidir” (Sayın 
ve Yıldırak, 2023: 204). Kaynak ve değerler şeklinde sistem içerisinde yer bulan siyaset kavramı, doğal 
olarak toplum ve otorite arasındaki modern bağlantıyı kurmaktadır. Schmitt ise “siyasal alanı ‘dost/ 
düşman’ ayrımı çerçevesinde tanımlar. Bir topluluğun en temel siyasal işlevi başka topluluklardan 
hangilerinin dost hangilerinin düşman olduğunu belirlemektedir” (Poggi, 2014: 15-30).  

Toplum içerisinde karşıt düşüncelerle bütünleşmesini sağlayan ve demokratik bir atmosfer doğuran 
siyasallaşma birikimi, genel anlamda karşıtların dünyası olarak karşımıza çıkmaktadır. İnsanların, en 
basit olarak, oy verme davranışını kendi menfaatine göre korumasına yol açmaktadır ve 
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yönlendirilmesini sağlamaktadır. Oy vermenin önemli bir duygusal boyutu vardır ve oy vermede söz 
konusu olan bir özdeşim meselesidir. İnsanların siyaseten eyleyebilmeleri için onlara kendileri 
hakkında değerlendirebilecekleri bir fikir sunan kolektif bir kimlikle özdeşleşebilmeleri gerekir” 
(Mouffe, 2018: 33). İfade edilen bu çerçeve katılımın yoğunluğu ile özdeş görülmektedir.  Katılım, 
toplumsalın tektipleşmesi tehlikesi ve “hegemonik pratiklere” karşı “olumsal/zorunsuz” (Mouffe, 
2015: 22) bir tepki olarak kendisini “sabitleyen” tanımlı kurumsallaşmaları “bozar” ve ürettiği 
“eklemlemeler” (Laclau ve Mouffe, 2017: 181-187) ile kolektif bütünleşmeyi aşar. Toplumsal ve onun 
bütünsel tek parçalı bir yapıya dönüşmesini sağlayan bu siyasal, doğasında barındırdığı farklılaşma 
eğilimi ile kendisini korur ve geliştirir. İradeye boyun eğmeyi sürdürülebilir kılmanın yollarını karar 
sahibine dayattığı gibi talepleri yerine getirilebilir kılmanın yollarını da bireylere öğretir (Sayın & 
Yıldırak, 2023: 205). Taleplerini yerine getirmeyi devamlı hale getiren bireyler, siyasal eğilimlerle olan 
etkileşimi mümkün kılar. Bu durum, bireylerin ve onun oluşturduğu toplumun siyasallaşan tutum ve 
davranışlarına entegre olarak yoğun bir siyasal dinamikler bütünü oluşturur. Ortaya çıkan bu 
atmosfer, demokratik bir modern dünyaya işaret eder. Dolayısıyla modernizm beraberinde siyasetin 
merkezinde bir modernleşme çağı başlatır. 

Siyasalın modernleşmesi genel anlamda parçaların birleşerek oluşturduğu bir sistemsel bütünü 
oluşturmaktadır. Parçalar, bireyin ve toplumun temel kültürü, fikir ve düşünceleri gibi temel 
yapılardan meydana gelmektedir. Siyasal kültür, siyasal katılım, kurumsallaşma ve demokratikleşme 
siyasal modernleşmeyi tamamlayan ana parçaları sembolize etmektedir (Huntington, 1975: 19). 
Sistem içerisindeki bu parçalar bir ulusun veya yönetim otoritesinin siyasal anlamda modernleşme 
aşamasında önemli bir rol oynamaktadır. Öte yandan siyasal modernleşme tüm toplumlar için, ama 
özellikle de değişim yaşayan toplumlar için bir amaçtır (Erken, 2021: 220).  Nitekim ortaya çıkan bu 
tablo, toplumun siyasal mekanizma içerisinde ana aktör olmasını sağlamaktadır ve merkezi bir 
siyaseti inşa etmektedir. Merkezi siyasetin var olmasının en önemli koşulu ise siyasal katılım olarak 
karşımıza çıkmaktadır. 

Siyasal katılım bireylerin fikir ve düşüncelerinin, ideallerinin, bakış açılarının, ideolojilerinin, davranış 
ve tutumlarının bir araya geldiği bir çerçeve ifade edilir ve vurgulanan bu ifade bağlamında, siyasal 
katılım bireylerin devlet mekanizmasına ulaşmasına, buradan toplumu yönlendirme faaliyetlerine 
girişimde bulunmasına kadar olan geniş bir perspektifte ele alınmaktadır (Sayın, Yıldırak, 2023: 206). 
İfade edilen bu perspektif bireylerin davranış ve tutumlarına göre şekillenmektedir. Buradan 
hareketle davranış ve tutumları 3 aşamada incelemek mümkündür. Bunları zihnî (bilişsel), hissî 
(duygusal) ve hareket eğilimleri (davranışsal) olmak üzere sıralayabiliriz (Krech, 1983: 232-233). 
Bunlardan zihnî unsur, ferdin o tutumuna konu teşkil eden nesneye dair inançlarıdır. Bunlar birtakım 
bilgilerden oluşur. Fakat tutum sisteminde en önemli zihnî unsurlar kıymetlendirici olan inançlardır. 
Bunlar, leh veya aleyhte, iyi veya kötü vs. olan vasıfların izafe edilmesine hizmet eder. Hissî (duygusal) 
unsur, objeyle ilgili heyecanlardır. Nesne ya sevilir ya sevilmez. Tutumun bu his ve heyecanla dolu 
tonu, ona devamlılık, itici ve harekete geçirici karakterini verir. Davranışsal unsuru ise tutumla ilişkide 
bulunan her çeşit davranışa hazır olma eğilimini ihtiva eder (Tatar, 2003: 332-333). 

Siyasal katılım modern dünyanın sosyoekonomik ve politik dalgalanmalarının ve dönüşümlerinin 
dinamik faktörleri ve kuralları altında meydana gelmektedir (Yıldırak, 2023). Bu çerçeve, siyasal 
atmosferin neden ve sonuçlarını irdeleme imkânı tanımaktadır. Ortaya çıkan bu irdeleme özelliği 
siyasal katılımı tamamen bağımlı bir değişken olmaktan kurtarmış ve bağımsız bir değişken olabilme 
fırsatı doğurmuştur. Dolayısıyla siyasal katılma, Dünya’daki yerini ve rolünü önemli kılmaktadır. 
Nitekim birçok araştırma, değerlendirme ve inceleme yoğun bir çalışma alanı doğurmaktadır. Bu 
anlamda siyasal katılmanın demokrasi, siyasal gelişme, siyasal kültür, kurumsallaşma, sosyo-
ekonomik ilerleme vb. gibi konularla olan ilişkisi Dünya literatüründe yerini almıştır (Coleman, 1995; 
Pye ve Verba, 1965; LaPalombara ve Weiner, 1971; Rokkan, 1968; Rustow, 1970; Lipset ve Rokkan, 
1967; Dahl, 1971, Lerner, 1958; Lipset, 1959). Tüm bu çalışmalar, siyasal katılımı ülkeler, şehirler ve 
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hatta daha küçük yerleşim yerlerinde yaşamını sürdüren birey ve toplumları inceleme olanağı 
sağlamaktadır. Bu durum, siyasal katılımın yerel, ulusal ve küresel etkileşim içerisindeki yerini 
sağlamlaştırmaktadır. Nitekim Türkiye’de bu çalışmalar içerisinde önemli bir yerde bulunmaktadır. 

Türkiye tarihsel süreçte iktisadi, sosyolojik ve politik kapsamda çeşitli dönüşümler yaşamıştır (çok 
partili sisteme geçiş, iç-dış göçler, kentleşme vs.). Dönüşümler siyaset mekanizmasında yankılanmış 
ve toplumun siyasal tutum ve davranışlarında etkili olduğu görülmektedir. Siyaset dönüşümlerin 
meydana getirdiği çeşitli sorunların çözümlerinde rol almış ve birey/toplum ortaya çıkan bu 
çözümlerde talepkâr bir davranış sistemi benimsemiştir. Nitekim bu karşılıklı ilişkinin sonunda hem 
yerel hem de ulusal düzeyde katılım davranışları oluşmuş ve demokratik bir gelişimin temeli atılmıştır 
(Sayın ve Yıldırak, 2023: 207). Bu durum temsili demokrasinin gelişmesini ve temsili kurumların 
yaygınlaşmasını arttırmış ve bu da katılımcı demokrasi yaratma çabalarını gerekli kılmıştır (Göymen, 
1999: 81). Meydana gelen bu tablo Türkiye içerisinde bir kırılma doğurarak, şehir, ilçe, köy ve benzeri 
küçük yerleşim alanlarının siyaset mekanizmasındaki yerini etkilemiştir. Elâzığ, etkilenen bu şehirler 
arasında bulunmaktadır. 

Yerel ve ulusal siyaset mekanizması karşılıklı ilişkilerin geliştiği bir ortamı oluşturmaktadır. Dahası 
yerel ve yerel üstü ölçekler arasındaki karşılıklı ilişki nedeniyle, yerel siyaset de yalnızca yerelin 
koşulları içinde belirlenmez (Şengül, vd., 2016: 76). Siyasetin ulusal düzeyde merkezileşme siyasal 
katılımın yönelimini belirlerken diğer yandan demokratik bir düzenin temellerini atmaktadır. 
Dolayısıyla Türkiye genelinde oluşan siyasal atmosfer Elâzığ yerel siyasetiyle karşılıklı karmaşık bir 
ilişki içine girmektedir. 

Elâzığ tarih boyunca çeşitli kültürleri, siyasal perspektifleri ve devletleri (Urartular, Selçuklular, 
Ermeniler vb.) bünyesinde barındırmış ve bulunduğu coğrafyaya (Doğu Anadolu Bölgesi) siyasal, 
ekonomik, kültürel, toplumsal katkılar sağlamış önemli bir kenttir. Cumhuriyet ile birlikte 1937 yılında 
il olan Elazığ’ın 2022 genel nüfus sayımına göre 591.497’dir. Nüfusun 292.396’sı erkek ve 299.101’i se 
kadınlardan oluşmaktadır (TÜİK, 2023). Elazığ’da 2019 seçim verilerine göre seçmen sayısı 
241.886’dır. 2019 yerel seçimlerinde Büyükşehir Belediye Başkanlığını AK Parti kazanırken; 7 ilçeyi AK 
Parti, 3 ilçeyi MHP ve 1 ilçeyi ise bağımsız belediye başkanı kazanmıştır. Seçimlerde siyasal partilerin 
aldıkları oylara göre, kentin siyasal eğilimlerinde muhafazakâr, milliyetçi eğilimler öne çıkmaktadır 
(Doğan ve Batar, 2019: 932). 

Bireylerin/toplumun Elâzığ genelindeki siyasal katılımını inceleyen birçok çalışma mevcuttur. Bu 
çalışmalar seçimleri kullanarak (Doğan, 2017; Şeker, 2021; Şaşmaz, 2016), siyasal partileri işleyerek 
(Pancar, Öğredik, 2013; Gürsel, 2018), siyasal katılımı etkileyen faktörleri analiz ederek (Doğan ve 
Göker, 2010; Aygen, 2018; Bakay, 2019) vs. araştırma yapmaktadırlar. Tüm bu çalışmalar Elazığ’daki 
siyasal katılımın geniş çerçevesini çizmektedir. Bu çalışma, -diğer çalışmalara sağladığı katkı yanında- 
siyaset merkezli bir politik yolculuğun modernleşme seviyelerinde meydana getirdiği gelişimlerin 
hangi düzeyde ve ne olduğuna dair değerlendirmeler yapmayı amaçlamaktadır. İfade edilen 
çerçevenin siyasal katılma ve onu etkileyen faktörler açısından ele alınması önemli görülmektedir. 

Siyasal eğilimi ortaya çıkaran faktörler ve motivasyonlar; bilimsel araştırmaların konularını 
oluşturduğu takdirde, daha derinlikli bir bilgiye ulaşılabilir (Şaşmaz, 2016: 79). Bu çalışmanın amacı, 
Elâzığ ilinin toplumsal, ekonomik ve siyasal yaşamı ile, İl’de siyasal önderler sayılabilecek parti 
yöneticilerinin siyasal katılma davranışı ve katılmayı etkileyen faktörleri incelemektir.  

Araştırmada, konu ile ilgili kaynaklar taranmış ve alan araştırması yapılmıştır. Alan araştırmasında 
Türkiye Büyük Millet Meclisinde (TBMM) grubu olan partilerin Elâzığ Merkez İlçe yönetim kurulları 
üyelerine anket uygulanmış ve sonuçları değerlendirilmiştir. Değerlendirme işleminde istatistiki 
yöntemler kullanılmış ve araştırmada elde edilen veriler, yapılan gözlemler ile değerlendirilmeye 
alınmıştır. 
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Yöntem 

Elazığ’da siyasal katılım eğilimi düzeyi ve onu etkileyen faktörlerin neler olduğu sorusundan yola 
çıkarak ele aldığımız bu çalışma, ilin siyasal modernleşme kapsamını incelemektedir. Katılım 18 yaş ve 
üstü bireyleri içermektedir. Örneklem grubuna anket uygulanmış ve elde edilen bulgular istatistiki 
araçlarla analiz edilmiştir. Bunun yanı sıra anket esnasında edinilmiş gözlemler ve kısa mülakatlar 
analizler içerisine eklenmiştir. Anket soruları Elâzığ merkez ilçe yöneticilerine uygulanmadan önce 
Elazığ’ın çeşitli ilçelerinde sınanmıştır. Sınanan anket soruları güncel siyasal kapsama göre yeniden 
oluşturulmuştur. 

Araştırmada elde edilen verilerin sayısal değerler olarak ifade edilebildiği ve ölçülebildiği nicel 
araştırma yöntemi kullanılmıştır. Çalışmada ayrıca tarama modeli kullanılmıştır. Tarama modeli ile 
çalışma konusu olan nesne, birey ya da olay kendi koşulları içinde var olduğu gibi tanımlanmaya 
çalışılmıştır. Çalışmada frekans analizi ve ki kare testi uygulanarak analiz yapılmıştır. 

Araştırmada Türkiye Büyük Millet Meclisinde faaliyetlerini yürüten siyasal partileri evreni olarak 
belirlemiştir. Bu partilerden Adalet ve Kalkınma Partisi (AK Parti), Milliyetçi Hareket Partisi (MHP), 
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Halkların Demokratik Partisi (HDP), İYİ Parti ve onların merkez ilçe 
yöneticileri örneklem olarak seçilmiştir. Toplamda 100 merkez ilçe yöneticisinden %85’ine (85 kişi) 
ulaşılmıştır.  
 

Bulgular 

Elazığ’da siyasal partilerden 21 kişi (% 24,7) Ak Parti, 17 kişi (% 20,0) MHP, 14 kişi (% 16,5) CHP, 14 kişi 
(% 16,5) İYİ Parti ve 19 kişi (% 22,4) HDP olarak belirlenmiştir. 

 

 

 

Anket katılımcılarının 67’si erkek (%78,8), 18’i ise kadındır (%21,2). Ankete katılan merkez ilçe 
yöneticilerinin yaş aralığına göre dağılımı şu şöyledir: 14 kişi (%16,5) 25-35 yaş, 19 kişi (% 22,4) 35-45 
yaş, 20 kişi (% 23,5) 45-55 yaş, 25 kişi (% 29,4) 55-65 yaş, 7 kişi (% 8,2) ise 65 yaş ve üzeri yaş 
aralığındadır. Seçenekler arasında bulunan 18-25 yaş aralığı katılımcılar tarafından cevaplanmamıştır. 
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Merkez ilçe yöneticileri genel anlamda yaş aralığı yüksek bireylerden oluşmaktadır. 25 yaş altı genç 
nüfusun siyasal katılım davranışı göstermediği görülmektedir. 

Ankete katılan yöneticilerin eğitim durumları şu şekildedir; 1 kişi (%1,2) okur-yazar, 8 kişi (% 9,4) 
ilkokul mezunu, 16 kişi (% 18,8) ortaokul mezunu, 29 kişi (%34,1) lise mezunu, 27 kişi (% 31,8) lisans 
mezunu, 4 kişi (% 4,7) lisansüstü eğitim mezunudur. Siyasal parti yöneticilerinin öğrenim seviyelerinin 
görece yüksek olduğu belirlenmiştir. Katılımcıların mesleklerine göre dağılımları şu yöndedir; 1 kişi 
(%1.2) çiftçi, 17 kişi (%20,0) işçi, 14 kişi (%16,5) emekli memur, 18 kişi (%21,2) esnaftır. Ankete 
katılanlardan 35 kişi (%41.2) yanıtsız seçeneğini işaretlemiştir. Çiftçi sayısının nicel olarak çok az 
oranda olması, genel anlamda tarımın azaldığını göstermektedir (Karadoğan ve Yaman, 2012). Öte 
yandan siyasetin üst gelir gruplarından alt gelir gruplarına kadar ulaştığı da belirlenmiştir.  

 

Tablo 1: Elâzığ İlinde Parti Yöneticilerinin Siyasal Sürece Katılma Nedenleri Hakkındaki Görüşlerinin 2023 Yılında 
Elde Edilen Verilere Göre Dağılımı 

Siyasal Sürece Katılma Nedeni 2023 Yılı Anket Verilerinin Yüzdelik Dağılımı 
(%) 

Aile 15.3 

Arkadaş/Yakın Çevre 11.8 

Tanıdık Parti Üyelerinin Teklifi 3.5 

Parti Lideri 44.7 

Partinin Programı 24.7 
 

Siyasal modernleşme ölçütleri genel itibari ile siyasal kültürün bir etkisi ile şekillenmektedir. Bireyler 
katılım sağlamadan önce ait oldukları toplumun kimliği, fikirleri, aidiyetleri ve geleneklerinden 
etkilenmektedir. Dolayısıyla davranışları bu perspektifte yönünü bulmaktadır. Elazığ’da siyasal sürece 
katılımda %44.7 oranla parti lideri ön plana çıkmaktadır. %24.7 oranla partinin programının geri 
planda kaldığı görülmektedir. Bu durum nicel olarak katılım yoğunluğunda pozitif bir etki doğurarak, 
modernleşme açısından olumlanmaktadır. Öte yandan katılımdaki bireylerin parti programı 
aracılığıyla değil, parti liderinin varlığıyla sürece katılması modernleşme açısından olumsuz bir tablo 
meydana getirmektedir. Bu durum siyasal kurumsallaşmanın ve modernleşmenin henüz yeterli 
seviyede olmadığını göstermektedir. Elazığ’da merkez ilçe yöneticileri %15.3 oranla aile etkisiyle 
siyasal sürece başlamıştır. Dolayısıyla geleneksel siyaset içerisinde ailenin etkili olduğunu ve aile 
patronajının katılmanın kapsamında yer aldığını göstermektedir. Dolayısıyla geniş çerçevede 
bakıldığında, Elazığ’da patronaj ilişkilerin geliştiği görülmektedir. Aynı sonucu Malatya’nın son çeyrek 
yüzyıldaki katılım süreci de desteklemektedir (Sayın ve Yıldırak, 2023). 
 

Tablo 2: Elâzığ İlinde Parti Yöneticilerinin Parti Tercihi Nedenleri Hakkındaki Görüşlerinin 2023 Yılında Elde Edilen 
Verilere Göre Dağılımı 

Parti Tercihi Nedeni  2023 Yılı Anket Verilerinin Yüzdelik Dağılımı (%) 

Parti Programı 12.9 

Parti Lideri 48.2 

Partinin Çağrısı 2.4 

Aile Etkisi 2.4 

İdeolojik Yakınlık 34.1 
 

Elazığ’da parti yöneticileri tercihlerini %48.2 oranla parti lideri, %34.1 oranla ideolojik yakınlık ve 
%12.9 oranla parti programı aracılığıyla gerçekleştirmektedir. Yukarıdaki tabloda olduğu gibi tercih 
nedenleri arasında en çok parti lideri ön plana çıkmaktadır. Parti ideolojisini de bünyesinde barındıran 
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lider, katılımcıların tercih sebebini etkileyen en önemli faktör olarak kayda geçmektedir. Bu durum 
siyasetin merkezileştiğini ve alt birimlerdeki karmaşıklığın yetersiz olduğunu göstermektedir. Ortaya 
çıkan bu tablo kayırmacı/kollayıcı (patronaj) ilişkilerin dinamik bir seviyede ilerlediğini 
göstermektedir. Burada siyasal modernleşme ve kurumsallaşmanın henüz yeterli bir seviyeye 
ulaşamadığı gözlemlenmektedir. 
 

Tablo 3: Elâzığ İlinde Parti Yöneticilerinin Siyasal Yaşamdaki Amaçları Hakkındaki Görüşlerinin 2023 Yılında Elde 
Edilen Verilere Göre Dağılımı 

Siyasal Yaşamda Amaçlar 2023 Yılı Anket Verilerinin Yüzdelik Dağılımı 
(%) 

Yerel Siyasette Etkili Olmak 22.4 

Çıkarlarımı Korumak, Mesleki Gelişmemi 
Sağlamak 

4.7 

Kamu Kesiminde Karşılaştığım Sorunların 
Giderilmesini Sağlamak 

5.9 

Halka Hizmet 58.8 

Yanıtsız 8.2 
 

Parti yöneticilerinin siyasal amaçları içerisinde halka hizmet edebilme davranışı %58,8 oranla ön 
planda bulunmaktadır. Devamında %22,4 oranla yerel siyasette etkili olmak ve %10.6 oranla 
çıkarların korunması/karşılaşılan sorunların giderilmesi önemli faktörler olarak görülmektedir. Halka 
hizmet etme faktörünün ön plana çıkmasının nedeni, seçenekler arasında cevaplanabilecek en makul 
faktör olarak görüldüğü düşünülmektedir. Merkezi siyasetin yereldeki etkilerinden hareketle 
yöneticilerin çıkarlarını korumak ve karşılaştığı sorunların giderilmesini sağlamak amacıyla siyasete 
katıldığı görülmektedir. Bu durum yerelde bireysel katılımın artmasına ve patronaj ilişkilerin hız 
kazanmasına yol açmaktadır. Dolayısıyla çalışma merkezi iktidardaki otorite ilişkilerinden çok, 
yereldeki iktidar ilişkilerini dikkate aldığından, yereldeki güç ilişkileri seçmene hizmet etmenin önüne 
geçmiştir. Bu tablo siyasal kurumsallaşma ve modernleşme açısından negatif bir atmosfer 
doğurmaktadır. 

 

Tablo 4: Elâzığ İlinde Parti Yöneticilerinin Siyasal Parti Üyeliğinin Sağladığı Yararlar Hakkındaki Görüşlerinin 2023 
Yılında Elde Edilen Verilere Göre Dağılımı 

Siyasal Parti Üyeliğinin Sağladığı Yararlar 2023 Yılı Anket Verilerinin Yüzdelik Dağılımı 
(%) 

Yerel Siyasette Söz Sahibi Olmak 16.5 

Siyasal Haklardan Yararlanmak 9.4 

Vatandaşlık Görevini Yerine Getirmek 64.7 

Kesimsel ve Mesleksel Çıkarların Sağlanması ve 
Korunması 

5.9 

Kamu Kuruluşlarında Kolaylık Sağlamak 1.2 

Yanıtsız 2.4 
 

Elazığ’da siyasal parti yöneticileri %64.7 oranla vatandaşlık görevinin yerine getirmek, %16.5 oranla 
yerel siyasette söz sahibi olmak ve %5.9 oranla kesimsel ve mesleksel çıkarların korunmasını 
sağlamak siyasal partinin sağladığı en önemli yararlar olarak görmektedir. Vatandaşlık görevini yerine 
getirme faktörü işaretlenebilir en kolay seçenek olarak görüldüğü düşünülmektedir. Yereldeki güç ve 
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paydaş olabilme dürtüsünün kesimsel ve mesleksel çıkarların korunmasını ön plana çıkarmaktadır. 
Burada patronaj ilişkilerin geliştiği ve yereldeki otoritenin bu çizgide ilerlediği görülmektedir. 
Dolayısıyla Elazığ’da yerel siyasette bir modernleşmenin olmadığı, aynı zamanda siyasal bir 
kurumsallaşmanın henüz gerçekleşmediği ortaya çıkmaktadır. 
 

Tablo 5: Elâzığ İlinde Parti Yöneticilerinin İstenmeyen Bir Aday Gösterilirse Hakkındaki Görüşlerinin 2023 Yılında 
Elde Edilen Verilere Göre Dağılımı 

İstenmeyen Aday Gösterilirse 2023 Yılı Anket Verilerinin Yüzdelik Dağılımı 
(%) 

Partide Kalır, Parti İçi Muhalefet 
Oluştururum 

18.8 

Adayı Desteklerim 60 

Partide Kalır Desteklemem 9.4 

Partiden Ayrılırım 18.8 

 

Siyasetin kurumsallaşması güçlü bir siyasal parti ve bürokratik kadroları oluşturarak bir kişiye, statüye 
ve patron-yanaşma ilişkilerine bağlı bir siyasal sistemden ayrışmaktadır. Bu durum modernleşen 
toplumlar için önemli bir kazanım olarak görülmektedir.  Nitekim Elazığ’da parti liderinin karar 
mekanizmasındaki ağırlığının artması ve buna paralel siyasetin merkezileşme eğiliminin önem 
kazanmasıyla parti içi muhalefetlerin (karmaşıklığın) yeterli seviyede olmadığı ve kararların doğrudan 
desteklendiği görülmektedir. Bu siyasal ortamda bir lider otoritesinin oluşturduğu patronaj ilişkiler, 
zayıf bir siyasal parti sistemini ve bürokratik kadronun meydana geldiğini göstermektedir.  
 

Sonuç 

Demokratik bir toplum içinde ortaya çıktığı düşünülen siyasal katılma davranışı, bireylerin 
sosyokültürel birikimleri ile açığa çıkan istek ve tutumları neticesinde kendisine bir hareket alanı 
oluşturmaktadır. Alan dahilinde siyasallaşma evresini tamamlamış katılımcı bireyler, devlet ve iktidar 
mekanizmasına ulaşmada önemli bir rol oynamaktadır. Bu mekanizma bünyesinde siyasal katılımın 
yoğunluğundaki bir artış ya da azalış devlet ve toplum arasında ekonomik, sosyolojik, politik 
sürdürülebilirliğe etki etmektedir. Oluşan bu durum katılımın modernleşme işleyişi ile 
şekillenmektedir. Bir başka deyişle, geleneksel toplumların katılımdaki yetersizliği, modern 
toplumların ise katılımdaki yoğunluğu modernleşme ile açıklanmaktadır. Oluşan bu tabloda, siyasal 
katılım ve onu etkileyen değişkenlerin incelenmesi, analiz edilmesi önemli bir kazanım olarak 
görülmektedir. Bu anlamda, Anadolu’nun taşra kentlerinden Elâzığ düzleminde bu dinamikleri 
inceleyebilmeyi, toplumsal ve bireysel tercihlerini görebilmeyi önemli bir adım olarak 
nitelendirebilmek mümkün gözükmektedir. 

Elazığ’da teşkilatlanmasını tamamlamış ve TBMM’de milletvekiline sahip olan siyasal partilerin (AK 
Parti, MHP, CHP, HDP, İYİ Parti) merkez ilçe yönetim kurullarına uygulanan bu araştırma içerisinde, 
toplamda 100 merkez ilçe yöneticisinden 85’ine ulaşılmıştır. Anket çalışması merkez ilçe yöneticileri 
ile sınırlandırılmıştır. 

Yöneticilerin %78,8’i erkek, %21,2 kadındır. Ankete katılan 85 parti yöneticisinin %16,5’i 25-35, 
%22,4’ü 35-45, %23,5’i 45-55, %29,4’ü 55-65 ve %8,2’si 65 ve üstü yaş aralığındadır. Merkez ilçe 
yöneticilerinin %9,4’ü ilkokul, %18,8’i ortaokul, %34,1’i lise, %31,8’i lisans (Üniversite) ve %4,7’si 
lisansüstü eğitim mezunudur. Elazığ’daki siyasal parti yöneticilerinin %1,2’si çiftçi, %20’si işçi, %16,5’i 
emekli memur, %21,2’si ise esnaf mesleklerindendir. Yöneticiler arasında genç katılım azaldığı ve 
siyasetin üst gelir gruplarından alt gelir gruplarına kadar ulaştığı görülmektedir. 
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Elazığ’da yöneticilerin %24,7’si parti programı, %44,7’si ise parti lideri ve %34,1’i ideolojik yakınlık 
sebebiyle siyasal yaşama katılım göstermekte ve parti tercihini yapmaktadır. Parti programının 
öneminin azaldığı ve parti lideri kültünün daha ağır bastığı görülmektedir. Parti liderinin ön plana 
çıkması, siyasal partinin kurumsallaşma dinamiklerine olumsuz etkide bulunduğu düşünülmektedir. 
Bu nedenle siyasal modernleşmenin henüz yeterli seviyede olmadığı görülmektedir. Öte yandan tüm 
faktörlerin görece siyasal katılımın genişlemesine pozitif katkılar sağladığı da değerlendirilmektedir. 

Parti yöneticileri en çok %58,8 oranla siyasal yaşamda halka hizmet edebilmeyi amaçlamaktadır. Öte 
yandan Merkez ilçe yöneticileri %22,4 oranla yerel siyasette etkili olabilmeyi, %5,9 karşılaştığı 
sorunları gidermeyi ve % 4,7 çıkarlarını korumayı hedeflemektedir. Yöneticilerin yerel iktidardaki güç 
ilişkilerinde paydaş olabilmek ve patron-yanaşma ilişkileri geliştirerek siyasal yaşamını sürdürmek 
istediği görülmektedir. Nitekim siyasal elitler siyasal partilerin çıkarların korunmasında yararlı 
olduğunu düşünmektedir. Dolayısıyla patronaj ilişkilerin varlığı hizmet etme amacını geride 
bırakmıştır. Burada siyasal kurumsallaşmanın gelişmediği ve siyasal modernleşmenin henüz yeterli bir 
seviyede olmadığı değerlendirilmektedir.  

Elazığ’da siyasal parti yöneticilerinin, siyasetin merkezileşmesi ile oluşan yerel siyasetteki güç 
ilişkilerinde paydaş olabilmenin yollarını aradığı görülmektedir. Yerel düzeyde incelenen faktörlerin 
nicel anlamda siyasal katılımın genişlemesine pozitif bir katkı sağladığı düşünülmektedir. Ortaya çıkan 
bu katkının siyasal modernleşme açısında önemli olduğu değerlendirilmektedir. Öte yandan parti 
programının öneminin azalması ve bunun yerine parti liderinin, çıkarların ön plana çıkması bireysel 
katılım açısından patronaj ilişkiler geliştirmektedir. Bu ilişkiler siyasal partilerin kurumsallaşma 
yeteneklerinde bir zayıflamanın olduğuna ve karmaşık (bürokratik+ yapısında olumsuz bir tablonun 
oluştuğuna işaret etmektedir. Sonuç olarak, siyasal partilerin kurumsallaşmalarını gerçekleştiremediği 
ve siyasal modernleşmenin henüz yeterli düzeye ulaşamadığı görülmektedir. 

Ortaya konulan bu çalışmanın siyasal katılım, siyaset sosyolojisi, siyasal elitler ve siyaset gibi konuları 
ele alan çalışma alanlarına ve İllerin ve hatta ülkelerin siyasal dönüşümlerini görebilmeye imkân 
tanıyacağı düşünülmektedir. Geleceğin daha geniş perspektifte belirlenmesi için partilerin gençlik, 
kadın vb. teşkilatlarını da kapsayan çalışmaların yapılmasının faydalı olacağı görülmektedir. Yerel 
siyasal aileler, kanaat önderleri vb. kimseler ile yapılacak mülakat ve anketlerde katılımın geniş 
çerçevede daha derin analiz yapılabilmesine olanak tanıyacaktır. 
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Özet 

Bilgi okuryazarlığı, alan eğitiminde yer edinen ve bilimsel çalışmalara konu olan bir alan olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Bu araştırmada 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi 
okuryazarlığı üzerine yapılan tezlerin incelenmesi amaçlanmıştır. Konu ile ilgili 2008-2022 yılları 
arasında yayınlanmış 14 yüksek lisans, 3 doktora olmak üzere 17 teze ulaşılmıştır. İncelenen tezlerde 
çoğunlukla nicel araştırma yöntemi (%70.5) kullanılırken araştırma deseni olarak sıklıkla ilişkisel 
araştırma deseni (%35) tercih edilmiştir. Analiz edilen tezlerin örneklem gruplarını çoğunlukla 
öğretmen adayları (%58.8) oluşturmuştur. Örneklem grupları oluşturulurken yöntem olarak en çok 
basit tesadüfi (%35.2), örneklemlerin büyüklüğü oluşturulurken de 250’den (%58.8) fazla katılımcıya 
ulaşılmıştır. Veri toplama araçları incelendiğinde ise, en fazla ölçek (%36.6) tercih edildiği görülürken 
veri analiz tekniklerinden de en fazla geçerlik-güvenirlik analizinin (% 27.4) tezlerde yer aldığı 
görülmektedir. Elde edilen bulgular alan yazın çerçevesinde yorumlanarak tartışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Bilgi Okuryazarlığı, Alan Eğitimi, Eğitim 
 

Analysis of Theses on Information Literacy in Field Education in Turkey Between 2008-2022 
 

Abstract 

Information literacy emerges as a field that has a place in field education and is the subject of 
scientific studies. In this research, it is aimed to examine the theses on information literacy in field 
education in Turkey between the years 2008-2022. There were 17 theses, 14 of which were master's 
and 3 doctorate, published between 2008-2022 on the subject. While the quantitative research 
method (70.5%) was mostly used in the theses examined, the relational research design (35%) was 
preferred as the research design. The sample groups of the analyzed theses mostly consisted of 
teacher candidates (58.8%). While creating the sample groups, the most simple random (35.2%) 
method was reached, and more than 250 (58.8%) participants were reached when creating the 
sample size. When the data collection tools are examined, it is seen that the most preferred scale 
(36.6%) is the validity-reliability analysis (27.4%) among the data analysis techniques. The findings 
were interpreted and discussed within the framework of the literature. 

Key Words: Information Literacy, Field Education, Education  
 

Giriş 

Bilgi okuryazarlığı, 21. yüzyılda birçok alanda sıkça karşımıza çıkan bir kavramdır. Bilgi okuryazarlığı 
kavramı, ilk olarak 1974 yılında ABD'de o dönemin Bilgi Endüstrisi Derneği başkanı olan Paul G. 
Zurkowski tarafından ortaya atılmıştır (Badke, 2010). 1974 yılında ilk kullanımından sonra gerek 
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kütüphanecilik alanında gerek kütüphanecilik dışı alanlarda sadece ABD'de değil tüm dünyada 
kullanılan, evrilen ve önemi gün geçtikçartan bir kavram haline gelmiştir (Kurbanoğlu, 2010). Bilgi 
okuryazarlığı kavramının benimsenmesi zaman almıştır. Söz konusu kavramın içeriğini iyi yansıtmadığı 
ve özellikle “okuryazarlık” teriminin farklı çağrışımlar yaptığı üzerinde halen tartışılan konulardır. Alan 
yazında bilgi okuryazarlığına dair birçok tanıma rastlamak mümkündür. Bu tanımlardan ilki, bilgi 
okuryazarlığı bulunan bireyin özelliklerine üzerinedir (Zurkowski, 1974).  Zurkowski’ye (1974) göre, 
bilgi-okuryazarı olan birey problemlerle karşılaştığında bilgiye dayanarak çözüm üretebilmek için bilgi 
kaynaklarını kullanır, bilgi kaynaklarını kullanabilmek için çeşitli becerilere sahiptir ve bunlarla ilgili 
teknikleri bilir. Bilgi okuryazarlığı aynı zamanda, problem çözmeyi ve karar vermeyi gerektiren bilgiyi 
bulmak için ve bu bilgiyi kullanmayı tanımlayan bir beceri olarak ifade edilmektedir (Pinto, Cordon ve 
Diaz, 2010). Yapılan ilk tanımlardan sonra tüm dünyada kabul gören bir tanım ortaya atılmış ve bu 
tanım dünyada geçerli hale gelmeye başlamıştır. Kısaca bilgi okuryazarlığı işte verimlilik, yaşam 
kalitesinin artışı, vatandaşlık hakları, demokrasi ve toplumla bütünleşebilme, toplumda saygın bir 
kabul görme konularına odaklanan bir şekilde tanımlanmıştır (Kurbanoğlu, 2010). Ek olarak bilgi 
okuryazarlığı günlük hayatta karşılaşılan çözüm bulmak için gerekli bilgiyi elde etmek, farklı 
kaynaklardan bilgiye ulaşmak, bilgi edinmenin devamlılığını sağlayabilmek, bilgiye ne zaman ihtiyaç 
duyulduğu ve nasıl ulaşılacağıyla ilgili yolları kavramak şeklinde tanımlanır (Aldemir, 2003). Alan 
eğitimi açısından bakıldığında ise, öğretmenlerin çağdaş bireyler olarak öğrencilerin öğrenmelerini 
verimli bir şekilde sağlamaları konusunda, gerekli bilgiyi elde etme ve öğrencilerin de elde etmesi 
süreçlerini ustalıkla yönetmesi gerekmektedir (Erdem, 2021). Bilgi okuryazarlığı, hem iş-eğitim 
hayatında verim ve etkinliğin sağlanmasına yardımcı olmakta hem de bilgi kaynaklarına etkili 
erişebilen bilgi okuryazarı kişiler oy verirken diğer kişilerden daha akıllıca kararlar vererek 
demokrasinin korunmasında fayda sağlamaktadır (Spitzer vd. 1998). Büyük bilgi yığınları arasından işe 
yarar bilgiye kolaylıkla ulaşma, süzgeçten geçirme ve işinde ve günlük yaşamında ustalıkla kullanma 
becerisine sahip olan öğretmenler, okul ortamında kendisinden beklenen etkiyi kolaylıkla 
sağlayabilecektir (Erdem, 2021). 

Bireyler ve toplumlar istese de istemese de hazır olsa da olmasa da çağımızda bilgi hızlı bir şekilde 
üretilmekte, yayılmakta ve fazlalaşmaktadır. Bu yeni dönemde, teknoloji çağına ayak uydurmak 
isteyen bireyler için bu bilgiyi işleme, verimli bir şekilde kullanma becerisi önemli rol oynamaktadır. 
Bu sebepten bilgi okur yazarlığı, insanlar ve toplumlar için 21. yüzyıla ait yeni bir beceri olarak 
yerleşmiştir. Bilgi okuryazarlığının toplumsal yaşamda gereken için, iş yaşamında verimlilik, 
demokratik haklar, toplumda kabul gibi konularla da ilişkilendiren kaynaklar olarak karşımıza 
çıkmaktadır. 1992 yılında bilgi okuryazarlığı teriminin gelişimi için teknoloji dönemi ait önemli bir 
kavram olarak bilgi okuryazarlığının ortaya çıkışını tartışmak amacıyla bilgi okuryazarı olan bireyin 
özellikleri Doyle (1992) tarafından ifade edilmiştir. Buna göre bilgi okuryazarı olan birey; doğru ve 
yeterli bilginin karar verme için temel oluşturduğunun bilincindedir, bilgi gereksinimini fark eder, bilgi 
gereksinimine dayalı olarak soruları formüle eder, bilginin potansiyel kaynaklarını belirler, başarılı bir 
arama stratejisi geliştirir, bilgisayar ve diğer teknolojileri kullanarak bilgi kaynaklarına erişir, bilgiyi 
değerlendirir, uygulamada kullanmak üzere bilgiyi düzenler, mevcut bilgi yapısı içerisinde yeni bilgiyi 
birleştirir, bilgiyi eleştirel düşünme ve sorun çözmede kullanır. Kısaca bilgi okuryazarlığı için yazılı ya 
da medya kaynaklarını kullanarak bilginin bulunması, değerlendirilmesi, seçilebilmesi gibi beceriler ile 
bilgiyi etkili bir şekilde kullanabilmektir denilebilir (Altun, 2005). Sonuç olarak, ortak bir bilgi 
okuryazarlığı tanımının olmadığı görülmüştür; fakat bilgiyi nerde, ne zaman bulabileceğini bilme, 
bilgiyi değerlendirmede etik kurallara uyma, bilgiyi yeniden oluşturabilme gibi becerilerin birçok bilgi 
okuryazarlığı tanımlarında kullanılması dikkate değerdir (Özgün, 2019). Bilgi okuryazarlığı öğrencilerin 
alan eğitiminde ihtiyaç duyduğu bilgiyi bulmayı ve kullanabilme becerilerinin eğitim ve öğretim ile 
bilgi okuryazarlığının ne kadar yakın ilişkide olduğu söylenebilir. Bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan 
araştırmalarda bilgi okuryazarlığı becerilerinin muhakkak eğitim sürecine dahil edilip bu becerilerin 
öğrenciler kazandırılması gerektiğine vurgu yapılmıştır (Özgün, 2019). Sonuç olarak bilgi 
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okuryazarlığının daha çok eğitim ve öğretim programı ilişkili olduğu belirtilmektedir (Polat, 2014). 
Bilgi okuryazarlığı hedeflerinin gerçekleşebilmesi için çağın yakalanmasının önemli olduğu, bilgisayar 
teknolojisinin iyi kullanılması bireyleri, bilgi okuryazarı yapmayacağını, ihtiyaç duyduğu zaman bilgiye 
erişmeyi başaramayan bireylerin bilgi yığınlarının arasında kaybolacağından söz etmiş ve bunun 
yaşanmaması için bilgisayar derslerinin yanında bilgiye erişim, bilgi okuryazarlığı gibi derslere yer 
verilmesi gerektiğinden bahsetmiştir (Alkan, 2013). Özetle, bilgi okuryazarlığı ile eğitim ilişkisine 
önem verilmesi gerekirken eğitim programlarına bilgi okuryazarlığına yer vermenin ihtiyaç olduğu 
ortaya çıkmıştır. Bilgi okuryazarlığına ilişkin tüm bilgiler birlikte ele alındığında bilgiye gereksinim 
duyduğunu fark edebilme, doğru ve güvenilir kaynaklardan bilgiye nasıl erişim sağlayabileceğini 
bilme, ulaştığı bilgiye etik kurallar dâhilinde değerlendirip bilgiyi anlama yayma becerisinin önemli 
olduğu görülmektedir. 21. yüzyıla ait becerilerden teknolojik becerilerin sonucunda ortaya çıkan bilgi 
toplumunun doğal bir sonucu olan yaşam boyu öğrenmenin, sürekli ve aktif bilgi kullanımını zorunlu 
hale getirmesi bilgi okuryazarlığının önemini arttırdığı görülmüştür. 

Tüm bu bilgiler ışığında bilgi, medya, teknoloji okuryazarlığa ilişkin metodolojik çalışmaların 
bulunmasına karşın eğitim alanında bilgi okuryazarlığını ele alan çalışmaların alan yazında yetersiz 
kaldığı görülmüştür. Bu sebepten Türkiye’de eğitim alanında bilgi okur yazarlığı üzerine yapılan 
tezlerin metodolojik incelenmesinin alan yazına katkı sağlayacağı düşünülmüştür. Sonuç olarak, 
araştırmanın amacı 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine 
yapılan tezlerin incelenmesi olarak belirlenmiştir. “2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan 
eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan tezler incelendiğinde genel özellikleri nasıldır?”  sorusu 
ise araştırmanın problem cümlesidir. Bu kapsamda aşağıda belirlenmiş olan araştırma sorularına yanıt 
aranmıştır; 

1) Türkiye’de eğitim alanında bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan tezlerin yıllara göre dağılımı 
nasıldır? 

2) Araştırma yöntemlerine göre dağılımları nasıldır? 

3) Araştırma desenlerine göre dağılımları nasıldır? 

4) Örneklem gruplarına göre dağılımları nasıldır? 

5) Örnekleme yöntemlerine göre dağılımları nasıldır? 

6) Örneklem büyüklükleri nasıldır? 

7) Veri toplama araçlarına göre dağılımları nasıldır? 

8) Veri analiz tekniklerine göre dağılımları nasıldır? 

 

Yöntem 

Araştırma Modeli 

Araştırmanın deseni, nitel araştırmaya uygun olarak belirlenmiştir. Nitel araştırma türü olarak ise 
doküman incelme yöntemi kullanılmıştır. Araştırılmaya dahil edilen olguları belirleyebilmek için 
olgular hakkında bilgi taşıyan tüm yazılı materyallerin incelemesi yöntemine doküman analizi denir 
(Yıldırım ve Şimşek, 2016). Doküman inceleme yöntemi kullanılırken; makale, tez, resimler, filmler 
toplanarak sistemli bir şekilde incelenir (Sönmez ve Alacapınar, 2016). 
 

Verilerin Toplanması 

Araştırmada 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan 
tezler ele alınmıştır. Araştırmanın örneklemi ölçüt örneklem ile belirlenmiştir. Ölçüt örneklemede, 
araştırmada önceden belirlenmiş belli sayıdaki ölçütleri karşılayan durumların çalışılması amaçlanır 
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(Yıldırım ve Şimşek, 2016). Araştırmada belirlenen ölçütler; tezlerin Yükseköğretim Kurulu Tez 
Dökümantasyon Merkezi’nin veri tabanında yer alması ve bu tezlerin anahtar kelime olarak “eğitim” 
ve “bilgi okuryazarlığı” kelimelerini içermesidir. Nisan 2023 tarihinde Yükseköğretim Kurulu Tez 
Dökümantasyon Merkezi’nin web sitesinde yer alan gelişmiş arama sekmesinde “eğitim” ve “bilgi 
okuryazarlığı” aramaları gerçekleştirilmiştir. Yapılan tarama sonucunda 2008-2022 yılları arasında 
alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılmış 14 yüksek lisans, 3 doktora tezine ulaşılmıştır. 
Erişime açık olan 17 lisansüstü tezinin tamamı araştırmaya dahil edilmiştir. İncelenen tezlerin listesine 
ekler bölümünde yer verilmiştir.  

 Araştırmanın ölçütlerini karşılaması açıdan kontrol edilmesi, amacına uygun şekilde ortaya konması 
için “Tez İnceleme Formu” kullanılmıştır. İlgili “Tez İnceleme Formu” için Yazar ve Dokumacı- 
Sütçü’nün (2018) geliştirmiş oldukları formunun uygun olacağı belirlenmiş ve Dokumacı-Sütçü’den 
formun aslı ve kullanım izni talep edilmiştir. Forma ilişkin izin alınmış ve aslına ulaşılmıştır. Üniversite, 
enstitü, anabilim dalı, danışman unvanı gibi” tezler için kullanılan kategorileri barından form 17 tez 
için kullanılmıştır. 

Verilerin Analizi 

Araştırmada nitel araştırmada kullanılan analiz yöntemlerinden içerik analizi kullanılmıştır. İçerik 
analizinin amacı birbirine benzeyen verileri kavram ve temalar çerçevesinde bir araya getirerek, 
verilerin anlaşılacak bir düzeyde düzenlemesi ve yorumlanmasını sağlamaktır (Yıldırım ve Şimşek, 
2016). Araştırma sonucunda elde edilmiş olan verilerin tamamı, araştırma tarafından inceleme formu 
göz önünde bulundurularak kodlanmıştır. Verilerin analizinde frekans ve yüzdeden yararlanılmış ve 
elde edilen bulgular tablolar halinde gösterilmiştir. Araştırma sırasında elde edilen veriler toplanırken 
titizlikle inceleme yapılmış ve her bir tez için ayrılan tez inceleme formuna kodlama yapılmıştır. 
Kodlamaların güvenirliği için analizlerin tekrarı sağlanmış, bir başka bilim uzmanı görüşüne 
başvurulmuş ve kodların uyum oranına bakılmıştır. Kontrolleri sağlanan sonuçlara bulgular 
bölümünde yer verilmiştir. 
 

Bulgular 

Araştırmanın amacı 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine 
yapılan tezlerin incelenmesi olarak belirlenmiş ve elde edilen bulgulara bu bölümde yer verilmiştir. 
Araştırma kapsamında incelenen 14 yüksek lisans, 3 doktora tezine ilişkin bulgular analiz edilerek 
tablolar halinde sunulmuştur.  

Türkiye’de eğitim alanında bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan tezlerin yıllara göre dağılımı nasıldır? 

Tablo 1. Tezlerin Yıllara Göre Dağılımı 

                                                       Tez Türü 

Yıl Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

2022 5 2 7 %41.2 
2021 1 1 2 %11.7 
2019 1 - 1 %5.8 
2018 3 - 3 %17.6 
2016 1 - 1 %5.8 
2011 1 - 1 %5.8 
2008 2 - 2 %11.7 

Toplam 14 3 17 %100 
 

Tablo 1 incelendiğinde, Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan tezlerin 2008-
2022 yılları arasında ortaya konduğundu görülmektedir. Bu alanda yapılmış tezlerin en çok 2022 
yılında yüksek lisans (f= 5) ve doktora (f=2) tezleri olarak ortaya konduğu görülmektedir. 2022 yılında 
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ortaya konan tezler bu alan yapılmış tezlerin %41.2’sini oluşturmaktadır. Alanda yapılmış ilk çalışma 
ise 2008 yılında yüksek lisans (f= 2) tezleri olarak ortaya konmuş olup toplam tezlerin %11.7’sini 
oluşturduğu bulunmuştur.  

Araştırma yöntemlerine göre dağılımları nasıldır? 
 

Tablo 2. Tezlerin Araştırma Yöntemine Göre Dağılımı 

                                                                Tez Türü 

Araştırma Yöntemi Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

Nitel 2 1 3 % 17.6 
Nicel 11 1 12 %70.5 
Karma 1 1 2 %11.7 

Toplam 14 3 17 % 100 

 

Tablo 2 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin araştırma yöntemlerinin çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Araştırma 
yöntemlerinden en fazla nicel (f=12), en az ise karma (f=2) tercih edildiği görülmektedir. Yüksek lisans 
tezlerinde en fazla nicel (f=11) yöntem kullanılırken doktora tezlerinde nitel (f=1), nicel (f=1), karma 
(f=1) eşit sayıda tercih edilmiştir. En fazla tercih edilen nicel yöntem kullanılan toplam araştırma 
yöntemlerinin %70.5’ini oluşturmaktadır.  
 

Araştırma desenlerine göre dağılımları nasıldır? 

Tablo 3. Tezlerin Araştırma Desenine Göre Dağılımı 

                                                                           Tez Türü 

Araştırma Deseni Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

İlişkisel Araştırma 7 - 7 %35 
Betimsel Araştırma 3 1 4 %20 
Deneysel Araştırma 2 1 3 %15 
Eylem Araştırması - 1 1 %5 
Durum Çalışması 3 - 3 %15 
Olgubilim Çalışması - 1 1 %5 
Kuram Oluşturma - 1 1 %5 

Toplam 15 5 20* %100 
*Araştırmalardan bazılarının birden fazla araştırma deseninde tasarlanmasından ve her desenin ayrı bir frekans olarak 
yazılması sebebiyle tablodaki toplam frekans değeri, incelenen araştırma sayısından fazla olarak gösterilmektedir.  

Tablo 3 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin araştırma desenlerinin çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Araştırma 
desenlerinden en fazla ilişkisel araştırma deseni (f=7), en az ise olgubilim çalışması ve kuram 
oluşturma (f=1) tercih edildiği görülmektedir. Yüksek lisans tezlerinde en fazla ilişkisel araştırma 
(f=11) deseni kullanılırken doktora tezlerinde betimsel araştırma (f=1), deneysel araştırma (f=1), 
eylem araştırması (f=1), olgubilim çalışması (f=1) ve kuram oluşturma (f=1) eşit sayıda tercih 
edilmiştir. En fazla tercih edilen ilişkisel araştırma deseni kullanılan toplam araştırma desenlerinin 
%35 ini oluşturmaktadır. 
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Örneklem gruplarına göre dağılımları nasıldır? 

Tablo4. Tezlerin Örneklem Grubuna Göre Dağılımı 

                                                               Tez Türü 

Örneklem Grubu Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

Öğretmen Adayı 7 3 10 % 58.8 
Öğretmen 3 - 3 % 17.6 
Ortaokul Öğrencisi 3 - 3 % 17.6 
Üniversite Öğrencisi 1 - 1 % 5.8 

Toplam 14 3 17 %100 

 

Tablo 4 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin örneklem gruplarının çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Örneklem 
gruplarından en fazla öğretmen adaylarıyla (f=10), en az ise üniversite öğrencileriyle (f=1) çalışıldığı 
görülmektedir. Hem yüksek lisans tezlerinde (f=7) hem de doktora tezlerinde (f=3) en fazla çalışılan 
örneklem grubu öğretmen adaylarıdır. En fazla çalışılan örneklem grubu olan öğretmen adayları, 
toplam araştırma örneklem gruplarının %58.8’ ini oluşturmaktadır. 

Örnekleme yöntemlerine göre dağılımları nasıldır? 

Tablo5. Tezlerin Örnekleme Yöntemlerine Göre Dağılımı 

                                                                  Tez Türü 

Örnekleme Yöntemleri Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

Basit tesadüfi 5 1 6 % 35.2 
Ölçüt 4 1 5 % 29.4 
Kartopu - 1 1 % 5.8 
Maksimum Çeşitlilik 1 - 1 % 5.8 
Tipik Durum 1 - 1 % 5.8 
Kolay Ulaşılabilir 2 - 2 % 11.7 
Belirtilmemiş 1 - 1 % 5.8 

Toplam 14 3 17 % 100 
 

Tablo 5 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin örnekleme yöntemlerinin çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Örnekleme 
yöntemlerinden en fazla basit tesadüfi (f=6), en az ise maksimum çeşitlilik, kartopu ve tipik durum 
(f=1) yöntemlerinin kullanıldığı görülmektedir. Yüksek lisans tezlerinde en fazla basit tesadüfi (f=6) 
örnekleme yöntemi kullanılırken doktora tezlerinde basit tesadüfi (f=1), ölçüt (f=1), kartopu (f=1)eşit 
sayıda tercih edilmiştir. En fazla tercih edilen basit tesadüfi, kullanılan toplam örnekleme 
yöntemlerinin %35.2’ ini oluşturmaktadır. 

Örneklem büyüklükleri nasıldır? 
 

Tablo 6. Tezlerin Örneklem Büyüklüğüne Göre Dağılımı 

                                                                Tez Türü 

Örneklem Büyüklüğü Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

1-50 1 1 2 % 11.7 
101-150 2 - 2 % 11.7 
151-200 2 1 3 % 17.6 
250+ 9 1 10 % 58.8 

Toplam 14 3 17 % 100 
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Tablo 6 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin örneklem büyüklüklerinin çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Örneklem 
büyüklüğünde en fazla 250+ katılımcıya ulaşıldığı görülürken (f=10), en az ise 1-50 arasında (f=2) 
katılımcıya ulaşıldığı görülmektedir. Yüksek lisans tezlerinde en fazla 250+ (f=9) katılımcıya ulaşılırken 
doktora tezlerinde 1-50 (f=1), 151-200 (f=1), 250+ (f=1) eşit sayıda tercih edilmiştir. En fazla 250+ 
katılımcıya ulaşılan araştırmalar, toplam araştırmaların % 58.8’ ini oluşturmaktadır. 
 

Veri toplama araçlarına göre dağılımları nasıldır? 

Tablo7. Tezlerin Veri Toplama Araçlarına Göre Dağılımı 

                                                              Tez Türü 

Veri Toplama Araçları Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

Görüşme 5 2 7 % 21.2 
Kişisel Bilgi Formu 3 - 3 % 9 
Doküman 3 2 5 % 15.1 
Ölçek 11 1 12 % 36.6 
Anket 5 - 5 % 15.1 
Test 1 - 1 % 3 

Toplam 28 5 33* % 100   

*Araştırmalardan bazılarında birden fazla veri toplama aracının kullanılması ve her veri toplama aracının ayrı bir frekans 
olarak yazılması sebebiyle tablonun toplam frekans değeri, incelenen araştırma sayısından fazla gösterilmektedir. 

Tablo 7 incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin veri toplama araçlarının çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Veri toplama 
araçlarından en fazla ölçek (f=12), en az ise test (f=1) kullanıldığı görülmektedir. Yüksek lisans 
tezlerinde en fazla ölçek (f=11) kullanılırken doktora tezlerinde doküman (f=2), görüşme (f=2) eşit 
sayıda tercih edilmiştir. En fazla kullanılan ölçek, kullanılan toplam veri toplama araçlarının %36.6’ sını 
oluşturmaktadır. 

Veri analiz tekniklerine göre dağılımları nasıldır? 
 

Tablo8. Tezlerin Veri Analiz Tekniklerine Göre Dağılımı 

                                                                             Tez Türü 

Veri Analiz Teknikleri Yüksek Lisans (f) Doktora (f) Toplam (f) % 

Betimsel Analiz 1 - 1 % 1.9 
İçerik Analizi 2 2 4 % 7.8 
Betimsel İstatistik 7 1 8 % 15.6 
Varsayım Analizleri 5 - 5 % 9.8 
Karşılaştırma Testleri 7 1 8 % 15.6 
İlişki ve Yordama Analizleri 8 2 10 % 19.6 
Geçerlik-güvenirlik Analizleri 12 2 14 % 27.4 
Çok Değişkenli Analiz 1 - 1 % 1.9 

Toplam 43 8 51* % 100 
*Araştırmalardan bazılarında birden fazla veri analiz tekniğinin kullanılması ve her veri analiz tekniğinin ayrı bir frekans 
olarak yazılması sebebiyle tablonun toplam frekans değeri, incelenen araştırma sayısından fazla gösterilmektedir. 
 

Tablo 8. incelendiğinde, 2008-2022 yılları arasında Türkiye’de alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı 
üzerine yapılan tezlerin veri analiz tekniklerinin çeşitlilik gösterdiği görülmektedir. Veri analiz 
tekniklerinden en fazla geçerlik- güvenirlik analizleri (f=14), en az ise çok değişkenli analiz (f=1) 
kullanıldığı görülmektedir. Yüksek lisans tezlerinde en fazla geçerlik-güvenirlik analizleri (f=12) 
kullanılırken doktora tezlerinde içerik analizi (f=2), ilişki ve yordama analizi (f=2), geçerlik- güvenirlik 
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analizleri (2) eşit sayıda tercih edilmiştir. En fazla kullanılan geçerlik ve güvenirlik analizleri, kullanılan 
toplam veri analiz tekniklerinin % 27.4’ünü oluşturmaktadır. 
 

Yorum, Sonuç ve Öneriler 

21. yüzyılda ön plana çıkan becerilerden olan bilgi okuryazarlığın eğitim alanında önem kazanmasıyla 
son yıllarda bilgi okuryazarlığı üzerine çok sayıda araştırma yapılmıştır. Bu alandaki çalışmaları yeni 
dönemde hız kazanması sebebiyle çalışmaların artacağı ön görülebilir. Türkiye’de 2008-2022 yılları 
arasında alan eğitiminde yapılmış olan yüksek lisans ve doktora tezlerinin incelenmesinin gelecekte 
bu alanda çalışmak isteyen araştırmalara da ışık tutacağı düşünülmüştür. Bu sebepten 14 yüksek 
lisans tezi ve 3 doktora tezinin genel özellikleri incelenmiştir. Bu genel özellikler, incelenen tezlerin 
ortaya konduğu yılı, araştırma yöntemlerini, araştırma desenlerini, katılımcı örneklem gruplarını, 
örneklem yöntemlerini, örneklem büyüklüklerini, veri toplama araçlarını ve veri analiz tekniklerini 
kapsamaktadır.  

Tezlerin ortaya konduğu yıllara bakıldığında alan eğitiminde gerçekleştirilen ilk çalışmanın Demiralay 
(2008) tarafından gerçekleştirildiği tespit edilmiştir. Yapılan araştırmada, öğretmen adaylarının bilgi 
ve iletişim teknolojilerini kullanımları açısından bilgi okuryazarlığı öz-yeterlik algılarının karşılaştırmalı 
olarak incelenmesinin ve değerlendirilmesinin amaçlandığı görülmektedir. Türkiye’de alan eğitiminde 
bilgi okuryazarlığı üzerine yapılan tezler için başlangıç sayılabilecek bu çalışmadan sonra özellikle 
2022 yılında bilgi okuryazarlığı konusundaki tezlerin alan eğitimindeki artışı göze çarpmaktadır 
(Deliktaş, 2022; Demirtaş, 2022; Turgut, 2022; Bardakçı-Bayram, 2022; İnan, 2022; Bahşi, 2022). Bu 
alanda yapılan çalışmaların artması ve bilgi okuryazarlığı üzerine alan eğitiminde çalışılması 
Türkiye’de bilgi okuryazarlığı üzerine farkındalık sağlanmış olabilir. Ayrıca, alan yazına da katkı 
sağlamıştır.   

21. yüzyıl becerilerinin okullardaki öğretim programlarında yer almaya başlaması bu becerilerden 
olan bilgi okuryazarlığı ile ilgili yapılan araştırma sayısında artışa neden olduğu söylenebilir. Bununla 
birlikte araştırmaların sayısı arttıkça araştırmaların desenleme yöntemleri de çeşitlenmiştir. 
Araştırmanın deseni, o araştırmanın oluşumunda ve sonucun ortaya konmasında önemli bir yere 
sahiptir. Araştırmalar araştırma desenlerine göre incelendiklerinde çoğunlukla ilişkisel araştırma 
şeklinde ortaya kondukları görülmüştür. İlişkisel araştırmalarda birden fazla değişken arasındaki 
ilişkinin, ilgili değişkenlere müdahale etmeden incelendiği araştırmalardır ve gerçekteki inceleme 
değişkenlerin hep beraber birlikte değişimleridir (Şimşek ve Yıldırım, 2016). Bu açıdan bakıldığında 
alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılmış olan tezlerin araştırma desenlerinin çoğunlukla 
ilişkisel araştırma olması beklenen bir durumdur. Bilgi okuryazarlığının 21. yüzyılda önemli bir beceri 
sayılabileceği için bu becerinin ilerletilebilmesi için öncelikli olarak düzeyinin ve özelliklerinin 
belirlenmesi gerekmektedir. Bu sebepten de çoğunlukla ilişkisel araştırma deseni araştırmalara uygun 
görülmüş olabilir. 

Tezlerin örneklemleri ele alındığında ise; gruplama, yöntem ve büyüklükleri açısından incelendiği 
görülmektedir. Örneklem gruplarına bakıldığında araştırmaların sıklıkla öğretmen adaylarıyla 
gerçekleştirildiği görülmektedir. Araştırmaların katılımcılarının öğretmen ve öğretmen adayları 
olması, ele alınan tezlerin alan eğitiminde yapılmış olmasından dolayı beklenen bir durumdur. Ayrıca 
ele alınan tezlerin çoğunluğu basit tesadüfi yöntemle ve üniversite ortamında gerçekleştirilmiştir. 
Katılımcılar, lisans eğitiminden mezun olmamış ve eğitim alanında lisans eğitimi sürdüren kişiler 
olarak bulunmuştur. Örneklem grubunun büyüklüğüne bakıldığında ise, çoğunlukla 250 kişiden fazla 
katılımcıya ulaşıldığı görülmektedir. Basit tesadüfi örnekleme yönteminin sıklıkla kullanıldığı 
araştırmalarda katılımcı sayılarının fazla olması sonuçların geçerliliği için önemlidir. 

Ele alınan tezlerin araştırma desenlerinin çoğunluğu ilişkisel araştırma deseniyle oluşturulmuştur. 
Nicel yöntemler ve ilişkisel araştırma desenlerinde sıklıkla kullanılan veri toplama aracı ölçektir. 
Ölçekler kavramsal olarak belli oranda bir büyüklüğü küçültme, birim ve derece açısından araçla 
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ölçme gibi anlamlarda kullanılır (Yıldırım ve Şimşek, 2016). Bu açıdan bakıldığında ise, ele alınan 
tezlerdeki veri toplama araçlarının çoğunlukla ölçek olduğu ve sonucun genelle benzerlik gösterdiği 
gözlenmektedir.  

Son olarak veri analiz teknikleri ele alındığında, incelenen tezlerde en çok geçerlik- güvenirlik 
analizlerinin yapıldığı bulunmuştur. İncelenen tezlerde veri toplama aracı olarak en fazla ölçek tercih 
edildiğinden geçerlik-güvenirlik analizlerinin ön plana çıkması beklenen bir durumdur. Bu analizleri 
devamında betimsel istatistikler ve karşılaştırma testleri takip etmektedir. Bu sonuçlar da yine 
kullanılan veri toplama araçlarının çoğunluğunun ölçek olmasından kaynaklanmaktadır. Ele alınan 
tezlerin çoğunluğun nicel araştırma yöntemine sahip olması beraberinde nicel veri analiz tekniklerinin 
de fazla olmasını getirmiştir. İlişkisel ve betimsel desende tasarlanmış araştırmaların çoğunlukta 
olması ilişki ve yordama analizlerinin, karşılaştırma testlerinin çoğunlukla kullanılmasını mümkün 
kılmıştır. Karşılaştırma testleri yapılmadan önce varsayım testleri de ön koşul olarak yapılması 
gerektiğinden incelenen tezlerde veri analiz tekniği olarak karşımıza çıkmaktadır. Betimsel 
istatistiklerin incelenen tezler içerisinde daha fazla kullanılmasının nedeni ise; ortaya konan çalışma 
nice, nitel ya da karma araştırma yöntemi olması fark etmeksizin demografik bilgi içermesinden 
kaynaklanmasıdır. Katılımcı örneklem gruplarının cinsiyet, yaş vb. özelliklerine yer verirken ortalama, 
frekans gibi betimsel istatistiklerden yararlanılmaktadır.  

Türkiye’de 2008-2022 yılları arasında alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı üzerine yapılmış olan 
tezlerde, farklı yıllarda farklı konuların işlendiği görülmektedir. Bu araştırmalarda çoğunlukla nicel 
yöntem kullanılmıştır. Ayrıca alan eğitiminde yer alan bilgi okuryazarlığı konusuna lisansüstü 
tezlerinde de en çok yüksek lisans tezlerinde yer verilmiştir. İncelenen tezlerde; yöntem, desen, 
örneklem grubu, örnekleme yöntemi, örneklem büyüklükleri, veri toplama araçları ve veri analiz 
yöntemlerinde belli başlı yönelmeler olduğu görülmektedir. Bu sebepten gelecekte yapılacak olan 
alan eğitiminde bilgi okuryazarlığı tezlerinde doktora tezleri açısından da yaygınlaşması, çoğunlukla 
tercih edilen yöntem olan nicel yönteme ek olarak nitel ya da oldukça az sayıda bulunan karma 
yönteme de yer verilmesi düşünülebilir.  Farklı yöntemlerin kullanılacak olması farklı katılımcılara da 
ulaşılmasının önünü açabilir. İncelenen tezler alan eğitiminde nicel yöntemlerle oluşturulduğu için 
çoğunlukla öğretmen adaylarıyla yürütülmüştür. Nitel ya da karma yöntem sayesinde farklı yetişkin 
gruplarıyla çalışma yapılarak alan yazına katkı sağlanabilir. Farklı örneklem grupları beraberinde farklı 
katılım sayılarını da getireceğinden elde edilecek sonuçlarda çeşitlilik sağlanabilir. Sık kullanılan veri 
toplama aracının yerini de farklı veri toplama araçları alabilir. Veri analiz yöntemleri çeşitlendirilir ve 
ileri düzey istatistik yöntemlerinin kullanılması da elde edilecek sonuçların geçerlilik ve güvenirliğine 
katkı sağlayacaktır. Yapılmış olan bu çalışma Türkiye’de 2008-2022 yılları arasında alan eğitiminde 
bilgi okuryazarlığı üzerine yapılmış olan tezlerle sınırlıdır. Bilgi okuryazarlığı üzerine yeniden çalışmak 
isteyen araştırmacılar alan eğitiminde yapılmış diğer yayınlar, alan eğitimi dışında kalan diğer bölüm 
tezleri ve yayınları, ulusları alan yazında yer alan bilgi okuryazarlığı tezleri ve yayınları inceleyebilir. Bu 
çalışmanın sonuçları ile karşılaştırma yaparak alan yazına katkıda bulunabilirler. 
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Özet 

Kripto para birimi; en genel tanımıyla merkezi otoriteye bağlı olmayan, internet sistemine dayalı 
bir dijital para birimidir. Kripto para birimleri, birden çok para birimine dayalı olup, sanal olarak 
alınıp satılmaktadırlar. 2009 yılında Satoshi Nakamoto tarafından oluşturulan Bitcoin ile birlikte 
birçok kripto varlık meydana gelmiş ve söz konusu varlıkların kullanımı zamanla artış 
göstermiştir. Bu durum başta Bitcoin olmak üzere kripto varlıkların muhasebeleştirilmesi 
sorununu gündeme getirmiş ve konu ile ilgili birçok çalışma literatürde yer almıştır. Bu çalışmalar 
incelendiğinde, söz konusu varlıkların hangi hesap grubunda değerlendirilmesi gerektiği ile ilgili 
birtakım yaklaşımların meydana geldiği tespit edilmiştir. Bu çalışma, kripto varlıkların 
muhasebeleştirilmesinde kullanılan yaklaşımların incelenmesi ve her yaklaşımın muhasebenin 
temel kavramlarına bağlılığının değerlendirilmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Çalışmada kripto 
varlıklarının muhasebesinde ortaya konulan dört farklı yaklaşım incelenmiş, olması gereken 
kayıtlar muhasebenin temel kavramlarınca değerlendirilmiştir. Sonuç olarak, standartlar 
çerçevesinde kaydedilmesi gereken hesaplar ile ilgili genel bir görüş sunulmuştur. 

Anahtar sözcükler: Kripto Varlıklar, Muhasebe, Envanter İşlemleri, Muhasebenin Temel 
Kavramları 

Evaluation of The Inventory of Crypto Coıns In Terms of Accountıng Basic Concepts 

Abstract 

Cryptocurrency, in its most general definition, is a digital currency based on the Internet system 
that is not dependent on a central authority. Cryptocurrencies are based on multiple currencies 
and are traded virtually. Along with Bitcoin, created by Satoshi Nakamoto in 2009, many other 
crypto assets have emerged, and the use of these assets has increased over time. This situation 
has raised the issue of accounting for crypto assets, especially Bitcoin, and many studies on the 
subject have appeared in the literature. When these studies are examined, it has been 
determined that there are several approaches related to which account group these assets 
should be evaluated. This study was conducted in order to examine the approaches used in the 
accounting of crypto assets and evaluate the adherence of each approach to the basic concepts 
of accounting. In the study, four different approaches in the accounting of crypto assets were 
examined, and the required records were evaluated using the basic concepts of accounting. As a 
result, a general view is presented about the accounts that should be recorded within the 
framework of the standards. 

Keywords: Crypto Assets, Accounting, Inventory Operations, Fundamental Concepts of 
Accounting 
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Özet 

Fantastik filmler sinema sektörünün pek çok farklı kesimine hitap edebilen önemli türlerinden biridir. 
Son yıllarda mitoloji öğeleri barındıran fantastik yapımların sayısı da artmaktadır. Pek çok kitap, film 
ve dizide ortak olarak karşımıza çıkan mitolojik sembollerin farklı kültürlerin mitolojilerinden 
esinlenildiğini öne sürmek mümkündür. Bu mitolojik ögelerin pek çoğu da Türk mitolojisine ve Türk 
destan kültürüne dayanmaktadır. Çünkü bilinmektedir ki Türkler çok uzun yıllardır Dünya üzerinde 
farklı uygarlıklarla var olagelmişlerdir. 

 Özellikle M. Necati Sepetçioğlu’nun düzenlemelerini yaptığı Türk tarihi ve destanları ile ilgili 
çalışmaların Dünya’nın pek çok ülkesinde incelendiği bilinmektedir. Günümüzün pek çok ünlü 
eserinde de Türk mitolojik unsurlarına başvurulduğunu iddia etmek mümkündür. Bu çalışma da son 
yıllarda tüm Dünya’da büyük yankı uyandıran, George R.R. Martin’in kitaplarından uyarlanmış olan 
“Game of Thrones” isimli dizi inceleyerek dizide yer alan Türk mitoloji motiflerinin tespit edilmesi ile 
dizinin Türk mitolojik unsurlarının izlerini ne kadar taşıdığının ortaya çıkarılması amaçlamaktadır. 

Çalışmada önce dizinin konusu ve içeriği ele alınarak Türk Mitolojik yapısı ile ne denli örtüştüğü 
incelenecek, sonrasında da çeşitli mitolojik ögelerin dizide nasıl ele alındığı ile Türk destan ve 
inanışlarındaki benzer tanımları örneklendirilecektir.  

Çalışma kadim Türk uygarlıklarının Dünya üzerinde yıllar boyu bıraktığı etkinin hala sürmekte 
olduğunun ispatı niteliği taşımaktadır.  

Anahtar Kelimeler: mitoloji, ikonografi, Türk mitolojisi, Game of Thrones, fantastik diziler 
 

Reflection Of Turkish Mythology Elements On Fantasy Series Scenarios: An Example Of 
Game Of Thrones 

 

Abstract 

Fantastic films are one of the important genres that can appeal to many different segments of the 
cinema industry. In recent years, the number of fantastic productions containing mythological 
elements has been increasing. It is possible to argue that the mythological symbols that we 
encounter in many books, movies and TV series are inspired by the mythologies of different cultures. 
Many of these mythological elements are based on Turkish mythology and Turkish epic culture. 
Because it is known that Turks have existed in the world with different civilizations for many years. 

It is known that studies on Turkish history and epics, especially edited by M. Necati Sepetçioğlu, have 
been studied in many countries of the world. It is possible to claim that Turkish mythological 
elements are used in many of today's famous works. In this study, the TV series "Game of Thrones", 
adapted from George R.R. Martin's books, will be examined. The aim of the study is to determine the 
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Turkish mythology motifs in the series and to reveal how much the series carries the traces of Turkish 
mythological elements. 

In this study, first of all, the subject and content of the series will be discussed and how much it 
overlaps with the Turkish Mythological structure, and then how various mythological elements are 
handled in the series and similar definitions in Turkish epics and beliefs will be exemplified. 

The study is a proof that the influence of ancient Turkish civilizations on the world for years still 
continues. 

Keywords: mythology, iconography, Turkish mythology, Game of Thrones, fantastic series 
 

Giriş 

Toplum yaşantısının temel noktasını din ve inanışlar oluşturmaktadır. Bu inanışların belirli anlamlar 
yüklediği semboller o toplum tarafından kutsal kabul edilerek ikon özelliği kazanmışlardır. Her 
milletin kendi ikonografik sembollerini taşıyan bir mitolojisi vardır. Türk tarihi ve edebiyatı da çok 
sağlam temellere dayanmaktadır. Bu bağlamda zengin Türk tarihinin beslediği Türk mitolojisinin de 
çok zengin ikonografik sembollere sahip olması kaçınılmazdır. 

Son yılların ilgi odağı olan fantastik kitap ve filmlerde de mitolojik unsurlara sık başvurulduğu 
görülmektedir. Bu eserlerden en çok bilinenlerden biri olan Game of Thrones dizisinde de pek çok 
mitolojik unsura rastlanmakta ve bu unsurların pek çoğunun Türk mitolojisi ile örtüştüğü 
görülmektedir. Game of Thrones dizisinin temel alındığı kitapların yazarı olan George R. R. Martin de 
eserlerini hazırlarken mitoloji ile ilgili araştırmalara başvurduğunu ifade etmektedir. Bu mitolojik 
kaynağın Türk mitolojisi olduğu net ifade edilmese de dizide Türk mitolojisinde yer alan unsurların 
izleri açıkça görülmektedir. 

1.Game of Thrones Dizisi Konusu ve 9 Hane 

Game of Thrones dizisi incelendiğinde dizinin 9 büyük hane ve bu haneler arasında geçen taht 
kavgalarının anlatıldığı görülmektedir. Bu 9 hanenin her birinin kendi aile özellikleri, armaları, 
sloganları ve çeşitli gelenekleri vardır.  

Türk destanları incelendiğinde başta türeyiş destanı olmak üzere pek çok yerde 9 sayısına rastlamak 
mümkündür ve bu 9 hanenin çıkış noktasının bu destanlar olduğu ileri sürülebilir.  

Dokuz dal vardı; bu dokuz dalın üçü Doğuya, üçü Batıya uzanmıştı; ikisi Güneye dönmüş, Kuzeye 
bakan dal kurumuştu. Dokuz dallı ağaç, çevre yana huzur; toprağa, suya ve zamana güvenlik 
salıyordu. Tanrı düşündü ve noksanı buldu; noksan olan şey insandı. Bunun üzerine Tanrı, bir sevinç 
çağlayanında buyurdu; ‘Dokuz dalın her bir kökünden dokuz insan türesin.’ (Sepetçioğlu, 2010: 28-
30). 

Türklerin Yaratılış Destanı’ndan alıntı olan bu 9 dallı ağaç insanların yaratılışını ve 9 dalın altından 
çoğalmalarını anlatmaktadır. Tıpkı bu mitolojik hikâye gibi Game of Thrones dizisinde de insanlar 9 
ana aileden doğup çoğalmışlardır.  

Dokuz rakamına Oğuz Kağan Destanı’nda da sıklıkla rastlanmaktadır. Destana göre Oğuz Kağan’ın 
seferlerden zaferle döndüğünde dokuz bin koyun, dokuz yüz sığır kestirdiği, derisinden doksan dokuz 
havuz yaptırdığı ve dokuzuna rakı, doksanına kımız doldurttuğu ifade edilmektedir (Ögel, 1993: 115-
207).  

Yaratılış destanına göre, Tanrı, dokuz dallı bir ağaç ve bu ağacın her dalının altında bir insan 
yaratmıştır. Yedi kat gökten sonra gelen Arş ve Kürsî birer kuşatıcı kat sayılarak, göklerin dokuz kattan 
oluştuğuna inanılmıştır. Şamanların, âyinlerde dokuz kat göğe çıkıp, dokuz katı da dolaşarak indiği de 
kaynaklarda dile getirilmektedir. Şamanın birçok uygulamasında dokuz rakamı ibadet ritüelinde 
önemli bir yer tutmaktadır. Tanrı Ülgen’in dokuz oğlu ve dokuz kızı, Yeraltı dünyasının başı Erlik 
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Han’ın da Karakızlar denilen dokuz kızı vardır. Zaten Şaman cübbesinin yakasından sallanan dokuz 
küçük kukla Ülgen’in dokuz kızını, küçük cübbeler ise onların elbiselerini temsil etmektedir (Küçük, 
2013: 104). 

Yaratılış Destanı’nda insanların yaratılışının bu şekilde dokuz dallı bir ağaç ile başladığı 
anlatılmaktadır. Bu dokuz dalın her birinin altından Dünyaya gelen insanlar Martin’in dokuz hanesinin 
çıkış noktası olması çok mümkün görünmektedir. Daha önce de bahsedildiği gibi bu dokuz hanenin 
her biri kendisine özgü özelliklere sahiptir. Bu durum da Türk mitolojisinde sıklıkla görülen “töz” 
geleneği ya da her boyun kendi “ongun” hayvanı olması ile bağlantılıdır. 

Dokuz sayısının Türkler için kutsaliyetinin bir diğer ispatı da Türk hükümdarlık sembolü olarak 
kullanılan tuğların dokuz kollu olmasıdır. Ayrıca yine dokuz kollu tuğun her bir koluna kutsal sayılan 
dokuz farklı hayvanın (ejderha,  kurt, tuğrul kuşu, kartal, at, geyik, oğlak, boğa, pars)  kuyruğunun 
asılması da tesadüf olamayacak bir detaydır. 

“Töz sözü Türkçede ‘kök ve menşe’ anlamına gelir. Bu sözle Türkler, hangi hayvandan ve ya hangi 
kuştan türemiş olduklarını ifade ediyorlardı” (Ögel, 1993:32). Bu kavram Game of Thrones dizisinin 
senaryosunda da birebir görülmektedir. Dizideki karakterler ve aileler kendi ailelerini simgeleyen 
birer hayvan ongun hayvana sahiptir. 

Türk mitolojisinin ilk destanı sayılan Alp Er Tunga’dan (Tunga Alp, İran kaynaklarında 
Efrasiyab) Oğuz destanına ve İslam sonrası destanlara (Satuk Buğra Han, Dede Korkut, 
Köroğlu vb.) kadar bütün Türk dünyası destanlarında millî düşünce, inanç, töre, 
kahramanlıklar vurgulanmış, bütün anlatımlarda simgelere, sembollere ayrıntılı yer 
verilmiştir. Destan anlatımlarındaki bu simge ve sembollerin birçoğu hayvan figürleri ile 
donatılmıştır. Bazen savaşılan, bazen yol gösterici olan, bazen binek olarak kullanılan ve 
kutsal sayılan, bazen de yerilen ve kötünün simgesi olarak kabul edilen hayvan 
sembolleri Türk destanlarında çokça karşımıza çıkmaktadır (Özkartal, 2012: 59). 

Türk destanlarında karşımıza çıkan bu hayvan sembolizmi Game of Thrones dizisinde de sıklıkla yer 
bulmaktadır. Her hane kendisine seçtiği hayvanın özelliklerini taşıdığını ileri sürdüğüne değinilmişti, 
bununla birlikte bir hayvanın kılığına girme, dünyaya bir hayvanın gözünden bakma gibi fantastik 
öğelerle de karşılaşılmaktadır.  

2.  Dizide Geçen Bazı Önemli Haneler ve Bu Hanelerin Türk Mitolojisi Bağlantıları 

2.1. Stark Hanesi 

Dizinin en önemli hanelerinden olan Stark ailesi Kuzeyde soğuk iklimde yaşayan ve simgesi ulu kurtlar 
olan hanedir. Starklar krallığın kuzeydeki beyliği görevindedir ve bu sınırı korumaktadırlar. Onurlu 
yaşamaya önem verirler ve hanelerinin simgesi olan kurtların özelliğini taşımaktadırlar. Stark hanesi 
kendisine kurt başlı bir bayrak seçmiştir.(Görsel 1)  

 

Görsel 1: Stark Hanesinin Bayrağı (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

Türk ismini ilk kez kullanan devlet olan Göktürk Devlet’i de bayrak olarak kurt başını kullanmıştır. 
(Görsel 2) 
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Görsel 2: Göktürk Devlet Bayrağı (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

Stark ailesinin lideri Eddard Stark’tır ve onun beş çocuğu vardır. Dizinin bir bölümünde ormanda 
anneleri ölmüş 5 yavru ulukurt bulunur ve Stark ailesinin çocukları yetiştirmek üzere her bir yavruyu 
sahiplenirler. Eddard Stark’ın 5 çocuğu Türeyiş Destanı’nda yer alan babaları kurt olan beş çocuğa çok 
benzemektedirler. 

“Dokuz ay on günden beri her gece ve her gündüz biraz daha kabaran ve şimdi usulca yarılan 
gövdenin içinde beş küçük odacık belirmişti. Her odacıkta bir yeni doğmuş çocuk; yavruların yavrusu 
nurlu nur topu bir çocuk uyuyordu” (Sepetçioğlu,2010:92). 

Her bir Stark çocuğunun besleyip büyüttüğü kurt her zaman sahibinin yanındadır ve ona hem bir yol 
gösterici hem de koruyucu görevi üstlenmektedir. Ayrıca Stark ailesinin ve dizinin en önemli 
karakterlerinden biri olan Eddard Stark’ın oğullarından biri olan Jon Snow kurt başlı bir kılıç 
kullanmaktadır ve Hayalet isimli kurdu hiç yanından ayrılmaz ve zorlu durumlarda onu korur. Bu 
haliyle Sezgin Burak’ın efsane çizgi roman kahramanı Tarkan’ı anımsatmaktadır. (Görsel 3)  

 

 

Görsel 3: Jon Snow(solda) (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika),  

Tarkan (sağda) (https://tarkan.com.tr) 

Ayrıca Jon Snow’un kullandığı kurt başlı kılıcın neredeyse birebir aynıları Türk sinemasında farklı 
karakterlerin ellerinde defalarca karşımıza çıkmaktadır. Bunlardan en bilinenleri Hakanlar Çarpışıyor 
filminde ve Suat Yalaz’ın Karaoğlan çizgi romanından uyarlanan Karaoğlan Geliyor filminde kullanılan 
kurt başlı kılıçlardır. (Görsel 4) 
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Görsel 4: Yeşilçam’da rastlanan diğer kurt başlı kılıç örneklerinden bazıları 
(https://ucuncuadam.wordpress.com/2009/03/22/) 

2.2. Dothraki Hanesi 

Dizide yer alan bir diğer önemli hane de “atların efendileri” olarak bilinen Dothraki hanesidir. 
Dothraki hanesinin bayrağında at kullanılmıştır. (Görsel 5) Bunun da örneğini Türk tarihinde görmek 
mümkündür, Avarlar da sancaklarında at kullanmışlardır. Atları üzerinde göçebe olarak yaşayan 
Dothrakilerin sadece aile armaları at değildir; atlar neredeyse hayatlarındaki en kutsal şeydir. Dizinin 
bir sahnesinde “khal” olarak isimlendirilen Dothraki lideri Drago diziye konu olan taht savaşları ile 
ilgili “Bir Khal’ın tahta ihtiyacı yoktur, tek ihtiyacı attır.” yorumunu yapmaktadır. Düğününde karısına 
bir at hediye eden khal, yine karısının hayatını kurtaran bir savaşçıyı at hediye ederek onurlandırır. At, 
tüm hayatları savaşarak geçen Dothrakilerin hayatının merkezindedir; at yiyerek, kımıza benzer bir 
içki içerek yaşarlar, atlarının içmediği sudan korkar, ölünce atlarıyla beraber gömülürler, ata 
binemeyen insanlar toplumdan dışlanır, toplumdan dışlanmak istenen insanlar ise atından indirilir.  

 

 

Görsel 5: Dothraki Arması (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

 

Türk toplumunda atın ne kadar önemli yer tuttuğu neredeyse tüm destanlarda ve eserlerde 
görülmektedir. Esin’e göre Çinliler kaynaklarında Türkler için; Türklerin hayatı atlarına bağlıdır 
demektedirler ve anlamın atın efendisi olan ‘aspavati’ ünvanı Türk hakanları için kullanılırdı (Esin, 
2004:258). Dede Korkut Hikayeleri’nde ve Köroğlu gibi destanlarda da kahramanların atları ile 
arasında olan bağdan bahsedilir. Dede Korkut’ta Bamsı Beyrek atına “ At dimezem sana, kartaş direm 
kartaşumdan yig!” diye seslenmektedir (Sepetçioğlu,1990: 83). 

“At, sahibi öldüğünde de onu takip ederdi. Daha eski devirlerde at, cenaze töreninde ölen 
kahramanla birlikte, ölünün yakıldığı odun yığını üzerinde yer alırdı ve ya kahramanlar birlikte 
gömülürdü” (Esin, 2004:262). Yine dizide Dothrakilerin atın sahibi ile gömülmesi geleneği Türklerin bu 
âdeti ile birebir örtüşmektedir. 



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

105 
 

Dothrakiler için kutsal sayılan bir diğer şey de gökyüzüdür ve önemli olayların açık havada 
gerçekleşmesi gerektiğine inanılır. Düğünler, kutlamalar, törenler, savaşlar gökyüzü altında ve bir ateş 
etrafında gerçekleştirilir. Türkler için de gök kavramının kutsal sayıldığı pek çok kaynakta sıklıkla 
karşımıza çıkmaktadır. (Görsel 6) 

“Kök, yani gök, göğün rengi olan mavilik idi. Aslında Türkler göğe Kök-Tengri, yani mavi gök derlerdi. 
Bugünkü Türkçemizde kullandığımız ‘gök’ sözü, göğün renginden başka bir şey değildi. Gök renk, 
kutsal göğün olduğu kadar, Tanrının da bir sembolü idi. Bir şeyi gök rengine büründürmek ve ya gök 
sözü ile beraber söyleme, o şeyi kutsal saymak ve aralarında Tanrı ile ilgili bir bağ kurmak 
istendiğinden ileri gelmeli idi” (Ögel, 1993:42). 

 

Görsel 6: Diziden Çeşitli Dothraki Sahneleri (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

(Solda: Çadırlar Önünde Kımız İçerek Zafer Kutlaması Yapılıyor, Sağda: Bir Dothraki Şehrinin Kapısı) 

Dizide Dothraki halkının sadece at ve gök ile olan ilişkisi değil, aynı zamanda göçebe ve savaşçı yaşam 
tarzları, saçlarını uzatmaları ve sadece yenilgi ile onları kesmeleri, kadın şamanları olması ve onların 
sözüne önem verilmesi gibi yaşam tarzları da Orta Asya Türk topluluklarının yaşamları ile çok fazla 
benzemektedir.   

Yazar George R.R. Martin’in Dothraki hanesini Moğol ve Hun devletlerinden esinlenerek kaleme aldığı 
pek çok kaynakta ileri sürülmektedir. Ancak kitapta ve dizide Dothrakilerin barbar ve gelişmemiş bir 
toplum olarak yansıtılması abartılı bulunarak, bu benzeyiş hoş karşılanmayarak bazı kimselerden 
olumsuz tepkiler de almıştır. 

2.3. Targeryan Hanesi 

Ejderhaların soyundan geldikleri ileri sürülen Targeryanlar dizinin konusu olan tahtın asıl ve ilk 
sahipleridir, kutsal ejderha soyundan gelmektedirler ve yönetme hükmü onlara aittir. Ejderha 
soyundan gelen hane üç başlı ejderha bayrağı kullanmaktadır. (Görsel 7) Ejderhalara binerek 
savaştıkları ve bu soydan gelenlerin gerçekten ejderha özellikleri taşıdıkları ateşten etkilenmedikleri 
ileri sürülmektedir. Dizinin bir bölümünde Targeryan ailesinin son üyesi olan genç kız ejderha 
yumurtaları ile birlikte bir ateşe girmekte ve o ateşten hiç etkilenmemiş, yumurtalardan ejderhalar 
çıkmış bir şekilde kurtulmaktadır. 

Ejderha simgesinin Çinlilerle aynı zamanda Türkler tarafından da kullanıldığı bilinmektedir. 12 
hayvanlı Türk takviminin beşinci işareti ejderha (luu) işaretidir (Esin, 2004:132).  

“Çift evren motifi, Türklerde de kozmik bir simge olarak, hem mezar taşlarında hem de hanedan 
arması olarak kullanılırdı”. (Esin, 2004:135) Büyük Hun İmparatorluğu’nun sancağı da ejderhadır.  
Buradan yola çıkarak Türk toplumlarında ejderhanın hanedan araması olduğu ve hükümdarlık 
göstergesi olduğu ileri sürülebilir. Hun devletinin armasının da ejderha olduğu bilinmektedir. Bu 
bağlamda açıkça hem dizide hem de Türk tarihinde ejderha sembolü hükümdarlık göstergesidir. 
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Görsel 7: Targaryen Hanesi Arması (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

Dizide farklı özelliklere sahip daha pek çok büyük ve küçük hane yer almaktadır ve bu hanelerin 
hikâyelerinde de geyik, aslan, kartal gibi pek çok Türk mitolojisi unsuruna rastlamak mümkündür.  

3. Game of Thrones Dizisinde Karşılaşılan Önemli Türk Mitoloji Motifleri 

3.1. Ağaç 

Ağaç Türk mitolojisinde sık sık yer alan bir unsurdur ve Türkler tarafından kutsal kabul edilmektedir. 
Roux’a göre Türkler (Roux, 2015:25-27) kutsal saydıkları ağaç etrafında önemli olaylar için 
toplanırlardı. Ağaç kutsal sayılan gök ve Tanrı’ya ulaşmak için bir yoldu. 

Oğuz Kağan Destanı’nda Oğuz Han’ın Gök, Dağ ve Deniz isimli üç oğlunu doğuran karısı bir ağaç 
kovuğundan gelmiştir, Dede Korkut Hikâyelerinde de sık sık bir ağaç yanına giderek onunla konuşma, 
sorular sorma hadiseleri görülmektedir. Ağaç kahramanlara sözlü cevap vermese de doğa aracılığı ile 
işaret göndermektedir. 

Daha önce de bahsedildiği gibi Yaratılış Destanı’na göre hayatın başlangıcı dokuz dallı bir ağaçtan 
çıkmaktadır. Türk toplumlarında özellikle kayın ağacı kutsal kabul edilmiş ve kutsal olduğu düşünülen 
ağaçlar “evliya ağaç” olarak isimlendirilerek bu ağaçlara kesinlikle zarar verilmemiştir.  

Game of Thrones dizisi incelendiğinde de kayın ağacına çok benzeyen kırmızı yapraklı ve gövdesinde 
ağlayan bir yüz olan “büvet ağacı” ile karşılaşılmaktadır. Kutsal olan bu ağaçlar Tanrı’ya ulaşmak için 
bir yoldur ve önemli olaylar, yeminler bu ağaç önünde gerçekleştirilir. Bu ağacın aracılığında Tanrı ile 
bağlantı kurulmaktadır. Dizi olaylarının tüm tarihi bu ağacın hafızasında kayıtlıdır. 

Kitabın ve dizinin son bölümünde yüksek bir dağ üzerinde yer alan büvet ağacı ve bu ağacın kökleri 
altında yer alan bir mağara bulunmaktadır. Dizinin önemli karakterlerinden biri olan Bran Stark bu 
mağaraya giderek orada bulunan mistik bir kişiden bir eğitim almaya başlar, bu eğitim sayesinde pek 
çok değişim geçirebilecek ve pek çok gizli öğretiye ulaşabilecektir. (Görsel 8) 

Şamanizm’de şamanların yeraltına yaptıkları yolculuklarda mağara bir kapı işlevi görmüştür. Şaman 
Altay dağlarına tırmanır, yır eşliğinde bir bozkıra çıkar. Sonunda Demir Dağ’a ulaşır. Dağı aşıp bir süre 
giden şamanın karşısına öbür dünyanın girişi olan bir delik çıkar. Şaman bu delikten yer altına iner 
(Eliade, 2006: 233-234). Şamanlar yeraltına mağara, kuyu, çukur, yerdeki delik, pınar, ağaç kütüğü 
gibi yerlerden başlar.  Dizide Bran Stark bir şaman değildir ancak o da tıpkı bir şaman gibi yolculuğu 
sonunda ulaştığı bir mağara aracılığı ile bir eğitimden geçecektir. 
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Görsel 8: Dağdaki Kutsal Büvet Ağacı ve Altında Mağara (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, 
Amerika) 

 

Bahattin Ögel’in çalışmasında yer alan hayat suyu ile ilgili kısım ise şu şekildedir “Bazı Altay 
efsanelerine göre göğün 12. Katına kadar yükselen Dünya Dağı’nın üzerinde bir Kayın ağacı vardı. 
Hayat suyu da bu kayanın altındaki kutsal bir çukurda bulunurdu. Türklerin kutsal ‘gök kayınları’ bu 
efsanede de karşımıza çıkmaktadır. Bu hayat suyunun başında yine kutsal bir ruh olan bir bekçi vardı. 
Efsaneye göre bu bekçinin adı Tata idi” (Ögel, 1993: 107). Görüldüğü üzere Ögel’in kitabında yer 
verdiği Altay efsaneleri ile Game of Thrones dizisinde yaşanan olay neredeyse birebir örtüşmektedir. 
Brann Stark’ın kavuşacağı öğreti buradaki hayat suyu ile bağdaştırılabilir.  

3.2. Hayvan kültü ve “Donuna Girmek”  

Türk toplumlarında hayvanlar Tanrı olarak görülmez ancak genellikle sahip oldukları uçmak, yüzmek 
gibi yetenekler gerekçesiyle insanlardan daha yüksek konumda yer alırlar. Hayvanların sahip olduğu 
bu üstünlüklerden onları taklit ederek ya da onlar gibi davranmaya çalışarak faydalanmak istenilmiştir 
(Roux,2015 74-76). Oğuz Kağan destanında ve Dede Korkut Hikayelerinde kahramanlar hayvanlara 
özgü özellikleri ile tanımlanmaktadırlar. Hatta bu benzerlik ya da öykünme durumu daha ciddi 
duruma gelerek hayvanlar bir koruyucu, lider hatta ata olarak kabul görmüşlerdir. Türeyiş Destanı ile 
Türk soyunun kurttan türediğine ve Türklerin atalarının kurtlar olduğuna inanılması bu duruma bir 
örnektir.  

Türklerde hayvan kültü sadece rehber bir hayvan ongunu seçmekle sınırlı kalmamaktadır. Ruhun 
vücudu bir hayvana dönüşerek terk edebildiğine hatta ölümden sonra da ruhun bedeni bir kuşa 
dönüşerek terk ettiğine inanılırdı.(uçmak)  Her şamanın istediği zaman şekil değiştirerek onun kılığına 
girebildiği bir hayvanı olduğuna inanılır, bu hayvana hubilgan denilirdi. Şamanlar belirli hayvan 
üsluplarında Tanrı katına yaklaşırlardı. Ayrıca Altay ve Güney Sibirya Türklerinde kurt şekline girme 
hadisesine rastlanmaktaydı (Roux, 2015:63, Ögel,1993:48-49). 

“… bu konu üzerinde çalışan araştırmacılara göre en eski ve orijinal Şaman elbiseleri, kuş veya hayvan 
şekillerini taklit etme sureti ile yapılan elbiselerdi. Bunu giyen Şaman, hem kendi atasını ve hem de 
istediği zaman o hayvanın suretine girebileceğini Göstermek istiyordu. Bu şekil değiştirmeye mitoloji 
araştırmalarında metamorphose denir. Türkler ise bu deyim karşılığı olarak ‘donuna girmek’ sözünü 
kullanırlardı” (Ögel,1993: 29). 

Bu bağlamda Game of Thrones dizisi ele alındığında “yeşilgörenler” diye isimlendirilen ve çeşitli 
yollarla ruhları bedenlerini terk ederek yer değiştirebilen bir toplulukla karşılaşılmaktadır. Dizide 
yeşilgörenlerin kartal, karga, kurt, ağaç, hatta bir insanla bile etkileşime geçerek ruhunu o hayvan ya 
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da insanın bedenine taşıdığı olayları onun gözünden görüp onun bedeniyle hareket ettiği 
görülmektedir. Yeşilgörenler yaptıkları bu ruhsal yolculuk sırasında olmuş, olacak ve olmakta olan 
şeyleri görebilmekte hatta olaylara bedenine girdikleri canlı vasıtası ile müdahale edebilmektedirler. 
Bu değişim olayı genellikle Stark ailesinde kurtları ile aralarında gerçekleşmektedir. Dizide ayrıca yüz 
değiştirebilen farklı insanların “donuna girebilen” insanlar da vardır ve yine kurt soyundan gelen Arya 
Stark bu güce sahiptir.  

Yeşilgörenler değişim anında bir çeşit transa geçerek ruhlarını bedenlerinden ayırabilir, çeşitli 
kehanetlerde bulunabilirler. (Görsel 9) Benzer bir trans Türk toplumlarında şamanlar tarafından da 
gerçekleştirilmektedir. Bunu Roux “Bir adamın her yıl belirli bir günde Kırgızlarca çağrıldığı; o 
bayılmakta, vücudu sarsılmakta, ve kendisinden gelecek yılın tüm olaylarını okuması rica 
edilmektedir. O bunun üzerine, ekinin kıt mı yoksa bereketli mi olacağını, yağış alacaklar mı yoksa 
kuraklık mı olacağını ve buna benzer konularda bilgi vermektedir. Dinleyiciler ise, onun söylediklerinin 
gerçekleşeceğine inanırlar” şeklinde anlatmaktadır (Roux, 2015:119). 

 

Görsel 9: Yeşilgören Brann Stark ( Solda:Yer Değiştirdiği Hayvanlarla Birlikte , Sağda:Trans Anı) 
(Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

3.3. At 

Daha önce de bahsedildiği gibi atlar Türk toplumunda büyük öneme sahiptiler. Kahramanlar atları ile 
isim alır, yenilen savaşçıların atlarının kuyruğu kesilir, başta hakanlar olmak üzere her Türk öldüğünde 
atı da onunla birlikte gömülürdü. Game of Thrones dizisinde atlarla ilgili mitolojik öğeler Dothraki 
hanesinde sıklıkla karşımıza çıkmaktadır. Örneğin Türklerde kutsaliyetin ve dinin simgesi olan ak atlar 
ile Dothraki liderinin Targeryen hanesinden gelen eşine hediye ettiği beyaz at hem görsellik hem de 
anlam açısından benzerlik göstermektedir. Bu durumda kutsal atın emanet ettiği Targaryen prensesi 
hem tahtın gerçek varisidir hem de ateşten ejderhalarla birlikte çıkarak Tanrısallığını ispatlamaktadır. 
Diğer yandan Dothraki lideri Khal Drago kendisi de beylik ve güç göstergesi olan yağız(siyah) ata 
binmektedir.  

At eski Türk dünyasında insanın ayrılmaz dostu oluşunun yanında gök ile bağlantılı kabul edilmiş ve 
Tanrı ile ilişkilendirilmiştir. Atın kurban hayvanı olduğu ve çeşitli törenlerde atların kullanıldığı da 
bilinmektedir (Esin, 2004:267-268). 

Diziye bakıldığında hamile olan Dothraki liderinin karısı bir at kalbinin tamamını yiyerek doğacak 
çocuğunun erkek olacağına yönelik kehaneti doğru çıkarmaktadır ve doğacak bu çocuk için 
düzenlenecek seferlerin de kehaneti verilmektedir. Yaralanan Khal Drago’nun iyileşmesi için atı 
kurban edilerek bir ayin düzenlenir ve Khal kurtarılmaya çalışılır. Ancak Khal kurtarılamaz ve daha 
fazla liderlik edemeyeceğine “Atına bile binemeyen bir khal artık khal değildir” sözü ile karar verilir. 
Görüldüğü gibi dizide atlar, tıpkı pek çok Türk toplumunda da olduğu gibi Dothraki hanesinin 
hayatının merkezinde yer almaktadır ve tıpkı Türkler gibi atları ile derin ilişki içindedirler. 
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3.4. Ateş ve Işık 

Ateşe yakıştırılan kültü bilmiyoruz, ancak onun andırıcı kabul edildiğinden eminiz. Menander’e göre 
‘Türk büyücüleri Roma elçisini alevlerin arasından yürüterek onu arındırıyorlardı.’ Daha başka birçok 
yabancı ve yeni tanıştıkları nesneler için de böyle seramoniden geçmişti (Roux,2015:40). Bu bağlamda 
Game of Thrones dizisinin ejderha kanından gelen prensesinin ejderha yumurtaları ile birlikte ateşe 
girmesi ve kendisi sağ ejderhalar da yumurtadan çıkmış olarak ateşten çıkması bir çeşit ateşte arınma 
ayinidir. 

Ayrıca dizide Kızıl Kadın olarak isim alan ve ışığın tanrısına inandığını ileri süren kadın ateşte fal 
bakmakta, ateş aracılığı ile büyü yapmakta ve ateşe kurbanlar vererek onların ruhunun arındığını, 
temizlendiklerini iddia etmektedir. Dizinin bu Kızıl Kadın’ı ve onun ışık tanrısına inanan toplumun 
Şaman Türk toplumlarının ateşle olan diyaloğunu anımsattıkları iddia edilebilir. (Görsel 10)  

 

Görsel 10: Kızıl Kadın Ateşte Geleceği Görmek İçin Fal Bakıyor (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, 
Amerika) 

Ateşin yanı sıra ışık kavramı da Türk destanlarında sıklıkla karşımıza çıkan mitolojik bir semboldür. 
Özellikle Oğuz Kağan destanında Oğuz’un Gün, Ay ve Yıldız isimli üç çocuğunu doğuracak olan eşinin 
gökyüzünden bir ışık içerisinde gelmesi ve Türeyiş destanında Tanrı’nın bir ışık olarak yeryüzüne 
inmesi ve kurt suretinde hakanın iki kızı ile birleşmesi ışık sembolünün türeme kavramı ile 
ilişkilendirildiğini göstermektedir (Roux, 2015:80; Ögel, 1993:115-145; Sepetçioğlu, 2010:81). 

3.5. Böri-kurt 

Türklerde “Böri” olarak da adlandırılan kurtların Türk mitolojisindeki en önemli hayvan olduğu ve pek 
çok destanda yer aldığı görülmektedir. Hem Türk toplumu hem de diğer topluluklar Türklerin kurt 
soyundan geldiğini kabul etmişler, Türkler kurdu hem ata hayvan hem de rehber hayvan olarak 
benimsemişlerdir. Türklerin ongun hayvan olarak kabul ettiği kurt aynı zamanda Türklerin ilk 
bayrağında da yer almaktadır.  

Daha önce de bahsedildiği gibi Game of Thrones dizisinin kurtlar tarafından temsil edilen ailesi 
Starklar kurtlarla aynı özellikleri taşıdıklarını, onurlu ve özgür ruhlu olduklarını savunurlar. Dizide de 
bu aileden gelen insanlar genellikle bu özelliklere sahiptir ve çok çetin şartlarda bile pes etmeden 
mücadele eden güçlü yapıya sahip, doğruları savunan insanlardır. Ayrıca dizide Stark ailesinin bazı 
mensupları kurtların bedenine girerek hareket edebilmekte, onların gözleri ile görebilmektedirler. 
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3.6. Ejderha 

Ejderha motifinin Türk toplumunda hükümdarlık simgesi olduğundan daha önce bahsedilmişti. 
Ejderha bunun dışında bereketi ve gücü de simgelemektedir ve 12 hayvanlı Türk takviminde de yer 
almaktadır  (Özkartal, 2012:63 ve Esin,2004: 131-132). 

Game of Thones dizisinde ejderha ile simgelenen edilen hane Targaryen ailesinin hükümdarlık hakkını 
elinde bulunduran ve ejderhaların gücünü taşıyan Targaryen hanesi olduğundan bahsedilmişti. Dizide 
ayrıca bu hanenin ejderha yetiştiricileri ve o ejderhaların binicileri oldukları eski dönemlerden de 
bahsedilmektedir. Başlarda ejderhaların soyunun tükendiği düşünülürken Targaryen prensesi 3 
ejderha yumurtasından 3 ejderhanın çıkmasını sağlar ve o ejderhaları çocukları gibi büyütüp 
yetiştirmeye başlar. Ejderhaların varlığını duyan tüm diğer haneler bu durumdan bir tedirginlik 
duymaktadırlar. Çünkü ejderhalara sahip olmak hem hükümdarlığın göstergesidir hem de savaşta 
büyük üstünlük sağlayacak bir güçtür.  (Görsel 11)  

 

Görsel 11: Targaryen Prensesi ve Ejderhaları (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

 

3.7. Hayvan Kültü ve Ongun 

Daha önce “töz” ve “ongun” kavramlarından bahsedilmişti. Türk topluluklarında her boy coğrafi 
sınırları belli bir bölge, bir isim ve bir armaya sahiptir. Bu armaları tamga olarak da isimlendirebiliriz. 
Bu tamgalar o boyun kutsal kabul ettiği bir hayvan simgesidir ve belli bir boyun ongunu o boyun 
üyelerince avlanmaz. Ayrıca ongun kabul edilen hayvan bayrak ya da tamgasında taşıdığı hayvanın 
gücünü de taşımaktadır. Yani boy ongunu olan hayvanın özelliklerine sahiptir (Roux, 2015:51-52, 102-
104;  Ögel,1993:32). 

Başta 9 büyük hane olmak üzere farklı boyların taht kavgalarını konu alan Game of Thrones 
dizisindeki her hanenin kendi arması, bir hayvan simgesi ve aile gelenekleri vardır. Aslan, geyik, 
ejderha, kurt gibi hayvanların aile armasına seçilmesi ve ailenin sembol hayvanının özelliklerini 
taşıdıklarının düşünülmesi Türklerin ongun seçme geleneğiyle birebir örtüşmektedir. 
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3.8. Karga 

Karga, Türk mitolojisinde karşımıza at ya da kurt kadar sık çıkan bir hayvan kültü değildir, ancak yine 
de önemli hikayelerde gözlemci ya da haber verici gibi kilit roller üstlenmektedir. 

“Her iki anlatıda da terk edilmiş bir çocuğu emziren dişi bir kurt ve onların üzerinde daireler çizen bir 
kargadan bahsedilir” (Roux,2015:57). 

“Tanrı Bögü Han’a bütün dilleri bilen üç karga göndermişti. Nerede mühim bir iş olursa, bu kargalar 
hemen oraya giderler ve o işin nasıl olup bittiğini gözlerler ve ondan sonra da hana haber getirirlerdi”  
(Ögel,1993: 75). 

Game of Thrones dizisinde kargalar sıklıkla karşımıza çıkan bir figürdür. “Kargalar” olarak da 
isimlendirilen gece bekçileri birliği kuzeyde yer alan bir geçidi gözlemleyen askeri birliktir ve kuzey 
kapılarından gelecek tehlikeye karşı her zaman tetikte olmak zorundadırlar. Tıpkı Türk mitolojisindeki 
kargalar gibi gözcülük görevi üstlenmişlerdir.(Görsel 12) 

 

 

 

Görsel 12: Stark Ailesinin Gece Nöbetçilerine (Kargalar)  Katılan Üyesi Jon Snow (Game of Thrones, 
2011-2019, HBO, Amerika) 

 

 

Stark hanesinin yeşilgören üyesi Brann Stark rüyalarında üç gözlü bir karga görür ve bu karga aracılığı 
ile pek çok olayı olmadan önce ya da olduğu yerden çok uzaktayken haber alır. Dizinin son 
bölümünde de ulaştığı kutsal büvet ağacının kökündeki mağarada hep rüyalarına giren bu üç gözlü 
karga ile buluşur. (Görsel 13)  
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Görsel 13: Üç Gözlü Karga (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

 

Bu bağlamda değerlendirildiğinde karga motifinin Game of Thrones dizisinde de Türk Destanlarında 
da aynı amaçla kullanıldığı görülmektedir. Kargalar gözlemci ve haberci görevi üstlenmektedirler.  

 

3.9. Kuzey 

Türk toplumunda “kuzey” yönünün rengi siyah, hayvanı kara yılan, vakti gece yarısı, mevsimi kıştır. 
Yönler içinde son sırada yer alır ve kurak, soğuk ve karanlığı simgelemektedir.  

Yaratılış destanında 9 dallı kutsal ağacın yalnız kuzey dalında kuşlar olmamıştır, her dalın altındaki 
insan kendine bir eş bulurken yalnız kuzey dalının altındaki erkek yalnız kalmış tepesine bir baykuş 
konmuştur. Kuzeyin insanları bahtsız ve bereketsizdir (Sepetçioğlu,2010: 29-30).  

Game of Thrones dizisi incelendiğinde kuzey bölgelerinin tıpkı Türk destanlarında olduğu gibi kurak, 
soğuk, şartları zor ve insanlarının şanssız olduğu görülmektedir. Kuzeyde yaşayan tehlikeli, yabani ve 
hatta ölü insanlardan oluşan bir ırk olduğuna inanılmaktadır ve gelecek tehlikelerden korunmak için 
bir sur inşa edilmiş, ülke bu sur sayesinde korunmaktadır. Surun sadece tek bir geçiş kapısı vardır ve 
kapının kontrolü gece bekçilerine aittir. Gece bekçileri ömürleri boyunca Kuzey sınırını beklerler ve 
evlenip aile edinmezler. Ancak bir gün kuzeydeki lanetli halkın artık sur sayesinde de 
durdurulamayacağı ve güneye saldıracağı düşünülmektedir. (Görsel 14) 
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Görsel 14: Sur ve Kuzeyi (Game of Thrones, 2011-2019, HBO, Amerika) 

 

Ögel, Kafkas dağlarının tek geçidinde bulunan kapının kuzeyin yerleşmiş Hunlardan ve bu Hunların 
güneye gelmesini engellemek için harekete geçen İskender’den bahsetmektedir. Yaptığı seferde 
dağlara insanların tırmanmasının imkansız olduğunu gören İskender dağların kuzeyindeki kavimlerin 
bu tarafa geçememesi ve insanoğlunun korunması için bu dağlara bir kapı yapma kararı almıştır. 
Ancak bu kapının sonsuza kadar korumayı sağlamayacağını düşünmekte ve bu kapı devrildiğinde 
denizdeki kum taneleri kadar sayısız, gökteki yıldızlar kadar kalabalık bir ordu gelecek ve yeryüzünün 
her yanını ellerine geçireceklerdir (Ögel,1993: 71). Bu anlatıda anlatılan kapının ve tehlike olarak 
görülen Hunların Game of Thrones dizisinde yer alan Sur ve Surun geçilmesi durumunda dünyayı ele 
geçirecek sayısız ölü ordusu olarak karşımıza çıktığını ileri sürebiliriz. 

 

SONUÇ 

Dünya genelinde büyük popülariteye ulaşmış Game of Thrones dizisi ele alındığında pek çok yönden 
Türk destanları ve mitolojik hikayeleriyle benzerlik gösterdiği görülmüştür. Dizi boyunca kullanılan 
özellikle doğa ve hayvan sembolizmi Türk mitolojisinin de özünü oluşturmaktadır.  

Game of Thrones dizisi içeriği incelendiğinde Türk mitolojik unsurlarına rastlanan fantastik eserlerden 
sadece bir tanesidir.  Bu noktada son yıllarda sunulan fantastik eserlerin birçoğunda Türk 
mitolojisindeki pek çok sembolün benzer şekilde kullanıldığı görülmektedir. Bu eserlerin her birinin 
birebir Türk mitolojisini kaynak olarak kullandığını somut olarak ispatlamak eser sahipleri şahsen 
kabul etmediği sürece mümkün değildir. Ancak Türk tarihinin ne kadar eski zamanlara dayandığı ve 
Türk toplumunun göçler vasıtası ile Dünya’nın her yerine yayıldıkları bilinmektedir.  

Sanat ve edebiyat geçmişten beslenir. Bizim de Türk toplumu olarak çok zengin bir tarihimiz vardır. 
Kendi tarihimiz ve kültürümüzden beslenerek ortaya çıkaracağımız özgün eserler mutlaka başarıya 
ulaşacaklardır. 
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Abstract 

This research provides invaluable insights into the intricate relationship between organizational 
culture, motivation, job satisfaction, and job performance within the context of both remote and 
workplace settings. Focusing on the Turkish banking sector, our study reveals a hierarchical and 
compartmentalized organizational structure prevailing within these institutions. Furthermore, it 
underscores the dominant power dynamics that emphasize compliance over individual initiative and 
creative capacities. Notably, workplace employees exhibit a more pronounced perception of the 
bureaucratic nature of banks compared to their remote counterparts. The findings of this 
investigation underscore the significance of non-monetary factors as key sources of motivation for 
employees. Working conditions, job interestingness, and supervisor recognition emerged as pivotal 
drivers of motivation, particularly for workplace employees. In contrast, remote workers prioritize 
effective planning and task execution in their pursuit of motivation. A compelling link between 
working style and job performance is established, highlighting the influence of remote work 
arrangements on performance outcomes. The study highlights that bureaucratic culture and 
organizational commitment positively influence changes in job performance. Conversely, a 
supportive culture demonstrated an adverse impact. Notably, the moderating effect of working style 
sheds light on the stronger relationship between organizational commitment and performance 
among remote employees compared to their workplace counterparts. The implications of these 
findings for organizational leaders and managers seeking to optimize employee performance, 
particularly in the realm of remote work, are profound. Our study highlights the need to consider 
distinct motivational factors and performance expectations within these two settings, providing 
practical insights for organizations endeavoring to adapt to the evolving dynamics of remote work. 
Future research directions are suggested, encompassing comparative analyses across various 
industries, implementation of longitudinal research designs, and integration of qualitative methods 
to deepen the understanding of subjective experiences and underlying mechanisms that shape 
employee perceptions and behaviors. In summary, this study enriches our understanding of the 
intricate interplay between organizational culture, motivation, job satisfaction, and job performance 
in both remote and workplace settings. The discerning insights gleaned from this research 
underscore the importance of tailoring motivational strategies and performance expectations in 
response to the distinctive demands of each work environment, facilitating seamless adaptation to 
the evolving landscape of remote work. 

Keywords: Organizational culture, Motivation, Job satisfaction, Job performance, Remote work 

 

Özet 

Bu çalışma, uzaktan ve ofis çalışanları arasındaki örgütsel kültür, motivasyon, iş tatmini ve iş 
performansı arasındaki ilişkiye değerli bir bakış sunmaktadır. Araştırma, Türk bankalarına odaklanmış 
ve bu kurumlarda hiyerarşik ve bölümlenmiş bir yapı ortaya çıkarmıştır. Yönetim ve çalışanlar 
arasındaki güç ilişkileri, girişimcilik ve yaratıcı kapasiteler yerine uyum üzerinde vurgu yapmaktadır. 
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Ofis çalışanları, uzaktan çalışanlara kıyasla bankaların bürokratik yapısını daha belirgin bir şekilde 
algılamışlardır. 

Bulgular, çalışanlar için çalışma koşulları, iş ilginçliği ve yöneticilerin tanıma faktörleri gibi parasal 
olmayan etkenlerin motivasyon açısından önemli kaynaklar olduğunu ortaya koymuştur. Ofis 
çalışanları, görev doğruluğuna, yüksek iş standartlarına, etkili iletişime, takım çalışmasına ve kaynak 
yönetimine büyük önem vermektedirler. Öte yandan, uzaktan çalışanlar etkili planlama ve görev 
yürütme konularına daha fazla önem vermektedirler. Çalışma, iş stili ile iş performansı arasında 
pozitif bir ilişki olduğunu göstermiş ve uzaktan çalışma düzenlerinin performans sonuçları üzerindeki 
etkisini vurgulamıştır. Bürokratik kültür ve örgütsel bağlılık iş performansındaki değişiklikleri olumlu 
yönde etkilerken, destekleyici bir kültür olumsuz etki göstermiştir. İş stili'nin düzenleyici etkisi, 
örgütsel bağlılık ve performans arasındaki ilişkinin uzaktan çalışanlar için ofis çalışanlarına kıyasla 
daha güçlü olduğunu ortaya koymuştur. 

Bu bulgular, özellikle uzaktan çalışmanın değişen dinamiklerine uyum sağlamayı hedefleyen 
organizasyon liderleri ve yöneticileri için önemli sonuçlar ortaya koymaktadır. Gelecekteki araştırma 
yönelimleri, endüstriler arasında karşılaştırmalı analizler yapma, uzunlamasına araştırma tasarımları 
kullanma ve öznel deneyimleri ve çalışanların algılarını şekillendiren temel mekanizmaları daha iyi 
anlamak için nitel araştırma yöntemlerini nicel verilerle birleştirme gibi konuları içermektedir. 
Özetlemek gerekirse, bu çalışma, uzaktan ve ofis çalışanları için örgütsel kültür, motivasyon, iş tatmini 
ve iş performansının nasıl kesiştiğine dair anlayışa katkıda bulunmaktadır. Bulgular, bu iki ortamda 
farklı motivasyon faktörlerini ve performans beklentilerini dikkate almanın gerekliliğini vurgulamakta 
ve uzaktan çalışmanın değişen dinamiklerine uyum sağlamayı hedefleyen organizasyonlara pratik 
bilgiler sunmaktadır. 

Anahtar kelimeler: Örgüt kültürü, Motivasyon, İş tatmini, İş performansı, Uzaktan çalışma 
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Özet  

Bu araştırmanın amacı “örgütsel davranış” alanında uluslararası kaynaklarda geçmişten günümüze 
nasıl çalışıldığı ile ilgili geniş bir bakış açısı sunmaktır. Çalışma kapsamında ele alınan temel konular; 
makale analizi, yazar ve dergi analizi, konu analizi ve atıf analizi şeklindedir.  Bu bağlamda örgütsel 
davranış alanında hangi konuların çalışıldığı, alanda en çok hangi yazarların çalıştığı, en çok atıf 
yapılan makale ve yazarların kimler oldukları gibi temel sorular cevap bulmuştur. Bu amaçlar 
doğrultusunda, Web of Science (WoS) kapsamında taranan SSCI indekslerinde yer alan dergilerde 
yayımlanan makaleler üzerinden bibliyometrik analizler gerçekleştirilmiştir. Araştırma bulgularına 
göre en yüksek bağlantı gücüne sahip yazarlar sırasıyla Fred Luthans, James Avey ve Bruce Avolio 
olarak tespit edilmiştir. En yüksek bağlantı gücüne sahip yazarların aynı zamanda en çok atıf alan 
yazarlar olduğu görülmüştür. Ürettikleri eser bakımından ise ilk sırada Luthans yer alırken, 2. Sırada 
bağlantı gücü ve atıf sayısı bakımından daha gerilerde yer alan Herman Aguinis’in bulunduğu, 3. 
Sırada ise Avey’in yer aldığı tespit edilmiştir. En çok atıf alan çalışmalar; Meyer, Stanley, Herscovitch, 
ve Topolnytsky’e ait “Affective, continuance, and normative commitment to the organization: A 
meta-analysis of antecedents, correlates, and consequences” adlı çalışma birinci sırada, Malhotra, 
Kim, ve Patil’e ait “Common method variance in IS research: A comparison of alternative approaches 
and a reanalysis of past research” adlı çalışma ikinci sırada, ve Siemsen, Roth, ve Oliveira’ ya ait 
“Common Method Bias in Regression Models With Linear, Quadratic, and Interaction Effects” adlı 
çalışma ise üçüncü sırada yer almaktadır. En çok atıf alan ve bağlantı gücü en yüksek olan dergi 
Journal of applied psychology” dergisi olup yayınladığı makale sayısı bakımından ikinci sırada yer 
almaktadır. “Journal of organizational behavior” dergisi ise en çok sayıda makale yayınlayan ancak 
atıf sayısı ve bağlantı gücü bakımından ikinci sırada yer alan dergi olarak tespit edilmiştir. Etki değeri 
bakımından karşılaştırıldığında ise “Journal of applied psychology” dergisinin 9.9 ve “Journal of 
organizational behavior” dergisinin ise 6.8 değerine sahip olduğu görülmüştür. Yayınladığı makale 
sayısı bakımından ikinci sırada yer alan ancak atıf sayısı bakımından 10. sırada olan “Journal of 
business ethics” dergisi ise 6.1 ile en yüksek etki değerine sahip dergi olarak belirlenmiştir. En sık 
kullanılan anahtar kelimeler incelendiğinde organizational behavior ile organizational behaviour 
kelimelerinin ilk sırada yer aldığı görülmüştür. Ardından çok çalışılan bir diğer konu olan leadership 
kavramının kullanıldığı, bu kelimelerin kullanım sayısı ile toplam bağlantı sayılarının benzer 
sıralamada olduğu görülmüştür. Anahtar kelimelerin yıllara göre dağılımı incelendiğinde ise son 
yıllarda unethical pro-organizational behavior, work engagement, ethic, well being, resilinence, 
human resource management, unethical behaviour, ethical leadership, leader-member exchange, 
social learning theory gibi kavramların daha çok kullanıldığı tespit edilmiştir. Araştırma sonucu elde 
edilen bulguların örgütsel davranış alanı ile ilgili çalışmalar yapan araştırmacılara ışık tutacağı 
düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Örgütsel davranış, bibliyometrik analiz, betimsel analiz. 
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A Review In The Field Of Organizational Behavior 

Abstract  

The purpose of this research is to present a broad perspective on how the field of "organizational 
behavior" has been studied in international sources from past to present. The main topics covered in 
the study are; article analysis, author and journal analysis, subject analysis and citation analysis. In 
this context, basic questions such as which subjects are studied in the field of organizational 
behavior, which authors work most in the field, the most cited articles and who the authors are have 
been answered. For these purposes, bibliometric analyzes were carried out on the articles published 
in the journals included in the SSCI indexes scanned within the scope of Web of Science (WoS). 
Araştırma bulgularına göre en yüksek bağlantı gücüne sahip yazarlar sırasıyla Fred Luthans, James 
Avey ve Bruce Avolio olarak tespit edilmiştir. The authors with the highest link strength were also 
found to be the most cited authors. In terms of the work they produced, Luthans was in the first 
place, Herman Aguinis was in the second place in terms of connection strength and number of 
citations, and Avey was in the third place. The most cited works are; The work “Affective, 
continuance, and normative commitment to the organization: A meta-analysis of antecedents, 
correlates, and consequences” by Meyer, Stanley, Herscovitch, and Topolnytsky ranked first, and 
“Affective, continuance, and normative commitment to the organization: A meta-analysis of 
antecedents, correlates, and consequences” by Malhotra, Kim, and Patil. Common method variance 
in IS research: A comparison of alternative approaches and a reanalysis of past research” is in second 
place, and “Common Method Bias in Regression Models With Linear, Quadratic, and Interaction 
Effects” by Siemsen, Roth, and Oliveira The study is in the third place. The journal with the highest 
number of citations and the highest link strength is the Journal of applied psychology, and it ranks 
second in terms of the number of articles it publishes. The journal “Journal of organizational 
behavior” was determined as the journal that published the highest number of articles, but ranked 
second in terms of number of citations and link strength. When compared in terms of impact value, it 
was seen that the journal of "Journal of applied psychology" had a value of 9.9 and the journal of 
"ournal of organizational behavior" had a value of 6.8. The journal of "Journal of business ethics", 
which ranks second in terms of the number of articles it published but 10th in terms of citations, was 
determined as the journal with the highest impact value with 6.1. When the most frequently used 
keywords were examined, it was seen that the words organizational behavior and organizational 
behavior took the first place. Then, it was seen that the concept of leadership, which is another very 
studied subject, was used, and the number of uses of these words and the total number of 
connections were in a similar order. When the distribution of keywords by years is examined, it has 
been determined that concepts such as unethical pro-organizational behavior, work engagement, 
ethical, well-being, resilience, human resource management, unethical behavior, ethical leadership, 
leader-member exchange, social learning theory have been used more frequently in recent years. It 
is thought that the findings obtained as a result of the research will shed light on the researchers 
working on the field of organizational behavior. 

Keywords: Organizational behavior, bibliometric analysis, descriptive analysis. 
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Özet 

0-8 yaş döneminin çocuğun en yoğun ve en hızlı öğrenme çağı olduğu bilinmektedir. Bireylerin 0-8 
yaş dönemi boyunca öğrendiği alışkanlıklar, yetenekler, sosyal iletişim, inanç ve değer yargıları, 
sonrasında kişilik yapısının temelini oluşturmaktadır. Cinsel gelişim, bireyin cinsiyetiyle ilgili üreme 
organlarının büyüyüp olgunlaşması, bu gelişme ile ilgili problemler ve davranış değişiklikleri konularını 
kapsamaktadır. Cinsel gelişim, kişinin her yaş grubunda büyüme sürecinin önemli ve çok fazla bir 
parçasıdır. Bu dönemde cinsel eğitimin temel amacı, sağlıklı bireyler yetiştirmektir. Çocuklar, cinsel 
meraklarının olduğu ve kendi cinsel kimliklerini kazandıkları bu dönemde cinsel eğitim sayesinde 
cinsellikle ilgili gerekli bilgileri öğrenebilirler ve olumlu duygu ve davranışlar edinmeyi öğrenebilirler. 
Çocukların cinsellikle ilgili soruları doğru ve uygun şekilde meraklarının giderilmesi için yaş ve gelişim 
özellikleri dikkate alınarak yanıtlanmalıdır. Cinsiyet ayrımı ailede başlar. Çocuk aile yapısına göre 
şekillenir ve onun davranışlarına etki eder. Çocuğa kız ise “kız çocuğu”, erkek ise “erkek çocuğu” 
demenin ve onlara özerklikten çok, sorumluluk ve roller öğretilen bir aile yapısı içinde büyümelerinin 
önemi büyüktür. Aile yapısının konumu, cinsiyet ayrımı açısından çok çok belirleyicidir. Çocukların 
günlük yaşamı ve mahremiyetlerine saygı duyulmalıdır. Küçük yaşlardaki çocukların cinsel sorular ile 
ilgili sorularına kafa karıştırıcı cevaplar verilmemelidir. Onlara kişisel bedenleri, fiziksel ve duygusal 
yönü hakkında doğru ve anlamalı bilgiler verilerek iyi bir öğrenme ortamı sağlanmalıdır. Aksi halde 
çocuklar kendi bedenleri ve kimliklerinin güvencesinden mahrum kalabilirler ve istismar 
durumlarında da savunmasız kalabilirler. Aile bireylerinin çocuklara bilgi vermek ve yaşam hakkında 
onlara rehberlik yapmak; beden sağlığı, cinsellik, cinsiyet rolleri ve yaşam boyu sağlıklı ilişkiler 
hakkında çocukların güvenli bir ortamda bilgi edinmesi önem taşır. Çocuklara, kendi bedenlerinin 
sadece kendilerine ait olduğu ve başka kişilerinin bedenine ve mahremiyetlerine özen gösterme ve 
saygı göstermeyi gerektiği anlatılmalıdır. Bunun için sınırlar belirlenmeli ve net olmalıdır. Bazı istisnai 
durumlarda bazı aileler yanlış inançlara sahip olup çocuklara yanlış bilgi verebilmekte veya hiç 
bilinçlendirmemekte. Bu sebepten dolayı okulların ve çocuğun öğretmenin önemi bu konuda 
büyüktür. Öğretmen eğitimin desteklenmesi için konulara uygun eğitim planını uygulayabilir. 

 

GİRİŞ 

Bireylerin 0-8 yaş dönemi boyunca öğrendiği alışkanlıklar, yetenekler, sosyal iletişim, inanç ve değer 
yargıları, sonrasında kişilik yapısının temelini oluşturmaktadır. Eğitim, çocuğun uyumlu, faydalı bir 
topluma kazandırılmasını ve bu kişinin topluma yararlı olabilecek bir üretkenlik sahibi olmasını 
sağlamaya yardımcı olmaktadır. Bu nedenle, önemli bir sosyal sorumluluk olarak, okul öncesi eğitimin 
önemi özellikle vurgulanmalıdır (Yavuzer, 2001). Okul öncesi dönem, çocuğun bedensel, zihinsel ve 
sosyal gelişiminin en hızlı ve en yoğun olduğu dönemdir. Bu dönemdeki gelişmeler, çocuğun 
gelecekteki yaşamını büyük ölçüde etkileyebilmektedir. 
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Çocuklarda Cinsel Gelişim 

Erken çocukluk dönemleri, gelişimin en hızlı olduğu zamanlardan biridir. Bu dönemde, diğer alanlarda 
olduğu gibi cinsel ilgi de yoğunlaşmaktadır. Bu nedenle, toplum içinde sağlıklı ve yeterli bireyler 
yetiştirmek için, cinsel gelişim özelliklerinin bilinmesi ve bu temelde oluşturulan yaklaşımların 
uygulanması gerekmektedir. Bu durum, erken çocukluk dönemlerinde birinin cinsel yaşantısının daha 
sonraki yıllarda oluşturacağı etkileri ve olası sorunları önlemek için oldukça önemlidir (Deniz ve 
Kesicioğlu, 2014). Erken çocukluk dönemdeki çocuklar, bedenleri ve çevresi hakkında meraklıdırlar. 
Bu dönem insanların bilişsel olarak çok fazla geliştiği, kendilerini tanımaya ve çevresinde olup 
bitenleri anlamaya yönelik soruları sormaya ve cevaplarını aramaya eğilimli bir dönemdir. Bu dönem 
için önemli olan, çocukların bu soruları sorarak yaşadıkları her şeyi takip etmek ve daha fazla şey 
öğrenmek ve karmaşık konularda anlayış geliştirmek için cesaret göstermektir (Deniz, 2012). 

Cinsel gelişim, bireyin kendi kararlarını verme, sosyal sorumluluk alma, iletişim becerileri ve cinsellik 
ile ilgili bilgi edinme yeteneklerinin gelişmesi ve öğrenilmesi için bir süreç olarak tanımlanabilir. Kişi 
cinselliği ve sağlığını anlayabilmeli, bilinçli kararlar verme ve ahlaki standartların önemini 
anlayabilmelidir. Bunun için, bireyin yaşı, kültürü ve cinsiyeti dikkate alınarak cinsel sağlık ve cinsellik 
ile ilgili bilgilendirme özelliklerini etkili bir şekilde kullanması gereklidir (Çalışandemir, Bencik ve 
Artan, 2010). 

Cinsel gelişim, bireyin cinsiyetiyle ilgili üreme organlarının büyüyüp olgunlaşması, bu gelişme ile ilgili 
problemler ve davranış değişiklikleri konularını kapsamaktadır. Bunun sonuçları duygusal, fiziksel ve 
sosyal bir değişikliklere neden olabilir. Cinsel gelişim, kişinin her yaş grubunda büyüme sürecinin 
önemli ve çok fazla bir parçasıdır (Millî Eğitim Bakanlığı-MEB, 2013). Cinsel gelişim, sadece anatomik 
bir farklılıkların varlığıyla sınırlı değildir; aynı zamanda, duygusal ve bilişsel gelişim de dâhil olmak 
üzere, davranışsal gelişimin de önemli bir bileşeni oluşturmaktadır (Tuzcuoğlu & Tuzcuoğlu, 2004). 
Bireyin cinsel gelişiminin olumlu ve sağlıklı bir şekilde ilerlemesi için bu dönemdeki çocukların her 
alanda desteklenmesi ve cinsel doyum sağlayacak yeterli politikalar ile cinsel sağlık haklarından 
yararlanmaları özendirilmelidir (Güngör Aytar, Artan ve Boztepe, 2014). 

Cinsiyet Kimliği 

Cinsiyet, cinsel organları ve genleri baz alarak insanları tanımlayan biyolojik ayrımı ifade etmektedir. 
Kültür ve toplum, içerisinde bulundurduğu bireylerin kişilik özelliklerini, sosyal rollerini, işlerini ve 
fiziksel özelliklerini içinde barındırır. Toplumsal cinsiyet, insanların toplumsal rolleri, iletişimleri ve 
kimlikleri üzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir (Basow, 1992). Toplumsal cinsiyet, sosyal olarak 
düşünülen kavramsallaştırmalara ve toplumsal kimlikleştirmeye dayanarak ifade edilen fiziksel bir 
iddia veya biyolojik bir gerçeğe göre değerlendirilemez. Onun yerine toplumsal çerçevenin içinde, bu 
kavramsallaştırmalar arasında değişen ve değişmeyen durumlar arasında köprü kurar. Cinsiyet ise, 
biyolojik bilimlerden türemekte olan, kararlılık ve süreklilik taşıyan bir olgudur (Wise, 2014). 

Cinsel kimlik, bireyin cinsiyetiyle ilişkilendirdiği duygu, düşünce ve bedeni hakkındaki düşüncelerinin 
kendisine ait olmasını ifade eder. Kişi, farkında olduğu cinsiyetini, algıladığı kimliğe uygun olarak 
belirlediği duygu ve düşünceleri ile bedenini eksiksiz bir şekilde tanımlar. (Millİ Eğitim Bakanlığı, 
2007). 

Cinsiyet ayrımı ailede başlar. Çocuk aile yapısına göre şekillenir ve onun davranışlarına etki eder. 
Çocuğa kız ise “kız çocuğu”, erkek ise “erkek çocuğu” demenin ve onlara özerklikten çok, sorumluluk 
ve roller öğretilen bir aile yapısı içinde büyümelerinin önemi çok önemlidir. Aile yapısının konumu, 
cinsiyet ayrımı açısından çok çok belirleyicidir (Özen, 2016). 

Özellikle anneler kız çocuklarına daha çok ilgi gösterirler çünkü erkek çocuklarının daha atılgan ve 
başarılı olduğu inancının etkisi altında kalmışlardır. Kız çocukları büyüdükçe bu ilgi daha duyarlı hale 
geliyor. Anneler bu toplumsal inançtan dolayı tarafsız olmak yerine, kız çocuklarının sürekli 
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desteklenmesinde etkili oluyorlar (Buckner& Fivush, 2000; Fivush, Brotman, Buckner & Goodman, 
2000). Eşitlikçi aileden gelen çocuklar, gelenekçi yani örf ve adete dikkat eden ailelerden gelenlere 
göre daha az ön yargılı olurlar. Örf ve adete dikkat edilmeyen ailelerde yetişen çocuklar da, erkeklerin 
daha erkekçil ve kızların kızlara özgü işlere yönelme eğiliminde daha özgür olmalarına olanak verilir 
(Fulcher ve diğ., 2007). Anne ve babalar, kızlar için daha fazla sorumluluk alan cinsiyet rollerinin 
oluşmasına katkıda bulunurlar. Ancak, cinsiyet üzerindeki kontrolü erkek çocuklarla 
karşılaştırıldığında daha az sertlikle uygularlar. Anne ve babalar, kız çocuklarına sezgisel politikalar ile 
sevgiyi, ilgiyi ve bağımsızlıklarını desteklemek üzere yönlendirmeyi amaçlamaktadır (Arditti, Godwin 
ve Scanzoni, 1991). Babalar genellikle kız çocuklarına karşı daha kuralcı ve disiplinli olabilir. Bu, 
onların evrensel olarak çocuklarının erkeklerden daha sıkı bir çevrede büyümesine izin verme arzusu 
olarak bilinir. Erkek çocuklarının daha az düzen içinde yetiştiği anlamına gelmez, ancak bunun normal 
olduğu son derece yaygın kabul edilir ve kız çocuklarına karşı daha disiplinli olma eğilimi olduğu 
varsayılmaktadır (Baran, 1995). 

Çocukların sağlıklı ve doğru kişilik bir gelişimine sahip olabilmeleri için erken yaşlardan başlamalıdır. 
Bu nedenle 3 ile 6 yaş arasındaki çocukların cinsiyete yönelik tutumlarının önceden belirlenmesine 
yardımcı olabilecek, aynı zamanda onlara olumlu bir mesaj veren kitaplar okutabilmeli ve bunları 
doğru biçimde seçmelidir. Çocuk kitaplarında kız ve erkek kahramanların bir araya gelerek çözdükleri 
problemlerin, ırkçı, bencil, cinsiyet ayrımcılığına karşı duran olumlu özelliklerin sergilenmesi çok 
önemlidir. Ayrıca bu kitaplarda kötü ile iyi, doğru ile yanlış kavramlarının öğretilmesi de çocukların 
sağlıklı yetiştirilmesi için önemlidir (Aktaş, 2016). 

Cinsiyet Rolleri 

Her çocuk dünyaya, anatomik yapı ve cinsel kimlikleri ile doğar ve kadın ve erkek olarak biyolojik 
olarak tanımlanır (Başal & Kahraman, 2011). Kadınlar ve erkeklerin rolleri, biyolojik olarak her ikisi 
birbirine farklı olsa da, toplum tarafından kendine özgü olarak belirlenmiştir. Dolayısıyla farklı roller 
almaları beklenmektedir. Erkeklik ve kadınlık, toplum tarafından oluşturulmuş ve fiziksel özelliklerin 
değil, toplumsal cinsiyet rollerine odaklanarak belirlenmiştir. Bu nedenle, kadınlar ve erkekler 
arasında ayrıcalıkların önüne geçmek için çaba harcanmalıdır (Altınova & Duyan, 2013). 

Cinsiyet rolleri, bireylerin cinsiyetini toplumsal olarak tanımlayan kavramlar ve görevleri olarak ifade 
edilmektedir. Toplum tarafından kadın ve erkek için atfedilen roller, sorumluluklar ve aktiviteler 
cinsiyet rollerinin temellerini oluşturmaktadır. Tarihsel ve kültürel süreçler, bir araya gelen kişilerin 
cinsiyetlerine atfettiği rolleri değiştirebilmektedir. Öyle ki, aile yaşantısı, iş hayatı, sosyal hayat, eğitim 
hayatı ve kariyer seçenekleri cinsiyet rollerindeki çeşitlilik göz önüne alınarak değerlendirilmek 
zorundadır. Bu çeşitlilik, toplumu ve yaşamın her alanını dönüştürerek, toplumsal anlamda eşit 
hakların sağlanmasına katkıda bulunmaktadır. (Zeyneloğlu ve Terzioğlu, 2011). Aile, medya, arkadaş 
grupları ve okul gibi çevresel etkenler kişileri cinsiyeti kavramlaştırmaya teşvik etmektedir. Bu ortam 
bireyleri cinsiyet yönelimlerine duyarlı kılmakta ve koşullanma, öğretim, model alma, özdeşleşme ve 
kuralları öğrenme gibi mekanizmaları beraberinde getirmektedir. Bu çevresel etkenler bireylerin 
cinsiyet algısını belirginleştirmeye yardımcı olmaktadır (Oglesby & Hill, 1993). 

Toplumun eşitlikçi yapısı ailelerde erkek ve kızın aynı derecede sevilmesiyle şekillenir. İkisinin de farklı 
rolleri öğrenmesine olanak tanır. Örneğin, annenin kız çocuğunu daha fazla sevmesi, kız çocuğunun 
annesinin rollerini üstlenmesini sağlarken; erkek çocuğun ise ilgisini babadan gördüğü için, babasının 
rollerini üstlenir. Bu yaklaşım eşit bir toplumsal davranış ve algı şekillendirir (Tenenbaum & Leaper, 
2003). 

Cinsel Sorular 

Cinsellik kişilik gelişimi ve yaşamın önemli bir parçasıdır (Artan ve Bayhan, 2011). Erişkin cinselliğinin 
alt yapısı çocuklukta oluşturulmaktadır (Balkan, 2011). Ebeveynler, çocuklarına nasıl yaklaşacakları ve 
hangi davranış biçimlerinin daha uygun olacağı konusunda çoğu zaman kafa karışıklığı 
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yaşayabilmektedirler. Çocuklarının cinsellikle ilgili meraklarının ve sorularının nasıl giderebileceği ve 
cevaplayabileceği konusunda büyük bir kaygı ve rahatsızlık hissedebilmektedirler. Ayrıca, çocuklarının 
cinsel oyunlarla ilgili oluşturdukları oynamalardan dolayı nasıl davranmaları gerektiğiyle ilgili kuşku 
duyabilmekteler (Balkan, 2011).  

Cinsel gelişim artık her alanda farklı bir bakış açısı kazanmıştır. Buna istinaden çocuklarda merak 
duygusu ve kendi bedenini tanıması gerekmektedir. Bu yüzden çocukların sorduğu soruları 
reddetmeyip makul şekilde cevap vermek gerekmektedir. Çocuklar genel olarak okul öncesi dönemde 
bu konuyla alakalı pek çok alanda sorular sormaktadır; ben sizin düğününüzde neredeydim vs. gibi. 
Bu sorulara yeterli cevaplar verilerek çocuğun kendi bedenini tanımasını sağlamaya çalışılmalıdır. 
Susturmadan, ayıplamadan çocuğun sağlıklı bir birey oluşmasında bu cevaplar etkili olacaktır (Bulut 
vd., 2003). Meraklarının giderilmesi, ayıplanması çocukların bu konuyu farklı yollar ve yanlış kişilerden 
öğrenmesi çocuğun kendini suçlu hissetmesine sebep olabilir. 

Çocuklar 3 yaş dolaylarında cinsiyet farklılıklarıyla ilgili sorulara cinsellikle ilişkin bilimsel temelli 
cevaplar aramaya başlar (Bulut, 1998). Ebeveynlerin katıldığı bir ankete göre çocukların cinsiyet 
farklılıklarını kavramaları nedeniyle 3-6 yaş arasında cinsel eğitimin verilmesi gerektiği sonucuna 
ulaşılmıştır. Ebeveynler, çocukların cinsel tutum ve değer yargılarının doğru bir biçimde gelişmesi için 
önemli bir rolleri vardır. Bu nedenle ebeveynlerin cinsel eğitime öncelik vermesi önerilmektedir 
(Dilorio vd., 1999). Çocuk cinsel merakla ilgili sorularını kime sorduysa cevabı o ebeveyn vermelidir 
(Deniz, 2011).  

Çocuğun hayatında yer alan sosyal etkileşimler çocuğun cinsel benliğine, cinselleşmeye karşı 
tutumuna ve davranışlarına yön vermektedir (DeLamater Friedrich, 2002). Cinsellik; kişilerin 
değerleri, kişisel tutumları, duyguları, etkileşimleri ve davranışlarının bütününden oluşur. Cinsellik, 
insanların yaşamlarındaki tüm gelişim alanlarını etkiler ve bunlar biyolojik, psikolojik, politik, sosyal, 
kültürel, dini ve tarihi faktörleri içerir. Cinselliğin kişisel gelişim üzerindeki etkisi, bireylere karşı kişinin 
olgunlukla ilişkisi ve başkalarına karşı sorumlulukları geliştirmelerini sağlayabilir (World Health 
Organization, 2015) İnsanların kendi cinsel sağlıklarının farkında olmaları için, ilgili konularda 
oluşturulmuş bilgi ve eğitimin önemine dikkat çekmek önem arz etmektedir. Bu bilgiler sahip 
oldukları karar ve tercihleri destekleyecek ve hayatlarını daha kaliteli hale getirecek bir zemin 
oluşturacaktır (World Health Organization 2015). Çocukların günlük yaşamı ve mahremiyetlerine 
saygı duyulmalıdır. Küçük yaşlardaki çocukların cinsel sorular ile ilgili sorularına kafa karıştırıcı 
cevaplar verilmemelidir. Onlara kişisel bedenleri, fiziksel ve duygusal yönü hakkında doğru ve 
anlamalı bilgiler verilerek iyi bir öğrenme ortamı sağlanmalıdır. Aksi halde çocuklar kendi bedenleri ve 
kimliklerinin güvencesinden mahrum kalabilirler ve istismar durumlarında da savunmasız kalabilirler 
(Larsson, 2000). Aile bireylerinin çocuklara bilgi vermek ve yaşam hakkında onlara rehberlik yapmak; 
beden sağlığı, cinsellik, cinsiyet rolleri ve yaşam boyu sağlıklı ilişkiler hakkında çocukların güvenli bir 
ortamda bilgi edinmesi önem taşır. Aile bireylerinin çocuklara ihmal ve istismar konuları hakkında da 
konuşmaları önem taşır (Ballard ve Gross 2009). Aileler, çocukların cinsel kimlikleriyle ilgili sorulan 
sorular hakkında bilgi sahibi olmalı, sorulan sorulara çocukların karşısında dürüst, doğru ve mantıklı 
bir şekilde cevap vermelidirler (McKee ve 2010, Planned Parenthood, 2009). Çocukla olan konuşmada 
ailelerin utanarak, çekinerek sanki ayıp bir şey yaptıklarının veya ayıp bir şey olduğu düşüncesinin 
çocuklara aktarılması, çocukların kendilerine karşı hiçbir şeyin ayıp olmadığının önemsenmemesine 
ve kafasındaki cinsel kimliğinin bir utanç olarak algılanmasına neden olabilir (Alpaslan, 2014). 
Çocuklara, kendi bedenlerinin sadece kendilerine ait olduğu ve başka kişilerinin bedenine ve 
mahremiyetlerine özen gösterme ve saygı göstermeyi gerektiği anlatılmalıdır. Bunun için sınırlar 
belirlenmeli ve net olmalıdır (Department for eduçation ant Çhild Development, 2013). Çocuklar, okul 
öncesi, kreş ve gündüz bakım evlerinde oyun yoluyla öğretilen cinsel kimliklerin duyguları, 
düşünceleri ve davranışlarının yapılandırılması gerekmektedir (Seellhammer, 2003). Çocuklar cinsel 
eğitim ile ilgili soruları 2-4 yaşları arasında sormaya başlarlar ve bu yaşlarda çocuk kendi vücut 
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yapısını keşfetmeye başlar. Çocuklar kendi vücutlarını merak ettikleri gibi aile bireylerinin yakın 
çevresinin, arkadaşlarının fizik özellikleri ile kendisine benzeyen kişilerin vücut yapılarının 
farklılıklarını, kendisine benzeyip benzemediklerini anlamak isterler. 3- 4 yaşlarındaki çocukların 
çıplak olarak kendilerini görme eğilimleri, merak duygusundan kaynaklanmaktadır. Aileler bu 
durumda çocukları cezalandırmak, kızmak yerine onun anlayabileceği bir biçimde cinsiyetine göre 
gerekli bilgileri anlatmalıdır. Çocuklar 5 yaş dönemlerinde ebeveynlerine sıklıkla "Bebekler nerden 
geliyor? Ben nasıl oldum?" gibi sorular yöneltirler. En güzel yanıt bu soruya verilebilecek olan, 
bebeklerin önce anne karnında olduğu ve orada yavaş yavaş büyüdükleri belirli bir büyüklüğe 
ulaşıncaya kadar gelişince doğduklarını anlatmaktır.(Kaynakça Gülseren Günce). 

Cinsel Eğitim 

Çocukluk dönemi hayatının ilk yıllarını oluşturmaktadır ve bu dönem sağlıklı bir şekilde bilgilerin 
kazanılmasına oldukça önem vermektedir. Bu dönem insanlar için önemli gelişim alanlarına sahip 
olduğu ve gelişimlerini açısından her yönüyle üstün bir öneme sahiptir. (Yurdakul, 2012). Bu 
dönemde cinsel eğitimin temel amacı, sağlıklı bireyler yetiştirmektir. Çocuklar, cinsel meraklarının 
olduğu ve kendi cinsel kimliklerini kazandıkları bu dönemde cinsel eğitim sayesinde cinsellikle ilgili 
gerekli bilgileri öğrenebilirler ve olumlu duygu ve davranışlar edinmeyi öğrenebilirler. Cinsel eğitim, 
cinsiyete ve cinsiyet temelli ayrımcılığa karşı da mücadelenin önemli bir parçasıdır. Bu dönemde, 
ebeveynler çocuklarına tüm cinsel kimlikleri ile ilgili konularda olumlu bir ifade kullanmalı ve cinsel 
kimliklerin normal ve doğal bir parçası olduğunu öğretmelidir (Yılmaz, 2011). Çocukların yaşlarına 
uygun olmayan cinsel bilgiye sahip olmaları, bu alandaki yetersizliği göstermektedir. Bu durum 
genellikle cinsel kötüye kullanımda bir göstergedir ve herkesin çocuklarına yaşına uygun müfredat ve 
eğitim konularını vermesi ve bu konularda güvenilir kaynaklar tavsiye etmesi gereklidir. Yetişkinlerin 
çocuklara uygun olmayan cinsel içerikleri engellemeleri ve onları bu tür içerikleri erişimden uzak 
tutmaları gerekmektedir  (Volbert, 2000). 

Cinsellik, doğumdan ölüme kadar kişiliğin önemli bir bütününü oluşturmaktadır. Cinsel eğitim, bireyin 
fiziksel, duygusal ve cinsel gelişimini anlamasına yardımcı olmak, olumlu bir kişilik kavramı 
oluşturmasını sağlamak, insan cinselliğine, başkalarının haklarına, görüş ve davranışlarına saygılı bir 
bakış açısı edinmesine ve olumlu davranış biçimi ve değer yargıları geliştirmesine yardımcı olmak için 
yapılan eğitimdir (Bayhan ve Artan, 2004). Cinsel eğitim, ömür boyu süren bir öğrenme süreci olarak 
kabul edilir ve bu süreç aile çevresi ile başlar. Çocuklar, öğretmenler, arkadaş grupları, uzmanlar, 
meslek gruplarıyla çalışanlar, doktorlar ve medya, bu alanda faydalı kaynakları sunar. Bu, cinsel 
eğitimin sürekli gelişimini destekleyen katkıların bir kümesi olarak kabul edilir (Sungur,1998).  

Cinsel eğitim, erken yaşta başlanmalı ancak çok geç kalınmamalıdır (Tuzcuoğlu ve Tuzcuoğlu, 1996). 
Grup tartışmaları, oyunlar aracılığıyla yapılan eğitim gibi daha aktif ve katılımcı metotlar tercih 
edilirse, öğretici bir eğitim yerine daha etkili sonuçlar elde edilebilir (Sungur,1998). Cinsel eğitim 
sadece diğerlerini aydınlatmaktan ibaret değildir; bilgi eksikliği, yanlış bilgiler, ebeveynlerin cinselliğe 
dair abartılı ve yanlış tabularından kaynaklanan olumsuz sonuçların oluşmasına neden olabilir 
(Hawton,1985). 

Cinsel eğitim sadece üremeyi ele almaz, üremenin yanı sıra kişiler arası ilişkiler ve iletişim kurabilme, 
kendine güven, başkalarına haklarına saygı gibi konuları da ele alır (Bulut vd., 2003). Bazı istisnai 
durumlarda bazı aileler yanlış inançlara sahip olup çocuklara yanlış bilgi verebilmekte veya hiç 
bilinçlendirmemekte. Bu sebepten dolayı okulların ve çocuğun öğretmenin önemi bu konuda 
büyüktür (Özkızıklı ve Okutan, 2014). Öğretmen eğitimin desteklenmesi için konulara uygun eğitim 
planını uygulayabilir.  

Cinsel eğitim çocukların ileriki yaşlarda özgüvenli bir birey olup girişime açılmalarını sağlama amacıyla 
çok önemli bir kazanımdır. Çocuklarda bu konuda kesinlikle bastırmamak gerekiyor. (Çalışan Demir ve 
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diğerleri 2010.)  Çocuğun fikirlerine saygı duyulup önem verilmeli bu durum çocuğun cinsellik 
konusunda hayır diyebilme becerisine sahip olmasını kazandırır.  

Çocukların cinsellikle ilgili soruları doğru ve uygun şekilde meraklarının giderilmesi için yaş ve gelişim 
özellikleri dikkate alınarak yanıtlanmalıdır. Merakı giderilmeyen çocuk, bu merakının giderilmesine 
yönelik kaynakları sorgulayarak veya başka yollar arayarak nitelendirilebilecek faaliyetleri 
gerçekleştirmeye çalışacaktır (Bozer, 2009). 

Normal çocuklar, anne babaları ve arkadaşları gibi modeller ve onlara tanınan fırsatlar aracılığıyla 
tuvalet eğitiminden, giyinme-soyunmaya kadar temel öz bakım becerilerini geliştirmektedir. (Özen, 
Acar, Taçlar, Çetin, 2002). Tuvalet eğitiminin, yemek yeme ve giyinme-soyunma becerilerinin öz 
bakım becerileri arasında en temel olarak dikkate alınması gerekir (Varol, 2004) Çocukların giyinme 
soyunma davranışlarının kazandırılması sürecinde, çocuğa ilgili kişilerin sabırlı ve rahatlatıcı olması 
gerekir. Bunun için çocukla ilgili kişilerin çocuğa giyinme soyunma davranışlarını kazandırması için 
gerekli olanakları sağlaması gerekmektedir (Demiriz ve Dinçer, 2000). Özellikle çocukların 
öğrenmesinin ilk dönemlerinde, bireye başarı duygusu vermek çok önemlidir. Bu başarı duygusunun 
oluşturulması, çocuğa deneyimler kazandırmak çok önemlidir. Böylelikle çocuklara “ben yapabilirim” 
duygusuyla yaklaşmalarını sağlamak gereklidir (Özer ve Özer, 2004). 

 

SONUÇ 

0-8 yaş döneminin çocuğun en yoğun ve en hızlı öğrenme çağı olduğu bilinmektedir. Cinsel gelişim 
artık her alanda farklı bir bakış açısı kazanmıştır. Bebeklik ve çocukluk dönemlerinden itibaren, cinsel 
gelişim bedensel, ruhsal ve sosyal olarak kompleks bir süreç olmaktadır. Her çocuk dünyaya, biyolojik 
olarak kadın ve erkek olduğunu belirleyen anatomik yapı ve cinsel kimlikleri ile gelmektedir. Ancak 
çocuğun cinsiyet farkının ayırt edilmesi, doğumla birlikte değil, yaşamın daha sonraki aşamalarında 
gerçekleşir. 

Çocuğa cinsel gelişimi hakkında ilk bilgileri vermek, çocuğun konuya yaklaşmasını sağlamak ve 
çocuğun diğer dış faktörlerden edindiği bilgileri kontrol altında tutmak; ebeveyn sorumluluğudur. 
Ebeveynlerin bu önemli sorumluluğu yerine getirmesi, çocuğun sağlıklı cinsel gelişim ve sağlıklı bir 
birey olarak yetişmesine yardımcı olacaktır. Çocukların sordukları her soru ayıplanmadan cevap 
verilmelidir. Cinsel eğitim önce aile ve sonra öğretmende olduğu için iyi bilinçlenmeleri gerekir. 
Aileler bununla ilgili kitaplar okumalı gerekli araştırmalar yapılmalı gerekli eğitimler alınmalıdır. Sonuç 
olarak sağlıklı bir birey yetişmesini istiyorsak cinsel eğitim yeterli bilgi ve gereken yaşta verilmelidir.  
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Abstract 
 
Contraceptives are one of the key components of family planning services to be used to limit or 
space births. This study aims to analyze the socioeconomic determinants of contraceptive use and 
the source of modern contraceptives by using the 2018 Turkey Demographic and Health Survey data. 
Multinomial Logit model estimations reveal that both women aged 40+ and 18-24 are less likely to 
use traditional methods than women aged 25-29. Young women are more likely to obtain modern 
methods from the public sector. Married women are more likely to use any contraceptive method 
and less likely to use the private sector to obtain modern methods. Women with high school and 
higher education level compared to women with no education are more likely to use modern 
methods and obtain modern methods from the private sector. Women with lower wealth are less 
likely to use modern methods and obtain them from the private sector. An increase in the number of 
children is associated with a higher likelihood of modern method use and obtaining them from the 
public sector. Results emphasize a need to expand health education and the public provision of 
contraceptives to ensure reliable universal access to reproductive health care for women. 
 
Keywords: Contraceptive Use, Reproductive Health, Women, Turkey 
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Özet 

Bu çalışmada, 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrasında 
İskenderun kentinde kiralık konutların mekânsal dağılışları ve bu dağılışı etkileyen faktörlerin 
incelenmesi amaçlanmıştır. Bu amaç doğrultusunda 2023 yılı Mayıs ve Haziran aylarında kentteki 
aylık kiralık konut fiyatları emlak sitelerinden temin edilmiş ve sonrasında veriler Coğrafi Bilgi 
Sistemleri (CBS) ortamında noktasal olarak kaydedilmiştir. Konut kira fiyatlarının yanı sıra binaların 
kat sayıları, konutların bulunduğu kat ve konut yaşı gibi veriler de incelenmiştir. Daha sonra kira 
fiyatlarının girildiği 117 nokta üzerinden mekânsal yoğunluk analizi (IDW) yapılmış ve fiyatların 
yoğunluk durumları ortaya konulmuştur.  Elde edilen bulgular; kentte yıkımın nispeten fazla olduğu 
Pınarbaşı, Mustafa Kemal, İsmet İnönü ve Çay Mahallelerinin yanı sıra, gecekondu mahallelerinde 
konut ilanlarının oldukça az olduğunu göstermiştir. Ancak kentte yıkımın daha az olduğu diğer 
mahallelerde konutların 5000-27000 TL arasında değişen fiyatlarla kiralandığı dikkati çekmiştir. Sahil 
kesiminde kira fiyatları genel olarak 15000 TL üzerinde dağılım gösterirken, buradan çevreye doğru 
fiyatlar düşmüştür. Çok katlı veya yapım yılı yirmi yıl öncesine uzanan çoğu binada kira fiyatlarının 
yüksek olması depremler sonrasında fiyatlar konusunda hassas davranılmadığını göstermiştir. 
Nitekim ilanlarda sadece birkaç konut haricinde binaların hasar durumu hakkında detayların 
verilmediği görülmüştür. Bina hasar durumlarının paylaşıldığı hasarsız/az hasarlı konutlarda ise 
fiyatların nispeten yüksek olduğu görülmüştür.  

Anahtar Kelimeler: Kahramanmaraş Depremi, Kiralık Konut, Kira Fiyatları, İskenderun 

Spatıal Dıstrıbutıon Of House Rent Prıces In The Cıty Of Iskenderun (Hatay) After The 6 February 
2023 Kahramanmaraş Earthquakes 

Abstract 

This study aims to examine the spatial distribution of rental houses in the city of İskenderun and the 
factors affecting this distribution after the Kahramanmaraş-centered earthquakes that occurred on 
February 6, 2023. For this purpose, monthly rental housing prices in the city in May and June 2023 
were obtained from real estate websites and then the data were recorded pointwise in Geographic 
Information Systems (GIS) environment. In addition to the rental prices, data such as the number of 
floors of the buildings, the floor where the houses are located and the age of the houses were also 
analyzed. Then, inverse distance weight (IDW) was performed on 117 points where rental prices 
were registered and the density of the prices was revealed. The findings indicate that there are 
relatively few housing advertisements in Pınarbaşı, Mustafa Kemal, İsmet İnönü and Çay 
neighborhoods, as well as in slum neighborhoods where demolition is relatively severe. However, it 
is noteworthy that in other neighborhoods in the city where there is less demolition, houses are 
rented at prices ranging between 5000-27000 TL. In the coastal area, rental prices were generally 
above 15000 TL, while prices decreased towards the periphery. The high rental prices in most of the 
multi-storey buildings or buildings that were built more than twenty years ago demonstrate that the 
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prices were not handled sensitively in the aftermath of the earthquakes. As a matter of fact, it was 
observed that the advertisements did not provide details about the damage status of the buildings 
except for a few houses. In undamaged/lightly damaged houses where building damage conditions 
were mentioned, prices were relatively high.  

Keywords: Kahramanmaraş Earthquakes, Rental Housing, Rental Prices, İskenderun 
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Özet  

Son yüzyılda sanayi, teknoloji ve iletişimde yaşanan büyük gelişmeler, bilgi toplumunu inşa etmiştir. 
Bilgi toplumunda bilgi en büyük güçtür. Bilgiyi üreten ve kullanan toplumlar diğerlerine, bilgiyi üreten 
ve kullanan örgütler diğerine büyük avantaj oluşturarak rekabet üstünlüğü sağlamaktadır. Örgütlere 
genel olarak örgüt içinden veya dışından bakıldığında, bazı örgütlerin etkili ve verimli yönetildikleri, 
bazılarının ise iyi yönetilemedikleri gözlemlenmektedir. Etkili verimli yönetilen örgütlerin öncelikle 
varlıklarını sürdürdükleri, sonrasında büyüdükleri, iyi yönetilemeyen örgütlerin ise varlıklarını 
sürdüremeyerek yok oldukları izlenmektedir. Son yıllarda sürekli olarak yönetim ve organizasyon 
alanında yeni kavram ve tekniklerin geliştirildiğine tanık olunmaktadır. Kamu, özel sektör ve sivil 
toplum örgütleri, danışmanlık firmaları tarafından yeni yönetim kavram ve teknik uygulamaları ile 
yoğun baskı altına alınmaktadır. Araştırma, iyi yönetilemeyen örgütlerde yönetim-organizasyon 
sorunlarının temelini oluşturan, ana yönetim-organizasyon teorilerinin felsefesinin tam olarak 
kavranamamasından ve yönetim fonksiyonlarının tam ve eksiksiz olarak uygulanmamasından 
kaynaklanan sorunlar ve yönetim moda yaklaşımları hakkında farkındalık oluşturmak amacıyla 
yapılmıştır. Araştırma, literatür taraması ve saha gözlemlerinden elde edilen çıkarımlar ile 
gerçekleştirilmiştir. Araştırmada, örgütlerin yönetim-organizasyon sorunlarını, yönetim-organizasyon 
felsefesini ve temel fonksiyonlarını uygulamadan yalnız yönetim moda yaklaşımları uygulayarak 
çözemeyeceği sonucuna ulaşılmıştır.   

Anahtar Kelimeler: Yönetim ve Organizasyon, Yönetim Organizasyon Teorileri, Yönetim Moda 
Yaklaşımları.  

A CRITICAL LOOK AT MANAGEMENT FASHION APPROACHES IN TURKEY WITH THE MAIN 
MANAGEMENT-ORGANIZATION THEORIES 

Abstract  

Great developments in industry, technology and communication in the last century have built the 
information society. Knowledge is the greatest power in the information society. Societies producing 
and using information provide a competitive advantage to others, and organizations producing and 
using information provide a great advantage to the others. By looking at organizations from inside 
and/or outside the organization thoroughly, we can clearly see that some organizations are managed 
both effectively and efficiently, while others are not well managed at all. We observe that 
organizations managed effectively and efficiently continue their existence firstly, then wide and grow 
this existence, while organizations being not managed well may probable loose their existence 
thoroughly due to not being managed well. In recent years, it has been observed that new concepts 
and techniques have been continuously developed in the field of management and organization. 
Public, private sector and non-governmental organizations are under intense pressure by consulting 
firms with new management concepts and technical practices. The main aim of this research is to 
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raise awareness about management fashion approaches and the problems forming the basis of 
management-organization problems in poorly-managed organizations because of resulting from the 
inability to fully grasp the philosophy of the main management-organization theories and the 
incomplete/complete implementation of management functions. This research was carried out 
through literature review, and field observations. The result of this research, it has been concluded 
that organizations are not able to solve their management-organization problems by applying only 
fashion approaches without applying the management-organization philosophy and basic functions. 

Keywords: Management and Organization, Management Organization Theories, Organization, 
Management Fashion Approaches. 

 

GİRİŞ  

Geliştirilen teknoloji ve küreselleşen iletişim, bilgiye erişimi kolaylaştırmış ve bilginin yenilenme 
süresinin kısalmasına neden olmuştur. Bilginin yenilenme süresinin kısalması, bilginin doğruluğunun 
ve güvenirliğinin önemini artırmıştır. Bilginin üretimi ve kullanımı, bilgi-insan ilişkisi, sağlıklı, doğru ve 
güvenilir bilgi konuları bilim insanlarının dikkatini çekmektedir (Koçel 2020, İnam, 2023).  Drucker 
(1992), günümüzde insanların, geçmiş yıllarda olduğu yirmi yaşına kadar öğrendiği bilgilerle ömürleri 
boyunca işlerini sürdüremeyeceklerini ifade ederken gençlik zamanında öğrenilen bu iş bilgilerinin 
dört veya beş yılda yetersiz hale geldiği vurgulayarak kişilerin ve organizasyonların zamana ve 
koşullara göre kendilerini yenilemek zorunda olduklarını belirtmektedir. Son yıllarda sürekli olarak 
yönetim ve organizasyon alanında yeni kavram ve tekniklerin geliştirildiği bilinmektedir. Kamu, özel 
sektör ve sivil toplum örgütleri, danışmanlık firmaları tarafından yönetim kavram ve teknik 
uygulamaları ile yoğun baskı altına alınmaktadır (Ataman, 2002). Ülkemizde ise çeşitli sektörlerdeki 
işletmelerde, yönetim ve organizasyon teorileri, yönetim temel fonksiyonları ile işletme temel 
fonksiyonları gibi alana yönelik temel bilgilerin uygulanmadığı yapılan araştırmalarda tespit edilmiştir 
(Özgener, 2003; Emecen ve Çiçek, 2016; Demiral 2017; Köse vd. 2018; Günaydın ve Gözen 2020). 
Yönetim moda yaklaşımlarının örgütlerin durumuna göre değerlendirilerek, örgütlerde uygulanıp 
uygulanmayacağının kararlaştırılması, etkili ve verimli yönetim için temel gereksinimdir (Ataman, 
2002). Bu çalışma, belirtilen araştırmalarda tespit edilen yönetim-organizasyon sorunlarının temelini 
oluşturan, örgütlerde yönetim-organizasyon teorilerinin tam olarak kavranılamaması ve yönetimin 
temel fonksiyonlarının tam ve eksiksiz uygulanmaması ile bunun sonucunda oluşan olumsuzlukların 
yönetim moda yaklaşımları ile çözülmeye çalışılması gibi yanlış uygulamalara gidilmesi konularında 
farkındalık oluşturulmak amacıyla literatür taraması ve saha gözlemleri ile gerçekleştirilmiştir.  

1. ANA YÖNETİM-ORGANİZASYON TEORİLERİ VE YÖNETİM MODA YAKLAŞIMLARI 
 

Fayol (2016), işlerin basit ve karmaşık, küçük ve büyük,  temel ve alt işler olmasına bakılmaksızın her 
örgütte var olduğunu ifade ederken sınai işlerin gerektirdiği işlemlerin teknik (ürün, üretim, nakliye),  
ticari (alım, satım, takas), mali (sermaye bulma ve en uygun şekilde kullanma), güvenlik (mal ve 
insanları korumak), muhasebe (muhasebe defterleri, bilanço, maliyet, fiyat vb.) ve yönetim (planlama 
[tahmin+, örgütleme, sevk idare *yürütme+, koordinasyon, kontrol) işler olarak ayrılabileceğini ifade 
etmiştir. Aynı zamanda yönetimi geleceği tahmin-planlama; örgütlemeyi, işler için en uygun 
koordinasyonu sağlama ve kontrol etme olarak tanımlarken; planlamayı, geleceği keşfe çalışarak 
faaliyet programı hazırlama; örgütlemeyi, işletmenin maddi ve sosyal ikili yapısını oluşturma; 
yürütmeyi, personeli faaliyete geçirme; koordinasyonu, bütün faaliyetleri birbirine bağlama, 
birleştirme ve uyumlu hale getirme; kontrolü her işin ve herşeyin örgütün kabul edilmiş düzenine 
uygun olarak ve kurallar çerçevesinde yürütülüp yürütülmediğini takip etme olarak ifade etmektedir. 
Taylor (2020), yönetimin temel hedefinin, tüm çalışanların tek tek bireysel refahını sağlamak suretiyle 
işverenin en çok refahını sağlamak olması gerektiğini vurgularken, günlük işlerdeki verimsizlik sonucu 
ülkenin katlanmak zorunda kaldığı büyük kayba, bu verimsizliğin olağanüstü insanlarla değil 
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sistematik yönetimle aşılacağına ve en iyi yönetimin bir örgüt olarak açıkça tanımlanmış ilkeler, 
kurallar ve kanunlara dayalı gerçek bir bilim ile çözüleceğine dikkat çekmektedir.  

Yönetim, insanların iş birliğini sağlama ve onları bir amaca doğru yöneltme ve yürütme faaliyet ve 
çabalarının toplamıdır (Tosun, 1982). Yönetim, başkaları vasıtası ile iş görmek iken organizasyon, iş ile 
iş, iş ile insan, insan ile insan arasındaki ilişkilerdeki düzeni ve düzenlemeyi ifade etmektedir (Koçel, 
2020).  Yönetimin asıl amacı kaynakların etkili ve verimli kullanılmasını sağlamaktır. Taylor (2020), 
çalıştığı çelik fabrikasında iş, zaman ve hareket analizleri yaparak, işe uygun insanları seçerek, seçtiği 
insanlara işle ilgili ayrıntılı eğitimleri vererek, motivasyonlarını sağlayarak, 12.5 ton demir yükleyen 
çalışanın 47 ton demir yüklemesini sağlamıştır. Uyguladığı bu bilimsel yöntemi tüm işletmeye 
uygulayarak işletmede etkililiği ve verimliği artırmıştır. Bilimsel yönetimi; (1) Gelişigüzel yöntemler 
değil bilim, (2) İhtilaf değil uyum, (3) Bireycilik değil iş birliği, (4) Sınırlı üretim değil en çok üretim, (5) 
Her çalışanın en üst verimlilik ve refah düzeyine ulaştırılması felsefelerine dayandırmıştır. Yöneticilik 
yapan Frederick W. Taylor 1911’de yazdığı, “Bilimsel Yönetimin İlkeleri” eserinde (1) Her iş ve görevin 
(üst ve alt tüm görevler) bilimsel olarak ayrıntılı incelenmesini ve tanımlanmasını; (2) Metot, zaman 
ve davranışların standartlaştırılmasını; (3) Verimsiz, sonuç üretemeyen hareket ve davranışların 
belirlenerek ve elemine edilmesini; (4) Belirlenen bu niteliklere uygun kişilerin seçilmesini ve 
eğitilmesini; (4) Zaman ve davranış standartlarının oluşturulmasını; (5) Üretim standardına uygun 
olarak ücret ve teşvik standartları oluşturulmasını; (6) Bu tanımlamalara göre iş gören seçim ve eğitim 
sistemi geliştirilmesini bir zorunluluk olarak ifade etmektedir. Sonrasında ise bu uygulamaların 
denetlenmesini ve yine sorunların bilimsel olarak çözülmesi gerektiğini de belirtmektedir. Tüm bunlar 
uygulandığında ise verimlilik ve etkinliğin artacağını vurgulamaktadır.  Bu bağlamda konu ile ilgili 
olarak öne çıkan başlıca sorunlar; (1) Bir iş gününe ait işlerin doğru bir bilimsel çalışma ile 
belirlenmemesi, (2) Çalışanların seçilmesi ve gelişimlerinin bilimsel olmaması, (3) Görevlerin 
çalışanlara uygun olmaması, (4) Çalışanlar ve yöneticiler arasında işbirliğinin sürekli olmaması, (5) 
Çalışanlardan en yüksek düzeyde faydalanmak için çalışanların teşvik edilmemesi, (6) Çeşitli üretim 
safhalarını kontrol etmek maksadıyla örgütsel yapıların geliştirilmemesidir (Koçel, 2015). Genel ve 
endüstriyel yönetim ilkelerinin ortaya çıkışı, Fayol’un kömür madeninde çalışırken kömürlerin, 
kuyulardan atlar aracılığıyla madenden çıkarılırken atların aşırı yorgunluktan ölmesi ve işin 
durmaması için atlardan sorumlu şeften, atları istemesi ile başlamıştır. Şefin istediği atların, ‘yalnız 
müdür tarafından imzalanan belge ile atların istenmesi kuralı’ gereği verilmemesi, müdürün işyeri 
dışında olması ve işlerin birkaç gün durması, madendeki verimsizliğin basit bir kural yüzünden yersiz 
şekilde düşmesi, Fayol’u arayışa itmiştir (İnhan, 1939).  Fayol (2016), teknik bilgilerin yanında 
yöneticilerin ticari, mali, idari ve diğer bilgilerle donatılması gerektiğini, davranış, otorite, düzen, 
organizasyon gibi yönetsel yeteneklerin geliştirilmesi gerektiğine dikkat çekmektedir. Aynı zamanda, 
yönetimin ilkelerini uygularken zekâya, tecrübeye ve vizyona ihtiyaç olduğunu vurgularken, 
yöneticiler tarafından birçok farklı ilkenin uygulanabileceğini belirtmektedir. Bu yönetim ilkeleri 
arasında (1) İş bölümü, (2) Otorite, (3) Kumanda Birliği, (4) Hiyerarşi zinciri, (5) Yürütme birliği, (6) 
Genel çıkarların özel çıkarlara tercihi, (7) Merkeziyet, (8) İş bedelinin ödenmesi, (9) Disiplin, (10) 
Düzen, (11) Memurlarda istikrar, (12) Hakkaniyet, (13) Çalışanlar arasında birlik, (14) Teşebbüs 
(girişimcilik) fikri ilkelerinin uygulanabileceğini ifade etmektedir (Fayol, 2016). Weber (2020), örgütte 
otorite ve egemenliğin olması gerektiğini, bunun ise bürokrasi ile sağlanabileceğini belirtmektedir. 
Ayrıca egemenliği, belirli kaynaktan çıkan özel (ya da bütün) emirlere, belli bir grup bireyin uyma 
ihtimali olarak tanımlarken, egemenliğin kurulması için güvenilir insanlara ihtiyaç olduğuna ve bu 
insanların üstelerine itaat etmesinin, gelenekten, duygusal bağlardan veya maddi çıkarlardan 
kaynaklanabileceğini vurgu yapmaktadır. 1924 ile 1932 yıllarında yapılan Hawthorne araştırmalarında 
verimlilik artışının sürekli olması için, takım ve takımda sevgi ve güvene dayalı takım ruhunun 
oluşturulması ve çalışanlar üzerinde örgütü benimseme duygusu oluşturulması için örgüt 
yöneticilerinin davranışlarında olumlu değişmelerin yapılması gerektiği sonuçlarına ulaşılmıştır. 
Harwood imalat işletmesi araştırmalarında, yönetime ve karar alma sürecine çalışanların temsiliyetsiz 
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doğrudan katılımın olmadığı grupta verimliliğin çok düşük olduğu, temsiliyetli katılımın olduğu grupta 
verimliliğin orta düzeyde olduğu fakat ilerleyen zamanlarda düştüğü, temsiliyetsiz doğrudan katılımın 
tam olduğu grupta sürdürülebilir yüksek verimliliğin olduğu tespit edilmiştir (Eren, 2014; 2019). Klasik 
ve neoklasik yönetim organizasyon teorilerini oluşturan belirtilen düşüncelerin temelinde, insan ve 
örgütün dış çevreden bağımsız olarak ele alınması ve çevrenin ihmal edilmesi düşüncesinin olduğu 
bilinmektedir. Oysaki insan ve örgüt belirli bir çevrede yaşarken hem iç hem de dış faktörden 
etkilenmektedir. Bu olumsuzluğu gidermek için 1956 yılında Boulding tarafından ortaya konan genel 
sistem teorisi, örgütlerin yaşayan canlılar olduğu düşünülerek dışardan aldığı madde ve enerji ile 
varlığını sürdürmesi gerektiği anlayışıyla örgütlerin insanı ve örgütü kendi açısından yorumlamaktan 
kurtarmış, örgütü ve insanı sisteminin bağlı olduğu diğer alt sistemleriyle ve çevre koşullarıyla da 
dikkate almıştır (Fergan, 1974). Sistem teorisi, örgütü birbiri ile sıkı bir biçimde bağlayan, bir amaca 
yönelten, çeşitli parçalardan oluşan, düzenli örgütlenmiş bir bütün, bir sistem olarak görmektedir. 
Sistem, düzeni, planı, ahengi ve disiplini içerir. Her sistem kendisinden daha büyük bir sisteminin 
parçasıdır ve birçok alt sistemden oluşur. Her sistem özel bir amaca sahiptir ve onu oluşturan parçalar 
özel amaca ulaşmak için yardım ederler. Sistemin her parçası etkilenme sonucu değişir ve bu değişim 
duruma göre olumlu veya olumsuz bir şekilde diğer parçalara yansıtılır (Tosun, 1974). Sistemler açık 
ve kapalı sistemler olarak sınıflandırılabilir. Açık sistem varlığını devam ettirebilmek için çevresinden 
madde-enerji alan sistemdir. Kapalı sistem ise dışarıya kapalı olan sistemdir, dışarıdan madde-enerji 
almaz. Açık sistemler varlığını sürdürürken kapalı sistemler zamanla varlığını sürdürememektedir 
(Fergan,1974). Carlisle (1976) durumsallık yaklaşımını, organizasyon yapısını çeşitli içsel ve dışsal 
koşullar arasındaki ilişkilere göre farklı şekiller alan yapı olarak görmektedir. Durumsallık yaklaşımı, 
örgütlerde başarılı olmak için değişik kavram ve tekniklerin kullanılarak, değişik davranışların 
oluşturulmasını ifade ederken her koşulda tek bir en iyi olmadığını durumdan duruma değiştiğini 
belirtmektedir. Bunun için organizasyon yapısı; müşteriler, teknoloji, pazar koşulları, rekabet, devlet 
müdahalesi, sosyal ve kültürel koşullardan oluşan dış faktörlerden ve misyon, vizyon, yapılacak iş, 
personel niteliği, dijital teknolojiler, kullanılan teknoloji ve amaçlardan oluşan içi faktörlerden 
etkilenmektedir (Koçel, 2020).   

Durumsallık yaklaşımında, örgütlerin yapısına, içsel ve dışsal koşullara göre çeşitli yöntem ve 
tekniklerinin kullanılması, örgütlerde yeni yöntem ve tekniklerin uygulanmasına neden olmuştur. Bazı 
kurumsallaşmış ve yaşam döngüsünde olgunlaşmış örgütlerin çeşitli isimler vererek kullandığı başarılı 
yöntem ve teknikler diğer örgütler tarafından kullanılarak başarılı olmak amacıyla taklit edilerek 
yaygınlaştırılmıştır. Bu durum ise yönetim  moda yaklaşımlarını, diğer bir ifade ile popüler yönetim 
yaklaşımlarını ortaya çıkarmıştır. Oysa ki yenilikler, yenilikleri benimseyen örgütlere fayda 
sağladığında yayılır, örgütler tarafından benimsenmediğinde ise örgütlere zarar vererek kaybolur. 
Moda, “değişiklik gereksinimi veya süslenme özentisiyle toplum yaşamına giren geçici yenilik; 
nevzuhur”, “belirli bir süre etkin olan toplumsal beğeni, bir şeye karşı gösterilen aşırı düşkünlük”, 
“Geçici olarak yeniliğe ve toplumsal beğeniye uygun olan”, heves ise “istek,  gelip geçici istek” olarak 
ifade edilmektir (Türk Dil Kurumu, 2011: 1693, 1089). Moda olgusunu, toplumsal boyutta ve karşılıklı 
etkileşime dayalı ilişki yapısını ilk analiz eden Georg Simmel’e moda, ‘sosyal adaptasyon ve taklit 
ihtiyacını gidermek’ amacıyla (benzeşme) ve ‘kendini diğerlerinden ayırmak’ için (farklılaşma) bireysel 
kimliğe ilişkin beyanda bulunma isteğini ifade eder, bu eğilim aynı zamanda grup kimliklendirmesinde 
kendini ayırma ihtiyacını karşılamak için sürdürülür. Moda, endüstriyel gelişmelerle birlikte varlığını 
oluşturmuş, aynı süreçte kimlik belirteci yönüyle modern kültürün temel bileşenlerinden birine 
dönüşmüştür. İnsanlar kimliklerini semboller üzerinden kurgulamaktan ve göstermekten 
vazgeçmediği sürece, moda olan-moda olmayan ayırımı devam edecek ve ekonomideki yerini 
korumayı sürdürecektir (TÜBİTAK, Sosyal Bilimler Ansiklopedisi-3, 2021:110-111). Örgütlerin, örgütsel 
amaçlara ulaşmak için hangi tekniği nasıl seçtiği, yönetimde moda ve heves yaklaşımları ile doğrudan 
ilişkilidir (Abrahamson, 1991: 589). Örgütsel amaçların belirsiz olması, rasyonel seçim yapmak için 
hangi yönetim teknik ve teknolojilerinin kullanılacağının belirsiz olması anlamına gelmektedir. Diğer 
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bir ifadeyle kullanılacak teknik ile verimlilik arasında ilişki kurulamamış demektir. Örgütsel amaç 
belirsizliklerinin olduğu durumlarda örgütler, başarılı olan diğer örgütleri taklit ederek, onların 
kullandıkları yönetim teknikleri ve teknolojileri kullanırlar (Dimaggo ve Powell, 1983; Thompson, 
1967). Moda yaklaşımı, belirsizlik koşulları altında belirli gruptaki örgütlerin; modayı belirleyen 
örgütler veya bu örgütler dışında misyonları moda oluşturmak ve yaymak olan danışmanlık firmaları 
veya iş dünyasıyla ilgili medya firmaları gibi kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen yönetim 
modellerinin taklit edildiğini varsayar (Hirsch, 1972). Hirsch (1972) moda belirleyenlerini, örgüt 
teorisyenleri, danışmanlar, işletme okulları ve iş dünyası ana medyası olarak tanımlamaktadır. 
Abrahamson  (1986), yönetim modelleri seçiminde uzmanlıkları nedeniyle işletme okulları ve 
danışmanlık firmalarının modaya uygun yönetim modellerinin seçiminde baskın olabileceğini ileri 
sürmektedir. Örgütler, seçtiği veya taklit ettiği yönetim teknik ve teknolojilerini kabul eder, uygular 
veya reddeder, uygulamaz. Abrahamson’a göre (1991), örgütler ister kabul etsin isterse reddetsin, 
yönetim moda ve heves yaklaşımı, örgütlere doğrudan veya dolaylı olarak fayda sağlar. Örneğin 
ABD’de kalite çemberleri veya stratejik planlama moda yaklaşımlarının örgüte zarar verdiği 
söylenemez, bir örgütün performansını artırmamış olsa bile dikkatleri, kalite ve işçi katılımı veya 
stratejik planlama kavramlarına çekmiştir. Ataman (2002), kamu, özel sektör ve sivil toplum 
örgütlerinin, danışmanlık firmaları tarafından yönetim kavram ve teknik uygulamaları ile yoğun baskı 
altına alındığını ve yönetim moda yaklaşımlarının örgütlerin durumuna göre değerlendirilerek, 
örgütlerde uygulanıp uygulanmayacağının kararlaştırılmasının, etkili ve verimli yönetim için temel 
gereksinim olduğunu ifade etmektedir. Çelik (2017: 1157), yönetim moda yaklaşımlarını ülkemizde 
yayınlanan dergiler düzeyinde yaptığı araştırmada, moda yaklaşımlarını uygulanmasının beklenilmesi 
ve nasıl uygulandığının görülüp uygunsa örgüte adapte edilmesi, bunun içinde uygulamaları izleyen, 
örgüt için nelerin doğru olduğunu bilen güçlü yönetici ve liderlere ihtiyaç olduğu sonucuna ulaşmıştır. 
Ayrıca yönetim moda yaklaşımlarının akademisyenler tarafından takip edilmesi ve çalışmalar 
yapılmasını önermekte ve bazı moda yaklaşımlarının ise kalıcı olduğunu da vurgulamaktadır. Şengöz 
(2021: 45),  yönetim moda yaklaşımlarının kesin sonuçlar vaat ederek, kolay uygulamalar ve 
genellemeler barındırarak popüler olduğunu ve moda guruları ile yönetim moda yaklaşımları arasında 
simbiyotik ilişkiler olduğunu ifade etmektedir. Ayrıca vaat ve iddia edilenleri doğrulayacak çok az 
kanıt olduğu ve daha derinlemesine araştırmalar yapılması gerektiğine de dikkat çekmektedir. 
Yönetim moda yaklaşımlarında belirtilen bazı görüşlerin aksine yönetim moda yaklaşımları bazı 
örgütlere zarar vererek örgütlerin yok olmasına neden olabilmektedir. Yok olan örgütler ise yaşam 
döngüsü teoremine göre süreci yönetecek olgunluğa ulaşamamış ve süreci yönetememiş denilebilir. 

Grenier (1970) yaşam döngüsü teoreminde bir çocuğun bebeklik, çocukluk, ergenlik ve olgunluk gibi 
farklı dönemlerinde farklı hedef ve öncelikleri olduğunu belirtirken örgütlerin de gelişim süreçleri 
boyunca ardışık bu büyüme evrelerinden geçtiğini ve bu evrelerin bir kriz ile bittiğini ifade 
etmektedir. Bu evreler ve krizler (1) Yaratıcılık/girişimcilik evresi ve liderlik krizi, (2) Yöneltme (sevk-
idare) evresi ve otonomi krizi, (3) Delegasyon (delege etme- yetki verme) evresi ve kontrol krizi, (4) 
Koordinasyon (resmileştirme) evresi ve bürokrasi krizi, (5) İşbirliği evresi ve yenilenme krizidir (Keskin 
vd., 2016). Ülkemizde çeşitli sektörlerdeki işletmelerde, yönetim-organizasyon ve işletme temel 
fonksiyonları ile alana yönelik temel bilgilerin uygulanmadığı, yapılan araştırmalarda (Özgener, 2003; 
Emecen ve Çiçek, 2016; Demiral 2017; Köse vd. 2018; Günaydın ve Gözen 2020), katılımcı gözlem 
yöntemi ve saha gözlemlerinde alan uzmanları tarafından ilk bakışta tespit edilebilmektedir. Oysaki 
olgunlaşmış örgütler, yaşam dönüşüm evresinde, temel yönetim-organizasyon teorilerini 
uygulayarak, bebeklik, çocukluk, ergenlik ve olgunluk evreleri gibi oluşum, gelişim ve olgunlaşma 
evrelerini geçirerek başarılı olurken, bazı işletmeler bu temel yönetim-organizasyon teorilerini 
uygulamadan, belirtilen evreleri yaşamadan yalnız moda yaklaşımlarını uygulayarak başarısız 
olabilmektedir. Bu olumsuzluğu giderecek farkındalık oluşturacak resmi temel eğitim okullarda ve 
ikinci şans eğitimlerinde verilmemektedir. Ülkemizde genel olarak tüm Hayat Boyu Öğrenme Genel 
Müdürlüğü ilçe halk eğitim müdürlüklerinde ve lise düzeyindeki eğitimlerde; ‘yönetim-organizasyon 
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teorileri, yönetim ve işletme temel kavram ve fonksiyonları’ gibi konularda farkındalık oluşturma 
eğitimleri ve bu konularda ‘rehber eşliğinde uygulamalı eğitimler’ verilmemektedir. Bu nedenle ülke 
genelinde yönetim-organizasyon, yönetim ve işletme temel kavram ve fonksiyonları konusunda 
farkındalık düzeyi de oldukça düşük düzeydedir.  

SONUÇ VE ÖNERİLER   

Ülkemizde birçok örgütte, yönetimin temel fonksiyonlarının tam ve eksiksiz olarak uygulanmadığı 
araştırmalarda ve alan uzmanları tarafından yapılan saha gözlemlerinde tespit edilmektedir. Bu 
durumdan, belirtilen örgütlerin, ana yönetim organizasyon teorilerinin temel felsefesi hakkında da 
yeterli bilgiye sahip olmadıkları ve temel felsefeyi kavrayamadıkları sonucu çıkmaktadır. Bu temel 
konulardaki tespite göre örgütler, temel yönetim-organizasyon teorilerini uygulamadan, örgütsel 
amaç ve stratejilerini belirlemeden, hangi yönetim moda yaklaşımlarını uygularsa uygulasınlar, 
başarılı olmaları ve varlıklarını sürdürebilmeleri mümkün gözükmemektedir. Bu nedenle örgütler, 
başarılı olmak istiyorlarsa, ana yönetim-organizasyon teorilerini benimseyerek ve felsefesini 
kavrayarak, yönetimin ana fonksiyonlarını tam ve eksiksiz olarak yerine getirmeli ve yaşam döngüsü 
teoreminde belirtildiği gibi örgütün yaşam evresi durumuna ve örgütün yapısına uygun yöntem ve 
teknikleri uygulamalıdır.  

Günümüzde yönetim moda yaklaşımlarını, yönetim-örgüt teorisyenleri, danışmanlar, işletme okulları 
ve iş dünyası ana medya akımların belirdiği söylenebilir. Örgütlerin, moda yönetim yaklaşımlarından 
hangisinin kendilerine uygun olduğunu, yönetim-organizasyon uzmanları tarafından örgütte yapılacak 
araştırma sonucunda tespit edilmesi, tıpkı bir doktorun hastasını muayene ederek hastalığını tespit 
etmesi ve ona uygun olarak bir tedavi belirlemesi gibi bir zorunluluktur. Fakat bu konuda ülkemizde 
yaygın bir uygulama ve farkındalık düzeyi olduğu tespit edilememiştir. Ülke genelinde belirtilen 
olumsuzlukları çabuk, kaliteli ve ucuz bir şekilde aşmak ve bu konularda farkındalık oluşturmak için, 
yönetim-organizasyon alanında akademisyenler tarafından yönetim-organizasyon teorileri ve 
felsefeleri, yönetimin ana fonksiyonları, işletmenin ana fonksiyonları gibi konularda lise düzeyinde 
tüm okullarda farkındalık oluşturma eğitimlerinin müfredata eklenerek ve Milli Eğitim Bakanlığına 
bağlı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü ilçe halk eğitim müdürlüklerinde de farkındalık 
oluşturma eğitimleri, rehber eşliğinde teorik ve uygulamalı eğitim şeklinde verilmesi önerilmektedir. 
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Abstract 

Recent developments in the world have replaced the question of whether there should be change in 
terms of organizations with the question of where to start the change. Although the impact of 
globalization and the fact that every region of the world has become a market are positive 
developments for organizations, they also cause organizations to be under stress. While stress is 
defined as the damage to the body as a result of the events in the environment, the process and 
competence of organizations to capture the changes in their competitors and in the world cause 
them to be in this stress. It is of great importance for organizations to be able to keep stress 
management in their hands while providing change and to adopt their employees to change. From 
this point of view, in this study, after mentioning the issues of organization and change, it is tried to 
explain the situations of organizations encountering stress and determining the methods of coping 
with stress. 

Keywords: Organization, Change, Stress, Globalization 
 

 

Örgütlerde Değişim ve Stres 

Özet 

Dünyada yaşanan son gelişmeler örgütler açısından değişim olmalı mı sorusunun yerini değişime 
nereden başlanılmalı sorusuna bırakmıştır. Küreselleşmenin etkisi ve dünyanın her bölgesinin bir 
pazar haline gelmesi örgütler açısından olumlu gelişmeler görülse de örgütlerin aynı zamanda stress 
içerisine girmesine neden olmaktadır. Stress çevrede yaşanan olaylar neticesinde bünyenin zarar 
görmesi olarak tanımlanırken örgütlerin rakiplerindeki ve dünyadaki değişimleri yakalama süreci ve 
yetkinliği onları bu stress içerisinde yer almalarına neden olmaktadır. Örgütlerin değişimi sağlarken 
stres yönetimini ellerinde tutabilmeleri ve çalışanlarını değişime adopte ederbilmeleri büyük önem 
taşımaktadır. Bu açıdan çalışmada örgüt ve değişim konularına değinildikten sonra örgütlerin stress 
ile karşılaşma durumları ve stress ile başa çıkabilme yöntemlerini belirleyebilme konuları açıklanmaya 
çalışılmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Örgüt, Değişim, Stres, Küreselleşme 
 

1. Giriş  
 

Günümüz rekabet ortamında örgütler değişimin zorunluluğu üzerine tartışmalara son vererek, 
değişime nereden başlanılmalı sorusuna cevap aramaktadırlar. Değişim ise şu anki durumumuzun, 
iletişim ve irtibatlı olduğumuz iç ve dış çevre koşulları karşısında, başka çare olmadan kayıtsız 
kalınmayacağı bilinci ile var olanları yeniden yapılandırarak, gereken her türlü ihtiyacı karşılayacak 
düzeyde bireysel ya da örgütsel anlamda yeni bir şeyler ortaya koyabilme ve yeni şeyleri 
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uygulayabilme sürecidir (Güçlü, Şehitoğlu, 2006: 241). Örgütler açısından değişim ise yeni durumlara 
uyum sağlayabilmeleri ve rekabet güçlerini yüksek seviyede koruyabilmeleri için zorunluluk 
olmaktadır. Son yüzyılda yaşanan ve önceki yüzyıllara göre oldukça hızlı ve etkin olan değişim aynı 
zamanda tüm dünyada küreselleşmeyi beraberinde getirmekle birlikte, örgütlerin çalkantılı ve 
karmaşık ortamlar ile karşı karşıya kalmasına da neden olmaktadır. Bu durumun sonucunda ise 
örgütler belirsizlik ve stres yaşamaktadır. Yaşanan bu gelişmelerin üzerine müşterilerde ise giderek 
artan sofistike talepler örgütlerin stratejik adımlarının iyi belirlenmesi gerektiğini göstermektedir 
(Styhre, 2002: 345). Özellikle teknolojik değişimler örgütlere yeni sunumları için fırsatlar oluşturmakta 
ve birçok yeni uygulamaların girişini sağlamaktadır. Böylece, küresel rekabet ortamında faaliyetlerini 
devam ettirmek isteyen örgütlerin iş yapmış olduğu organizasyonel alanlarda radikal değişimler 
yaşanmaktadır. Bu perspektiften bakıldığında başarılı bir örgütsel değişim için öncelikle değişimi 
gerçekleştirecek yorumlayıcıların belirlenerek, doğru yönetici ve liderlerle harekete geçilmesi 
gerekmektedir. Aksi takdirde değişim sürecinde yaşanan her olumsuz uygulama örgüt çalışanlarında 
ve örgütlerde genel bir stresin oluşumuna neden olabilecektir. Burada iki yönlü stres oluşumu ortaya 
çıkmakla birlikte, bunlardan ilki örgüt çalışanların algıladığı stres iken, ikincisi ise örgütün değişim 
sürecindeki uygulamalar sonucu algıladığı stres olarak kabul edilmektedir. Temelde örgütsel stres, 
örgüt işleyişlerinde çalışanlar üzerinde oluşan fiziksel ve psikolojik olumsuz etkenler olarak kabul 
edilebilir. Bu amaçla çalışmada örgütsel değişim ve stres ilişkisi teorik olarak incelenmekte olup, 
öncelikle örgüt teorisi ve değişim açıklanmakta sonrasında örgütsel değişim ve stres konuları ele 
alınmaktadır.  

 

2. Örgüt Teorisi ve Değişim 

 
Taylor’un 1900’lü yılların başında ortaya attığı fikirler örgütsel teorinin ilk bilimsel olarak incelenmesi 
olarak kabul edilirken, temel amaç üretim sürecinde verimi arttırmak amacıyla işçinin kontrol 
edilmesiydi (Triandis, 1982: 141). İşçilerin yönetim, hareket ve zaman çalışmaları ile iş davranışlarının 
düzenlenmesine dayalı olan ilk Klasik Örgüt Teorisi daha çok üretim sağlayabilme yöntemlerini temsil 
etmektedir. Yine bu düşüncenin temsilcilerinden Henry Ford, “insanlardan istediğimiz tek şey 
kendileri için önceden hazırlanmış olan işleri yapmalarıdır” diyerek, kurumsal örgütlenmenin 
öncüllüğünü savunmuştur. Sonrasında ise Klasik Örgüt Kuramına karşılık, Neo-Klasik Örgüt Kuramı 
fikri ortaya atılmış olup, Hawthorne araştırmalarında Elton Mayo önderliğinde yapılan çalışmalarda 
işçilerin duygusal yönleri üzerine odaklanılmış, üretimde verimin arttırılması için insanların duyguları, 
tutumları, inanışları, algılamaları, duygusallığı gibi etmenleri dikkate alındığında çok daha faydalı 
olacağı iddiasında bulunulmuştur (Bruce, Nyland, 2011: 385). Örgütsel teoriler bir diğerine göre en iyi 
örgüt kuramını ortaya çıkardığını iddia etmekte olup, Neo-Klasik Örgüt Teorinin sonrasında Modern 
Örgüt Teorisi ortaya çıkmıştır.  Bu teorinin iki yaklaşımı olmakla birlikte bunlardan ilki örgütü bir 
bütünün parçaları olarak gören ve bu parçalara oldukça önem veren sistem yaklaşımı iken, bir diğeri 
ise örgütlerin belirgin ya da sabit bir yapı olmadığını ve çevresel durum ve şartlara göre 
değişebildiğini iddia eden durumsallık yaklaşımıdır (Çavuş ve diğ., 2016: 207). Modern Örgüt Teorisi 
her ne kadar ilk iki örgütsel kuramların aksine, farklı şeyler söyle de örgütlerin anlaşılmasında yine de 
yeterli gelmeyerek yeni örgüt anlayışı olarak Post Modern ya da diğer adı ile Çağdaş Örgüt Teorisi 
ortaya atılmıştır (Bayramoğlu, 2016: 53-56). Dünyada yaşanan hızlı değişimler örgütsel teorilere farklı 
bir boyut kazandırarak, entelektüel sermayenin unsuru olan insan kaynağı, yapısal sermaye, müşteri 
ilişkileri ve iş süreçleri gibi kavramların öneminin anlaşılmasını sağlamıştır. Önceleri teorilerin odak 
noktası daha çok kurumlar olurken zaman içerisinde bu anlayış, insan odaklı yaklaşımı anlayışına 
bırakmıştır (Tunçman, 2022: 208). Örgüt teorisi incelemelerinde zaman ve değişimin getirdiği şartlara 
göre anlayışların ortaya çıktığı görülmektedir. Örgütleri değişim yapması için zorlayan argümanlar 
oldukça güçlü olduğu için değişimin meydan gelmesi örgütler açısından zorunlu hale gelmektedir. 
Değişimin gerçekleşmesi ise kolay olmamakla birlikte, süreç isteyen ve planlı yapılması gereken bir 
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eylemdir. Örgütler değişim nedeni ile oldukça zorlaşan rekabet avantajı elde etme konusunda 
kendilerini bu sürece hazırlamaları gerekmekte ve bu konuda stratejik yatırımlar yapmalıdırlar. Her 
değişim ise bir etkileşime neden olmakla birlikte, örgütler faaliyetlerini gerçekleştirme süreçlerinde 
önemli altyapılar oluşturmalı ve sonrasında değişim adımları atması gerekmektedir (Tunçer, 2011: 58-
59). 
 

3. Örgütsel Değişim ve Stres 
 

Son yıllarda birçok alanda yaşanan hızlı değişimler bireylerin yaşamında olduğu kadar örgütlerin 
işleyişlerinde de oldukça önemli uygulamaların ortaya çıkmasına sebep olmuştur. Bu uygulamalar 
örgütsel faaliyetlerin gerçekleşmesinde kolaylıklar sağlasa da özellikle son yüzyılda yaşanan 
değişimlerin hızı ve etkinliği örgütleri kendilerini yenileme zorunluluğu kıldığı için örgütler eğer 
değişime uyumlu yapılara sahip değiller ise zorluk yaşamakta ve birtakım örgütsel strese girmelerine 
neden olmaktadır (Sullivan, Bhagat, 1992: 355). Stresin yaşandığı örgütlerde ise işleyişin istenilen 
şekilde yürütülmesi mümkün olamayacağından çalışan performanslarının düşmesine, iş tatmin 
düzeylerinin azalmasına, iş devamsızlığına ve maliyetlerin artması gibi olumsuz sonuçlarını da 
doğurmaktadır. Yönetim psikolojisi alanında stres kavramı ilk defa Hans Selye ve Richard S. Lazarus 
(1936) tarafından işlenmiş olup, Selye ve Lazarus stresi, örgütsel faaliyetlerinin yürütülmesi esnasında 
sadece psikolojik değil aynı zamanda fiziksel etkenlerin ortaya çıkarttığı savaşmak ya da kaçınmak gibi 
eylemsel tepkiler olarak tanımlamaktadır (Gök, 2009: 431). Örgütsel stres ise işlerin özellikleri 
karşısında örgütlerinin yaklaşımlarının sonucu bireylerde sosyo-psikolojik durumlarının potansiyel 
zararlı etkenlerin meydana gelmesi olarak belirtilebilir (Woodman, Hardy, 2001: 208-209). Kavramsal 
anlamda olumsuz manada değerlendirilen örgütsel stres, uygulama alanında da rahatsız edici 
durumları betimleyen bir kavram olarak kabul edilmektedir. Örgütsel stresin meydana gelmesi için 
birtakım sebeplerin bir arada olması gerekmekte olup, bu sebepleri ise Yılmaz ve Ekici (2006) şu 
şekilde belirtmektedir (Yılmaz, Ekici, 2006: 33): 

 Yürütülen işin özellikleri, 

 Örgütsel faaliyetlerde roller, 

 İş ilişkileri, 

 Örgütsel yapı ve iklim, 

 İnsan kaynakları yönetimi. 

 

Örgütler ortaya koydukları işlerinde çalışanların kendine özgü birtakım eylemlerde bulunmasını 
istemekte ve bu istekler ise bazı sorunları beraberinde getirmektedir. Aynı zamanda örgütsel 
faaliyetleri yerine getiren çalışanların üstlendikleri rollerde onların neler yapması gerektiği ve neler 
yapmaması gerektiği de bir takım çatışmalara da neden olabilmektedir. İnsan ilişkileri örgütsel iklimle 
birlikte değerlendirildiğinde gerek sosyal gerekse iş yaşamında yaşanan iş ilişkilerinde örgüt 
yapılarının etkisi oldukça önemli rol oynamaktadır. Yine insan kaynakları politikalarının örgütlerde 
özellikle çalışanlar üzerinde olumlu ya da olumsuz etkileri bulunmaktadır (Yılmaz, Ekinci, 2006: 37-43; 
Shane, 2010: 808-811). Tüm bu stres kaynakları çalışanların örgütsel faaliyetlerini gerçekleştirme 
süreçlerinde bazı örgütsel streslerin meydana gelmesinde önemli rol oynamaktadır. Ancak bazı 
araştırmacılar örgütsel stresin örgütlerin yararına bir eylem olabilme özelliği üzerinde durulması 
gerektiğini belirtmektedir. Bu durumu ise stresin örgütlerde uyarıcı görevinin de bulunduğunu 
belirtmekte ve kabul edilebilir seviyedeki stresin hem bireysel hem de örgütsel amaçlara 
ulaşabilmeleri için motive ederek, yol gösterici de olabileceği şeklinde açıklamaktadır (Gök, 2009: 
432). Her ne kadar bu yönde çalışmalar bulunsa da araştırmaların genel çoğunluğunda örgütsel stres, 
çalışanlar üzerinde olumsuz etkisi olan bir eylem olarak kabul edilmekte ve örgütsel stresin 
kaynaklarının doğru tespit edilerek özellikle liderler ve yöneticiler tarafından çözümsel yaklaşımların 
benimsenmesi gerektiği düşünülmektedir.   
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4. Sonuç 

 
İş yaşamında çalışanlar kadar örgütleri de etkileyen birçok stres faktörü bulunmaktadır. Bu faktörler 
incelendiğinde ekonomik etkenlerin yanı sıra örgütsel etkenlerinde bulunduğu görülmektedir. 
Örgütsel faktörlerin başında ise değişim gelmekle birlikte, örgütlerde yapılacak her değişim gerekli 
altyapılar hazırlanmadığı takdirde çalışanlar üzerinde bazı sorunları beraberinde getirmektedir. Bu 
sorunların en önemlilerinden bir tanesi ise çalışanlar üzerinde oluşabilecek stres olarak kabul 
edilirken, stres öncelikle bireyler üzerinde kendini göstermekte ve sonrasında aşamalı olarak 
çalıştıkları örgüte, oradan ise içinde yaşadıkları toplumlara yansıyabilmektedir. Örgülerde 
değişimlerden kaynaklanan stres oluşumlarının önüne tamamen geçilmesi mümkün olmamakla 
birlikte, strese yönelik stratejiler geliştirmek, örgütlerde stres programları oluşturmak, etkin rol 
dağıtımı sağlamak, görev tanımlarını doğru belirlemek, değişimi topyekûn kabullendirilip her 
kademede görev yapanları inandırmak ve tüm çalışanlara değişimi benimsetmek, sağlıklı örgütsel 
iletişim ağı kurmak, çalışma ortamlarında fiziksel iyileştirmeye gitmek gibi birtakım önlemlerin 
alınması örgütlerde meydana gelebilecek stres ortamlarını doğru yönetilmesini sağlayacaktır. Bu 
açıdan çalışma örgütlerin rekabet avantajlarını elde etme noktasında değişim politikaları 
benimsemesi gerektiğini ve bu politikaların hayata geçirilme süreçlerinde çalışanlar üzerinde 
oluşabilecek strese karşı önlemlerin alınması ve bu yönde uygulamaların yapılması gerekliliğini 
belirtilmektedir.  Diğer yandan ilgili literatür incelendiğinde örgütsel değişim ve stres bağlantısını 
doğrudan inceleyen az sayıda çalışmanın bulunması nedeniyle çalışmanın bu kapsamda literatüre ve 
ilgililere katkı sağlayacağı düşünülmektedir.  
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Özet 
Bu çalışma, örgütsel adalet algısının iş tatmini ve işten ayrılma niyeti üzerindeki etkisini incelemeyi 
amaçlamaktadır. Günümüz rekabetçi iş ortamında, çalışanların tatmini ve sadakati, işletmelerin 
başarısı için kritik öneme sahiptir. Sağlık sektörünün karmaşıklığı göz önünde bulundurularak 
gerçekleştirilen bu çalışma, örgütsel adaletin bireylerin iş tatmini ve işten ayrılma niyeti üzerindeki 
etkilerini analiz etmektedir. Araştırmanın metodolojisi, literatür taraması, anket çalışması ve 
istatistiksel analizlerden oluşmaktadır. Katılımcıların örgütsel adalet algıları, iş tatminleri ve işten 
ayrılma niyetleri uygun ölçekler aracılığıyla ölçülmüş ve analiz edilmiştir. Bulgular, örgütsel adalet 
algısının iş tatmini düzeyi ve işten ayrılma niyeti arasındaki ilişkilerde belirleyici bir rol oynadığını 
göstermektedir. Sonuç olarak, bu araştırma örgütsel adaletin iş tatmini ve işten ayrılma niyeti 
üzerindeki etkilerini sağlık sektörü bağlamında ele almış ve bu ilişkilerin anlaşılmasına katkı 
sağlamıştır. Elde edilen bulgular, örgütsel adaletin çalışanların iş tatmini düzeyini artırarak işten 
ayrılma niyetlerini azaltabileceğini vurgulamaktadır. Bu çalışma, sağlık sektöründeki kuruluşların insan 
kaynakları yönetimine ve stratejik planlamalarına yön verebilecek önemli bakış açıları sunabilir. 
Anahtar Kelimeler: Örgütsel Adalet, İş Tatmini, İşten Ayrılma Niyeti 

Abstract 
This study aims to examine the effect of organizational justice perception on job satisfaction and 
turnover intention. In today's competitive business environment, employee satisfaction and loyalty 
are critical to the success of companies. Considering the complexity of the health sector, this study 
analyzes the effects of organizational justice on individuals' job satisfaction and turnover intention. 
The methodology of the research consists of literature review, survey study and statistical analysis. 
Participants' perceptions of organizational justice, job satisfaction, and intention to leave were 
measured and analyzed using appropriate scales. The findings show that the perception of 
organizational justice plays a decisive role in the relationship between job satisfaction level and 
intention to leave. As a result, this research discussed the effects of organizational justice on job 
satisfaction and turnover intention in the context of the health sector and contributed to the 
understanding of these relationships. The findings emphasize that organizational justice can reduce 
the intention to leave the job by increasing the level of job satisfaction of the employees. This study 
can offer important perspectives that can guide the human resources management and strategic 
planning of organizations in the health sector. 

Keywords: Organizational Justice, Job Satisfaction, Turnover Intention 
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Hak Savunuculuğu ve E-Sosyal Hizmet 

 

Dr. Berra CANSIZ KÖSESOY 

Fırat Üniversitesi 

Özet 

Yaşadığımız çağ, teknoloji ve dijitalleşme kavramlarının insan hayatına yön verdiği bir çağdır. 
Literatürde dijital dönüşüm ile birlikte insan yaşamında meydana gelen değişimler sıklıkla dijital 
toplum düzenine geçiş olarak ifade edilmektedir. Bireylerin düşünce, davranış, alışkanlık, ihtiyaç, 
talep ve sorun algılarında meydana gelen değişimlerin doğal bir sonucu olarak insana hizmet eden 
mesleklerin hizmet sunumlarında da değişiklikler meydana gelmektedir. Sosyal hizmet müdahalesinin 
merkezinde olan kavramlarda ve toplumun gündelik yaşam pratiklerinde dijitalleşme süreçleri ile 
meydana gelen değişimler sosyal hizmet disiplinini de mesleki bilgi, beceri ve değer ekseninde 
değişim yapmaya zorlamaktadır. 

Sosyal hizmet literatüründe e-sosyal hizmet kavramı yeni bir uzmanlık alanı olarak görülmektedir 
(Peláez ve Marcuello-Servós, 2018). Türkiye’de sosyal hizmet uygulamaları, tüm dünyada olduğu gibi 
bilgi teknolojileri temelinde meydana gelen yenilikçi dönüşümlere uyum sağlamaya çalışmaktadır. 
Bugün e-devlet veri tabanının uygulanması ile birlikte gelişen Sosyal Yardım Bilgi Sistemi (SOYBİS), bir 
dijital uygulama olarak hayata geçirilen Kadın Destek Uygulaması (KADES), Adalet Bakanlığının 
Mağdur Hakları ve Adli Destek Birimlerince kurulan Adli Görüşme Odaları, covid-19 salgın sürecinde 
telefon ile yardım ve destek hizmetlerini yürüten “Vefa Destek Grupları” dijital dönüşümün sosyal 
hizmet uygulamalarına entegre edildiği önemli örnekleri oluşturmaktadır. 

İnsan odaklı iyileştirici ve koruyucu bu örneklerin yanında mevcut sosyal hizmet uygulamalarının 
dijital dünyaya entegrasyonu için dört farklı paydada geliştirilmeye ve desteklenmeye ihtiyacı vardır. 
Bunlardan ilki teknoloji aracılığıyla sunulacak hizmetleri herkes için ulaşılabilir kılmak amacıyla fırsat 
eşitliği ve sosyal adalet üzerine yürütülecek çalışmaları kapsamaktadır. İkincisi incinebilir grupları ve 
toplumu dijital dünyanın riskleri konusunda bilgilendirmek, yönlendirmek ve ihtiyaç halinde onlar 
adına savunuculuk yapmak amacıyla yürütülen faaliyetlerin dijital dünyaya entegrasyonunu 
sağlamaktır. Üçüncüsü teknolojinin sunduğu olanakları ve dijital platformları kamuoyu oluşturarak ya 
da sosyal medya kampanyaları düzenleyerek profesyonel bir şekilde müracaatçılar yararına 
kullanabilir konuma getirmektir. Sonuncusu ise e-sosyal hizmet uygulamalarında yetkinliği sağlamak 
adına lisans ve lisansüstü düzeyde yetişen meslek elamanlarının dijital yapabilirlik düzeylerini 
yükseltecek yenilikleri hayata geçirmektir. Sürekli değişen ve dönüşen bilgi teknolojileri çağında ancak 
bu şekilde mesleğin itibarı korunacak ve hizmetlerin sürekliliği sağlanabilecektir. 
Bu sayede örneğin; toplumsal farkındalık oluşturmak, hizmet ve politika geliştiricilerini ve bilgi 
teknolojilerini yöneten firmaları etkilemek, müracaatçıları fiziksel sınırların ötesinde kaynaklara 
ulaştırmak, ihtiyaç sahibi insanları kamusal alanın keşmekeşinden ve uzayan bürokratik süreçlerden 
kurtarmak, çeşitli ön yargı ve çekincelerle hizmet talep edemeyen kişilere çevrim içi görüşme, online 
grup çalışması, terapötik e-posta gibi yöntemler kullanarak ulaşmak, sanal dünyanın yeni sorunlara 
gebe içerik ve uygulamalarına yönelik çalışmalar yaparak birincil düzeyde koruyucu önleyici sosyal 
hizmet müdahalelerini hayata geçirmek daha olanaklı hale gelecektir. 

Anahtar Kelimeler: Sosyal Hizmet, E-sosyal Hizmet, Dijitalleşme 

                                                                           

Defense And E-Socıal Service 

Abstract 

The age we live in is an age in which the concepts of technology and digitalization direct human life. 
In the literature, the changes that occur in human life with the digital transformation are often 
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expressed as the transition to the digital society order. As a natural result of the changes in the 
perceptions of individuals' thoughts, behaviors, habits, needs, demands and problems, there are also 
changes in the service provision of professions that serve people. The changes that occur with the 
digitalization processes in the concepts that are at the center of the social work intervention and in 
the daily life practices of the society force the social work discipline to make changes in the axis of 
professional knowledge, skills and values. 

In the social work literature, the concept of e-social work is seen as a new field of expertise. Social 
work practices in Turkey are trying to adapt to the innovative transformations that occur on the basis 
of information technologies, as in the whole world. Today, the Social Assistance Information System 
(SOYBİS), which has developed with the implementation of the e-government database, the 
Women's Support Application (KADES) implemented as a digital application, the Judicial Meeting 
Rooms established by the Victim Rights and Legal Support Units of the Ministry of Justice, “Fidelity 
Support Groups”, which provide assistance and support services by telephone during the covid-19 
epidemic process, constitute important examples where digital transformation is integrated into 
social work practices.In addition to these human-oriented, remedial and protective examples, 
existing social work practices need to be developed and supported in four different denominators for 
their integration into the digital world. The first of these covers the studies to be carried out on equal 
opportunities and social justice in order to make the services to be provided through technology 
accessible to everyone. The second is to ensure the integration of activities carried out to inform and 
guide vulnerable groups and society about the risks of the digital world and to advocate on their 
behalf when needed. The third is to bring the opportunities offered by technology and digital 
platforms to a position where they can be used professionally for the benefit of applicants by 
creating public opinion or organizing social media campaigns. The last one is to implement 
innovations that will increase the digital capability levels of professional staff trained at 
undergraduate and graduate level in order to ensure competence in e-social service applications. In 
the age of constantly changing and transforming information technologies, only in this way will the 
reputation of the profession be protected and the continuity of services can be ensured. 

In this way, for example; to create social awareness, to influence service and policy developers and 
companies that manage information technologies, to reach applicants to resources beyond physical 
boundaries, to save people in need from the chaos of public space and protracted bureaucratic 
processes, reaching people who cannot request service due to various prejudices and reservations by 
using methods such as online interview online group work therapeutic e-mail, it will be more possible 
to implement primary preventive social work interventions by working on the content and 
applications of the virtual world that are pregnant with new problems. 

Keywords: Social Work, E-social Work, Digitalization 
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Özet 

 

"THE MANIFESTO" AND SOUTH CAUCASUS POLICY OF PETER I 

As Peter I gave more importance to the economy, he sought to supply the developing manufacturing 

industry with raw materials by annexing the Caspian region to Russia and to turn Russia into a trade 

mediator between Europe and the East. The reason was allegedly to save the Armenians, Georgians 

and Russians living here from the oppression of Iran and the Ottomans. Peter I was accompanied by 

the former Moldavian ruler, Dmitry Kantemir, a Christian Tatar, during his march to the Caucasus. In 

1722, in the floating printing house of Dmitry Kantemir in Astrakhan, a decree of His Majesty Peter I 

was drawn up for all kings, artillerymen, princes, sultans, ministers and other rulers, translated into 

"Tatar, Turkish, Persian" and sent to Dagestan and Azerbaijan. 

 
Key words: Cantemir, Peter I, Caspian, Ottoman, Moldova 
 

Rusya'da Azerbaycan dilinde basılan ilk kitaptan bahsederken birçok bilim adamı "Manifesto" adlı 

kitabın adından söz eder. İlginçtir ki "Manifesto" uzun zamandır araştırmacılarımızın ilgi odağı 

olmasına rağmen asıl özü okuyuculara tam olarak aktarılamamıştır.Örneğin Azerbaycan-Rus edebiyat 

ilişkilerini araştıran bilim adamı Profesör Murtuz Sadikhov Akademisyen Aziz Mirakhmadov'un 

Azerbaycan Kitabı"ndaki makalesine dayanarak şunları yazdı: "I. Pyotr'un (1722-1723) seferi sırasında, 

küçük bir kitapçık - Azerbaycanca bir çağrı - " Manifesto" Rusya'da basıldı. "Manifesto" da Rus 

ordusunun güneye yürüyüşünün hedefleri ortaya çıkıyor: Halkın sorun çıkaranlara yardım etmemesi 

ve sakince işlerini yapması gerektiği özellikle belirtiliyor. 

Azerbaycan dilinde 204 sayfalık ikinci kitap 1780 yılında Petersburg'da basıldı ve esas olarak çarlık 

sarayının yasa ve yönetmeliklerini içeriyordu. Basılı kitaplar ("Manifesto" ve "İkinci Kitap" - G.Y.) 
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Azerbaycanlılar arasında yayıldı ve Azerbaycan'ın önde gelen kültürel şahsiyetlerini bir matbaa 

kurmaya ve kendi ana dillerinde kitap basmaya objektif olarak teşvik etti" *1+. 

İlgi için "Azerbaycan kitabı"na başvuruyoruz. Burada D. Kantemir'in I. Pyotr'un talimatıyla Volga'da 

"yüzen bir Türk matbaası" yarattığı ve "yayınladığı ilk kitabının Azerbaycanlılara çağrı içeren bir 

Manifesto olduğu..."*2+ belirtiliyor. Makalenin yazarı Aziz Mirahmedov'a göre bu "Manifesto", ulusal 

bir basın oluşturulması ve yerel aydınlar arasında ana dilde kitapların yayınlanması fikrine ivme 

kazandırdı" *2+. 

Görünüşe göre A. Mirahmedov ve M. Sadikhov bu "Manifesto"yu Rusya'da Azerbaycan dilinde 

yayınlanan ilk kitap olarak değerlendiriyor ve bunun Azerbaycan aydınlarını kendi dillerinde kitap 

yayınlamaya teşvik ettiğini yazıyorlar. 

I. Y. Krachkovsky bu "Türkçe manifesto" ile ilgilendi çünkü Arapça yazılarla basılmıştı *3+. 

V.Yermuratsky, D.Kantemir'in "özel bir matbaa yarattığını, Arapça yazı tipini döktüğünü, I. Petro'nun 

Kafkas ve İran halklarına beyanını basıp Farsçaya çevirdiğini" belirtmektedir *4+. 

Bu "kitap"ın ne olduğunu, nelerden bahsettiğini incelediğimizde ciddi tarihi ve siyasi olaylarla karşı 

karşıya kalıyoruz. Ve bu olaylar her zaman halkımızın yararına olmamıştır. 

Peter I'in "Manifesto"suna gelince... 

Bu konuda en doğru bilgiyi I. Golikov veriyor. Yazısına göre "Manifesto" Farsça, Tatarca ve Türkçe 

dillerine tercüme edilmiş ve derlenmesinde asıl katılımcı olan Dmitri Kantemir'in editörlüğünde 

gemisindeki matbaada basılmıştır *5+. H.E.Delili`nin ifadesine göre, "Rusya'nın dış politika arşivinde 

saklanan belgelerin incelenmesi, onun (Manifesto - K.Ş.) yalnızca bir dilde (Azerice) yayınlandığını 

göstermektedir" *6, s.101+. Halbuki V.Yermuratsky Farsçaya çevirdiğini" belirtiyor. 

Öncelikle şunu belirtelim ki o dönemde Azerbaycan dili değil Tatarca yazılıyordu. İkincisi, mantıksal 

olarak İran'a ait topraklardan konuşursak, "Manifesto"nun Farsça da basılması gerekiyordu. Her halde 

Osmanlı'nın bu ültimatomu bilmesi gerekiyordu ve bu nedenle Türkçe olarak basılması da uygundu. 

I. Golikov ayrıca Manifesto'nun orijinalini de basıyor: 
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"Majesteleri I Pyotr`un tüm şahlara, ordunun başındaki topçubaşılara, beylerbeylere, sultanlara, 

vezirlere ve diğer başçılara fermanı. 

Lezgi topraklarının sahibi Davud Bey ile Gazi Gumug topraklarının sahibi Surkhai, halkı toplayarak İran 

Şahı dostumuz Şah Hazretleri'ne isyan ederek Şirvan vilayetinin Şamahı şehrine saldırdılar ve Rusları 

katletti. Bizim dostumuzun gücü az olduğundan ona yardım etmeye karar verdik. Eğer yerel halktan 

herhangi biri isyancılara yardım ederse, onları düşman sayarız ve onları ateş ve kılıçla yok 

ederiz..."[5]. 

I. Golikov "Manifesto"nun Teğmen Lunin ile Bakü'ye gönderildiğini yazıyor... 

Manifesto-Ultimate'den Rusya'nın çirkin politikasını "dostu Alahazret Şah'a" yardım perdesiyle 

örtmek istediği açıkça görülüyor. Aynı zamanda Rusya ve İran'ın (Persiya`nın) (başta Rusya olmak 

üzere) Kafkasya'daki çıkarlarına işaret eden, gelecekte imzalanacak Gülistan ve Türkmençay gibi 

anlaşmaların sonuçlarını sorgulayan bir belgedir. Azerbaycanlı aydınların böyle bir ültimatom 

niteliğindeki "kitap"tan esinlenerek "bir matbaa kurup kendi ana dillerinde kitap basmaları" pek olası 

değildir... 

Şunu da belirtmek gerekir ki "Azerbaycan: uluslararası ilişkiler ve diplomasi tarihi 1639-1828. 

Devletlerarası anlaşmalar ve diğer dış politika düzenlemeleri” dört ciltliğinin Birinci ciltinde verilen 

"Manifesto"nun sonunda tarih 6 Aralık 1722 olarak belirtilmektedir *6, s.107+. Bu, ültimatomun 

hazırlanıp gönderilmesinin üzerinden neredeyse beş ay geçtiği ve "Manifesto" üzerinde çalışıldığı 

anlamına geliyor, yani ilk Manifesto`dan farklı olduğunu düşünüyoruz. 

I Pyotr'un politikasında ekonomiye büyük yer verdiği biliniyor. Bu nedenle Hazar topraklarını Rusya'ya 

ilhak ederek, gelişen imalat sanayine hammadde sağlamayı ve Rusya'yı Avrupa ile Doğu arasında bir 

ticaret aracısı haline getirmeyi amaçladı. Bunun için yeterince bahane vardı, bunlardan biri ve en 

önemlisi bölgedeki Sünnilerin Safevilerden Osmanlılara geçme isteği, Hıristiyanların ise Rusya'ya 

sığınma isteğiydi. 1701 yılında bir Ermeni (Hay değil, Ermeni. Hay etnik, Ermeni ise dini bağlılık 

anlamına gelir - G.Y.) diplomat, aslen Hindistanlı bir din adamı olan Israel Ori ve siyasi çevrelerde etkili 

olan Minas Tigranyan Moskova'ya gittiler ki Peter I`ye Syunik ve Karabağ Ermenilerinin Hıristiyanların 

korunmasına yönelik çağrı mektubunu iletsinler. Peter, İsveç'le savaşın bitiminden sonra onlara 

yardım edeceğine söz veriyor. Ve bu savaş 20 yıl sonra bitiyor... Bu, Rusya'nın bazı halkların, bazı 

Hıristiyanların değil, kendi çıkarlarının ve bu çıkarlara hizmet edenlerin çıkarlarının peşinde olduğunu 

bir kez daha gösterdi... 
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Kuzey Savaşı'ndan sonra I Pyotr, Hazar Denizi'nin batı kıyılarına yürümek ve Hazar Denizi'ni ele 

geçirerek Orta Asya ve Hindistan'dan Rusya üzerinden Avrupa'ya uzanan bir ticaret yolunun temelini 

atmak istedi. Ticaret yolu Hindistan ve İran topraklarından Kura Nehri üzerindeki Rus limanına, 

ardından Gürcistan üzerinden Astrahan'a ve oradan da Rus İmparatorluğu'nun tüm topraklarına 

ulaşacaktı. 

Bu uzun vadeli planı uygulamak için I. Pyotr, knyaz Bekovich-Cherkassky'yi 1716 yılında Hazar Denizi 

üzerinden Hiva ve Buhara'ya gönderdi. Amaç, Hive Hanını Rus vatandaşlığına kabul etmeye, Buhara 

Hanını da Rusya ile dost olmaya davet etmekti. Sefer sırasında Hindistan'a ayrıca Amu Darya'nın alt 

kısımlarında ve ticaret yollarında altın yatakları araması talimatı verildi. Hiva Hanı, Rus müfrezelerini 

yok ederek seferin çalışmasını engelledi ve Peter I'in planlarını geçici de olsa bozdu. 

Başlangıçtaki plana göre amaç, Hazar kıyılarına çıkarak Persiya`nın içlerine doğru ilerleyerek sayıları 

40 bin civarında olan Ermeni ve Gürcülerle birleşerek güya onları Osmanlı ve Pers zulmünden 

kurtarmaktı. Eğer Rusya bir milleti zulümden kurtarmak istiyorsa, 20 yıl beklemeye ve o milletin 

zulmünü bir 20 yıl daha artırmaya gerek yoktu... Ancak I. Pyotr deli-dolu bir adam olmasına rağmen 

bazı durumlarda itidal gösterdi. Persiya`ya yapılan askeri yürüyüş de bunu gösterdi. 

Böylece 1714-1715 yıllarında I. Pyotr'un emriyle başlatılan sürecin devamı olarak 1718'de N. Kojin ve 

V. Urusov, Hazar Denizi'nin doğu kıyılarının tasvirini hazırlamış, 1719-1720'de Verden ve F. 

Soymonov, Hazar Denizi'nin batı ve güney kıyılarının tanımını hazırladı. Sonuç olarak Hazar Denizi 

kıyılarının bir ön haritası hazırlandı. Pyotr'un iyi düşünülmüş planı, Astrahan'ı terk etmek, Hazar kıyısı 

boyunca ilerlemek, Derbend ve Bakü'yü ele geçirmek, Kura Nehri'ne ulaşmak ve orada bir kale inşa 

etmek, ardından Tiflis'e giderek güya Gürcüleri Osmanlılardan kurtarmak ve Rusya'ya dönmekti. 

Elbette I. Petro bu kampanyada yerel nüfuzlu kişilerin ve kendi içindeki halkların desteğine 

güvenmişti... Sıcak savaş durumunda Kartli Çarı Vakhtang VI ve Ermeni Katolikosu I Astvatsatur ile 

ilişkiler iyileştirildi. Kazan ve Astrahan, Persiya`ya yapılan askeri harekatın organizasyon merkezi oldu. 

Yaklaşan sefer için yeterli asker ve mühimmat toplayan Pyotr, yol boyunca Kalmyk Hanı Ayuki'nin 

desteğini aldı. Yürüyüşte 7.000 Kalmık süvarisi, Zaporojya Kazakları ve 30.000 Tatar da vardı *7, 

s.413]. 

Böylece 15 Haziran (26) 1722'de Pyotr I Astrahan'a varır. Deniz yoluyla 22 bin, kara yoluyla ise 9 bin 

kişiyi göndermeye karar verir. Hazar Denizi'ne 200 nakliye gemisi, 6 bin denizci ve diğer yardımcı 

gemiler de dahil oldu. Çarın deniz kuvvetleri 27 Temmuz'da varış noktalarına ulaştı ve karaya ilk çıkan 

Peter oldu. 13 Ağustos'ta yiyecek ve silah dolu gemilerle birlikte Darbend'e doğru yola çıktı... 
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Pyotr'un müttefiki Tarki Şamkhalı Adil Girey, Rus ordusunun gelişinden önce Darbend ve Bakü'yü alır. 

23 Ağustos'ta (3 Eylül) Rus birlikleri Darbend'e girdi. 28 Ağustos'ta (8 Eylül) tüm kuvvetler burada 

yoğunlaştı. Ancak güçlü bir fırtına yiyecek dolu tüm gemileri batırır. Pyotr, Darbend'deki garnizondan 

ayrıldı ve 1723'teki bir sonraki askeri harekata hazırlanmaya başlamak için Astrahan'a döndü. Bu 

onun doğrudan katıldığı son yürüyüştü. Sadece bu da değil, "Bakü'ye Yürüyüş İçin" madalyası I. 

Pyotr'un sağlığında basılan son madalya oldu... 

Eylül ayında Vakhtang VI birlikleriyle Karabağ'a giriyor, isyancılarla savaşıyor. Gence'nin ele 

geçirilmesinden sonra, Katalikos Isaei ile birlikte Ermeni birlikleri de onlara katıldı. Gence yakınlarında 

VI Vakhtang, iki ay boyunca yanlarında Rus birliklerini bekler, ancak Rusların Kafkasya'dan çekildiğini 

öğrendikten sonra yerlerine dönerler... 

Öte yandan Osmanlı Devleti, Hazar Denizi'ne erişim istediği için Rus tüccarların Doğu ülkeleriyle 

ticaret yapmasına ve Doğu mallarını Avrupa'ya satmasına izin vermek istemiyordu. Türkler 

Persiya`daki isyancılara yardım etmeye hazırlanıyorlardı. İsyancılar da bu duruma olumlu baktılar, 

Osmanlı'dan kendilerini koruma altına almalarını istediler... 

Osmanlı`dan defalarca ağır darbeler alan Ruslar, özellikle de I. Peter (1710 yılında Prut Nehri kıyısında 

44.000 kişilik bir Rus ordusu, 127.000 Osmanlı ve Kırım Hanlığı askeri tarafından kuşatılmıştı. Bunun 

sonucunda I. Pyotr, Prut Barışını imzalamak ve Azak Denizi'nden vazgeçmege mecbur oldu) 

Kafkasya'da konumunu güçlendirmek ve Persiya`nın elindeki toprakları Osmanlılardan önce ele 

geçirmek istiyordu. Bu, Rusya'nın müttefiki ve dostu İran Şahına karşı çıktığı anlamına geliyordu. 

Dolayısıyla Rus birliklerinin bu bölgelere girmesi için bir bahaneye ihtiyaç vardı. Şamahı isyanı da 

böyle bir bahaneydi... 

18. yüzyılın başlarında Kafkasya'da İran Şahının zulmüne karşı isyanlar sık sık ortaya çıktı. Bunlardan 

biri de Hacı Davud ve Surhay Han Gazigumukhski'nin önderliğinde 1711-12'de Şirvan ve Dağıstan'da 

çıkan isyandı. Bu isyan 1720'lerde daha da genişledi. Böylece 7 Ağustos 1721'de Hacı Davud ve Surhay 

Han önderliğindeki isyancılar Şamahı şehrini ele geçirdi. Şehir sakinlerinin çoğu isyancıların yanında 

idi. İsyancılar şehirdeki zenginleri yağmalarken Rus tüccarlara zarar vermeyeceklerini söyleseler de 

akşama doğru onları da yağmaladılar. Sebebi ise Rus tüccarların Şamahı zenginlerinin mallarını 

depolarında saklamalarıydı. Tüm bu olaylara tanık olan Ermeni Katolikosu Yesay'a göre şehirdeki 

Ermenilere ve diğer Hıristiyanlara dokunulmadı. 

İsyancılar Şamahı yakınlarında Gence ve Erivan hanlarının ordularını eziyor. Darbend valisi de dahil 

olmak üzere Şah'ın görevlendirdiği kişiler İran'a kaçtı. İsyancılar, Kırım Hanı aracılığıyla Osmanlı 
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padişahından yardım ister. Bütün bunları bahane eden Rusya, bir sefer hazırlığı yapar ve Rusya'nın 

Konstantinopolis (İstanbul) büyükelçisi I.I. Nepliuyev'e Türklerin hareketlerini dikkatle izlemesi, I. 

Pyotr'a onların her kararını bildirmesi ve Osmanlı Devleti'nin Hacı Davud ve Surhay Han'ı himaye 

etmesine engel olması için elinden gelen her şeyi yapması talimatını verir *7, s.412-413].  

Mayıs 1722'de I. Petro'nun Kafkasya'ya yürüyüşü sırasında Astrahan'da 46.000 asker, 47 yelkenli gemi 

ve 400 çok kürekli gemiden oluşan bir filo yer aldı. Bu seferin asıl amacı, yukarıda da belirttiğimiz gibi, 

Rusya için ekonomik ve siyasi açıdan büyük önem taşıyan Kafkasya'nın Hazar eyaletlerini ele 

geçirmekti *7, s.413]. 

Yürüyüşte I. Pyotr'a ünlü hicivci Antiochus Cantemir'in babası, eski Moldav hükümdarı Dmitri 

Cantemir ve çarın gözdesi olan en büyük kızı Maria eşlik ediyordu *8+. Doğu dünyasını iyi tanıdığı ve 

birçok Doğu halklarının dillerini bildiği için Pyotr, onu Arapça yazı tipleri ve basılı kitaplar içeren bir 

matbaa kurması için görevlendirdi. Yürüyüş sırasında yol notları da alan Kantemir, Darbend kale 

duvarları ve diğer tarihi eserlerle yakından ilgilendi ve üzerlerindeki Arapça yazıları kopyaladı. Bütün 

bunlar onun "Doğu Koleksiyonları"na yansıyor. Ancak şeker hastası olan Kantemir'in durumu 

kötüleşince Orlov eyaletinin Dmitrovka köyüne döndü ve 21 Ağustos 1723'te öldü. 1935 yılında 

Rumınya hükümetinin isteği üzerine Cantemir'in Moskova'daki Yunan manastırına defnedilen naaşı, 

Moldova prensliğinin eski başkenti Yaş'a gömüldü. 

Dmitri Kantemir bir kişilik olarak tarihte sözünü söylemiş ve tartışmalı bir iz bırakmıştır. 26 Ekim 

1673'te Dmitri, nüfuzlu bir komutan ve çoğu tarihçiye göre Hıristiyan Tatar soyundan gelen 

Konstantin Kantemir'in ailesinde doğdu (bu, onun soyadıyla da doğrulanıyor: Kan+temir = Kantemir – 

G.Y.) *9, s.6+. Şu anda Romanya topraklarında bulunan Moldova'nın Silişten köyünde doğduğu yıl 

babası padişah haremini Polonyalılardan kurtardı. Bundan sonra Konstantin'in siyasi etkisi önemli 

ölçüde arttı. 1685 yılında 73 yaşındaki Konstantin, Moldova hükümdarı olarak atandı ve ömrünün 

sonuna kadar, yani 8 yıl boyunca bu görevde kaldı. 

Kendisi okuma yazma bilmeyen Konstantin, çocuklarını eğitmek için Yunanistan'dan öğretmenleri bile 

davet etti. O zamanın kanunlarına göre Konstantin oğlunu rehin olarak İstanbul'a gönderdi. Dmitri, 

çocukluğundan itibaren İstanbul'da büyümüş, eğitimine devam etmiş ve en ünlü Doğu alimlerinden 

dersler almış, derin bilgi ve dünya görüşü edinmiş, İslam dinini derinlemesine incelemiştir. Sarayda 

yaşaması ve büyük güven kazanması nedeniyle Türkler onu 1710 yılında Moldova hükümdarı olarak 

atadılar. Ancak henüz İstanbul'da iken Rus büyükelçisi ile gizli bir ilişki kurmuş ve iktidara geldikten 

sonra Osmanlılara sırtını dönerek I. Petro'nun tarafını tutmuştur. Bir grup boyarın desteğine 
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güvenerek, 13 Nisan 1711'de, ikincisi ile özerkliğini ve geleneklerini korumak şartıyla Moldova'nın Rus 

egemenliğine girecek bir Anlaşma imzalıyor. Sonuç olarak, Türk padişahı III. Ahmet, 20 Kasım 1710'da 

Rusya'ya savaş ilan etti. Kantemir, Rus safında Osmanlılara karşı savaşır *8+. 

Poltava savaşını kazanan Rusya, savunma açısından bazı uluslar için oldukça çekici ve güçlüydü. Ancak 

bu güçlü ülke, hem İsveç'le hem de Osmanlı'yla savaşa giremedi, hatta yardım ettiği birçok Hıristiyan 

millet de bu savaştan yana olmadı. Kantemir, Pyotr`a 6.000 süvari ve Zaporojya Kazakları 10.000 

askerle yardım etmesine rağmen, Dinyester'den (Nistru) Prut'a geçen Rus ordusu, yiyecek sıkıntısı 

nedeniyle açlık ve hastalıktan öldü. Karşısında 200.000 kişilik Türk-Tatar ordusunu gören I. Peter 

yenilgisini fark etti ve barış yapmayı teklif etti. Vezir Baltacıoğlu Mehmet Paşa teklifi kabul etti ancak 

Dmitri Kantemir'e çok kızdığı için onu talep etti. Pyotr bunu kabul etmeyince Dmitri Kantemir'i, 

ailesini ve 4.000 destekçisini Moldova'dan uzaklaştırdı. Kantemir, Pyotr'un danışmanlarından biri oldu 

ve 1721'de senatör oldu. 

D. Kantemir'in "Muhammed'in dininin durumu veya kitap sistemi" başlıklı eseri Osmanlı'ya, İslam'a ve 

Hz. Muhammed'e ithaf edilmiştir. Şunu da belirtmek gerekir ki, 1716'da Kur'an'ın ilk tam tercümesi 

Pyotr'un emriyle Petersburg'da basılmıştır. 1960'lara kadar bu tercümenin Cantemir'e ait olduğuna 

inanılıyordu. Ancak Pekarski bunun Pyotr Posnikov'a ait olduğunu aşkarladı... 

Böylece 13 Haziran 1722'de Dmitri Kantemir'in Astrahan'daki yüzen matbaasında yazıp "Tatarca, 

Türkçe, Farsça"ya tercüme ederek A. Lopukhin ve 30 atlı tarafından Azerbaycan'ın isyan bölgeleri ve 

Dağıstan'a gönderilen, Rusya'da Azerbaycan dilinde basılan "ilk kitap" aslında İran Şahına isyan eden 

halkı tehdit eden o "Manifesto"nun tarihi, günümüz tarihimizden ve dev komşularımızın modern 

politikalarından farklı değildir. 

Bugün bile Rusya, zengin doğal kaynaklara sahip olan Azerbaycan'dan ne pahasına olursa olsun 

vazgeçmek istemiyor, daha önce olduğu gibi onu diz çöktürmeye, hammadde kaynağı haline 

getirmeye çalışıyor. Hay`a "kardeş" diyen ve çirkin işgal politikasını yürütmek için "Müslüman 

Müslümanın kardeşidir" ilkesinden uzaklaşan diğer komşumuz İran, geçmişe özlemle kendine 

müttefik arıyor. Biz çıkarları bizimkilerle örtüşen dostumuza, kardeşimize güveniyoruz. Ermeniler de 

büyük güçlerin elinde, saçma fikirlerini hayata geçirmek için kullanılan bir oyuncak haline geldi. "Tarih 

tekerrür eder"... 
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Özet 

Kapsayıcı liderlik kavramı, liderlerin çeşitlilik, eşitlik ve dahil etme prensiplerine dayalı olarak 
çalışanlarını bu doğrultuda yönlendirdiği bir liderlik tarzını ifade etmektedir. Bu liderlik tarzı, 
çalışanların farklı özelliklere, görüşlere ve deneyimlere sahip olduklarını kabul eder ve bu farklılıkları 
işletmeler için bir zenginlik olarak görür. Araştırmanın amacı kapsayıcı liderlik davranışlarının örgüt 
otoritesine itaate etkisini belirlemektir. Kapsayıcı liderler, takım üyelerini destekler, motive eder ve 
onların süreçlere katılımını teşvik ederken adalet, saygı ve işbirliği değerlerine vurgu yaparlar. Örgüt 
otoritesi, bir işletmede belirli rollerin ve hiyerarşik yapının tanımlandığı yetki ve kontrolün 
merkezileştirildiği bir yapıyı ifade etmektedir. Otorite ve yönetim, genellikle üstlerin astlara, liderlerin 
takipçilere yönlendirdiği bir ilişki biçimidir. Çalışmanın amacı kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine 
itaate etkisinin incelenmesidir. Bu amaç doğrultusunda İstanbul ilinde sağlık sektöründe çalışan 353 
kişiye anket uygulaması gerçekleştirilmiştir. Elde edilen veriler SPSS 22 programı yardımıyla analiz 
edilmiştir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgu, kapsayıcı liderlik örgüt otoritesine itaati 
kısmen etkilemektedir. Açık ve ulaşılabilir kapsayıcı liderlik amire itaati, açık, hazır olma ve 
ulaşılabilirlik kapsayıcı liderlik örgüte itaati etkilemektedir. Sağlık sektöründe yapılan araştırmanın 
bundan sonraki yapılacak olan çalışmalara yol göstereceği düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kapsayıcı Liderlik, Örgüt Otoritesine İtaat, Sağlık Sektörü, Liderlik, Yönetim 

Does Inclusive Leadership Affect Submissiveness To Organizatponal Authority? 

Abstract 

The concept of inclusive leadership refers to a leadership style in which leaders guide their 
employees in this direction based on the principles of diversity, equality and inclusion. This 
leadership style recognizes that employees have different characteristics, views and experiences and 
sees these differences as a wealth for businesses. The aim of the research is to determine the effect 
of inclusive leadership behaviors on submissiveness to organizational authority. Inclusive leaders 
emphasize the values of fairness, respect and cooperation while supporting, motivating and 
encouraging team members to participate in processes. Organizational authority refers to a structure 
in which certain roles and hierarchical structure are defined in an enterprise, where authority and 
control are centralized. Authority and management is a form of relationship in which superiors direct 
to subordinates and leaders to followers. The aim of the study is to examine the effect of inclusive 
leadership on submissiveness to organizational authority. For this purpose, a questionnaire was 
applied to 353 people working in the health sector in Istanbul. The submissiveness data were 
analyzed with the help of SPSS 22 program. The finding submissived as a result of the regression 
analysis, inclusive leadership partially affects the submissiveness to organizational authority. Open 
and accessible inclusive leadership submissiveness to the superior, openness, readiness and 
accessibility inclusive leadership affect submissiveness to the organization. It is thought that the 
research conducted in the health sector will guide the future studies. 

Keywords: Inclusive Leadership, Submissiveness to Organizational Authority, Health Sector, 
Leadership, Management 
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GİRİŞ 

Her bireyin hem doğası gereği hem de yetiştirilme şekliyle farklı bir kişiliği, yetenekleri ve dünya 
görüşü vardır. Ancak birçok kuruluş, insanların becerilerini, fikirlerini ve enerjilerini kuruluşu başarılı 
kılmak için kullanmalarını zorlaştıran engellere sahiptir. Bunlar arasında, kurum liderlerine benzer 
davranışlar sergileyen çalışanların desteklenmesi gibi farklılıkları dışlayan uygulamalar yer almaktadır. 
Ancak zamanla bu tür engeller çalışanların cesaretini kırabilir ve aşılmaz hale gelebilir (Miller, 1998, 
s.152). Öte yandan araştırmalar, örgütsel çeşitliliğe desteğin örgütsel başarı için ne kadar önemli 
olduğunu göstermiştir (Gonzalez ve Denisi 2009; Moon ve Christensen, 2020; Kadam vd., 2020). Bu 
nedenle günümüzde rekabet avantajı elde etmek isteyen kuruluşlar, tüm çalışanların farklılıklarını 
kucaklayabilmeli ve kuruluşa katkılarını en üst düzeye çıkarmanın yollarını bulabilmelidir. Bir liderin 
davranışı, bir kuruluşun kapsayıcılığı üzerinde de büyük bir etkiye sahiptir. Çünkü çalışanlarla iletişim 
kuran ve onları yönlendiren lider olduğu için örgüt kültürü çalışanların gözünde belirlenir. Kapsayıcı 
bir lider, çalışanların farklılıklarını kucaklayan, onları tüm örgütsel faaliyetlere dahil eden, çalışanların 
yaptıklarını takdir eden, tam potansiyellerine ulaşmaları için onları teşvik eden ve çalışanların 
kendilerine ve fikirlerine değer verildiğini hissettiren kişidir (Nembhard ve Edmondson, 2006, s. 247; 
Shore vd., 2011, s. 1265; Kiikkilä, 2021, s. 22). 

Bugüne kadar yönetim bilimi literatürü üzerine yapılan bir çalışma, liderlerin birçok özelliğe sahip 
olduğunu göstermiştir. Ancak liderlerde diğerlerinden daha fazla görülen bazı özellikler, özellikle 
yüksek iletişim becerileri, hedef yönelimi, farkındalık, doğruluk ve dirençlilik bir liderin en geçerli 
özelliklerindendir. Bu yetenekler, organizasyonlarda liderleri ön plana çıkaran temel unsurlardır. 
Ayrıca bir lider; Enerjik, uyumlu, sorumluluk sahibi, azimli ve dayanıklı diğer temel özelliklerdir (Arık, 
2016). Lider, astları ve üstleri ile iyi geçinebilen ve gerektiğinde önemli adımlar atabilen kişidir. Ayrıca 
bir lider; Nefreti dağıtma, sevgi geliştirme, insanlarla iyi ilişkiler kurma ve bu ilişkileri yönetme 
özelliklerine sahip olmalıdır. Liderlerin özgüveni yüksektir ve en olumsuz koşullarda bile bu güveni 
kaybetmezler. Kendini adamış bir lider, kuruluşun gelecekteki hedeflerini tahmin edebilen ve 
tasavvur edebilen kişidir. Bu özellikler, kapsayıcı liderlik de dahil olmak üzere tüm liderlik türlerinde 
ortaktır. 

Örgütsel örgütsel davranış literatüründe; Bireysel algı, tutum ve davranışları inceleyen birçok çalışma 
olmasına rağmen itaat kavramı sınırlı sayıda çalışmada ele alınmıştır. Milgram (1974), başyapıtı 
Otoriteye İtaat'in önsözünde, itaat çalışmasının, hayatın her alanında doğal olarak mevcut olduğu için 
neredeyse görünmez hale gelmesindeki yetersizliklerine dikkat çekmiştir. Boyun eğme, herhangi bir 
sosyal yapının en temel unsurudur ve bu tür tüm yapıların bir otorite sistemine sahip olması gerekir. 
Herhangi bir otorite kaynağıyla yüzleşmek zorunda kalmayan kişi, dış dünyadan soyutlanmış ve 
çevresinden yalıtılmış veya yabancılaşmış bir kişidir. Aksi takdirde, herkes otoriteye bir şekilde karşılık 
verir: karşı çık ya da itaat et (Milgram, 1974: 1). Milgram (1961, 1963, 1965, 1974), insanların itaat 
etme eğiliminde olduğunu savundu. Bu görüşü destekleyen araştırmalara göre (Rigby, 1987; Blass ve 
Schmitt, 2001; Dolinski ve Grzyb, 2016; Duska, 2017; Topalhan, Gökçe ve Kaymaz, 2017) günümüzde 
insanların otoriteye boyun eğme eğiliminde olduğu genel kabul görmüş bir yaklaşımdır. İtaat örgütsel 
davranış alanında ele alındığında, çalışanların üstlerinin emirlerine ve işlerinin gereklerine uyacakları 
temel varsayımı ile karşılaşılmaktadır. Ancak astlar her zaman körü körüne itaat etmezler, bazen soru 
sorarlar (Aydemir ve Şentürk, 2016). Ayrıca, güç farkıyla birlikte komuta niteliği, bir çalışanın itaat 
etme, sorgulama veya itiraz etme becerisinde belirleyici bir rol oynar. İşin doğrudan bir gereği değilse 
ve bazen kişisel bir hedef içeriyorsa, amirin talebinin yerine getirilip getirilmeyeceğine dair 
derinlemesine bir sorudur. Ancak kamu gücünün örgütün çıkarları dışında kullanıldığı, yani işyerinde 
birbiriyle çelişen emirlere itaate tabi olduğu durumlarda astların davranışlarının yeterince 
incelenmediği gözlemlenmiştir (DeZoort ve Roskos-Ewoldsen, 1997: 652). Ancak uygulanacak liderlik 
tarzından değişim sürecinin yönüne, işyeri zorbalığından çalışan motivasyonuna, bir çalışanın işle ilgili 
olsun veya olmasın uygunsuz ve talepkar emirlere veya işine aykırı taleplere ne ölçüde uyacağının 
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belirlenmesine kadar pek çok alanda faydalı ipuçları vereceği düşünülmektedir. Bu araştırmada 
kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine itaate etkisi araştırılacaktır. 

1. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

1.1. Kapsayıcı Liderlik 

 “Liderlik, dilimize İngilizceden “liderlik” kelimesinin çevirisi olarak girmiş ve günümüze kadar pek çok 
ilgi alanında tanımlanmıştır. Lider, bir örgütte çalışan bireyleri örgütün amaçları doğrultusunda bir 
araya getiren, yönlendiren, harekete geçiren ve onu diğerlerinden farklı kılan çeşitli özelliklere sahip 
kişidir” (Paşaoğlu vd., 2013, s. 100). Genel olarak liderlik, “bir grubu oluşturan kişilerin etkileşimi 
sağlama yeteneği olduğu kadar, bir grubun ihtiyaçlarını karşılamasını, sorunları çözmesini ve 
amaçlarına ulaşmasını sağlama ve sürdürme olgusu” olarak ifade edilebilir (Bass, 1990, s. 20). 

Bugüne kadar yapılan araştırmalar, liderlerin birçok özelliğe sahip olduğunu, ancak bazı özelliklerin 
diğerlerinden daha yaygın olduğunu göstermiştir. Özellikle yüksek iletişim becerileri, hedef yönelimi, 
kavrayış, kesinlik ve metanet en geçerli özellikler arasındadır. Bu özellikler liderleri öne çıkarır. Diğer 
özelliklere gelince; Enerji, uyum, sorumluluk, atılganlık, direnç gibi temel özelliklerden de bahsetmek 
mümkündür (Arık, 2016, s. 31). 

Liderlik, irade ve sadakati içinde barındırır. Bunun için de yaptığınız işi inanmanız ve samimiyetle 
yapmanız gerekiyor ve buna politika da dahildir. Etrafınızda toplanan insanları etkileyebilmek 
politikayla doğrudan alakalıdır. Lider, Mevcut kültürel çevreyi tanıyabilmeli ve geliştirebilmelidir. 
Ayrıca liderler istikrara sahip olmalı, kararlarının getirebileceği riskleri göze alabilmeli ve onlar için 
çözümler sunabilmelidir (Kırmaz, 2010, s. 211). 

Lider, astları ve üstleri ile iyi geçinen, gerektiğinde önemli aksiyonlar alabilen kişi olarak 
tanımlanmalıdır. Ek olarak, liderler kendi deneyimlerinden örnek almalı ve astlarının gelişimi için bazı 
kriterler ve kriterler belirlemelidir. Ödüller, bu standartlara ve standartlara ulaşan astları teşvik 
etmelidir. Lider, nefretten uzak, sevgi besleyebilen, insanlarla bağ kurabilen ve bu bağı yönetebilen 
biridir. Liderlerin özgüveni yüksektir ve en olumsuz koşullarda bile bu güveni kaybetmezler. Kendini 
işine adamış bir lider, gelecek hedeflerini öngörebilen bir kişidir. Lider, demokrasi anlayışından 
vazgeçmeyen ve astlarının söz sahibi olmasını isteyen bir kişi olarak, değişime öncülük edebilen bir 
kahramandır (İnce vd., 2004, s. 438). 

İnsan yaşamı boyunca yaşamını sürdürebilmek için başkalarının varlığına ihtiyaç duyar. Bu ihtiyaçtan 
dolayı dünyanın farklı yerlerinde topluluklar halinde yaşarlar. Her topluluğun kendi yaşam tarzı, 
inançları ve değer sistemi vardır. Bu var olan düzen, toplumsal yapının oluşmasını sağlarken, çeşitli 
içerme ve dışlama mekanizmalarının oluşumunu da tetikler. Dolayısıyla farklı toplumlarda bireylerin 
sahip oldukları özelliklerden dolayı toplumdan uzaklaşma durumu söz konusudur. Bazı durumlarda 
dini ayinler onları dışlama uygulamalarına maruz bırakırken, bazı durumlarda ise etnik ve ırksal 
özelliklerinden dolayı değersizleştirilmekte ve marjinalleştirilmektedir. Fiziksel veya zihinsel 
farklılıkları olan bireyler için de benzer dışlama uygulamaları geçerlidir. Kapsayıcılık, bu uygulamaları 
tersine çevirmeyi veya demokratik bir toplum inşa etmeyi amaçlayan bir fikirdir (Altunoğlu, 2020, s. 
25). 

Kapsayıcılık; Bireysel düzeydeki ruh halleri, duygular ve tutumlardan birim düzeyindeki tutumlara 
kadar pek çok yapıyı içeren kapsayıcı bir kavramdır (Carmeli, 2010, s. 354). Örgütsel düzeyde 
kapsayıcılığın sosyal ve örgütsel psikoloji (Carmeli, 2010, s. 356; Shore, 2011, s. 16), çeşitlilik yönetimi 
ve sosyal politika (Nishii ve Rich, 2014, s. 49) açısından değerlendirilmesiyle tanımlandığı 
görülmektedir. 

Oxford sözlüğünde kapsayıcılık, "farklı sektörlerden veya toplumlardan farklı bakış açılarına sahip 
insanları, nesneleri veya fikirleri dahil etme isteği" olarak tanımlanır. Cambridge Üniversitesi Sözlüğü, 
bunu "farklı kişiliklere sahip birçok insanı kuşatma ve hepsine adil ve eşit davranma durumu" olarak 
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tanımlar. Buna karşılık, Pless ve Maak (2004, s. 130) işyerinde katılımı, farklı geçmişlere ve zihniyete 
sahip insanların birlikte etkili bir şekilde çalışabilecekleri ve örgütsel hedeflere ulaşmak için en yüksek 
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir örgütsel ortam olarak tanımlamıştır. Kapsayıcı liderlik ilk 
olarak Nembhard ve Edmondson (2006) tarafından incelenmiştir. Nembhard ve Edmondson (2006, s. 
247) tasavvur ettikleri şeyi, liderlerin çalışanlarını örgütün çalışmasına ve katkılarından dolayı onlara 
teşekkür etmek için eylem ve sözlerine dahil ettiği “lider kapsayıcılığı” olarak tanımlamaktadır. 
Kapsayıcı liderliğin, takım çalışmasını teşvik eden ve açıklamalar ve geri bildirim sağlayan takım 
liderliği ve çalışanlara danışan ve ortak bir karar alma sürecinde onları dahil eden katılımcı liderlik 
hakkında olduğunu söyledi. 

Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010, s. 250), kapsayıcı bir lideri, takipçileriyle etkileşimlerinde açık, 
hazır ve erişilebilir olan biri olarak tanımlamaktadır. 

Hollander (2012: 3), kapsayıcı bir liderin çalışanlara karşı değil, onlarla iş yapan kişi olduğunu ileri 
sürmüştür. Bu nedenle, kapsayıcı liderliğin özü, iş sürecinde çalışanlarla etkileşim kurmak ve işbirliği 
yapmaktır. Öte yandan Shore ve diğerleri (2011, s. 1265) diğer araştırmacılardan farklı olarak 
kapsayıcı liderliğin odak noktası olan kapsayıcılığın, çalışanın örgütün bir parçası olduğu hissinin yanı 
sıra örgüt içinde kendi bireyselliğinin tanınmasını da içermesi gerektiğini savunmuştur. Benzer şekilde 
Randel ve diğerleri (2018, s. 191) kapsayıcı liderliği, grup üyelerine kendilerini grubun bir parçası 
hissettirmeyi (aidiyet) ve gruba katkıda bulunurken bireyselliği (benzersizliği) korumayı amaçlayan 
lider davranışı olarak tanımlamıştır. Bu tanımdan hareketle kapsayıcı liderlik, tüm çalışanları 
faaliyetlerine dahil eden, bir örgüt içindeki çeşitliliği (farklılığı) kucaklayan, yaptıklarını takdir eden ve 
çalışanları tam potansiyellerine ulaşmaları için teşvik eden liderlik davranışları olarak tanımlanabilir 
(Kiikkilä, 2021, s. 22). 

Kapsayıcı liderlik, çalışanların inisiyatif alabilecekleri, görüşlerini dile getirebilecekleri ve fikir, öneri ve 
sorunları ifade edebilecekleri sıcak ve güçlendirici bir ortam sağlayarak psikolojik güçlendirme olarak 
görülür. Bir dizi çalışma da psikolojik güçlendirme ile duygusal örgütsel bağlılık arasında pozitif bir 
ilişki bulmuştur (Castro ve diğerleri, 2008). Özellikle liderler, farklı ihtiyaç ve beklentilerini dikkate 
alan davranışlar sergileyerek, saygı ve takdir göstererek takipçileriyle olumlu ilişkiler kurarlar 
(Hollander, 2009). Kapsayıcı liderler, savunmasızlıkları ve özgünlükleri nedeniyle işyerinde diğer tüm 
liderlerden daha fazla yer alır ve başkalarının da aynısını yapması için alan yaratır. Başkalarına körü 
körüne özgünlüğü empoze etmekle kalmazlar, onlarla birlikte ilerlemeyi, hesaplanmış riskler almayı 
ve başkalarını asla hazır olmadan onları terk etmeye veya kariyerlerini riske atmaya teşvik etmezler. 
Her zaman başkalarıyla söz sahibi olmayı önerirler (Brown, 2019). 

Bir kuruluşun çalışanlarından sorumlu bir patron, astlarıyla ilişkileri daha etkili hale getirmek ve 
üretkenliği artırmak için kişiler arası iletişim teknolojisini kullanır. Bu becerilere olan ihtiyaç, iletişim 
eksikliğinden kaynaklanan geçmiş performans başarısızlıklarında belirgindir. Öğrenmek bir liderin 
temelidir. Liderlik becerilerinin gelişimine yatırım yapmak, başarısız liderlere karşı direniş örnekleri 
olsa bile, eğitim programları sayesinde hataları en aza indirme fırsatları sunar. Bu durumlarda, 
kapsayıcı liderlik uygulamalarının, eğitim programlarının uygun şekilde uygulanması halinde başarılı 
olma olasılığı daha yüksektir. Kapsayıcı liderlik uygulamalarında liderlerin belirli özelliklere sahip 
olması ve belirli davranışlar sergilemesi önemlidir. Ekip üyelerine saygı duymak ve katkılarını takdir 
etmek, hedefler hakkında grup tartışmaları düzenlemek, söylenenleri dikkate almak, hedeflere 
ulaşmak için nasıl performans göstereceğine karar vermek, geleceğe geri bildirimde bulunmak, 
geçmişten çok geleceğe yaklaşmayı desteklemek, astların gözünden olayları gözlemlemek ve güven 
ve sadakati amaçlayan dürüst iletişime açık olmak, kapsayıcı bir liderin sergilemesi gereken davranış 
ve becerileri özetlemektedir (Hollander, 2009, s. 37). Rathcliff ve diğerleri (2018, s. 16) kapsayıcı 
liderliğin özelliklerini beş ana başlık altında incelemiştir. 

Eşit muamele: Burada liderler tüm birim üyelerine eşit standartlar uygular. Performans 
değerlendirmelerinin liyakate dayalı olduğundan emin olun. Görevleri ayarlarken nezaket göstermez. 
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Rütbeden bağımsız olarak anlamlı görevler atayın. Ayrıcalıklı muamele algısını önlemek için tüm birim 
üyelerine aynı şekilde davranın. Birimler, üyeleri liyakata göre ödüllendirir. Birim üyelerinin 
kaynaklara uygun erişimi olduğundan emin olun. Birim üyelerinin de aynı şekilde yetiştirilmesini 
sağlar. Birim üye performansı hakkında tarafsız geri bildirim sağlayın. Cihazınızla ilgili hassas sorunları 
saygıyla ele alıyoruz. 

Farklılıklara açıklık: Birim üyelerini birleştirmeye yardımcı olabilecek ortak zemini tanımlayın. 
Askerlerini, aynı fikirde olmasalar bile görüşlerini dile getirmeye çağırıyor. Birim üyeleri arasındaki 
benzerliklerin ve farklılıkların anlaşılmasını kolaylaştırır. Birim üyelerini, arkadaşlarla etkileşim 
kurarken esnek olmaya teşvik edin. Takım üyelerini, diğer takım üyeleriyle önceki yaşam deneyimleri 
hakkında konuşmaya davet edin. Birim üyelerine diğer kültürleri öğrenme fırsatı verir. Zor konuları 
tartışırken birim üyelerini farklı bakış açılarını paylaşmaya teşvik edin. Genellikle birim üyelerinin 
benzersiz görünümlerini takdir ederler. Daha az popüler olan görüşlerin ifadesine saygı gösterilmesini 
sağlar. Birim üyeleri önyargılarını nazikçe düzeltir. Birim üyelerinin geçmiş deneyimlerinin değerini 
vurgulayın. Birim üyelerinizin çeşitli geçmişlerini öğrenin. Ünite görünümlerini oluşturmadan önce 
ünite üyelerini tanıyın. 

Birime entegrasyon: Liderler, birim üyelerinin kendilerini birimin bir parçası gibi hissetmelerini sağlar. 
Yeni birim üyelerine, birime entegre olmaları için ihtiyaç duydukları bilgileri sağlayın. Yeni birim 
üyelerini kıdemli liderlerle tanıştırın. Yeni üyeler ve deneyimli üyeler arasında bağlantı kurarak 
görevleri yerine getirin. Birim üyelerine, birimdeki geçmişleri hakkında konuşma fırsatı verir. Yeni 
birim üyesinin nasıl çalıştığını gösterir. Eski birim üyeleri ve yeni birim üyelerinin ortak bir yanı 
olabilir. Birim üyelerine birime vardıklarında katkıda bulunma fırsatı sağlar. Birim üyeleri arasında 
güven oluşturan birim etkinlikleri düzenleyin. Birim gururunu teşvik edin (ör. birim başarılarından 
bahsederek). Ekip çalışması yoluyla birim hedeflerine ulaşmaya odaklanın. Birim üyeleriyle görevlere 
katılın (ellerim kirli). Rütbeden bağımsız olarak birim üyeleri için erişilebilir olmaya çalışıyoruz. 
Özellikle ekip çalışması gerektiren görevler atayın. Tüm üyelerin katılabileceği etkinlikler düzenleyin. 
Bu birim, etkinliklerde aileleri/önemli kişileri ağırlamaktadır. Grupta kalmaları için birim üyelerini 
destekleyin. Hariç tutulan birim üyelerini gruplara bağlayın. Birim üyelerinin neden dışlandığını 
anlamak istiyorsunuz. 

Eşsiz bakış açıları ve uzmanlıktan yararlanma: Liderler böylece bilgi ve becerilerinin sınırlarını kabul 
ederler. Eldeki sorunu çözme yetkisine sahip birim üyelerini belirleyin. Konuları her açıdan 
inceleyebilirsiniz. Birim üyelerinin farklı görüşlerini ifade etmeleri teşvik edilir. Birlik üyelerini 
benzersiz yetenekleri kullanabilecekleri görevlere atayın. Birim üyelerine samimi geri bildirim 
sağlamanın bir yolunu sağlayın (ör. öneri kutusu). İşleri halletmek için üyelerin benzersiz yeteneklerini 
kullanmanın faydalarından bahsediyor. Birim üyelerinin göreve nasıl katkıda bulunduğunu açıklayın. 
Doğru cevabı olmayan farklı bakış açıları arasında bir uzlaşma bulun. Sunulan görüşleri geliştirmek 
için ünite tartışmalarına katılmamış diğer ünite üyelerini davet edin. Birim, nihai karara üyeler 
katılmasa bile üyelerinin fikirlerini değerlendirir. Birim üyelerinin bireysel görüşlerine saygı gösterin. 
Birim üyelerini diğer insanların sorunlarını nasıl görebileceklerini düşünmeye davet eder. 

Açıkça iletişim kurma: Liderler, üyelerin bilgileri takip etmesini sağlar. Tüm birim üyeleriyle benzer bir 
yöntem kullanarak iletişim kurun. Birim üyeleriyle saygılı bir iletişim tarzı kullanın. Saygılı iletişim için 
net kurallar belirleyin. Bilgileri üyelere açık bir şekilde iletin. İletişim tarzınızı konuştuğunuz kişiye 
göre ayarlayın. Ünite genelinde bilgi paylaşımı teşvik edilir. Birim üyelerinin yukarı doğru iletişim 
kurmasına olanak sağlar. Birim üyeleri soru sormaya teşvik edilir. Bu, hassas bilgilerin tüm cihaza 
ulaşmasını sağlar. Kararların neden alındığını konuşuyoruz. Birim üyelerinin görevlerini netleştirmeleri 
açıktır (Rathcliff vd., 2018, s. 16). 

Wuffli (2016, s. 3) kapsayıcı bir liderin özelliklerini araştırmasında dört ilke etrafında toplamıştır. 
Birincisi, dinamik ve değişim odaklı olmalı, ikincisi, toplumun ve kültürün farklı bölümlerini yatay 
olarak birbirine bağlamalı, üçüncüsü, olabildiğince çok insanı ve farklı durumları dahil ederek insanları 
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bütünleştirmeli ve son olarak açıkça normatif olmalıdır. Bunu, erdem fikirlerini teşvik etmeye inandığı 
kişinin temel etik davranışını ve eylemlerini temsil etmek olarak tanımladı. 

Birinci ilke, hızlanan küreselleşmenin getirdiği hızlı değişim ışığında katı ve esnek olmayan bir yapıya 
odaklanmak yerine yenilikçi ve dinamik bir yaklaşıma ihtiyaç duyulduğunu öne sürüyor. Liderler 
kuruluşlarının en tepesindedirler ve yapılacak doğru şeyin ne olduğunu bilirler, ancak doğru şeyi 
yapmak bazı riskler almayı gerektirir. Buna karşılık, yöneticilerin onları endişelendirmesine veya 
onlara meydan okumasına gerek yoktur, bunun yerine kendilerine verilen görevleri doğru şekilde 
yapmaya odaklanırlar. 

İkinci ilke, küresel bir çağda toplumun ve kültürün tüm sektörlerinde açık ve yatay liderliği gerektirir. 
Son 40 yılda birçok duvar yıkıldı ve birçok köprü inşa edildi, ancak kapalı düşünce ve parçalanma 
bugün birçok yönden hala bir gerçeklik. Wuffli (2016, s. 4) çalıştığı toplumun her kesiminde sektörler 
arasında sıklıkla kalın duvarlarla karşılaşmıştır. Örneğin, işletme liderleri işlerini başarılı ve rekabetçi 
kılmak için çok çalışırlar, ancak bazen başarılı olmak için yaptıkları hataları gözden kaçırma 
eğilimindedirler. Öte yandan sivil toplum liderleri, dünyayı daha iyi bir yer haline getirmek için 
çalışırlar, ancak genellikle neleri yapıp neleri yapamayacakları, neleri yapıp yapmamaları gerektiği 
konusunda kritik derecede kötü kararlar verirler. Artan çeşitliliğe ayak uydurmak anlayış, saygı ve 
işbirliği gerektirir. Bütüncül bir bakış açısı ve yön sağlayan kapsamlı bir liderlik çerçevesi, bunu 
başarmaya yardımcı olacaktır. 

Liderliğin üçüncü ilkesi, nadiren var olan seçkin liderler bulmak değil, liderlik tabanının nasıl 
genişletileceğini ve birden çok coğrafyada liderliğin nasıl gösterileceğini göstermektir. Liderliğe 
yönelik bu kapsayıcı yaklaşım, topluluk genelinde öğrenmeyi ve deneyimlerin paylaşılmasını teşvik 
edecek ve liderlik havuzunu her düzeyde genişletecektir. 

Son olarak dördüncü ilke, liderlik düşüncesi ve uygulamasının beklenen görüşlerin aksine inandıkları 
değerleri ortaya çıkarması gerektiğini savunur. Liderler genellikle farklı etik inançlara sahiptir. 
Yaşadıklarına ve inançlarına göre belli erdemleri yaşamaya çalışırlar. Dolayısıyla dördüncü ilke, 
liderlerin en azından kendi kişisel ve temel etik kavramları ve istenen erdemleri üzerinde 
derinlemesine düşünmeleri ve yeterince ifade etmeye çalışmaları gerektiğini öne sürer. Bu, akranlar 
arasındaki farklı bakış açılarının daha iyi anlaşılması için zemin hazırlar ve aralarında daha derin bir 
işbirliğini teşvik eder (Wuffli, 2016, s. 3-5). 

1.2. Örgütsel Otoriteye İtaat 

İktidar kavramının geçmişten günümüze kadar çeşitli şekillerde ele alındığı bilinmektedir ancak 
insanlık tarihinde iktidar daha çok 'mücadele ve uygulama' olarak ele alınmıştır. Bu bağlamda gücün 
toplumsal çevrenin dışında, sanat, bilim ve ekonomik yaşamda yer aldığı söylenebilir. Bu alanlarda 
güç elde etme, sürdürme ve elde tutma isteği çeşitli strateji ve taktiklerin ortaya çıkmasına neden 
olmuştur (Bayrak, 2000, s. 22). 

Güç, bir kişinin sosyal çevre ve organizasyon içindeki etkileşim nedeniyle başkalarına bağımlı hale 
geldiği bir olgudur. Güç, yalnızca başkalarını etkilemeyi değil, aynı zamanda o kişide beklenen 
değişiklikleri görmeyi de içerir. Buna göre güç, kendi istediklerini başkalarına yaptırarak elde edilir ve 
görevi yapan kişi, talebe göre kendisinden beklenen değişiklikleri gösterir (Bursalı ve Bağcı, 2011, s. 9-
10). 

Örgütsel güç kavramı, bir örgüt içindeki sosyal düzeyden bireysel düzeye kadar farklı analiz 
düzeylerinde değerlendirilebilir. Toplumsal düzeyde değerlendirirken örgütsel düzeyde bireysel güç 
kadar örgütsel güçten de söz edebiliriz. Örgütsel güç çalışması Weber'e kadar uzanır (Clegg vd., 2006). 

Örgüt araştırmalarında güç ve güç ilişkilerinin her zaman incelendiği görülmektedir. Örgütsel 
çalışmalar yalnızca güç ve güç ilişkilerini incelemekle kalmaz, aynı zamanda açık veya örtük güç 
ilişkilerini de ortaya çıkarır. Çünkü güç, örgütsel yaşamdaki ilişkilerin önemli bir parçasıdır (Ward, 
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1998). Güç ilişkilerinin örgütlerin adeta varlık nedeni olduğu vurgulanmaktadır (Kahn, 1964). Bu 
ilişkiler örgüt yapıları içinde açık veya gizlidir ve örgüt kültürünü oluşturan değerlerden etkilenir 
(Feather, 2002). 

Kültür, güç için önemlidir çünkü örgüt kültürü, örgüte özgü normları ve kuralları içerir (Fincham, 
1992). Fikir birliğine varmaya çalışan bir örgüt içinde bireylerin farkında oldukları ve bireyler üzerinde 
uyguladıkları açık yetkilerin varlığına ek olarak, bireylere farkında bile olmadıkları zımni haklar da 
verilebilir (Lukes, 1974). Örgütler, açık veya zımni otoriteyi kontrol ederek bireylerin örgütün çıkarları 
doğrultusunda hareket etmesini sağlamaya çalışır. Bir organizasyonda iş yapmak için görünürdeki 
gücü kullanmak, bireyin organizasyon içindeki güç konumunu değerlendirerek kendisinin ve 
diğerlerinin organizasyondaki yeri hakkındaki farkındalığına dayanabilir. Bir kişinin görevini kabul 
etmesi durumunda işi yapmaya zorlanması söz konusu olabilir. 

Genelde Genel olarak olumsuz olarak nitelendirilen güç, insanın var olduğu her yerde ve her zaman 
gerekli bir olgudur (Bayrak, 2001: 25). Bununla birlikte, gücün seviyesi ve türü, kullanıcının koşullarına 
ve yeteneklerine bağlıdır. Örneğin, bir yöneticinin bir kuruluşta sahip olduğu yetki, yöneticinin 
görevinden, kişisel özelliklerinden veya yasal yetkisinden kaynaklanabilir. Burada önemli olan nokta, 
yöneticinin kişisel özelliklerine bağlı olarak gücün olumlu ya da olumsuz yönde kullanılabilmesidir 
(Başaran, 2004, s. 144). Örgütsel gücün kaynakları olarak literatürde çeşitli sınıflandırmalar 
bilinmesine rağmen bu çalışma John ve diğerlerinin 1959 yılında yaptığı sınıflandırmaya 
dayanmaktadır. Buna göre örgütsel güç kaynakları yasal güç, ödül gücü, zorlayıcı güç, uzmanlık gücü, 
bilgi gücü ve karizmatik güç olmak üzere altı kategoride sınıflandırılabilir (Eren, 2010, s. 391). 

Yasal otorite: Yasal otorite, liderin konumundan veya konumundan aldığı örgütsel güçlerden biridir 
(Can, 2009, s. 15). Yasal otorite, başkasının otoritesinin belirli kurallar ve sözleşmeler çerçevesinde 
kabul edilmesidir (Hodge, Anthony ve Gales, 2003, s. 308). Yaşlıları dinleyerek toplumda ortaya çıkan 
yasal güç, astların iş yerine girdiklerinde üstlerini etkileme gücünün olduğunun kabul edilmesinden 
kaynaklanmaktadır (Şimşek, 2003, s. 169). Yasal otorite, kişinin kişisel özelliklerinden çok statüsünün 
özelliklerinden kaynaklanmaktadır. Ancak bu güç, zorlayıcı ve telafi edici gücün kullanılmasıyla etkisini 
daha net ortaya koymaktadır. Örneğin, bir üst, bir astını davranışlarından dolayı ödüllendirme 
yetkisine sahip değilse ve ast, üstünün yaptığı şeyi takdir etmediği algısına sahipse, bu, üstünün 
sadece bulunduğu makamın yetkisini kullanacağı anlamına gelir (Erdoğan, 1997, s. 23). 

Ödül Gücü: Diğer bir örgütsel güç kaynağı olan ödül gücü, diğerlerinin yararlı ve değerli bulduğu 
çeşitli araçları kontrol etmekten ve sağlamaktan gelir. Ödüllendirme gücüne sahip kişiler, çeşitli 
ödüller sunarak başkalarının davranışlarını kontrol eder. Burada ödülün derecesi ve verilme olasılığı 
ödül gücünün etkisini artırır. Büyük ödüller verenlerin gücü yüksek, küçük ödüller verenlerin gücünün 
düşük olduğu söylenir. Ödüllendirme gücünde, ödüllerin verilmesine ek olarak, ödül karşılığında 
görevlerin yerine getirilmesi de kontrol edilmektedir. Bunun nedeni ödül yönünde hareket eden 
kişi(ler)in verilen bir görevin yanlış veya çarpıtılmış verilerle yapıldığını gösterebilmesidir (Hodge, 
Anthony ve Gales, 2003, s. 308). Telafi edici gücü doğru yerde, zamanda ve şekilde kullanırsanız, 
gücün etkileri her zaman canlıdır. Bunun yapılmaması, telafi edici gücün etkisini zayıflatacaktır. Örgüt 
açısından bakıldığında örgütsel gücün doğru ve adil kullanımı çalışanlar tarafından memnuniyetle 
karşılanacak ve motivasyonlarını artıracaktır. Aksi takdirde sisteme aidiyet anlamında gerileme 
olacaktır (Uzun, 2019, s. 30). Çalışanların tazminattan yoksun bırakılması da tazminat yetkisi 
kapsamında değerlendirilmektedir. Dolayısıyla yönetici, astlarına rütbelerine göre maaş, terfi, eğitim 
gibi bazı ödüller teklif ederken, onları bu ödüllerden mahrum da bırakabilir. Bu durum yöneticilerin 
kontrolü elinde tutmasını sağlar (Erdoğan, 1997, s. 22). 

Zorlama Güç: Örgütsel gücün bir başka kaynağı olan zorlama, liderin söylediklerine katılmadıklarında 
takipçileri kontrol etme ve cezalandırma gücünü ortaya koymaktadır (Bakan ve Büyükbeşe, 2010, s. 
76). Burada gördüğünüz gibi takipçilerinizi zorlayıcı cezalarla tehdit edebilir ve onları iş sahibi 
yapabilirsiniz. Bu nedenle takipçiler tarafından yoğun bir şekilde kullanılması zamanla rahatsızlıklara 
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neden olur. Bu nedenle zorlamanın gereksiz yere kullanılmaması, yerinde kullanılması gerektiği 
söylenebilir (Polat, 2010, s. 9). Zorlayıcı güçte, astların yanlış bir şey yaptıklarında kendilerini 
cezalandırma gücüne sahip olduklarını biliyoruz. Üstlerin astları cezalandırma imkânı olduğu 
bilinmesine rağmen astların onları bu şekilde algılaması zorlayıcı güçlerin var olduğunu düşündürür 
(Koçel, 2007, s. 433). Örgütlerde zorlayıcı güçlerin varlığı değişiklik gösterir. Örneğin zorlama, bazı 
örgütlerde fiziksel güç şeklinde, bazılarında statü düşürme şeklinde, bazılarında ise ücret artışının 
önünde bir engel olarak kendini gösterir (Şimşek, 2003, s. 168). 

Uzmanlık Gücü: Uzmanlık, eğitim seviyeniz, deneyiminiz ve özel yetenekleriniz nedeniyle başkalarını 
etkileme gücüdür. Uzmanlık sahibi kişiler, bilgi ve becerilerini başkalarını etkilemek için kullanırlar. 
Ancak astların iktidardakileri nasıl gördükleri burada çok önemlidir. Yani üstün erdemli bir kişi, astları 
tarafından bilgi ve tecrübesiz olarak algılanırsa, uzmanlığı hakkında yorum yapılamaz (Koçel, 2011, s. 
557). Uzmanlığın gücüyle insanlar, başkalarında olmasını istedikleri özellikleri gördükleri için olayları 
kontrol etmek isterler. Bu nedenle, olumsuz durumlarda uzman yetkisine sahip kişilerin müdahale 
etmesi genellikle memnuniyetle karşılanmaktadır (Koşar, 2008, s. 17). Bilgi ve deneyime dayalı 
problem çözmek uzmanlığa olan güveni güçlendirir ve problem çözmede başarısızlık kaçınılmaz olarak 
uzmanların gücünü zayıflatır. Bu nedenle uzman gücüne sahip bir kişinin olayı ayrıntılı olarak anlaması 
ve acele etmeden bilgi ve deneyimini kullanarak çözmesi gerekir (Zafer, 2008, s. 38-39). Uzmanlaşma 
her zaman karmaşık organizasyon yapıları gerektirmez. Ancak organizasyonlar büyüyüp küçüldükçe 
uzmanlara duyulan ihtiyaç her geçen gün artmaktadır. Bu da doğal olarak uzmanların gücünün 
artmasına neden olmuştur (Bayrak, 2001, s. 25). 

Karizma Gücü: Karizma gücü, kişinin kişiliğinden gelen güçtür. Bu güce sahip insanlar başkalarını 
etkilemek için daha kolay zaman geçirirler. Bu nedenle karizmatik bir insan, takipçilerini belirlenen bir 
hedefe daha kolay yönlendirebilir. Karizma, takipçilerin, diğer güç kaynaklarının aksine, liderlerin 
istediklerini yaparak hedeflerine ulaştıklarına olan inancıdır. Diğer bir deyişle, karizma gücüne sahip 
bir kişi amacına ulaşılacağını düşündüğü için istediğini elde eder (Hodge, Anthony ve Gales, 2003, s. 
309-310). Karizmatik gücün profesyonel güce benzediği söylense de, karizmatik gücün takipçilerini 
profesyonel güce göre daha az denetlemesi ikisini ayıran temel bir özelliktir (Can, 2009, s. 16). 
Karizmatik güç, grup içinde ortak bir değer yönelimi sağlamak için liderin otoritesini kullanır. Lidere 
bağlılığın ve bağlılığın tezahür ettiği yer burasıdır. Örneğin öğrencilerin sınıftaki kurallara bağlılığı, 
öğretmenin bireysel karizmasından kaynaklanmaktadır (Hoy ve Miskel, 2012, s. 204). Karizma gücüne 
sahip kişilerin genel olarak şu özelliklere sahip olduğu söylenebilir (Rudolph ve Peluchette, 1993, s. 
12). 

• İnsanlarla ilişkilerinizde konuşma ve giyim tarzınıza saygı gösterin. 
• Dinamik ve güçlü kişilikleri vardır. 
• Yetenekli insanlardır. 
• Bilgili, erdemli ve dürüst kişiler tarafından karakterize edilir. 

 

Bilgi Gücü: Bilgiye dayalı güç, iş hakkında deneyim ve bilgiye sahip olmaktır. İşinizi yapmak için kritik 
olan bilginin gücü söz konusu olduğunda, çalışanlar patronlarını tanıdıklarına inanmalıdır. Dolayısıyla 
bilgi var oldukça karşıdakini de etkiler (Aydın, 2016, s. 14). 10 Bilginin gücü ve uzmanlığın gücü 
birbirinin yerine kullanılıyor gibi görünse de gerçekte farklı türden güçler oluştururlar. Örneğin, 
uzmanlığın gücüyle çalışan insanlar, deneyim ve bilgi kendilerinin üzerinde olmasa bile varlığına 
inanırlar. Sınırların göreceli olduğu için net olmaması, uzmanlığın gücü ile bilginin gücü arasındaki 
ayırıcı özelliktir (Yorulmaz, 2014, s. 25). 
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2. ARAŞTIRMA YÖNTEMİ 
 
2.1. Evren ve Örneklem 
Değişim ve dönüşüm sonucunda ortaya çıkan bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte 
liderlik kavramı da farklılaşmıştır. Liderliğin, emir veren ve uygulayan birey kadar insan merkezli 
olması da kaçınılmaz bir gerçektir. Kapsayıcı liderlik kavramı, takipçilerinin görüşlerini ifade edebildiği, 
güçlü iletişim kurabildiği, erişilebilir ve yardımcı olduğu bir liderlik türü olarak tanımlanabilir. 
Patronun taleplerinin işle doğrudan ilgili olmayan kişisel ihtiyaçları da kapsadığı örgütlerde, 
takipçilerin bu yükümlülükleri yerine getirip getirmeyeceği önemli bir araştırma konusudur. Örgütsel 
düzeyde verilen muhalif emirlere itaat üzerine araştırmalar sınırlıdır. Bu çalışma, kapsayıcı liderliğin 
örgütsel otoriteye itaati etkileyip etkilemediğini incelemeyi amaçlamaktadır. İstanbul ilinde sağlık 
sektöründe çalışan 353 sağlık çalışanını kapsamaktadır. 
 

2.2. Veri Toplama Araçları 

Araştırmada veri toplama aracı olarak anket yöntemi kullanılmaktadır. Anketin ilk bölümünde kişisel 
bilgi soruları, ikinci bölümünde kapsayıcı liderlik ölçeği, üçüncü bölümünde ise örgütsel otoriteye itaat 
ölçeği yer almaktadır.  

Kapsayıcı liderlik ölçeği Sürücü ve Maslakçı  (2021) makalesinden alınmıştır. Kapsayıcı liderlik ölçeği 
Roni Reiter-Palmon tarafından geliştirilmiştir. Sürücü ve Maslakçı tarafından Türkçeye uyarlanmış ve 
çevrilmiştir. Kapsayıcı liderlik ölçeği 1= Hiç Katılmıyorum, 2= Katılmıyorum, 3= Kararsızım, 4= 
Katılıyorum ve 5= Tamamen Katılıyorum seçeneklerinden oluşan 5’li Likert ölçeği olarak 
hazırlanmıştır. Ölçekteki ilk üç madde açıklık faktörüne, daha sonraki ilk üç madde hazır olma 
faktörüne ve son üç madde ise ulaşılabilirlik faktörüne aittir. Kapsayıcı liderlik ölçeği toplam 9 
sorudan oluşmaktadır. Ölçekten alınan puan ne kadar yüksekse, çalışanın kapsayıcı liderlik algısının da 
o kadar yüksek olduğunu gösterir. Carmeli vd. (2010) yaptıkları araştırmada kapsayıcı liderlik 
ölçeğinin Cronbach alfa değerini 0.94 olarak ölçmüşlerdir. Ayrıca ölçekteki ifadelerin faktör yüklerinin 
0.51 ile 0.82 arasında değiştiğini tespit etmişlerdir.  

Örgütsel otoriteye itaat ölçeği Turkoz, Aksay ve Gugercin (2020) makalesinden alınmıştır. Turkoz, 
Aksay ve Gugercin örgütsel otoriteye itaat ölçeğini Prof. Dr. David Ewoldsen ile iletişim kurarak 
anketin kullanılması için gerekli izni almıştır (Ewoldsen, 2017). Daha sonra ITC’nin (International Test 
Commission), ölçek uyarlamada yönlendirici ilkeleri (Hambleton ve Lee, 2013; Bayık ve Gürbüz, 2016; 
ITC, 2017) kapsamında uyarlama çalışmasını yapmıştır. Örgütsel otoriteye itaat ölçeği 1=Tamamen 
Katılıyorum, 2= Katılıyorum, 3= Ne Katılıyorum Ne Katılmıyorum, 4= Katılmıyorum, 5= Kesinlikle 
Katılmıyorum seçeneklerinden oluşan 5’li Likert tipi ölçek olarak hazırlanmıştır. Ölçeğin 1., 3.,7. ve 8. 
maddeleri daha anlaşılır olması için ters kodlanmıştır. Ölçek Toplam 9 maddeden ve 2 boyuttan 
oluşmaktadır. Ölçeğin genel Cronbach Alpha katsayısı 0,77’dir. İlk iki madde amire itaat boyutu olarak 
değerlendirilmektedir ve bu boyutun güvenirlik katsayısı 0,72, geriye kalan 7 madde örgüte itaat 
boyutudur ve güvenirliği 0,75’tir. Maddelerin faktör yük değerleri 0,88 ile 0,53 arasında 
değişmektedir.  
 

2.3. Yapılan İstatistiksel Analizler 

İstatistiksel analizler, SPSS 22 istatistik yazılımı kullanılarak yapılmaktadır. Ölçeğin güvenilirliğini test 
etmek için Güvenirlik Analizi (Reliability Analysis) gerçekleştirilmektedir ve Cronbach Alpha iç tutarlılık 
katsayısı hesaplanmaktadır, Etki hipotezini test etmek için ise Tekli ve Çoklu Regresyon Analizi 
gerçekleştirilmektedir.  
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2.4. Araştırmanın Modeli ve Hipotezleri  

Araştırmanın amacı kapsayıcı liderlik davranışlarının örgütsel otoriteye itaati etkileyip etkilemediğini 
belirlemektir. Bu doğrultuda araştırmanın modeli şu şekilde olacaktır. 

 

 

 

 

 

 
 

Şekil 1. Araştırmanın Modeli 
H1: Kapsayıcı liderlik davranışı örgütsel otoriteye itaati etkilemektedir. 

 

3. BULGULAR VE TARTIŞMA 

3.1. Demografik Soruların Frekans ve Yüzde Dağılımları 

Sağlık çalışanlarının %50,7’si (n=179) kadın, %49,3’ü (n=174) erkektir, %57,8’i (n=204) 32-48 yaş 
gurubunda, %25,2’si (n= 89), 25-31 yaş grubunda iken geriye kalan %17,0’ı (n= 60) 48 yaş ve üzeri 
gruptadır, %50,1’i (n= 177) bekar, %49,9’u (n= 176) evlidir, %91,5’i (n= 323) lisansüstü mezunu, %8,5’i 
(n= 30) lisans mezunudur, %41,6’sı (n= 147) 3 yıl ve altı, %32,9’u (n= 116) 4-10 yıl, %17,0’ı (n=60) 21 
yıl ve üzeri, %8,5’i de (n=30) 11-20 yıl arasında kurumunda çalışmaktadır. 
 

3.2. Regresyon Analizi Sonuçları 

Kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine etkisini belirlemek için regresyon analizi uygulanmaktadır.  

Tablo 1. Regresyon Analizi Sonuçları 

      
Beta B t p R2 

Düzeltil
miş R2 

Kapsayıcı 
Liderlik   

Örgütse
l 
Otorite
ye İtaat 

0,686 0,346 17,648 0,000 0,470 0,469 

Açıklık   
Amire 
İtaat 

0,782 0,520 7,359 0,000 

0,268 0,262 Hazır Olma   Amire 
İtaat 

0,219 0,143 1,658 0,098 

Ulaşılabilirlik   Amire 
İtaat 

-
1.101 

-0,791 -9,791 0,000 

Açıklık   
Örgüte 
İtaat 

0,246 0,145 3,445 0,001 

0,670 0,667 Hazır Olma   Örgüte 
İtaat 

-
0,537 

-0,312 -6,058 0,000 

Ulaşılabilirlik   Örgüte 
İtaat 

1,074 0,686 14,232 0,000 

 

KAPSAYICI 

LĠDERLĠK ÖLÇEĞĠ 

 Açıklık 

 Hazır Olma 

 Uygulanabilirlik 

ÖRGÜTSEL 

OTORĠTEYE ĠTAAT 

ÖLÇEĞĠ 

 Amire İtaat 

 Örgüte İtaat 

H1 
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Yapılan regresyon analizi sonucunda tüm değişkenler modele dahil edildi. Kapsayıcı liderlik 
değişkeninin örgüt otoritesine itaate                          , amire itaatin açıklık, hazır 
olma ve ulaşılabilirliğe                         , örgüte itaatin açıklık, hazır olma ve 
ulaşılabilirliğe                           etkisini test etmek için kullandığımız regresyon 
analizi sonuçlarına bakıldığında F testine göre modelin bir bütün olarak anlamlı olduğu tespit 
edilmiştir. Modeldeki tüm sabit değişkenler anlamlıdır                  Modeldeki kapsayıcı 
liderliğin örgütsel otoriteye etkisi                , açıklık                 ve ulaşılabilirlik 
davranışının                 amire itaate, açıklık                  hazır olma    
             ve ulaşılabilirlik                liderlik davranışlarının örgüte itaate etkisi 
anlamlıdır. Bağımsız değişkendeki değişimin %46,9’unun modele dahil edilen örgüt otoritesine itaat 
bağımlı değişkeni tarafından açıklanmaktadır (Düzeltilmiş R2=0,469). Açıklık ve ulaşılabilirlik kapsayıcı 
liderlik davranışlarının amire itaate etkisi varken, hazır olma liderlik davranışının amire itaate etkisi 
tespit edilmemektedir. Açıklık, hazır olma ve ulaşılabilirlik liderlik davranışlarının örgüte itaate etkisi 
vardır. Sonuç olarak kapsayışı liderliğin örgüt otoritesine etkisi kısmen vardır. “H1: Kapsayıcı liderlik 
davranışı örgütsel otoriteye itaati etkilemektedir” kısmen kabul edilmektedir. Kapsayıcı liderlik ve 
örgüt otoritesine itaat konusuna yönelik kaynak bulunmadığı için sonraki araştırmalara örnek 
olabilecek bir çalışma olacaktır. 

 

4. SONUÇ VE ÖNERİLER 

Kapsayıcı liderlik tarzındaki kapsayıcılık konuları etkili bir lider olmada kilit rol oynarken, günümüz iş 
gücünün çeşitliliği, karmaşıklığı ve dayanıklılığı, liderlerin etkili olabilmeleri için kapsayıcı olma 
ihtiyacını ortaya koymaktadır. Bu noktada kapsayıcı liderlik kavramının kapsamı; Liderlik sürecine 
katkıda bulunmaya istekli çalışanlar, yüksek performanslı ekipler, yeni fikirler ve çalışan bağlılığı gibi 
kavramları içerebilir. Organizasyonel değişimi yönetebilen kapsayıcı liderler, çalışanların 
yetkilendirildiği, fikirlerin karşılandığı ve hataların öğrenme araçlarına dönüştürüldüğü çalışma 
ortamları yaratır. 

Bir organizasyonun işlemesi için gereken işlerin yürütülmesi, bireyler ve departmanlar arasındaki çok 
sayıda ilişki ağını içerir. Bu ilişkilerin kalitesi, bir organizasyonun başarısının önemli bir belirleyicisidir. 
Çalışanların kendilerini çalışma ortamlarında iyi hissetmeleri, örgüt yapısı içinde kendilerini değerli 
hissetmeleri ve tüm üyelerin örgüt yönetimiyle ve örgüt yönetimiyle olan ilişkilerinden memnun 
olmaları örgütün başarısını artırmada önemli bir faktördür. Bir organizasyonun başarısı için aynı 
zamanda bir organizasyonun çalışanlarının ve liderlerinin sık sık etkileşime girdiği ilişkinin kalitesi de 
önemlidir. 

Kapsayıcı liderlik, örgüt içinde ilişkilere değer veren bir liderlik türüdür bu nedenle örgüt içinde ihtiyaç 
duyulduğunda lidere ulaşabilmek, astların fikirlerine değer vermek, astlara zaman ayırmak önemli 
konulardır. Kapsayıcı liderler, yeni fikirlere ve bakış açılarına açıktır ve kuruluşlarının hedeflerine 
ulaşması için yeni yollar ararlar. Genel olarak, bilgiye, yardıma ihtiyaç duyduklarında çalışanlar 
tarafından kolayca erişilebilir olmalıdır. Kapsayıcı liderler, çalışanlarını motive eder ve onlara enerji 
verir. 

Kapsayıcı liderlik, çalışanların güvenini kazanmada, takım çalışmasını teşvik etmede ve örgüt içindeki 
iletişimi artırmada etkili bir liderlik yaklaşımıdır. Kapsayıcı liderler, çeşitliliği kabul eder, farklı fikirleri 
teşvik eder ve çalışanların katılımını teşvik eder. Bu liderlik tarzının örgüt otoritesine itaate etkisi, 
çalışanların liderlikleri tarafından tanınma, değer görme ve desteklenme hissini artırarak olumlu 
sonuçlar yaratabilir. Kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine itaate etkisi için öneriler aşağıda 
sunulmuştur; 

İletişimin Geliştirilmesi: Kapsayıcı liderler, açık ve etkili iletişim kurmaya özen göstermelidir. 
Çalışanlarla düzenli olarak etkileşimde bulunmak, onların görüşlerini dinlemek ve düşüncelerini 
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önemsemek, liderin otoritesine olan güveni artırabilir. İyi iletişim, liderin kararlarının anlaşılmasına ve 
çalışanların liderliğe daha fazla bağlılık göstermesine yardımcı olabilir. 

Empati ve Duyarlılık: Kapsayıcı liderler, çalışanların ihtiyaçlarını ve duygularını anlamak için empati ve 
duyarlılık göstermelidir. Çalışanlarına destekleyici bir şekilde yaklaşmak, onların potansiyelini ortaya 
çıkarmalarına ve kendilerini değerli hissetmelerine yardımcı olur. Bu da liderin otoritesine olan güveni 
artırabilir. 

Farklılıkların Değerlendirilmesi: Kapsayıcı liderler, çeşitliliği bir zenginlik olarak görür ve farklı bakış 
açılarını teşvik eder. Farklılıkları değerlendiren liderler, çalışanların katılımını artırabilir ve onların 
liderliklerine olan güvenini pekiştirebilir. Bu sayede, örgüt içinde çeşitliliği yönetmek ve güçlendirmek 
daha kolay hale gelebilmektedir. 

Adalet ve Şeffaflık: Kapsayıcı liderler, adaleti sağlamak ve karar süreçlerini şeffaf bir şekilde 
yönetmek zorundadır. Çalışanlar, liderlerinin adil bir şekilde davranmasını ve kararlarını tarafsız bir 
temelde almalarını bekler. Adalet ve şeffaflık, liderin otoritesine itaati artırırken, güven ve bağlılığı 
destekler. 

Eğitim ve Gelişime Önem Verilmesi: Kapsayıcı liderler, çalışanların yeteneklerini ve potansiyellerini 
geliştirmeye önem verir. Eğitim ve gelişim fırsatları sağlamak, çalışanların liderliklerine olan güvenini 
artırır ve liderin otoritesine itaat düzeyini olumlu yönde etkiler. 

Kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine itaate etkisi, modern çalışma ortamlarında giderek daha önemli 
hale gelmektedir. Geleneksel liderlik yaklaşımlarına kıyasla, kapsayıcı liderlik çalışanların katılımını, 
bağlılığını ve işe olan bağlılığını artırabilir. Bu da daha verimli ve etkili bir çalışma ortamına yol 
açabilmektedir. 

Birçok örgütte, hiyerarşik otorite yapısı hala varlığını korumaktadır. Ancak, günümüz çalışanları daha 
az otoriter bir liderlik tarzı ararlar. Kapsayıcı liderler, işgücü çeşitliliğine, esneklik ve iş-yaşam 
dengesine önem verirler. Bu yaklaşım, örgütün sürdürülebilirlik ve rekabetçilik açısından avantajlarına 
katkı sağlayabilir. 

Kapsayıcı liderliğin bazı eleştirileri de vardır. Özellikle, acil durumlarda hızlı kararlar alınması gereken 
durumlarda bazıları kapsayıcı liderliği etkili bulmayabilir. Ayrıca, kapsayıcı liderlik zaman alıcı olabilir 
ve herkesin fikrini almak veya anlaşmaya varmak için zaman harcanabilir, bu da verimliliği azaltabilir. 

Araştırmaya yönelik analiz sonuçları değerlendirildiğinde sağlık çalışanları açık, hazır ve ulaşılabilir 
liderlere itaat ettiği sonucuna varılmaktadır. 

Sonuç olarak, çalışanlar kendilerini organizasyon için daha saygın, daha değerli ve daha önemli 
görürler. Ortak bir hedefe ulaşmak için fazladan yol kat ederler. Kapsayıcı liderlerin olduğu yerlerde, 
kuruluştaki herkes görüşlerine saygı gösterilmesini bekler. Kapsayıcı liderler, çalışanları sistemin 
gerçek sahipleri olduklarına inandıran kişilerdir. Kapsayıcı liderliğin örgüt otoritesine itaate olumlu 
etkileri vardır, ancak her liderlik yaklaşımı gibi, uygulamada dikkatli bir dengeleme ve uyarlama 
gerektirebilir. Kapsayıcı liderlik, çalışanların liderlerine olan güvenini artırırken, örgüt içinde işbirliğini, 
yaratıcılığı ve bağlılığı teşvik edebilir ve dolayısıyla örgütün başarısını artırabilir. 

Kapsayıcı bir lider, örgüt içerisindeki farklılıkların yönetebilmeli, bu farklılıkları fark edebilmeli, değer 
verme ve farklıları memnuniyetle karşılamalı, çalışanlarını psikolojik olarak kendilerini güvende 
hissettirmeli, yeni ve faydalı fikirler üretebilecekleri bir sosyal ortam yaratmalıdır. Sağlık kurumlarında 
liderler çalışanlarını işlerini yaparken hazır olmalarını sağlamalıdır. 
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Özet 

Görsel iletişim, günümüzde ürün ve hizmetlerin etkili bir şekilde tanıtılmasında kilit bir rol oynamaktadır. Bu 
bağlamda, tanıtım fotoğrafları markaların hedef kitleleri ile iletişim kurmalarında büyük bir güce sahiptir. 
Tanıtım fotoğrafçılığı, ürün veya hizmetlerin görsel olarak etkileyici bir şekilde sunulmasını amaçlayan, 
yaratıcılığın ve estetiğin ön planda olduğu bir fotoğraf dalıdır. Tanıtım fotoğraflarını diğer fotoğraf türlerinden 
ayıran en önemli özellik ise önceden planlanarak tasarlanmalarıdır. Ayrıca bu fotoğraflar, rasgele çekilen anlık 
fotoğraflardan ziyade, belirli amaçlar doğrultusunda inşa edilir. Günümüz tanıtım fotoğrafçılığının bünyesinde, 
still life, moda, mimari, turizm, gıda ve endüstri gibi birçok tür bulunmaktadır. Bu türlerin her biri ayrı ayrı 
uzmanlık gerektirseler de temelde hepsinin ortak noktası iletişimdir. Tanıtım fotoğraflarında yaratıcılığın rolü, 
markaların ürün veya hizmetlerini potansiyel müşterilerine etkili bir şekilde aktarmaktır. Bu amaç 
doğrultusunda, yaratıcılık fotoğrafçının elindeki en önemli araçlardan biridir.  Yaratıcı fikirler, fotoğrafların 
hedef kitle üzerinde unutulmaz bir etki bırakmasını sağlar. Ürün veya hizmetin özellikleri, kullanımı ve 
avantajları yaratıcı bir bakış açısıyla sunulduğunda, hedef kitlenin dikkati çekilir ve kütle üzerinde hedeflenen 
ilgi uyandırılır. 

Bu bildiride, tanıtım fotoğraflarının oluşum sürecinde yaratıcılığın ne kadar kritik bir role sahip olduğu, ilgili 
örneklerle ayrıntılı bir şekilde incelenerek tartışılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Fotoğraf, Tanıtım fotoğrafı, Görsel iletişim, Yaratıcılık 

The Importance of Creativity in the Formation Process of Advertising Photographs 
 

Abstract 
Visual communication plays a key role in the effective advertising of products and services today. In this 
context, advertising photography has a great power for brands to communicate with their target audiences. 
Advertising photography is a branch of photography that aims to present products or services in a visually 
impressive way, where creativity and aesthetics are at the forefront. The most important feature that 
distinguishes advertising photographs from other types of photographs is that they are planned and designed 
in advance. In addition, these photographs are constructed for specific purposes rather than random 
snapshots. Today's advertising photography includes many genres such as still life, fashion, architecture, 
tourism, food and industry. Although each of these genres requires specialization, the mutual point of all of 
them is communication. The role of creativity in advertising photography is to effectively convey the products 
or services of brands to their potential customers. For this purpose, creativity is one of the most important 
tools at the photographer's disposal. Creative ideas ensure that photographs have an unforgettable impression 
on the target audience. When the features, usage and advantages of the product or service are presented from 
a creative point of view, the attention of the target audience is attracted and the targeted interest is aroused 
on the mass. 

In this paper, the critical role of creativity in the formation process of advertising photographs is analyzed and 
discussed in detail with relevant examples. 

Key Words: Photography, Advertising Photography, Visual Communication, Creativity. 
 

Giriş 
İlk fotoğrafı Nicéphore Niépce kaydetmiş olsa da fotoğrafın icadının kökenleri, milattan önce 
kullanılmaya başlayan Camera Obscura’ya kadar dayanmaktadır. Birçok bilim insanı ve sanatçının 
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gelişimine destek olduğu fotoğraf, dönemin teknik yetersizliklerinden dolayı çok uzun pozlama 
süreleri gerektirmesi nedeniyle genellikle mimari, natürmort gb. hareketsiz konular fotoğraflanmıştır. 
Bu sebeple fotoğrafın icadının ilk dönemlerinde çekilen fotoğraflarda herhangi bir hareketli canlının 
bulunmamaktadır. Tarihsel süreç içerisinde yaşanan kimyasal ve teknolojik gelişmeler fotoğrafın 
oluşum sürecini etkileyen birçok faktörün (pozlama, kayıt, baskı gibi) değişimine ve gelişimine sebep 
olmuştur. Bu değişim günümüze kadar oldukça geniş bir çerçevede durmadan güncellenmiş ve 
kendini yenilemiştir. Bu yenilenme içerisinde fotoğraf geçmişten günümüze birçok alanda 
kullanılmaktadır. Bu alanlardan bir tanesi de tanıtım fotoğrafçılığıdır. Tanıtım bir ürün ya da hizmeti 
hedeflenen kitleye duyurmak ve kitleyi harekete geçirmek için yapılan faaliyetlerin bütünüdür. 
Günümüzde tanıtım birçok türü kapsamaktadır. Tanıtım fotoğrafçılığı kendi içeresinde çeşitli uzmanlık 
alanlarına ayrılmaktadır. Tanıtım fotoğrafı uzmanlık alanları; still life, moda, mimari, turizm, yemek, 
gıda ve endüstri vb. şeklinde sıralanabilir. Bu alanların her biri ayrı ayrı uzmanlık alanı olsa da hepsinin 
ortak noktası iletişimdir. Görsel iletişimin gücü, fotoğrafla paralel bir şekilde gelişerek, mevcut kitle 
iletişim araçlarının ayrılamaz bir parçası haline gelmiştir. Bu iletişim ağı içerisindeki tanıtım 
fotoğrafçısı, üreticilerin ürün ya da hizmetlerinin tanıtımının yapıldığı pazarlama mekanizmasının bir 
parçası konumundadır. Ürün ya da hizmetlerin rakiplerine olan üstünlüklerini aktarmak tanıtım 
fotoğrafçısının sorumluluğundadır. Bu sorumluluk tanıtımın tüm uzmanlık alanları için farklıklar 
gösterir. Moda fotoğrafçısı, bir ürünü rakiplerinden ayırmak için “yaşam tarzını” öne çıkaran bir etki 
yaratmaya çalışırken, bir ürün fotoğrafçısı da çekim yaptığı ürünün detayından ödün vermeden büyük 
hacimli işler üretmekle daha çok ilgilenir (Child, 2005: 14). 
Genel olarak tanıtım fotoğrafları tüm uzmanlık alanlarında tanıtımı yapılan ürün ya da hizmetlerin ilgi 
çekici, cezbedici ve göz kamaştırıcı şekilde hedef kitleye sunulmak üzere fotoğraflanmalıdır. Bu bildiri 
kapsanın da tanıtım fotoğraflarının oluşum sürecinde yaratıcılığın ne kadar kritik bir role sahip olduğu 
dijital müdahaleler gibi bazı uygulamalar üzerinden yaratıcı yöntem ve örneklerle ele alınmıştır. 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Yaratıcılık 

Tanıtım fotoğrafçılığı, ürün veya hizmetlerin görsel olarak etkileyici bir şekilde sunulmasını 
amaçlayan, yaratıcılığın ve estetiğin ön planda olduğu bir fotoğraf dalıdır. Tanıtım fotoğraflarını diğer 
fotoğraf türlerinden ayıran en önemli özellik ise önceden planlanarak tasarlanmalarıdır. Bu 
fotoğraflar, rasgele çekilen anlık fotoğraflardan ziyade, belirli amaçlar doğrultusunda inşa edilir. 
Tanıtım fotoğrafları tecrübe, bilgi birikim ve ciddi bir emek gerektiren bir sistemdir. Tanıtımı yapılması 
planlanan ürün ya da hizmetlerin çekim aşaması öncesinde projelendirilmiş ve tasarım olarak 
görselleştirilmiş olmalıdır.  
Tanıtım fotoğrafçıları anı yakalamaktan ziyade, ürün ve hizmetleri en iyi şekilde hedef kitleye aktaran 
yeni ve etkili görüntüler inşa eden fotoğrafçılardır. Tanıtım alanı, tanıtım fotoğrafçılarına neredeyse 
hiçbir kısıtlama olmaksızın yeni görseller oluşturma ve tasarlama imkanı sağlamaktadır. Tanıtım 
fotoğrafçıları, perspektif, kontrast, bakış açısı, ışık vb. unsurları istediği gibi kullanabilir. Oluşturulması 
planlanan fotoğrafın tasarımı ve kompozisyon ya da görsellerin iyileştirilmesi açısından her türlü 
unsuru değiştirilebilir. Tüm bu müdahaleleri uygulayarak sıradan olarak kabul edilen bir ürünü veya 
hizmeti dikkat çekici bir görüntüye dönüştürmek, tanıtım fotoğrafçısının tasarlama ve dikkat çekici 
çözüm üretme becerisine bağlıdır (Child, 2005: 24). 
Tanıtım Fotoğraflarında Tasarımın Önemi 

Tanıtım fotoğrafı tasarımı için sadece estetik bir düzenleme yeterli olmayacaktır, aynı zamanda ilgi 
çekici ve merak uyandırıcı bir tasarım oluşturmak gerekir. Tanıtım fotoğraflarının başarı 
sağlayabilmesinin en önemli yönlerinden biri, fotoğrafların hedef kitle üzerinde ilgi uyandıran ve 
dikkat çekici bir duygu yaratmasıdır. Bu duygu ile hedef kitle üzerinde bir ürünü ya da hizmeti satın 
alma isteği uyandırılır. Bu bağlamda fotoğraf tanıtım sürecinin en önemli aktörlerinden biridir. Çünkü 
potansiyel hedef kitlenin belirli bir ürüne ihtiyaç duyduğu belirli kelimeler bir araya getirilerek 
açıklansa da aslında hedef kitlenin ilk etapta dikkatini çeken ve psikolojik bir tepki göstermesine yol 
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açan tanıtım fotoğrafının kendisidir. Kompozisyon bu konunun tam da merkezindedir. Hedef kitlenin 
konuya ilgisini çekmek ve dikkat çekici bir kompozisyon oluşturmak, sıra dışı tasarımlarla sağlanabilir. 
Ürün ya da hizmetin fotoğrafları çekilirken, hedef kitlenin etkilenebileceği görüntüleri oluşturmak için 
doğru bir konsept geliştirmek gerekmektedir. Tabi ki tüm tanıtım fotoğrafları, ürünün ya da hizmetin 
en ilginç ve en cazip halde gösterecek fotoğraflara ihtiyaç duymaz. Bazı konularda, özellikle çevrimiçi 
mağazalar için çekilen tanıtım fotoğrafların da minimal bir kompozisyon tasarımının beraberinde 
temiz bir ışık hazırlanarak ürünün ya da hizmetin sade görsellerine ihtiyaç duyulur (Thomas, 2014: 
130). Tanıtım fotoğrafların da tasarım, ürün ya da hizmetlerin hangi alanda kullanılacağı hedef 
kitlenin beklentileri dikkate alınarak oluşturulur. Tasarımı oluştururken, ürün ve renk ilişkisi, 
fotoğrafın kullanılacağı mecraya göre görüntü formatı, ışık, kompozisyon ve kadraj içerisinde yer 
alacak nesneler estetik ve dikkat çekici bir görüntü oluşturmak hedefiyle kompozisyon hazırlanmalıdır. 
Oluşturulan tasarım, ürün ya da hizmetle özdeşleşmeli ve hatırlatıcı-anımsatıcı unsurlar içermelidir. 
Tercih edilen tasarım ürün ya da hizmetlerin misyon ve hedeflerini gözeterek, sade ve karmaşadan 
uzak hedef kitle üzerinde olumlu duygular uyandırmalıdır. 
Tanıtım Fotoğraflarında Renk ve Rengin Kullanımı 

Renk, fotoğrafın her alanında önemli bir role sahiptir. Bu açıdan tanıtım fotoğrafının oluşum sürecinin 
çok önemli bir unsuru konumundadır. Renk, görüntünün tonunu belirlerken hedef kitleyi psikolojik 
olarak yönlendirir. Renk tonlarına bağlı olarak hedef kitlenin bilinçaltında farklı duygular yaşamasına 
neden olacaktır. Renklerin tercihinde hedef kitle üzerinde oluşturulmak istenen etkiye göre, sıcak-
soğuk renkler (heyecan, sakinlik, aksiyon veya rahatlama gibi) farklı duygular oluşturmak için 
kullanılır. Renkler hedef kitlede psikolojik bir etkiye neden olmakla kalmaz, beraberinde denge, uyum, 
ritim ya da dinamik gerilim yaratmak için oluşturulan tasarımlarda tercih edilebilir (Thomas, 2014: 
134). Bu bağlamda tanıtım fotoğrafında renk, hedef kitleyi etkileme, ilgi merkezi oluşturma, vurguyu 
güçlendirme, ürün ya da hizmeti ortaya çıkarma, estetik değerleri artırma gibi amaçlar için sıklıkla 
başvurulan bir tasarım öğesidir. 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Işığın Önemi ve Kullanımı 

Fotoğrafçı çekime ham bir kadrajla başlayıp ve konuyu ışıkla şekillendiren sorun çözen kişidir. İyi bir 
görsel oluşturabilmek için fotoğrafçı tarafından doğru hazırlanmış ve konumlandırılmış ışığa ihtiyaç 
vardır. Bilinmelidir ki fotoğraf ışıkla var olur ve ışık olmadan fotoğraf olmaz. Bu noktada tanıtım 
fotoğrafçısına düşen en önemli görevde, ürün ya da hizmetlerin renk, boyut, şekil, doku, vb. 
özelliklerini aydınlatma yoluyla ortaya çıkarmaktır. Problem çözmek, hedef kitlenin istediği ve arzu 
ettiği tasarımı oluşturabilmek için aydınlatma bilgisinin doğru kullanılması gerekmektedir (Earnest, 
2013:17, 19). Doğal ışığın kullanıldığı fotoğraf çekimlerinde de ışığı dikkatli ve bilinçli kullanmak, eğer 
mümkünse konuyu hareket ettirerek ya da görüş açılarını değiştirerek veya yansıtıcı kullanarak ışığı 
şekillendirmek gerekir. Tanıtım fotoğrafçısı stüdyo ortamında da ışığı çok daha kontrollü bir şekilde 
kullanarak etkili tasarımlar oluşturabilir. Çekimlerde konunun belli bir alanına dikkat çekmek içinde 
ışık kullanılmaktadır. Bu noktada bilinmelidir ki, tanıtım fotoğrafçısı ister yapay ister doğal ışık olsun 
ışıkların konumunu belirlemeli, (yapay ışık koşullarında konuya müdahale ederek) ışığın yönünü 
kontrol etmelidir. Işıkların konumu ve şiddeti görselin nasıl görüneceği üzerinde büyük bir etkiye 
sahiptir. Işığın ya da ışıkların birkaç derece sağa ya da sola hareket ettirilmesi, konunun dokusunu 
tamamen değiştirebilir aynı şekilde ışıkların yüksekliğinin değiştirilmesi dokunun daha iyi veya kötü 
algılanmasını neden olabilir. Tanıtım fotoğraflarında ışığın konuya hangi yönden verilmesi gerektiği, 
ışıkların konumlandırılması ile tamamen bir deneme yanılma sürecidir (Thomas, 2014: 80, 90). Bu 
bağlamda ışık kurulumunda çeşitli denemeler yapılabileceği gibi, ihtiyaç doğrultusunda farklı 
açılardan konuya düşürülen ışıklar ile çekilen birden çok fotoğraflarla kompozit birleştirmeler 
yapılabilir. Ayrıca ışıkla boyama vb. teknikler kullanılarak etkili ve yaratıcı görseller oluşturulabilir. 
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Tanıtım Fotoğraflarında Kompozit Işık Kullanımı 

Tanıtım fotoğraflarının çekiminde, istenilen sonuçları elde edebilmek planlı ve uzun bir süreci 
gerektirir. Bazen konu üzerine düşürülen ışık ya da ışıklar istenilen sonucu veremeyebilir. Bu gibi 
durumlarda ürünün ya da hizmetin istenen ışıkla çekilmesi, birden çok ışık uygulamasının ayrı ayrı 
ışıklar kurarak fotoğraflanması ve kompozit birleştirilmesiyle istenilen sonuca ulaşılabilir. Bu 
bağlamda Görsel-1-A,1-B,1-C ve 1-D’deki örnekler incelenebilir. Görsel-1-A,1-B,1-C’de ürünün üst 
kısmı, parlak kısmı ve ürünün markası için her biri en iyi ışık pozisyonunda olacak şekilde, farklı ışık 
açıları ayarlanarak çekildiği anlaşılmaktadır. Bu çekimlerin sonrasında Görsel-1-A,1-B,1-C’nin 
kompozitleme yöntemiyle birleştirildiği anlaşılmaktadır. Görsel-1-D’de Kompozit birleştirme yapılarak 
oluşturulan nihai görselde, ürünün istenilen en estetik ve ideal aydınlatma görüntüsüne ulaşıldığı 
görülmektedir. 
 

 

Görsel 1. Kompozit Işık Kullanımı Örneği (Clinique Lipstick, youtube.com) 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Saydam Ürünler 

Ürün çekimlerinde her zaman önden gelen bir ışıkla aydınlatma yapılmaz. Bazı durumlarda arkadan 
aydınlatmaya ihtiyaç duyulmaktadır. Arkadan aydınlatma ürün fotoğrafçılığında çeşitli şekillerde 
kullanılır. Arkadan aydınlatma tanıtım fotoğrafçılığında genellikle saydam yani şeffaf ürün 
çekimlerinde tercih edilir. Saydam ürünlerin arkadan aydınlatılmasının sebebi, kullanılan ışığın 
alışılagelmiş çekimlerin dışında dikkat çekici ve etkileyici sonuçlar vermesidir. 
Çeşitli sebzeler, meyve dilimleri, cam bilyeler, çeşitli cam ürünler, cam zeminler üzerine yerleştirilerek 
alttan ya da arkadan aydınlatmak suretiyle çekimleri yapılabilir. Bu yöntem çekilen ürünlerin 
renklerini ortaya çıkarır. Bu tür çekimlerde ışığın yönü, şiddeti kadar gibi ürünün önünden ya da 
arkasından aydınlatılmasında kullanılan ışıkların aynı tür olması önemlidir. Aksi takdirde farklı ışık 
kaynaklarından gelen renk sıcaklıklarındaki farklılıkları ürünün renk tonlarını değiştirebilir 
(Harnischmacher, 2012:80). Görsel-2 örneği incelendiğinde, arkadan aydınlatma yapılarak, saydam ve 
yarı saydam nesnelerin fotoğrafı çekilirken bu yöntem kullanılmıştır. Görsel-3’teki örnek 
incelendiğinde ise saydam yapıya sahip meyve dilimlerinin renklerinin etkileyici bir şekilde ortaya 
çıktığı görülmektedir. Bu tarz çekimler için başvurulacak en doğru ışıklandırma yönteminin arkadan 
aydınlatma olduğu anlaşılmaktadır. 
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Görsel 2. Saydam Ürün Arkadan Aydınlatma Örnek-1 (www.fotografdergisi.com) 

 

 
 

Görsel 3. Saydam Ürün Arkadan Aydınlatma Örnek-2 (Thomas, 2014: 94) 

 

Tanıtım Fotoğraflarında Sıvı Hareketinin Dondurulması 

Tanıtım fotoğrafçılığında sıvı ürünlerin hareketli gösterilmesi ya da hareketin dondurulması, ürün 
tanıtımı için oldukça dikkat ve ilgi çekici kompozisyonlar oluşturulmasını sağlayabilir. Bu tarz çekimler 
için yüksek hızda flaşlar kullanılarak mükemmel görseller yakalanabilir. Sıvıların içerisine düşen 
nesneler, ürün kutusundan akan sıvılar vb. konular sıvı ürün çekimlilerinin en popüler konularıdır. Bu 
tarz görsellerin elde edilmesi gerçekten zor çekimlerdir. Bu çekimlerde, istenilen görseli elde etmek iyi 
bir planlama ve hazırlık aşaması gerektirir. Bu tür çekimlerde arka plan önemli bir rol oynar; bu 
nedenle arka planın aydınlatılması bilinçli bir şekilde yapılmalıdır. Görsel-4. örneğinde olduğu gibi, sıvı 
sıçradığı anda çekim yapılmıştır. Çekimlerde doğal olarak birçok başarısız sonuç elde edilebilir. Arka 
arkaya yapılan denemeler sonucunda istenilen görsel yakalanabilir (Harnischmacher, 2012:72). Bu 
görüntüleme türü dinamiktir ve inanılmaz bir hareket izlenimi yaratır. Bu tarz çekimlerde sıvı 
hareketinin yakalanması, sıradan şişe, sürahi ya da bardak gibi sıradan ürünlere ilginç bir 
gerçeküstücülük katmaktadır. 

 

Görsel 4. Yüksek Hızda Sıvı Çekimi Örneği-1 (medium.com) 

http://www.fotografdergisi.com/
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Kadraj içerisinde renkli sıvılar kullanmak, görsel çekiciliği artırır. Sıvı sıçraması ya da sıvı akışı 
kompozisyon kurallarından biri olarak kullanılabilir, bu hareket hedef kitlenin dikkatini konuya 
çekerken bir ana hat oluşturur (Thomas, 2014: 174). Bu tarz çekimlerde dikkat edilmesi gereken en 
önemli unsur istenmeyen hareket bulanıklığıdır. Bu gibi durumlarda flaş kullanılarak bu problem 
çözülebilir. Flaşların ön önemli özelliği, anlık yoğun ışık vermeleridir. Flaşlar, kısa sürelerde oldukça 
parlak ışık yayar. Flaş kullanmak hızın ve hareketin olduğu kareleri dondurmaktadır (Thomas, 2014: 
182). Bir diğer önemli unsur kamerayı ve objektifi uçuşan sıvılardan korumak için kameranın önüne 
bir yerleştirilebilir. Bu can kameranın odak aralığında olmadığı için görüntü kalitesini etkilemeyecektir 
(Harnischmacher, 2012: 73). 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Renkli Filtre Kullanımı 

Tanıtım fotoğraflarında, ürünleri olduğundan daha etkileyici şekilde göstermek için bazen çekim 
sırasın da farklı renklerde ışık veren ışık kaynakları kullanılabilir. Bu işlen ışıkların önüne renkli filtreler 
konumlandırılarak da yapılmaktadır. Herhangi bir ürünü ya da konuyu aydınlatmak için birden fazla 
renk kullanılması ilginç görüntüler ortaya çıkarabilir. Bazı durumlarda renkli ışıklar, arzu edilen etkiyi 
yaratmak için gizli olarak da uygulanabilir. Bu efekt uygulamaları, sadece hayal gücüyle sınırlıdır 
(Harnischmacher, 2012: 94). Görsel-5 bu konu için güzel bir uygulama örneğidir. 
 

 

Görsel 5. Renkli Filtre Kullanım Örneği (broncolor.swiss) 

 

Tanıtım Fotoğraflarında Işıkla Boyama  

Bu yöntem, resim yapar gibi ışık ya da ışıklarla nesnenin fotografik olarak boyanmasıdır. Işıkla 
boyama herhangi LED ışık, harici flaş, bir fener ya da cep telefonlarının ışıklarıyla dahi yapılabilir. 
Ortamın ışığı çekimi etkileyeceğinden ışığı kontrol edilebilen karanlık bir odaya ve uzun pozlama 
yapılacağı için tripota ihtiyaç duyulur. Manuel modda, kısık bir diyafram değeri ile, birkaç saniyelik bir 
pozlama süresi seçilerek çekim gerçekleştirilebilir. Devamında yapılan birkaç deneme çekimi ile 
pozlama süresine karar verilir. Bu denemelerde konu üzerine düşen ışık istenilen alanları 
aydınlatmıyorsa (pozlama süresi gerekenden kısa), pozlama süresi birkaç saniye arttırılabilir, konuya 
düşen ışık istenilenden fazlaysa (pozlama süresi gerekenden uzun) pozlama süresi birkaç saniye 
azaltılabilir (Harnischmacher, 2012: 102). Özellikle günümüzde LED ışıklar, değişken boyutları, renk 
ısılarının değiştirilebilmesi ve akülü ya da pilli olmaları bu teknik için önemli malzemelerdir. Ayrıca 
flaşların flaş işlevini kullanarak özel efekt oluşturabilir. Flaşların konu çevresindeki hareket hızı ve 
çakma sıklığı kesikli ışık oluşumunu sağlar. Flaşların önüne çeşitli renk filtreleri ve gobolar ile maske 
yaparak, yeni olasılıklar yapılabilir (Harnischmacher, 2012: 104). Bu yöntemle çekim yapılacağı zaman 
uzun pozlamalardan ve deneme ihtiyacından dolayı çekimin uzun zaman alacağı bilinmelidir. Çekim 
esnasında kameraların çalışma sisteminden dolayı vizörden sahneyi görmek imkansızdır, bu nedenle 
çekim önceden planlanmalıdır (Harnischmacher, 2012: 105). 
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Görsel 6. Işıkla Boyama Örneği (technotoday.com.tr) 

 

Tanıtım Fotoğraflarında Arka Plan, Set ve Donanımların Kullanımı 

Bir konuyu düzenlemenin en önemli yöntemlerinden biri, ürün ya da hizmet için uygun bir arka plana 
yerleştirmektir. Arka plan üründen ürüne, nesneden nesneye veya hizmetin cinsine göre değişim 
gösterebilir. Bazen de birbirinden farklı arka planlar ile aynı konu, hizmet veya ürünün çeşitli 
varyasyonları çekilebilir. Çünkü konuyu tanımak bir mekana yerleştirmek, hedef kitlenin konuyu ya da 
hizmeti tanımasını kolaylaştırabilir. Bazen de fotoğraflanacak nesne absürt bir konuma yerleştirilerek 
oldukça ilginç ve sanatsal bir kompozisyon oluşturulabilir (Thomas, 2014: 102). Bu bağlamda ürünün 
fotoğraflanması için iki farklı yaklaşım kullanılabileceği anlaşılmaktadır. Bunlardan ilki ürünün veya 
hizmetin, stüdyo ortamında hazırlanan bir setin üzerine yerleştirilerek fotoğraflanması, ikincisi ise 
stüdyo dışında doğal bir ortamda fotoğraflanmasıdır. Bu iki yaklaşım fotoğrafçı tarafından konuya 
göre tercih edilerek sıklıkla kullanılmaktadır. Bu noktada fotoğraflanacak konu için hazırlanan 
kampanya kapsamında hangi yöntem daha uygunsa o tercih edilerek uygulanır. 
 

 

Görsel 7. Işıkla Boyama Örneği (fotolifeakademi.com) 

 

 

Görsel 8. Işıkla Boyama Örneği (aktuelajans.com) 
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Tanıtım Fotoğraflarında Basit Arka Plan Hazırlama 

Stüdyo Çekimleri; Stüdyo ortamında yapılacak tanıtım çekimlerinin en önemli unsurlarından biri arka 
planı oluşturan fonlardır. Fonlar bazen hazır alınıp kullanılabileceği gibi bazen de set ekipleri 
tarafından oluşturulur.  
 

 
Görsel 9. Yemek Stilisti Çalışma Sahnesi (izmirlezzethaber.com) 

 

Karton, tuval, sıva, antika eşya vb. birçok yöntem bir arada kullanılarak fon hazırlanabilir. Örneğin; 
herhangi bir zemin üzerinde hızlı fırça darbeleri ile çekici desenler oluşturulabilir. Ayrıca boyalı bir 
mala ile ya da daha ince bir etki yaratmak için bir süngerle zeminler boyanarak kullanılabilir. Örneğin 
Görsel-10A’da görülen arka zemin sirke sürülerek paslandırılan bir demir levha üzerinde duran araç 
oldukça ilginç bir arka plan dokusu ile fotoğraflanmaktadır (Harnischmacher, 2012: 52).  
Bir diğer örnekte ise (Gölsel-10B) sayısal ortamda hazırlanan ya da geçmişte fotoğraflanmış ve 
yazıcıdan baskısı alınmış bir fon görülmektedir. Bu örnektede görüldüğü gibi İlginç bulut şekillerine 
sahip gökyüzü, gün batımı vb. görseller doğru ışıklandırma ile tanıtım çekimlerine etkili bir şekilde 
entegre edilebilir (Harnischmacher, 2012: 53). Bu tür çekimlerde fondaki ışığın yönü ile setteki ışığın 
yönü dikkate alınarak çekim yapılmalıdır. 
 

 

Görsel 10. Stüdyo Arka Plan Kullanımı Örnekleri (Harnischmacher, 2012: 52). 

 
Dış mekan çekimler; Tanıtım fotoğraflarında çekimi yapılacak ürün ya da hizmet, sadece stüdyo 
ortamında fotoğraflanmaz. Doğası gereği bazı konuların dış mekanlarda, doğal ortamlarında 
fotoğraflanması daha uygundur. Set ve ışıklandırma bazen gereksizken, (doğal ışık ve yansıtıcı 
reflektörler yardımı ile çekim yapılabilirken) bazen de öngörülemez türlü zorluklarla karşılaşılabilir. 
Zor olan bu çekimler bir taraftan da iç mekana göre daha eğlenceli ve ilgi çekicidir. Bu tür çekimler 
fotoğrafçılara tanıtım kampanyasının görüntü konseptine göre spontane ve deneysel çekim yapma 
şansı tanır. Bu tür çekimlerde amaç sadece ürünü ya da hizmeti değil, aynı zamanda bulunulan 
ortamı, mekânı da fotoğraflamak olduğundan iki açıdan da özenli bir çekim yapılmalıdır (Thomas, 
2014: 102). Bu tür çekimler genellikle moda çekimlerinde ya da kampanya için istenen görüntülerin 
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mekanla ilişkisi nedeniyle oldukça fazla kullanılmaktadır. Dışarda mekanda çekim yapmak genellikle 
başkalarıyla birlikte çalışma şansı verir, bu da ekip mantığıyla çalışmayı gerektirir. 
 

 
 

Görsel 11. Dış Mekan Arka Plan Kullanımı Örneği (selmandinc.com.tr) 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Sahne Oluşturmak 

Tanıtım fotoğrafçıları, bir konuyu sunmak için çeşitli ortamlar yaratarak konunun bağlamını 
belirleyebilirler. Bu nedenle, konu tarafından değil, fotoğrafçı tarafından belirlenen bağlam, 
görüntünün etkisini büyük ölçüde yönlendirebilir. Tanıtım fotoğrafçısı, her bir görüntüdeki bilgi 
miktarını farklı derecelerde kontrol ederek iletişimi yönlendirebilir. Görüntü, net veya belirsiz hale 
getirilebilir. Tanıtım görselleri genellikle mesajı açık bir şekilde iletmekte başarılıdır. Soyut imgeler, 
doğaları gereği daha belirsizdir. Fotoğrafçı, izleyicinin fotoğrafı yorumlamasını amaçlar. İzleyici, 
konuyu net bir arka plan üzerine yerleştirerek (örneğin, beyaz bir arka plan üzerinde bir yumurta gibi) 
nesnel bir bakış açısına yönlendirilebilir. Bilgi kesin ve tartışmasızdır. Ancak yumurta, bir saman 
kutusuna yerleştirilir ve ışıklandırma ile yumurta artık bir stüdyoda olmadığına dair ima oluşturacak 
şekilde düzenlenirse, izleyici görüntü hakkında daha öznel bir izlenim edinmeye başlayabilir. Hayal 
gücü, fotoğraf çerçevesinin dışında “var olan” bir ortam yaratacaktır (Child, 2005: 25). Bu nedenle, 
tanıtım fotoğrafçılığında ürünün set ve sahnelerle düzenlenmesi son derece kritiktir. Ürünün 
sahneleme biçimi, izleyici ile ürün arasında anında bir bağlantı kurabilir. Sahne seçimi ve yaratılan 
atmosfer, ürünün kullanım alanlarını sergilemekle kalmaz, aynı zamanda izleyici üzerinde etkileyici bir 
cazibe oluşturabilir. 
 

Tanıtım Fotoğraflarında Dijital Müdahaleler  

Günümüzde DSLR vb. fotoğraf makineleri ile elde delilen tüm sayısal fotoğraflara sayısal fotoğraf 
işleme programları ile gerekli müdahaleler yapılmaktadır. Photoshop, Lightroom vb. sayısal fotoğraf 
işleme programları, kullanıcılara sıra dışı görseller oluşturmak için oldukça geniş olanaklar 
sunmaktadır. Hedef kitle üzerinde; sanatsal, yaratıcı ve ilgi çekici bir etki yaratabilmek için tanıtım 
fotoğraflarının tamamına ya da belirli bölgelerine müdahale edilebilir. Bu müdahaleler çeşitli 
deformasyonlar oluşturmak, çeşitli dönüşümler elde etmek, farklı fotoğraflardan alınmış bölümleri 
birleştirmek, görselleri eskitmek gibi uygulamaları olanaklı kılmaktadır. (Ürper, 2012: 164)  
Örnek Görsel 12-A incelendiğinde; gerçekleştirilen çalışma da fotoğrafçının post prodüksiyon 
öncesinde planladığı nihai sonuç için birden çok fotoğraf çektiği görülmektedir. Bu tür 
birleştirmelerde ışık ve gölgeler post prodüksiyon aşamasında tamamen simüle edilemez. Fotoğrafçı 
bu durumu dikkate alarak çekim planı yapmalıdır. Fotoğrafçı, görüntülerin çekilirken birleştirilmesi 
planlanan görüntülerden biri olan cam kabın içine fiziksel olarak bir ışık kaynağı yerleştirerek ışık 
eklemiştir. Model ve kavanoz, sorunsuz bir şekilde birleştirilebilmeleri için siyah bir arka plan önünde 
fotoğraflanmıştır (Child & Galer, 2008: 178). Görsel 12-B'de ise, farklı fotoğrafların bir araya 
getirilerek nihai fotoğrafın oluşturulduğu görülmektedir. 
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Görsel 12. Dijital Müdahale (Child & Galer 2008: 178, 179) 

Kompozit bir fotoğraf oluşturmak için bazı öneriler: İlk adım, sonuç olarak elde edilmek istenen 
görüntünün planlanmasıdır. Her bir çekimde ışık koşullarının tutarlı olmasını sağlamak önemlidir ve 
nihai görüntü homojen bir sonuç vermelidir. Ayrıca, her çekimin arka plan renginin nihai görüntüye 
mümkün olduğunca yakın olması gerekir. Örneğin, bir unsur beyaz bir arka planın önünde çekilirse ve 
sonra bu unsur koyu bir arka planın üzerine yerleştirilmeye çalışılırsa, rötuşlama işlemi oldukça zor 
olacaktır. Perspektif de önemlidir; her unsurun benzer bir perspektifte çekilmesi, kompozit 
görüntünün bütünlüğünü korumaya yardımcı olur. Birkaç deneme çekimi yapmak, bu çekimleri bir 
fotoğraf düzenleme programına aktarmak ve opaklığı ayarlayarak üst üste koymak, nihai görüntüyü 
kontrol etmek için son derece faydalı olabilir (Harnischmacher, 2012: 84). Tanıtım sektörde yaratıcı 
ve etkileyici görseller oluşturmak için bu ve buna benzer birçok uygulama yapılmaktadır. 
 

Sonuç 

Araştırmalar sonucu, yaratıcılığın ve estetiğin ön planda olduğu tanıtım fotoğrafçılığının, ürün veya 
hizmetleri görsel olarak etkileyici bir şekilde sunmayı amaçlayan fotoğrafın özel bir alanı olduğu 
söylenebilir. Tanıtım fotoğraflarını, diğer fotoğraf türlerinden ayıran en belirgin özelliğin ise, bu alanın 
önceden planlama ve tasarım gerektirdiğidir. Yapılan araştırmalar ve incelenen örnekler 
doğrultusunda tanıtım alanının, fotoğrafçılara neredeyse sınırsız bir yaratıcı özgürlük sunduğu 
anlaşılmıştır. Planlanan bir fotoğrafın tasarımı ve kompozisyonu, hatta mevcut görsellerin 
dönüştürülmesi, tanıtım fotoğrafçısının tasarlama ve dikkat çekici çözümler üretme yeteneğine 
bağlıdır. Ayrıca tanıtım fotoğrafçılığının, ürün veya hizmetlerin etkileyici bir şekilde sunulmasını 
sağlayan bir sanat ve beceri kombinasyonu olduğu anlaşılmıştır. Yaratıcılığın ve estetiğin, bu alanda 
önemli bir rol oynadığı ve bu fotoğrafçılık türünün, bir ürünü veya hizmeti sıra dışı ve çekici bir şekilde 
gösterme yeteneğiyle ön plana çıktığı açıkça ifade edilebilir.  

Sonuç olarak tanıtım fotoğrafının tüm uzmanlık alanlarında tanıtımı yapılan ürün ya da hizmetlerin ilgi 
çekici, cezbedici ve göz kamaştırıcı şekilde hedef kitleye sunulmak üzere fotoğraflandığı, tanıtım 
fotoğrafçılarının ise, görsel içerik yaratma ve izleyicileri etkileme konusunda büyük bir potansiyele 
sahip olduğu, bu nedenle bu alan için büyük bir öneme sahip oldukları söylenebilir. 

Ayrıca bu yaratıcı süreçte şeffaf bir yaklaşım benimsemek, yaratıcılık adına yapılan müdahalelerde 
abartıdan uzak ve gerçekçi bir görüntü elde etmenin öncelikli amaç olması gerektiği sonucuna 
varılmıştır. 
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Özet 
İşyerinde yaşanan duygusal deneyimler örgütsel sonuçlar bağlamında çalışan davranışlarını 
etkileyebilir. Çalışanların, diğer çalışanların duygularını yakalama eğilimi olarak tanımlanan duygusal 
bulaşıcılık bazı bireylerde daha yüksektir. Bir grupta yer alan her bireyin duyguları diğerlerine 
yayılabilir. Duygusal olarak yaşanan bu yayılımın bireylerin hangi özellikleri açısından değişim 
gösterdiği merak konusudur. Araştırmada çalışanların duygusal bulaşmanın ve duygu durumunun 
demografik değişkenler açısından incelenmesi amaçlanmıştır. Çok sayıda çalışan grubun duygusal 
deneyimlerini öğrenmek amacıyla araştırmada nicel araştırma yöntemi kullanılmıştır. Araştırmanın 
örneklemi olasılığa dayalı olmayan amaçlı örnekleme tekniğine göre belirlenmiştir. Bilimsel olarak 
daha önceden yapılandırılmış ölçme araçları kullanılarak veriler çevrimiçi anket formu aracılığıyla 
mavi ve beyaz yakalı çalışanlardan toplanmıştır.  Verilerin analiz edilebilmesi için tanımlayıcı 
istatistiksel analizler yapılmıştır. Demografik özellikler açısından çalışanların duygusal bulaşıcılık 
eğiliminde ve duygu durumunda farklılaşmalar olduğu tespit edilmiştir. Bilinçli veya bilinçsiz bir 
şekilde çalışanların duygusal açıdan uyarılmasının demografik değişkenler açışından farklılaşma 
durumunun incelenmesi, çalışanların tutum ve davranışlarının nedenlerinin açıklanmasında 
destekleyici sonuçlar sunmaktadır.  
 

Anahtar Sözcükler: Duygusal Bulaşma, Pozitif Duygu Durumu, Negatif Duygu Durumu. 
 

Examination of Emotional Contagion and Mood in terms of Demographic Variables 
 

Abstract 
Emotional experiences in the workplace can affect employee behavior in the context of 
organizational outcomes. Emotional contagion, defined as the tendency of employees to catch the 
emotions of other employees, is higher in some individuals. The feelings of each individual in a group 
can spread to the others. It is a matter of curiosity in terms of what characteristics of individuals this 
emotional spread has changed. In the study, it was aimed to examine the emotional contagion and 
mood of the employees in terms of demographic variables. Quantitative research method was used 
in the research in order to learn the emotional experiences of a large number of working groups. The 
sample of the study was determined according to the non-probabilistic purposeful sampling 
technique. Data were collected from blue-collar and white-collar employees via an online 
questionnaire using scientifically structured measurement tools. Descriptive statistical analyzes were 
performed to analyze the data. In terms of demographic characteristics, it has been determined that 
there are differences in the emotional contagion tendency and mood of the employees. Examining 
the differentiation of the emotional arousal of employees in terms of demographic variables, 
consciously or unconsciously, provides supportive results in explaining the reasons for the attitudes 
and behaviors of the employees. 
Keywords: Emotional Contagion, Positive Mood, Negative Mood. 
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Özet  

Nuri Bilge Ceylan, Kış Uykusu filminde ahlaki değerler olan iyilik ve kötülüğü, karakterlerin içsel 
çatışmaları ve çevreleriyle ilişkileri üzerinden tartışmaya açmıştır. Film boyunca iyiliğin hakikati, 
değişen fikir akışı ile belirsiz sınırlar içerisinde kendini gösterir. Kötülüğün engellenmesine dair öne 
sürülen fikirler ise sonuçsuz tartışmalarla süre gider. Diğer taraftan, insanlık tarihinde önemli ahlaki 
konuların başında gelen iyilik ve kötülük, İslam düşünce tarihini esas alan kelam ekolleri tarafından 
çokça tartışılan ve açıklık getirilmeye çalışılan konulardan biridir. Bu çalışmada, kelam ekollerinin 
görüşleri ışığında Kış Uykusu filminde iyilik ve kötülüğe bakış açısı analiz edilecektir. 

Anahtar Kelimeler: İyilik ve kötülük, Film, Kış Uykusu, Kelam Ekolleri, Hayır ve Şer 

Abstract 

Nuri Bilge Ceylan opened up for to discussion good and evil, which are the moral values in Winter 
Sleep, on the internal conflicts of the characters and their relations with the environment. 
Throughout the film, the truth of goodness manifests itself within uncertain boundaries with the 
changing flow of ideas. On the other hand, good and evil, which are at the beginning of important 
moral issues in human history, are the one of issues that trying to clarify and discussed much by the 
kalam schools that got main the history of Islamic thought. In this article, viewpoint to good and evil 
in winter sleep will be analyzed in the light of Kalam schools opinions. 

Keywords: Good and Evil, Film, Winter Sleep, Kalam Schools 
 

1. KELAM EKOLLERİNE GÖRE İYİLİK VE KÖTÜLÜK (HUSUN-KUBUH) 
 

“İlm-i kelâm Allah Teâlâ’nın zatından ve sıfatlarından, nübüvvet ve risâlete dair meselelerden, mebde’ 
ve meâd itibariyle yaratılmışların hallerinden İslâm kanunu üzere bahseden ilimdir.” (Topaloğlu, 2013: 
50-51) İslam’da iman, itikat ve ahlak üzerine yapılan tartışmalarla ortaya çıkan Kelam ilmi, bu 
konularda farklı mezheplerin oluşumuna da tanıklık etmiştir. Mezhepler, farklı Tanrı tasavvurlarına 
bağlı olarak Allah’ın zatı ve sıfatlarını da tartışmışlardır. Bu tartışmalar; Allah’ın ve insanın fiilleri 
kapsamında iyilik ve kötülüğün kaynağı, mahiyeti gibi konuların da ele alınmasına neden olmuştur.  
Kur’an ve sünnetten yola çıkılarak yapılan açıklamalarda, hayır kavramıyla ifade edilen iyilik, şerrin 
karşıtı olarak kullanılmıştır. “Sözlükte iyilik, iyi, faydalı iş ve fayda anlamlarına gelen hayır, Allah’ın 
emrettiği, sevdiği ve hoşnut olduğu davranışlar demektir. Sözlükte kötülük, fenalık ve kötü iş demek 
olan şer de Allah’ın hoşnut olmadığı, sevmediği, meşru olmayan, işlenmesi durumunda kişinin ceza ve 
yergiye müstahak olacağı davranışlar olarak tanımlanır. Birbirine zıt olan hayır ve şer kelimeleri 
Kur’an’da pek çok yerde geçmektedir.” (Kılavuz, 2012: 182) “Müslüman alimler İslam düşüncesinin en 
temel meselelerinden birini oluşturan hayır ve şer konusunu hem ontolojik planda hem ahlâkî 
anlamda geniş ve sistemli bir şekilde ele almışlardır. Kelam alimleri ise bu meseleyi genellikle kader ve 
insanın fiilleri bağlamında hüsün-kubuh terimleriyle ve ahlâkî boyutuna ağırlık vererek 
incelemişlerdir.” (Yeşilyurt ve diğ., 2017:304) Allah’ın hayrı ve şerri irade edip etmediği konularında 
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tartışan mezheplerin çoğunluğuna göre; Allah, hayrı irade etmekte fakat şer konusu ihtilafa neden 
olmaktadır. Şerrin kaynağının Allah olup olmadığı düşünceleri, fikir ayrışmalarına neden olmuştur. 
Ortaya çıkan fikir ayrılıkları, Cebriyye, Kaderiyye/Mutezile, Eşariyye, Maturidiyye şeklinde 
isimlendirilmiştir. (Bu kavramlar için bkz. Kutlu, 2020)  Çoğunluğa göre kötülükler, Allah nezdinde 
kötü ve çirkin değildirler. Dolayısıyla hayır ve şer tartışması daha çok kötülüğün tanımı, kaynağı, 
yaratılış ve mahiyeti üzerinde yoğunlaşmaktadır. Hayır ve şerrin aklen bilinip bilinemeyeceği ve 
Allah’a nispet edilmesi konuları üzerinde de farklı fikirlere sahip olan mezheplerin görüşlerini aşağıda 
açıklayacağız. 

 
1.1. CEBRİYYE 

 
“Cehm b. Safvân’ın (v. 128/745) kurmuş olduğu bu mezhebe göre, insanda hiçbir şekilde irade ve 
seçme yeteneği yoktur. İnsan hür değildir. Allah Teâlâ tarafından önceden takdir edilmiş bulunan belli 
işleri yapmaya mecburdur. İnsan bir robot gibidir. Kendine ait hiçbir fiili yoktur. İnsan tıpkı, rüzgârın 
önünde oraya buraya sürüklenen bir yaprak gibidir.” (Kılavuz, 2012:158-159) Dolayısıyla Cebriyye 
mezhebine göre; hayır ve şer Allah’ın fiilleridir. Kul, Allah’ın belirlediği hayrı ve şerri icra etmek 
zorundadır. Allah birdir ve ona ortak koşulmaması gerekir. Fiillerin yaratıcısı Allah’tır. Kulun kendi 
fiillerinin yaratıcısı olduğu kabul edilirse Allah’a ortak koşulmuş olunur. Bu duruma ek olarak Allah 
alimdir, yani her şeyi bilmektedir. O, insanların başına gelecek olanları önceden mutlak ilmiyle 
bilmektedir. Olaylar onun bilgisine göre gerçekleşir. İnsan hayrı ve şerri kendi tercihine göre 
gerçekleştirirse bu durum, Allah’ın mutlak bilgisine ters düşer. Cebriyye, merkeze kudret sıfatını 
alarak bir Tanrı tasavvuru oluşturmuş, hayır ve şerri, oluşturduğu bu Tanrı tasavvuruna göre 
konumlandırmıştır. İnsan hayır ve şerrin sahibi değil, zorunlu uygulayıcısıdır. Çünkü Allah dışında 
herhangi bir ikinci kudretin varlığı şirke neden olmaktadır. İslam öncesi Arap toplumunun geleneksel 
düşüncesi olarak ta görebileceğimiz Cebriyye’nin, İslam’dan sonra Müslüman-Arap toplumunda 
varlığını etkin bir şekilde muhafaza ettiği görülmektedir.(Taşcı, 2018). Bunun en önemli sebebi 
Ümeyyeoğullarının kendi hakimiyetlerini tesis etmek için Cebri/Fatalist düşünceyi kullanmış 
olmalarıdır. (Taşcı, 2018, 49). Bu durum belki de sonraları kendisini en iyi şekilde Eş’arilik üzerindeki 
tesiriyle ortaya koymuştur. 

 

1.2. MU’TEZİLE 
 

Kelam ilminin özgün olarak Müslümanlar eliyle kurulduğunu dile getiren Horovitz’in (Horovitz, 
bununla elbette Mu’tezile’yi kast ettiği açıktır. (Horovitz, 2015) Mu’tezile’nin bu bağlamda Batıda 
özellikle aydınlanma düşüncesine etki yaptığı bilinmektedir. (Taşcı, 2011, 313-333; ayrıca bkz. Taşcı, 
2013) Başta Vasıl b. Ata (ö. 131/748) olmak üzere (Vasıl b. Ata hakkında detaylı bilgi için bkz. 
Sinanoğlu, 2012; ayrıca bkz. Taşcı, 2006) ve Amr b. Ubeyd (ö. 144/761) tarafından kurulan 
Mutezile’nin temel iddiasına göre, kul kendi fiillerinin gerçek anlamda yaratıcısıdır. Bilindiği üzere 
Cebriyye’ye göre fiillerin kula nispete edilmesi hakiki değil, aksine mecazidir. Buna rağmen kul 
fiillerinden tam anlamıyla sorumludur. Mu’tezile’ye göre burada bir sorun vardır. Zira hakiki anlamda 
fiillerinin yaratıcısı olmayan biri nasıl olur da o fiillerden sorumlu olabilir? Şu halde Mu’tezile, sorunu, 
insanın sorumluluğu bağlamında İlahi adalet ve hür irade bağlamında ele almaktadır. Buradan 
hareketle bu mezhebe göre insan, Allah’ın kendisine verdiği yaratma kudretiyle kendi fiillerini 
yarattığı için hürdür. Eğer insanın yerine fiilleri Allah yaratmış olsaydı, o zaman şer işleyen kuluna 
Allah’ın ceza vermesi zulüm olurdu. Allah ise adaletli ve bundan münezzehtir. İnsan, hayrı ve şerri 
aklıyla kavrayabilecek niteliktedir. Vahyin gelmesini beklemesine gerek yoktur. O, hayır ve şer bütün 
davranışlarından sorumludur.  Yüce Allah, kulu için hayrı yaratmaktadır. Adaleti gereği kulları için en 
hayırlı ve elverişli olanı yaratmak O’na vaciptir (aslah). Ehl-i sünnet ekollerine göre ise Allah kulu için 
en iyisini yaratmak durumunda değildir. Diğer yandan Mu’tezile’ye göre Allah şerri yaratmaz. Çünkü 
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bu çirkin bir iştir. Mutezile şerri, zatı itibariyle kötü olan veya kötülüğe götüren, hayrı da iyi olup 
iyiliğe sevk eden olarak tanımlamaktadır. Dolayısıyla o, fiillerin görünüşü sebebiyle değil, sonucu 
itibariyle hayır veya şer olarak nitelenebileceğini iddia etmektedir. Kötü ve zararlı gibi görünen bir 
şey, sonucu itibariyle faydalı ve güzelse o zaman şer olarak nitelendirilemez. Örneğin; musibetler, 
hastalıklar, fakirlik vb. olay ve durumlar, sonuçları itibariyle sabredilerek sonucunda sevap kazanılan 
hayırlı hadiseler olabilirler.  Görülüyor ki Mutezile, Allah’ın kesinlikle şerri yaratmadığını 
düşünmektedir. Çünkü ona göre kötülüğü yaratan kötülüğü yapan gibi kötü olmaktadır. Halbuki Allah 
adaletlidir ve kullarının menfaatine olan fiilleri yaratmaktadır. Dolayısıyla onun işleri hikmetlidir. 
Mutezile, bu gibi düşüncelerle şer gibi görünen durumların, Allah’ın hikmeti gereği, sonuçları 
itibariyle hayra vesile olabileceğini söyleyerek Allah’a kötülük nispet etmemektedir. Çünkü kötülük 
işlemek bir eksiklik göstergesidir. Gelinen nokta itibariyle Mutezile düşüncesine göre kâinatta şer 
yoktur. “Mu’tezili bilginlerden Nazzâm (ö.231/845), Allah’ın zulüm, kötülük ve şer yaratmaya kâdir 
olmadığı, bunları yaratmak ona göre bir kötülük olacağından, Allah’ın kötülük yapamayacağı 
görüşündedir. Kâdî Abdulcebbâr’a(ö. 415/1025) göre ise Yüce Allah’ın kötülükleri ve şerri yaratmaya 
gücü yeter fakat O, Kur’an’daki “Şüphesiz Allah zerre kadar zulüm etmez…” ayetiyle zulmü 
kendisinden kaldırmıştır. Bundan dolayı kötülükleri ve şerleri yaratmaz. Allah bununla kendini 
övmektedir ki bir şeye gücü yetmeyenin, o şeyi yapmadığı için kendisini övmesi anlamsız olurdu.” 
(Can, 2006: 23-24) 
 

1.3. EŞ’ARÎYYE 
 

Ebü’l Hasan el-Eş’arî’nin (ö. 324/933) görüşleri etrafında birleşen ekole Eş’ariyye adı verilmektedir. Bu 
ekol mensupları, iyiliğin ve kötülüğün vahiyle belirlendiğini iddia etmektedir. Onlara göre Allah, hayrın 
da şerrin de yaratıcısıdır. Çünkü şerri yaratmak değil, işlemek çirkindir. Asıl olan hayırdır, şerrin 
yaratılmasında da birtakım hikmetler vardır. Fakat bu hikmetler zorunlu değil, mümkündürler. 
Yaratıcının hikmet sahibi olduğu da kesin delillerle bellidir. O, bir şeyi yarattığı zaman onun arkasında 
bilinmeyen güzel sonuçlar vardır. Bu sebeple kötü görünen bazı fiillerin arkasında bazı hikmet ve 
güzelliklerin olduğunu kabul ederiz. Yaratılan bazı zararlı hayvanlar da güzel hayırlara sebep 
olmaktadır. Fakat insanın durumu böyle değildir. Eş’ari’ye göre insan, bazen iyi bazen kötü işler 
yapmaktadır. Allah’ın yasaklamasına rağmen kulun kötü işi kesb etmesi/kazanması, çirkin bir iştir ve 
cezayı hak etmektedir. İyi olan fiiller dünyada övgüye ahirette ise mükafata layıktır. Bu sebeple Eş’arî 
iyi fiilleri yergi ve ceza içermeyen fiiller olarak tanımlamaktadır. Bu fiiller, Allah’ın rızasıyla olmaktadır.  
Kötü fiiller ise bunun aksine yergi ve ceza gerektiren, Allah’ın rızasının olmadığı fiillerdir. Çünkü 
Kur’an’da “Allah kulları için küfre razı olmaz buyurulmaktadır. (Taftazânî, 2018: 214) “Yine Eş’arîlere 
göre hayvanların, çocukların ve delilerin çektiği acılar, Allah’ın adaletiyle meydana gelmektedir. 
Bunlar için Allah’a, ahirette mükâfat vermek vacip değildir. Fakat yine de Allah onları 
mükâfatlandırırsa, ahirette nimet verirse, bu onun ihsanındandır. Ömrünü iman, itâat, zikir ve şükre 
harcayıp bir an bile Allah’a asi olmayan birini ta’zib etmek (azap etmek) Allah için câiz olduğu gibi, bir 
an itaatkâr olmayan birini de ten’im etmek (nimet vermek) câizdir.” (Can, 2016: 27) Bir fiile, Yüce 
Allah ve insan olmak üzere iki kadir güç yetirebilmektedir. Buna karşı Eş’ariler, yine bir fiilin iki faili ve 
yaratıcısı olamayacağını da kabul etmiştir. Bu yüzden onlar, Allah’ın insanın fiillerinin faili olması için 
muhdes bir kudret yarattığını söyler.  Yani insan, fiili işlerken kendisine verilen hadis bir kudrete 
sahiptir. Ancak, bu kudretin fiilin üzerinde bir etkisi yoktur.  Dolayısıyla hayrın olduğu gibi şerrin de 
yaratıcısı insan değildir. Allah kulu için hadis bir istitâat (kudret) yaratır, sonrasında ise kul, bu kudret 
ile fiili kazanır. Dolayısıyla fiillerin, iki yönlü oldukları için hem Allah’a hem kula nispet edilmeleri 
gereklidir. Bu sebeple fiil iki aşamalı bir süreçten geçmiş olur. Eş’ari bilginlerinden Gazâli (ö. 
505/1111) de Allah için hiçbir şeyin zorunlu olmadığını savunmuştur. Mutezile’nin iddia ettiği gibi 
Allah kulu için en hayırlı ve elverişli olanı yaratmak zorunda değildir. Çünkü zorunluluk terkedildiğinde 
onu terk eden kişiye zarar vermektedir. Allah için böyle bir şey söz konusu değildir. “Gazâli fail 
açısından fiili üçe ayırır. Birincisi, maksada uygun olan, dolayısıyla güzel olan fiildir. İkincisi maksada 
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aykırı olan, dolayısıyla çirkin olan fiildir. Üçüncüsü de işlenip işlenmemesinde bir fayda ya da maksat 
olmayan, dolayısıyla abes, faydasız fiildir. Bu durumda bir fiil, bir kişi için güzel ve faydalı iken, başka 
bir kişi için çirkin ve faydasız olabilir Buna göre, güzellik ve çirkinlik izafidir, fiilin zâtî özelliklerinden 
değildir… Herkes kendi gâyesine göre bir şeyin iyi veya kötü olduğuna hükmetmektedir. Aslında Dinin 
güzel olarak belirlediği ve karşılığında sevap verdiği fiil güzel, bunun zıddı da çirkin olarak 
değerlendirilir. İşte bazı kimseler, işlerine gelmediği zaman, Yüce Allah’ın fiillerine kötü diyebilirler.” 
(Can, 2016:28) Anlaşıldığı gibi O, fiillerde hikmeti zorunlu bir unsur olarak görmemektedir. Zaten Yüce 
Allah’a zorunluluk atfedilemez. Eş’arîlerin iyilik ve kötülüğü Yüce Allah ile nasıl ilişkilendirdiklerini 
Taftazâni, Şerhu’l-akaid’de şöyle anlatmaktadır: “Anlatıldığına göre Kâdî Abdulcebbar el- Hemedânî 
bir gün Sahib ibni Abbad’ın yanına gider. O sırada Sahib’in yanına Üstad Ebu İshak el- İsferânî de 
bulunmaktadır. Kâdî Abdulcebbar Üstad İsferânî’yi görünce ta’rîz için, çirkin işlerden münezzeh olan 
Allah ne yücedir, der. Bunun üzerine Üstad iyi bir hazırcevaplık örneği gösterip mülkünde ancak kendi 
dilediği olan Allah ne yücedir, diyerek ağzının payını verir.” (Taftazâni, 2018: 210-211) Taftazâni Yüce 
Allah’ın hayır ve şerri yarattığını fakat şerrin yaratılışının asıl muradının yine hayır olduğunu 
belirtmiştir. Eş’ariyye’nin çoğunluğu bu düşünceyi paylaşmaktadır. Allah’ın hayır veya şerden 
dilediğini yaptığını, yaptıklarından da mesul olmayacağını ifade etmektedirler. Diğer taraftan Kadı 
Abdülcebbar’a göre ise “içerisinde ‘ahlak’ ı barındıran fayda, ‘iyi’ olarak vasıflandırılmaktadır.” (Taşcı,  
2009,80). 

Aslında Mu’tezile’nin Eş’arilere, kısmen de Maturidilere hayır-şer, insan fiilleri ve buna bağlı olarak ta 
fiilin kazanılması/kesb bağlamında yönelttiği en önemli soru, bir fiil nasıl olur da hem Allah’a hem de 
insana ait olabilir? Özellikle kesb konusunda kapalı bir fikir beyan eden Eş’ariyye’nin bu yüzden 
sorunu çözemediği görülmektedir. Bu, onun “Orta Cebriyyecilik” (Cebriye-i Mütevassıta) olarak 
adlandırılmasına neden olmuştur (Taşcı, 2008, 12).  
 

1.4. MÂTÛRÎDİYYE 
 

Yüzyıllar boyunca Eş’ariyye’nin gölgesinde kalmış olan bu yüzden de çok fazla araştırmaya tabi 
tutulmayan, ancak 20. yüzyılın ortalarından itibaren ilk önce Batıda sonra da Müslüman Dünya’da  
önemi hızla artan (Bunun hakkında detaylı bilgi için, Taşcı, 2018, 510; ayrıca bkz. Taşcı, 2004; ayrıca 
bkz. Taşcı 2014) Maturidilik, Ebû Hanîfe (ö. 150/767) ve Ebû Mansûr el-Mâtürîdî’nin (ö. 333/944) 
fikirleri kaynak alınarak ortaya çıkmış olan bir ekoldür. Her ne kadar Eş’arilik ile arasında çok fazla 
ihtilaf olmadığı söylense de, esasen temel kelami konularda iki Ehl-i sünnet ekolü arasında ciddi 
ayrışmaların olduğu ileri sürülmektedir (Taşcı, 2016; ayrışma noktaları/ihtilaflar hakkında detaylı bilgi 
için ayrıca bkz. Kalaycı, 2019). Bu konuların başında belki de ilk sırada Husun-Kubuh sorunu 
gelmektedir. Husun-Kubuh sorununun Hayy b. Yakzan adlı romanın İngilizce’ye tercümesinden sonra 
Batıda oldukça tartışmalara sahne olması (Taşcı, 2013) esasen bu meselenin sadece Müslümanlar için 
değil, aksine tüm insanlık için ortak bir sorun teşkil ettiğini göstermektedir. Bunun tüm dünyada 
beyaz perdeye yansıması da bilinen bir gerçek olarak karşımızda durmaktadır.  Ebû Mansûr el- 
Mâtürîdî’ye göre iyilik ve kötülük akılla kavranabilir. Fakat O, Kitâbu’t-Tevhid isimli eserinde aklın her 
durumda iyiyi kötüden ayırt edemeyeceğini ifade etmektedir. Akıl, sadece temel sınırları 
tanımaktadır. Örneğin akıl, adalet ve bilgeliğin iyi, haksızlık ve budalalığın kötü olduğunu 
kavrayabilmektedir. Fakat birçok durumda iyi ve kötü, ortak olarak ortaya çıkmaktadır. Bu aşamada 
insan, Allah’ın yol göstermesine muhtaçtır. Bunun için şeriate muhtaçtır. Çünkü detaylara akılla 
varmak mümkün değildir. Buna göre akıl Mutezile’de olduğu gibi bir vasfa sahip değildir. Mâtûrîdî 
alimlerden Sadruşşeria/Mahbûbi (ö. 747/1346)   bu konuda şunları söylemiştir: “Mu’tezile için akıl iyi 
ve kötü konusunda bir hâkim konumundadır.; Mâtûrîdîler için ise akıl Tanrı’nın kendisiyle iyiyi 
kötüden ayırmaya izin verdiği bir araç (âle) konumundadır.” (Rudolph, 2017: 478-479) “Allah insanları 
sıkıntı ve bela çekecek, iyi ile kötüyü ayırabilecek (temyiz) ve aynı zamanda bunların sonucunun ne 
olacağını kavrayabilecek kapasitede yaratmıştır. Varlıkların ve nesnelerin iyilik ve kötülüğü, güzellik ve 
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çirkinliği akılla bilinirken her şeyin iyi ve kötü olduğu ancak tecrübeyle tespit edilebilir. Buradaki 
tecrübeden kasıt peygamberler olup onların getirdiği haber ya da vahiyler doğrultusunda tespit 
edilebilir. “Nefse ve onu (insanın özü olarak) şekillendirip düzenleyene; Ona kötü ve iyi olma 
kabiliyetlerini verene!” (eş-Şems 91/7-8). Bu ayetlerde bulunan ayırım ya evrensel ortak akıl ürünü ya 
da bir peygamber vasıtasıyla olabilir. Kuşku duyulan şeylerin iyi ya da kötü olduğu ortak akılla değil, 
ancak peygamberin getirdiği şeriatla tespit edilebilir. Bu açıdan da dini sorumluluk akılla değil, şeriatla 
yani ilahi emirlerin zorunluluk oluşturmasıyla meydana gelir.” (Naldan, 2019:107)  Vahiy, fiilleri iyi 
olduğu için emretmiş, kötü olduğu için yasaklamıştır. İmam-ı Mâtürîdî iyiliği lütuf, kötülüğü de hikmet 
kavramıyla açıklamaktadır. “Bu duruma göre, Mâtürîdî, olay ve olguların bizzat kendilerinden değil, 
sonuçları yönünden iyi ya da kötü olarak nitelendirmiştir. Faydalı olan iyi, zararlı olan ise kötüdür. 
Ancak zararlı gözüken unsurlar abes ve boş yaratılmamış olup Allah’ın yüceliğini, sonsuzluğunu ve 
kudretini kavramada yardımcı olur. Teolojik açıdan bakıldığında kötülük, sorumlu olmanın bir bedeli 
olarak karşımıza çıkar. Fakat sonuçları tamamen bilinememesinden ya da kavranamamasından dolayı 
hikmet kavramı ön plana çıkar. İnsan ibadetler dışında, bazı belalarla sınanarak terbiye edilir. Bu 
sayede farklı aşamalardan geçerek kemâle ulaşmaya çalışır. Terbiyede önemli olan bu durumlar, 
zorluk derecesi doğrultusunda sabırla aşılmaya çalışılır. Mâtûrîdî, kötülüğü Allah’tan uzak tutmak 
adına, Mutezile’nin yaptığı gibi “tanrısal adalet” yani “el-adl” başlığı altında değil de “Tanrısal birlik” 
yani “et-tevhid” başlığı altında kötülük sorununu değerlendirmiştir. Bu açıdan da Mâtûrîdî, hikmet ve 
adalet kelimelerinin tanımını aynı kullanarak bağlantı kurmuştur. Bu sayede de Mu’tezile’nin tanımı 
doğrultusunda adalet sorunundan ayrılarak, Tanrı’yı sınava çekme ihtimali ortadan kalkmıştır. Artık 
kötülük, hikmetin bir işlevi haline gelerek, kötülükten doğacak kişisel sorunlar ve adaletsizlik 
probleminden ziyade, kavrayışın yoksunluğu problemine dönüştürülmüştür.” (Naldan, 2019: 88-89) 
İyilik ve kötülüğü, Allah’ın fiilleri kapsamında insanın fiilleri üzerinden ele alan Mâtûrîdî’ye göre 
kulların bütün fiilleri, Yüce Allah tarafından yaratılmıştır. Allah Teâlâ iyi veya kötü kulun bütün fillerini 
yaratmaktadır. Çünkü Yüce Allah’ın verdiği istitâat (kudret), kul için fiilden önce veya sonra değil, fiille 
birlikte ortaya çıkar. (en-Nesefî, 2019: 106) Kul hayrı ve şerri ona verilen kudretle tercih ederek 
kazanır. Fakat Allah’ın hayra rızası vardır, şerre ise yoktur. Mükâfat hayrı seçen, ceza da şerri seçen 
için belirlenmiştir. Yüce Allah tekvînî iradesini ve yaratmasını devreye sokarak şerri oluşturmaktadır. 
“Oysaki sizi ve yapmakta olduklarınızı Allah yarattı.” (Saffat 37/95) ayeti bu duruma delil olarak 
gösterilebilir. Fakat O’nun şerri yaratması bu tercihte teşrîî iradesinin olduğu anlamına gelmez. O, 
kullarının şerri tercih etmelerinden hoşnut olmaz. (Kılavuz, 2012: 183). Mâtûrîdî, Mu’tezile ve 
Eş’ariyye’nin kendisine göre eksik ve hatalı gördüğü düşüncelerini bırakıp ikisinin ortasında bir yol 
tutmuştur. İyilik ve kötülüğün ne olduğu Mu’tezile’de salt akılla bilinirken Eş’arîlik’te Kur’an ve 
sünnete göre bilinmektedir. Mâtûrîdî ise hayır ve şerrin hem akılla hem nakille anlaşılabilen 
yönlerinin olduğunu ifade etmektedir. Ona göre akıl iyiyi ve kötüyü anlayabilme kabiliyetinde 
yaratılmış; fakat aklın anlayamadığı noktalarda vahiy ona rehberlik edebilmektedir. O iyilik ve 
kötülüğün yaratıcısının Allah olduğunu dile getirmiş fakat fiilin tercih yönünün kula ait olduğunu 
belirtmiştir. Bununla birlikte her ne kadar hayır ve şerrin yaratıcısı Allah olsa da O’na edebe göre 
şerrin nispet edilemeyeceğini dile getirmiştir. Allah hakîm olduğu için O’nun fiilleri iyi ya da kötü diye 
nitelendirilemez. 
 

2. Nuri Bilge Ceylan Sineması  
 

Bir anlatım aracı olarak sinema, tiyatrodan sonra fotoğraflara hareketi de ekleyerek anın sürekliliğini 
gösterme çabasındaydı. Sinema daha sonra, insanın kendisinden başlayarak çevresini ve gündelik 
hayatını beyaz perdeye yansıtma gayreti içinde olmuş, son olarak insanın iç dünyasını derinlemesine 
göstermeye çalışmıştır. Nuri Bilge Ceylan da bu minvalde filmler çeken bir yönetmen olarak 
görülebilir.  Ceylan, 1997 yılından beri çektiği filmlerle hem ulusal hem de uluslararası alanda 
tanınmıştır. Kasaba (1997), Mayıs Sıkıntısı (1999), Uzak (2002), Bir Zamanlar Anadolu’da (2011), Ahlat 
Ağacı (2018) gibi filmlere imza atmıştır. 2014 Yılında çektiği Kış Uykusu filmi, Yılmaz Güney’in Yol 
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filminden sonra Cannes Film Festivali’nde Altın Palmiye Ödülünü kazanan ikinci Türk filmi olma 
hakkını elde etmiştir. Filmleri incelendiğinde, klasik bir anlatıdan çok gerçekçi kodların varlığı 
görülecektir. Anlatıları görüntü üzerinden kurduğu sinemasında, her zaman gerçekçi bir anlatımı 
benimsemiştir. Ceylan’ın filmlerinde oyunculuğun daha az düzeyde sergilendiği bir üslup hakimdir. 
Daha çok gündelik yaşam üzerinde, diyalogların belirli bir sırayla değil gündelik yaşamdaki gibi gelişi 
güzel, bazen de birbirini tamamlar şekilde kurulması, gerçekliği yansıtmada başarının yakalanmasının 
nedenlerinden biri olmuştur. Ceylan, Kış Uykusu filmine kadar daha çok görüntünün ön planda olduğu 
filmler yapmayı tercih etmiştir. Kış Uykusu filminde ise profesyonel oyuncular ve diyalogların giderek 
artış kazandığı bir yöntemi benimsemiştir. “Karakter yaratımında da belirli bir yöntemin varlığından 
bahsedilebilir. Kalıplaşmış ya da idealize edilmiş bir karakter yaratımından çok, insana ait tüm 
varoluşsal meselelerle birlikte, iyiyi-kötüyü, zayıfı-küçüğü ve benzeri çeşitli kombinasyonları ile 
bütünlüklü bir yapı içerisinde ele alınan bir karakter yapısı, Ceylan sinemasının ana izleklerinden birini 
oluşturur. Ceylan’ın karakterleri de aynı hikâyeleri gibi belirli bir durağanlığa, kabullenmişliğe ve 
eylemsizliğe sahiptir. Ceylan’ın filmleri çoğunlukla bireysel temsil üzerinden toplumsal temsile 
ulaşmaktadır. Bireyin gündelik neredeyse ‘önemsiz’ hayatının arka fonuna yerleştirilen ve genellikle 
fotografik bir gerçekçilik ile temsil edilen değerler, genelden bakıldığında geniş bir toplumsal 
çerçevelemeye sahip değil gibi görünse de birey üzerinden geneli yansıtmaktadır. Toplumsal 
incelemenin, Üç Maymun filminden bu yana, Bir Zamanlar Anadolu’da filminden Kış Uykusu filmine 
doğru artış gösterdiğinden, karakterlerin yaratımında bu unsurun belirgin olarak öne çıktığından 
bahsedilebilir. Özellikle Kış Uykusu filmi, hem birbirinden farklı sosyal sınıfları daha etkili bir biçimde 
görünür kılması bakımından hem de ele aldığı hikâye bakımından daha açık bir taşlama, eleştiri olarak 
değerlendirilebilir.” (Aytekin, 2015: 264) Ceylan’ın filmlerinde değerleri tartışmaya açtığı söylenebilir. 
Ele aldığı değerlerden biri de iyilik ve kötülük kavramlarıdır. Kış Uykusu filminde işlediği hayırseverlik 
ve yardım konuları çerçevesinde iyilik ve kötülüğün kaynağını, mahiyetini ve sınırlarını farklı 
karakterlerle açığa çıkarmaya çalışmaktadır. Karakterler tek düze bir iyilik ve kötülük anlayışına sahip 
değildir. “Ceylan sinemasının semantik yapısının ‘insan varoluşunun evrensel gerçekliği’, ‘mutluluk 
vaadi’ gibi, ilk örneklerini Avrupa sanatında gördüğümüz klasik modernizmin ‘sanat ideali’ ne ilişkin 
değerler taşımakta olduğu gerçeğinde temellenmektedir.” (Aymaz, 2018: 1) Geçmişten günümüze 
insanoğlunun anlaşılmaya muhtaç eylemlerini beyaz perdede sorgulayan Ceylan, yardımseverlik adı 
altında yapılan bir davranışın iyilik olarak tanımlanması için tamamlanması gereken eksik noktalara 
vurgu yapar. “Sinema sanatının büyük ustası Tarkovski, sanatta gerçekçi olmayı “ahlaksal bir ideale 
bağlar, bu ideal sanatın dünyanın yitirilişinden duyacağı sorumluluktur. (1986, s.121) İnsanlar adına 
yüklenilen sorumluluk bilincidir bu ve sanatçının yaratıcılığını insan varoluşunu kökünden 
değiştirmeyi hedefleyen bir projeyi içerir. Bu klasik modernist projedir ve Ceylan’ın sineması bu 
projeyi içermektedir.” (Aymaz, 2018:3) Ceylan, Kış Uykusu filminde  ahlaksal bir ideal taşımaktadır. 
İnsanoğlunun hem ontolojik hem de etik olarak iyilik ve kötülüğe bakışını göstermeye çalışmaktadır. 
Gösterdiği farklı düşünce yapıları hakkındaki takdiri ise izleyiciye bırakır. Filmde iyilik, insanlara 
yardım etmek olarak tanımlanabilir mi? Kötülük, karşı koymayarak engellenebilir mi? sorularına yanıt 
aranmaktadır. 
 

2.1. Kış Uykusu’nda Hayır ve Şer 
 

Kış Uykusu’ nda kentten taşraya gelmiş olan Aydın ve ailesinin, birey ve toplum bağları üzerinden 
değerlere bakışı ele alınmaktadır. Aydın, yıllarca İstanbul’da tiyatro oyunculuğu yapmıştır. Emekli 
olduktan sonra babasının, kendisi ve kardeşi Necla’ya bıraktığı malı ve Avanos vadisindeki otelini 
işletir. “Karakter ve yerin bu şekilde tayin edilmiş olması, hikâyenin Türk sanatında klasikleşmiş bir 
‘aydın-taşra’ çatışmasını işlemekte olduğunu düşündürebilir. Ceylan’ın daha Koza (1995) ve 
Kasaba’dan (1997) başlayarak, Mayıs Sıkıntısı (1999), Uzak (2002) ve Bir Zamanlar Anadolu’da (2011) 
filmleriyle ilerleyen sineması, böyle bir refleksi anlaşılıyor kılsa da Kış Uykusu, Türkiye’de kültürün 
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hem üretimi hem de eleştirisinde kadim başlıklardan olan ‘taşra-aydın ’çatışmasıyla ele alınacak kadar 
olağanlaşmış bir konuyu işlemiyor”(Aymaz, 2018: 6)) Ceylan, filmlerinde evrensel değerlere ilişkin 
insanın derinliklerinde yer alan iyilik ve kötülüğü ele almaktadır. O, insanın derinliklerinde yer alan 
çatışmaların bir kısmını, Aydın’ın otelde karısı Nihal ve kardeşi Necla ile yaşadıkları üzerinden 
göstermektedir. Diğer bir kısmını ise babasının yaşadığı zamandan kalan kiracılar ve yardım isteyen 
öğreticilerle ortaya koyar. Aydın, kiracıların kiralarını ödememesi üzerine onları icraya vermiştir. 
Yaşadığı bu durumdan memnun değildir. Bu yüzden İstanbul’dan dönüş kararını sorgular. Arabasında 
giderken yardımcısı Hidayet, Aydın’ın kiracılarına yumuşak davrandığını dile getirir. Aydın ise yumuşak 
yüzlü olup taviz vermediğini, kiracıları icraya vererek hakkını kanunî yoldan aradığını söyler. Bu 
noktada Aydın’ın yaptığı tercihin, iyi mi kötü mü olduğunu sorguladığı görülür. Hidayet’in “Aslında 
bunlara yapılacak çok şey var da…” demesi üzerine, Aydın’ın karanlık tarafta yer almadığı ortaya 
çıkmış olur. İyilik kesin çizgilerle ortaya konulmasa da kötülük, karanlık yüzüyle gösterilmektedir. 
Aydın kiracıları hakkında şikâyet etmeye devam ederken, kiracılarından biri olan İsmail’in küçük oğlu, 
arabaya taş atarak camı kırar. Sürüş dengesi bozulan aracı durduran Hidayet, çocuğu kovalayarak 
yakalamaya çalışır. Kaçarken dereye düşüp ıslanan çocuğu, üşüyüp hasta olmaması için evine 
götürürler. Hidayet durumu babasına anlattığında İsmail, küçücük çocuğun taşından bir şey 
olmayacağını ileri sürerek çocuğunu savunmak adına, davranışının kötü olmadığını göstermeye çalışır. 
Hidayet’in, çocuğun davranışını anlamaya çalışmaktaki ısrarı üzerine çocuğunu çağıran İsmail, ona 
tokat atar. Hidayet kararını, kendi kavrayışıyla hayır ve şerri idrak edebildiği için değil, dışsal 
nedenlerin teşvikiyle vermiştir. İsmail, çocuğu İlyas’a tokat atmasının nedenini şöyle açıklamaktadır: 
“Kırılan camın diyeti için bir tokat yetti mi size? Hidayet, İlyas’ı ıslak kıyafetleriyle hasta olmasın diye 
evine getirip iyilik yaptığını iddia ederken İsmail bu durumu, icraya verilip televizyon ve buzdolabı 
götürülürken tepki gösterdiği için çocuğunun gözü önünde yediği dayakla ilişkilendirerek, 
yaptıklarının iyilik olmadığını savunur. İsmail’in iyiliğin mahiyetini sorguladığı bu olay, davranışlar 
arasında tutarlılığı ön koşul olarak göstermektedir. “Ceylan, değişmeye ehliyetli dünyayı temaşa 
eyleyen edilgin gözleri ifşa ederek eyleyici insana malzeme sunuyor. ‘İnsan kötüdür! demiyor, hakiki 
kötümserlik demek olan aldatıcı iyimserliğin önüne geçmek için ‘Dünyayı değiştirecek madde, bakın, 
işte budur!’ diyor.” (Aymaz, 2018: 7) İyilik ve kötülüğü aklı temel alarak sorgulayan Ceylan, İsmail’in 
tavrıyla kötülük ve irade ilişkisini de tartışmaya açmaktadır. İsmail, dışsal kötülüğün kaynağını insan 
olarak düşünürken, kendisi ve yakınlarının kötü eylemlerinin de sorumluluğunu üstlenmemektedir. 
İsmail’in düşüncesini, Kelam tarihinde inanç temelli olmayan Cebriyye ekolünde bulmak mümkündür. 
Aydın, bütün bu tartışmaları arabasının yanında durarak uzaktan izlemektedir. Kibir duygusuyla 
kiracısıyla muhatap olmayan Aydın’ın bu hali, onun Kış Uykusu’nda olduğunu anlatır bir nevi. O sırada 
gelen İsmail’in kardeşi imam Hamdi, bir taraftan özür dileyip borçlarını ödeyeceklerini dile getirirken 
diğer taraftan arkalarından küfreder. İmam Hamdi, gösterdiği kimliğin ve toplumun beklentisinin 
aksine saf iyilikle donatılmış bir din adamı profili çizmez. Dolayısıyla film, insanın iyilik ve kötülük 
ekseninde çelişkili doğasını ortaya koyar. Aydın’ın kiracılarıyla yaşadığı problemler bir yana, ayrıca o 
çevresindeki çirkinliklere duyarsız kalamamaktadır. Çevresini iyileştirmeye dair düşüncelerini haftalık 
yayınlanan bir gazetenin köşesinde yazılarıyla ifade etmektedir. “Yüzde doksan dokuzu Müslüman 
olan bir ülkenin halkı iyi yetişmiş, oturmasını kalkmasını bilen, kılık kıyafeti düzgün ve çevresine güven 
veren bir imaja sahip din adamlarını hak etmiyor mu?” cümleleriyle gazetede ele aldığı kiracısı imam 
Hamdi’nin, fakir olsa da evinin etrafını daha estetik bir yapıya kavuşturabileceğini iddia eder. Bu 
düşüncesine gerekçe olarak gösterdiği durumlardan biri de onun din adamı olmasıdır. Din adamının, 
iyiliği emredip kötülükten sakındırması gerektiğine vurgu yapar. Daha sonra Aydın’ın evine geldiği 
görülen imam Hamdi, yeğeni İlyas’ın icra dolayısıyla öyle saldırgan davrandığını ve kırılan camın 
parasını ödemek istediğini söyler. Aydın her ne kadar önce gerek olmadığını söylese de parayı 
Hidayet’e vermesini söyler. İmam Hamdi, kardeşi İsmail’in hapisten yeni çıkması sebebiyle evi tahliye 
konusunda mühlet ister. “Aydın’ın imam Hamdi’ye (Serhat Kılıç) “Sen bir daha bana gelme, ben bu 
işlerden anlamam” demesi veya bizi Uzak filmine götüren bir ayrıntı olarak, Hamdi’nin on kilometre 
yolu imkansızlıktan yürüyerek gelme mecburiyetinin zaruri netice olan çamurlu ayakkabıları ve 
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kokmuş çoraplarından tiksinmesi, taşrayla arasına mesafe koymak istemesinden değil, genel olarak 
kendiyle bütün diğer insanlar (ablası, karısı, arkadaşı) arasına koyduğu ve çevresindeki her şeyi 
kemirip duran kibrindendir. Ve bu kibir ise kendini gerçekleştirememiş olmanın öfkesindendir.” 
(Aymaz, 2018:6) Kız kardeşi Necla’nın Aydın’ın daha büyük bir gazetede yazmasını tavsiye etmesi 
üzerine Aydın, okurlarından aldığı mektuplar sebebiyle doğru tercih yaptığını vurgular. Garip 
köyünden Aydın’ın yazılarını takip eden bir öğretmen ona mektup yazar. Aydın, yardım talep etmek 
amaçlı gönderilen bu mektubun samimiyetini sorgular. Öğrencileri için bir derslik inşa etmek isteyen 
öğretmen hanım, Aydın’ın köşe yazılarını övdüğü bir başlıkla yazdığı mektubunda, derslik için 
Aydın’dan yardım talep eder. Konu hakkında kararsız kalan Aydın, arkadaşı Sühavi ve genç karısı 
Nihal’e danışır. Nihal belediyenin, öğretmenin yardım talebini reddetmesini gerekçe göstererek 
öğretmeni samimi bulmadığını dile getirip reddeder. “Mektupta Aydın Bey övülüp yüceltildiği için 
mektup yazarı kızcağız da iyi niyetli, temiz, akıllı, idealist, vb. bir kız nitelemeleriyle övgüyü hak eder.” 
(Salihi, 2019:67) Nihal, Aydın’ın yanı başındaki olumsuz fiziki şartlara sahip okullara gözünü kapatıp 
mektup gönderen okuyucusuna yardım yapma arzusunu irdelerken arkadaşı Sühavi’den de olumsuz 
yanıt alan Aydın, hayırsever olarak tanınan Nihal’in yardımı reddetmesi üzerine onun okullara yaptığı 
iyilikleri sorgular. Hayır ve şerrin mahiyetinin sorgulandığı bu sahneler, Kelam ilminde Eş’ariyye 
ekolünün iddia ettiği; hiçbir fiilin özünde iyi veya kötü bir vasfa sahip olmadığı, hayır ve şerrin vahiyle 
bildirildiği görüşünü yansıtmaktadır. Sühavi, bu konudaki görüşünü şöyle açıklar: “Bu yoksulluk, 
fakirlik bir tür doğal afet gibi Aydıncım. Allah’ın takdiri bir yerde, kadere karşı gelemezsin.” Buna karşı 
Aydın: “Bunlarla mücadele etmek için Tanrı da bize akıl vermis ama.” Sühavi: “Sırf bu işler için 
yaratılmış insanlar vardır. Bu işleri onlara bırakacaksın ya. Sen yaratıcı adamsın, sanatçı adamsın niye 
böyle işlere kafanı takıyorsun!” Sühavi, Allah’ın ezelde rızkı belirlediğini ve fakir olarak yarattığı 
kişilere yardım etmesi için kişiler tayin ettiğini iddia etmektedir. Dolayısıyla o, Aydın’ın bu konudaki 
iradesinin plana uymak olduğunu kabul etmekle Cebriyye ekolünün görüşüne benzer bir yaklaşım 
sergilemiştir. Aydın’ın aklı temel alan bakış açısıyla Cebriyye’nin, kısmen de Eş’ariyye’nin aksine 
Mutezile ve Maturidi’nin yöntemini esas aldığı görülmektedir. Ceylan’ın hayır ve şer konusunu burada 
bırakmayıp şerri engellemenin yollarını aradığı ve Necla’yı bize tanıttığı görülür. Eşinden boşanmış 
olan Aydın’ın kardeşi Necla, mütercimlik mesleğinden emekli olmayı tercih etmiş, günlerini gazeteye 
köşe yazısı yazan kardeşi  ve  eşi Nihal’le sohbet ederek geçirmektedir. Aydın’ın köşe yazısını yazdığı 
bir sahnede Necla sorar: “Kötülüğe karşı koymamak ne demek sence? Kötülüğe karşı koymama 
düşüncesini davranışlarımızın temeli yapsaydık sonuçta nasıl bir yaşantımız olurdu?” Aydın: “Hırsızlar, 
katiller, sapıklar bayram ederdi. Yeryüzünde taş üstünde taş kalmazdı.” Necla kötülüğe karşı koyarken 
güç kullanmak yerine, tabloyu çalmak isteyen hırsıza, onu kendi ellerimizle vermenin daha iyi 
olacağını savunmaktadır. Aydın ise iki üç kişi vicdan azabı çekip iyi bir insan olacak diye yüzlerce insanı 
tehlikeye atmanın mantıklı olmadığını dile getirir. Dolayısıyla o, kötülüğün böyle bitmeyeceğine vurgu 
yapar. Alkolik kocasından neden boşandığını sorgulayan Necla’ya, Nihal’in, hatanın onda olmadığını 
söylemesi üzerine Necla “Her türlü olumsuzluk ve kötülüğün mutlaka dış odaklı olduğunu düşünmek 
isteyen o sürüye mi katılmamı istiyorsun?” diyerek şerrin dış kaynaklı olmadığını dile getirir. Bu 
düşüncesiyle o, Mutezile ekolünün öne sürdüğü Allah’ın şerri yaratmadığı görüşüne yaklaşmış olur. 
Necla, kocası Necdet’in ona yaptığı kötülüklere kayıtsız kalıp boşanmasaydı, onun kendi kötülüğüyle 
yüzleşmesini sağlayabileceğini düşünmektedir. Nihal “Yaptığı kötülüklere karşı koymasaydın, onun bir 
gün kendi kendine utanacağını mı zannediyorsun?” sorusunu sorarak şerrin sınırlarını sorgulamıştır. 
O, insanın değişmeyen, huy adı verilen özelliklerinden birinin kötülük olabileceğine vurgu yapar. Fakat 
Necla’nın, temizlikçi bardakları kırdığında aylığından kesilmesini söylediğinde kötülüğe karşı koyma 
fikrini terk ettiği görülür. Bu noktada onun şahsi fayda fikrinden arınmış bir iyilik yani; Eş’arî’ nin öne 
sürdüğü hayır ve şerrin vahiyle belirlendiği fikrinden uzak olduğu anlaşılmaktadır. Aydın eve 
geldiğinde Nihal’in yardım toplamak için bir araya gelen ekibini görür. Sühavi’nin bile aralarında 
olduğu bu ekibin kendi evinde toplanacağını Aydın’a haber vermeyen Nihal, Aydın’a bunun özel bir 
toplantı olduğunu, aralarından ayrılmasını söyler. Bu duruma sinirlenip üzülen Aydın, ertesi gün 
Nihal’in odasına giderek toplanan paraya katkıda bulunup yardım etmek istediğini söylese de Nihal, 
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onun niyetinin ekibi aşağılamak olduğunu dile getirip yardımına ihtiyaç olmadığını belirtir. Aralarında 
devam eden tartışmada “Üç kuruşluk bir yardımı bile başkasının parasıyla yapmak zorunda olmak ne 
demek biliyor musun?” diyen Nihal, yapılan yardımın iyilik olması için özgür bir irade gerektirdiğini 
vurgulayıp Mu’tezile ve  Matürîdî’nin üzerinde durduğu; özgür iradenin etik olarak var olmasının 
zorunluluğunu dile getirir. Aydın, yardım komitesinin topladığı paranın ve harcamalarının ileride 
usulsüzlükler nedeniyle soyadını tehlikeye düşüreceğini, bu yüzden evrakları görmek istediğini söyler. 
Ona göre cehenneme giden yollar, iyi niyet taşlarıyla döşelidir. Evrakları alıp giden Aydın, Nihal’in 
ağlamasıyla alay eder gibi konuşmasına rağmen bir süre sonra evrakları geri getirip özür diler. 
İstanbul’a gideceğini söyleyip evden ayrılsa da tren garında vazgeçip arkadaşı Sühavi’nin evine gider. 
Orada yardım ekibinde olan, karısından kıskandığı Levent öğretmenle karşılaşır. İçmek için oturdukları 
masada Sühavi ““Madem ki ne yaparsan yap değiştiremeyeceğin bazı şeyler var. Biraz esnek 
olacaksın. İnsanları yadırgama. Bazı şeyleri olduğu gibi kabul et.” diyerek Cebriyye ve Eş’ariyye’ye 
benzer bir yaklaşım sergiler. Aydın’ın İstanbul’a gittiğini düşünen Nihal, zarfa koyduğu bir miktar 
parayla kiracıları Hamdi ve İsmail’in evine gidip niyetinin sadece yardım etmek olduğunu söyleyip 
masaya koyar. İsmail: “Güzel, güzel. Yalnız bu para biraz fazla değil mi? Neye göre, ne düşünerek bu 
kadar para getirdiniz? Şimdi bakalım doğru hesap yapmış mıyız? Şu kadarı babasının kırılan gururunu 
onarmak için olsa, şu kadarı tek başına beş cana bakabilmek için el öpmeye giden fedakâr kardeş 
Hamdi için olsa, şu kadarı oğlunun gözü önünde dayak yiyip kendini ve ailesini rezil eden sarhoş baba 
İsmail için olsa. Geriye biraz daha kalır. O da kendinden düşkün insanlara sadaka dağıtarak vicdanını 
rahatlatmaya çalışan kahraman hanfendi Nihal Hanım için olsa bu para tam yeter. Doğru hesap 
yapmışınız. Gerçekten ince bir düşünce ama bir şeyi hesaba katmamışsınız Nihal Hanım. Karşınızdaki 
insanın bütün bu inceliğinizi anlayamayacak olan pis bir sarhoş olduğunu.” İsmail yapılan iyiliği yine 
iyilik olarak görmemektedir. Çünkü ona göre iyilik, kaynağı vicdan olan değil, tutarlılık gerektiren bir 
olay dizisidir. Dolayısıyla fiiller, Eş’ari’nin iddia ettiği gibi özünde iyi veya kötü özelliğine sahip 
değildirler. Diğer taraftan Aydın’la münakaşa eden Levent öğretmen, konuşma esnasında altı yıl 
önceki  depremde Aydın’ın otelini depremzedelere açmayı tercih etmeyip yardıma gelen kişilere 
ücret karşılığı verdiğini hatırlatır. Buna tepki gösteren Aydın, yurt dışından yardıma gelen insanların 
nerede kalacağından, yıllardır yaptığı yardımların haddi hesabı olmadığından, daha dün bir yardım 
kampanyasına tonlarca para bağışladığından bahseder. Devam eden tartışmada levent: “Günümüzün 
bazı inanç, ahlak değerleri var. Bunlar dünyada birçok insan tarafından reddedilen dinlerden türemiş. 
Ben bunun temelini inkar ediyorsam, niye ben bunun üzerine yaşıyorum? O zaman sahte yaşarım. Ya 
bu değerlerin temelini destekleyecek bir şey bulacaksın ya da yaratacaksın.” diyerek hayır ve şerrin 
kaynağının Eş’ari’nin iddia ettiği gibi vahiy mi, yoksa Mu’tezile’nin öne sürdüğü gibi insanın kendi 
yaratıcı gücü mü olduğunu sorgulamaktadır. Yapılan zenginlik ve fakirlik tartışmasında Aydın: “Ben mi 
yarattım, düzen böyle kurulmuş, Allah böyle yaratmış, ben yaratmadım. Adalet hiçbir yerde yok. 
Doğada var mı adalet?” sözleriyle Allah’ın el-adl ismini sorgulayarak bunun örneğini göremediğini dile 
getirmiş, yaratılmışlığı kabul ettiğini dile getirerek inanç temelli Cebriyye ekolüne benzer bir yaklaşım 
benimsemiştir. 
 

SONUÇ 

Bu tebliğde Nuri Bilge Ceylan’ın 2014 yılında Altın Palmiye kazanan Kış Uykusu filminin temasında 
işlenen iyilik ve kötülük konuları, Kelam ilmi kapsamında açıklanmaya çalışılmıştır. Kış Uykusu, Dünya 
sinemasında yıllar sonra büyük bir etki uyandırıp Yılmaz Güney’in “Yol” filminden sonra Altın Palmiye 
alan ikinci Türk filmi olmuştur. Çalışmamızda, günümüz insanın çevresini ve iç dünyasını en 
derinlerine kadar yansıtmaya çalıştığını düşündüğümüz sinemada ve bunun özelinde toplum 
tarafından övgüye layık görülmüş olan Kış Uykusu filminde, problem olarak tartışılan iyilik ve kötülük 
(Kelam literatüründe Husun-Kubuh) konusuna Kelam ekolleri perspektifinden ışık tutmak 
amaçlanmıştır. Bu çalışma, hayatın gerçeklerine uygun bir yaklaşımla beyaz perdede sorgulanan iyilik 
ve kötülüğün kaynağı, mahiyeti ve sonuçlarıyla kötülüğü önlemek adına ortaya konan yaklaşımları, 
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tarihsel süreç içerisinde tartışmış, nas ve aklın ışığında fikirler öne sürmüş olan kelam ekolleri 
temelinde değerlendirmekle günümüz insanının Tanrı-alem arasındaki ilişkiyi anlamlandırması 
açısından önem arz etmektedir. Çalışmamızda nitel araştırma yöntemlerinden biri olan doküman 
analizi yapılarak film ve Kelam ekolleri hakkında belgeler taranmış; hikâye, tema, karakterler, 
mizansen, verilmek istenen mesajlar gibi unsurlar gözlemlenerek film, elde edilen verilere göre analiz 
edilip yorumlanmıştır. Kış Uykusu filminin genelinde sorgulanan iyilik ve kötülük konusunun, Kelam 
ekollerinin tarih boyunca tartıştığı hayır ve şer (Husun-Kubuh) problemiyle ilgili olduğu tespit 
edilmiştir.  Hayır ve şerrin kaynağını ve mahiyetini sorgulayan karakterler perspektifinden ulaşılan 
sonuçlar şu şekildedir: Filmde protagonist/baş kahraman Aydın Bey’in, bazen Cebriyye ya da Eş’ariyye 
bazen Mutezile, kardeşi Necla’nın ise Mu’tezile ya da Maturidiyye benzeri yaklaşımları olduğu tespit 
edilmiştir.  Aydın Bey’in ablası Necla’nın “Her türlü olumsuzluk ve kötülüğün mutlaka dış odaklı 
olduğunu düşünmek isteyen o sürüye mi katılmamı istiyorsun!” söylemleri buna delil olarak 
gösterilebilir. Aydın Bey’in hayırsever olarak tanınan genç eşi Nihal’in, hayır ve şerri özgür irade 
temelinde değerlendirip eylemlerinde Ehl-i Sünnet’e yaklaştığı görülmüştür. Aydın Bey’in arkadaşı 
Sühavi’nin, Allah’ın fakirliği ve bunu ortadan kaldıracak kişileri belirlediği düşüncesiyle Eş’arî ve 
Cebriyye perspektifinden özgür iradeyi konumlandırdığı anlaşılmaktadır. Filmin genelinde kiracı İsmail 
ve öğretmen Levent’in ise hayır ve şerrin akli mi yoksa nakli mi olduğu, yani husun-kubuh sorununa 
yöneldikleri tespit edilmektedir.   
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Özet 

Yerel yönetimimiz, modern kent yaşamını sürdürülebilirlik ve kapsayıcılık ilkeleriyle harmanlayarak 
geleceğe taşıyan öncü adımlar atmıştır. Kentsel dönüşüm vizyonumuz, şehrimizin estetik ve 
işlevselliğini modern yaşamın gereksinimleriyle uyumlu hale getirme amacını taşır. Bu sayede, hem 
tarihi dokuyu koruyarak hem de çağın gereksinimlerini karşılayarak dengeli bir kent planlaması 
sağlanmış olur. Kent bostanları projemiz, yeşil alanları artırmanın yanı sıra, toplumun dayanışma 
ruhunu güçlendiren bir araç olarak öne çıkar. Sürdürülebilir tarım uygulamaları ile şehir sakinlerine 
doğayla iç içe olma fırsatı sunarken, aynı zamanda toplumsal bağları güçlendirmeyi amaçlar. 

Roman toplumuyla olan işbirliğimiz, kültürel çeşitliliğin zenginliğini güçlendirirken aynı zamanda 
toplumsal entegrasyonu destekler. Cinsiyet eşitliği odaklı projelerimiz ise toplumsal adaleti 
güçlendirmeyi hedefler. Nihayetinde, uluslararası kültür ve sanat festivalimiz, küresel düşüncenin ve 
yaratıcılığın buluşma noktası olarak, şehrimizi uluslararası platformda temsil ederken aynı zamanda 
barış ve işbirliği mesajları iletmekte önemli bir rol üstlenir. Bu projeler, sürdürülebilir gelişim 
hedefleriyle uyumlu olarak şehrimizi geleceğe taşımanın örneklerini sunar. 

Anahtar Kelimeler: Kent Yaşamı, Sürdürülebilirlik, Kentsel Dönüşüm,Kültürel Çeşitlilik, Cinsiyet Eşitliği 

Innovative City Projects: Cultural Diversity, Social Cohesion and Steps for a Sustainable Future 

Abstract 

Our local administration has taken pioneering steps to carry the modern urban life into the future, 
blending sustainability and inclusivity principles. Our urban transformation vision aims to harmonize 
the aesthetics and functionality of our city with the demands of modern living. This way, a balanced 
urban planning is achieved that preserves historical heritage while meeting the needs of the era. Our 
urban garden project not only increases green spaces, but also stands out as a tool that strengthens 
the spirit of community solidarity. Through sustainable agricultural practices, it provides city 
residents with an opportunity to be in harmony with nature, while also aiming to enhance social 
bonds. Our collaboration with the Roma community supports the richness of cultural diversity and 
simultaneously encourages social integration. Projects centered around gender equality further 
strive to strengthen social justice. Ultimately, our international culture and arts festival acts as a 
convergence point for global thought and creativity, representing our city on the international stage 
and conveying messages of peace and cooperation. These projects, in harmony with sustainable 
development goals, provide examples of how we are carrying our city into the future. 

Key Words: Urban Life, Sustainability, Urban transformation, Cultural diversity, Gender equality 
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Özet 

Influencer’ (etkileyiciler) lar, sosyal medyada yüksek takipçi sayıları ve diğer kullanıcıları etkileme 
becerileriyle öne çıkan özelliklere sahip kişilerdir. Influencer'lar uzunca bir süredir sosyal medyada 
yaygın bir varlık gösterseler de Sanal Influencer (VI) 'ların ortaya çıkışı daha yeni bir gelişmedir. 
Bunlar, somut dünyada fiziksel bir varlıkları olmamasına rağmen insanları taklit eden ve onlara 
benzeyen bilgisayar tarafından oluşturulmuş karakterlerdir. Influencer'ların Instagram’ı etkin 
kullanmaları, pazarlama alanında rekabet ortamındaki başarılarını etkileyen bir faktör olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Trendler genellikle markalar ve tüketiciler arasında paylaşılan davranışlar, 
arayışlar ve alışkanlıklardaki değişimler yoluyla şekillenir ve yön kazanır. Bu yeni trend, toplumun 
dikkatini çekmiş ve ilerleyişi, kamuoyu algıları, pazarlama faydası ve ileriye dönük gelişmelerle ilgili bir 
dizi soruyu beraberinde getirmiştir. Bu çalışmada, Sanal Influencer'ların Instagram'daki paylaşımları 
incelenerek sanal influencer fenomeninin bir incelemesi gerçekleştirilmiştir. Çalışmaya Brezilya, ABD, 
Japonya, İngiltere, Endonezya ve Türkiye kökenli yedi sanal influencer dahil edilmiştir. Bunlar; Lu do 
Magalu, Lil Miquela, Imma, Bermuda, Shudu, Thalasya ve Alara X'dir. Bu Infulencer'ların Instagram'da 
paylaştıkları gönderiler ve profilleri incelenmiştir. Araştırma sonucunda, en fazla takipçisi (6.4 Milyon) 
olan ve son on gönderide en fazla yorum yapılan (3795) VI, Lu do Magalu olmuştur. Gönderi sıklığı, 
yorum, beğeni sayısı, gerçek influencerlarda olduğu gibi VI’ların pazarlama ve marka iş birliklerine 
katkısı olduğu sonucuna varılmıştır. Takipçi sayısı, paylaşım sıklığı ve etkileşim, marka iş birlikleri ile 
yakından ilişkili olduğu gözlemlenmiştir. 
 

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Sanal Influencerlar, İnsansı Sanal Influencerlar, Instagram, Marka 
İş Birliği 

Analysis of Brand Collaborations of Human-Like Virtual Influencers on Social Media  

In social media, influencers are individuals who stand out due to their substantial follower counts 
and their capacity to exert influence over other users. Though influencers have been a prevalent 
presence on social media for a considerable time, the emergence of Virtual Influencers (VI) is a more 
recent development. These are computer-generated characters that emulate and bear resemblance 
to humans, despite lacking a physical existence in the tangible realm. Effective use of Instagram by 
influencers is a factor that affects their success in the competitive environment in the field of 
marketing. Trends are usually shaped and determined by changing behaviors, pursuits and habits 
between the brand and the consumer. This new trend has garnered societal attention, prompting a 
range of inquiries regarding its progression, public perceptions, marketing utility, and prospective 
developments. In this study, a review of the virtual influencer phenomenon is carried out by 
examining the shares of virtual influencers on Instagram. The study included seven virtual influencers 
originating from Brazil, USA, Japan, UK, Indonesia and Turkey. These are Lu do Magalu, Lil Miquela, 
Imma, Bermuda, Shudu, Thalasya and Alara X. The posts and profiles of these Infulencers on 
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Instagram were analyzed. As a result of the research, Lu do Magalu was the VI with the most 
followers (6.4M) and has the most comments (3795) in the last ten posts. It has been concluded that 
the frequency of posts, the number of comments, the number of likes, and the VIs contribute to 
marketing and brand collaborations, as in real influencers. It has been observed that the number of 
followers, frequency of sharing and interaction are closely related to brand collaborations. 

Keywords: Social Media, Virtual Influencers, Human-Like Virtual Influencers, Instagram, Brand 
Collaboration 
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Özet 

Yükseköğretim türlerinin ve kalite hizmetlerinin çeşitlendirilmesiyle birlikte yeni paradigmalar 
zamanla ivme kazanmaktadır. Avrupa Kalite Yönetimi Vakfı tarafından oluşturulan EFQM Mükemmellik 
Modeli  öğrenme ve gelişmeyi destekleme üzerine kurulu bir yönetim modeli olarak ortaya çıkmakta 
ve yükseköğretim sistemlerine entegrasyonu gerçekleştirilmektedir. Modelde esas olarak yenilikçi 
yaklaşımlar güdülmekte, veriye dayalı içgörü oluşturma amaçlanmakta, ilişki ağlarını güçlendirmeye 
yönelik hizmetler yer almakta, tanımlı bir model eşliğinde yönetimin etkinliği ve sürdürülebilirliği ön 
plana çıkmaktadır. Araştırmanın amacı bir devlet üniversitesindeki EFQM Mükemmellik Modeli 
çalışmaları bağlamında yükseköğretimde Ahilik sisteminin ve kalite bileşenlerinin incelenmesidir.  
Çalışma nitel araştırma türünde olup betimsel analiz ile desenlenmiştir. Elde edilen veriler 
doğrultusunda üniversitede Ahilik kültüründeki üretim, üretimin yönetimi, hizmet ve ürün kalitesi, 
meslek ahlakı kavramlarının öncülendiği, bir meslek örgütü yönetim biçimi olarak kalite yönetimi 
unsurlarının gözetildiği,   yükseköğretimde mükemmelliğe ulaşmaya odaklanma ve EFQM çerçevesine 
paralel biçimde hizmetlere yer verildiği belirlenmiştir. Çalışmada modelin özellikleri ve Ahilik 
sisteminin felsefesi birlikte ele alınmış ve öneriler geliştirilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: EFQM, Mükemmelik Modeli, Ahilik, Yükseköğretim, Yükseköğretimde Kalite 
Hizmetleri.  

EFQM Excellence Model Study: Ahi System in Higher Education 

Abstract 

With the diversification of higher education types and quality services, new paradigms are gaining 
momentum over time. The EFQM Excellence Model created by the European Foundation for Quality 
Management emerges as a management model based on supporting learning and development and 
its integration into higher education systems is realized. The model mainly pursues innovative 
approaches, aims to create data-based insight, includes services to strengthen relationship networks, 
and the effectiveness and sustainability of management comes to the fore with a defined model. The 
aim  of the study is to examine the Ahilik system and quality components in higher education in the 
context of EFQM Excellence Model studies in a state university.  The study is of qualitative research 
type and was patterned by descriptive analysis. In line with the data obtained, it was determined that 
the concepts of production, production management, service and product quality, professional ethics 
in the Ahilik culture were pioneered at the university, quality management elements were observed 
as a form of management of a professional organization, focusing on achieving excellence in higher 
education and services were included in parallel with the EFQM framework. In the study, the features 
of the model and the philosophy of the Ahilik system were discussed together and suggestions were 
developed.  

Keywords: EFQM, Excellence Model, Akhism, Higher Education, Quality Services in Higher Education.  
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Özet 

Değişen teknoloji ve ekonomik şartlar işletmelerin hayatta kalmalarını rekabet edebilme 
yeteneklerine bağlı kılmıştır. Rekabette üstünlük kurmak isteyen işletmeler insan kaynaklarını etkili 
kullanmaları gerekmektedir. İnsan kaynaklarını etkili kullanan işletmeler ise iş görene yönelmektedir. 
Başarılı ve verimli olmak isteyen işletmeler iş görenlerin işe yabancılaşmalarını önleyerek 
devamsızlıkların önüne geçebileceklerdir. Aksi takdirde verimsizlik yaşanarak başarısızlık baş 
gösterecektir yani işletmeler rekabet edebilme yeteneğini yitirerek yaşamını sürdüremeyecektir. Bu 
bağlamda bahsedilen iki konu araştırma konusu olarak belirlenmiş ve aralarında nasıl bir ilişki olacağı 
araştırılmıştır. Bu çalışma Kars ilinde faaliyette bulunan çağrı merkezi çalışanları üzerinde yapılmıştır. 
Araştırma kapsamında 150 anket dağıtılmış, 132 anket geri dönmüş ve bunlardan 127 tanesi 
değerlendirilmeye alınmıştır. 

Anahtar Sözcükler: İşgören, İşe Yabancılaşma,  İşten Ayrılma Niyeti 
 

The Effect of Work Alienation On Turnover Intention: A Research for Call Center Employees 

 

Abstract 

Changing technology and economic conditions have made the survival of businesses dependent on 
their ability to compete. Businesses that want to have a competitive advantage must use human 
resources effectively. Businesses that use human resources effectively, on the other hand, focus on 
the employee. Businesses that want to be successful and productive will be able to prevent 
absenteeism by preventing the alienation of employees from work. Otherwise, there will be 
inefficiency and failure, that is, businesses will not be able to survive by losing their ability to 
compete. In this context, the two topics mentioned were determined as research topics and the 
relationship between them was investigated. This study was carried out on call center employees 
operating in Kars province. Within the scope of the research, 150 questionnaires were distributed, 
132 questionnaires were returned and 127 of them were evaluated. 

Keywords: Employee, Work Alienation, Turnover Intention 
 

GiriĢ 

Günümüzde şirketler verimliliği artırırken sürekli maliyetleri düşürmeye çalışmaktadır. Mali durum 

tablosunun son satır sonuçlarının olumlu olabilmesi için verilen mücadelede işten ayrılma niyeti 

sıklıkla gözden kaçan bir konu olmuştur. Ancak işten ayrılma niyetinin yönetilebilmesi günümüz 

şirketleri için her geçen gün giderek önemli bir konu haline gelmiştir. İşten ayrılma niyeti hem örgütü 

hem de çalışanları etkilemektedir (Şenel, 2012: 2). 
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Çalışanlar iş yerlerinden ayrılmadan önce ayrılma yönünde bir niyet oluşturmaktadır. İşten ayrılmak 

konusundaki temkinli ve bilinçli bir niyet ya da karar olarak dile getirilen bu durum işten ayrılma 

niyeti olarak isimlendirilmektedir. Bireylerde bu niyetin gelişmesine neden olabilecek örgütsel ve 

bireysel faktörlerden söz edilebilir (Polat ve Meydan, 2010: 146). İşe yabancılaşmanın da işten 

ayrılma niyetinde bir faktör olduğu düşünülmektedir.  

İşe yabancılaşma ise işgörenin işine bakışının matlaşması, pörsümesi, işinde yol yorgunluğuna 

düşmesi neticesinde ortaya çıkan ve genellikle işgöreni olumsuz etkileme gücüne sahip sosyo-

psikolojik iş kaynaklı bir durumdur (Kurtulmuş ve Yiğit, 2016: 860). Örgütsel nedenlerden dolayı 

işinden doyum sağlayamayarak yabancılaşmaya maruz kalan işgörenlerin yaşadığı bunalımlar çalışma 

yaşamının ötesine uzanarak yaşamının her alanına yayılmaktadır. Dolayısıyla işgören yaşamının her 

alanında tatminsizlik ve yabancılaşma duygusunu hissetmektedir (Turan ve Parsak, 2011: 2).  

Bu çalışmada yazında yer alan işe yabancılaşmanın işten ayrılma niyetine etkisinin olup olmadığını 

ortaya koymak amaçlanmıştır. Bu amaçla çağrı merkezi çalışanları üzerinde bir çalışma yaparak etki 

olup olmadığı tespit etmek amaçlanmıştır. 

ĠĢe YabancılaĢma 

Bireyin kendisinden, işinden veya çevresinden ayrılma isteğinden kaynaklanan yabancılaşma; kişinin 

kendilerine, değerlerine, örgütsel üyelerine, toplumsal oluşumlarına ve örgütlerine yabancılaşması 

olarak ifade edilmektedir. Yabancılaşma yalnızca ekonomik ve politik zayıflıklar ile kötüleşmemekte, 

aynı zamanda tüm performansta bozulma anlamına da gelmektedir. Bu bozulma sebebi ile insanların 

kendi benliğine ve özüne uygun olmayan bir şekilde yaşayabilmektedir. Bireyin fiziksel, psikolojik 

veya her iki yönde örgütsel olarak ayrışması yabancılaşmanın bir göstergesidir (Tuna ve Yeşiltaş, 

2014: 108). 

Blauner işe yabancılaşmayı, işin; sorumluluk, özerklik, kendini gerçekleştirme ve toplumsal etkileşim 

gibi kişinin insan olarak değerini ortaya koyan ortamların ve koşulların oluşmaması durumu olarak 

tanımlanmaktadır (Kaya ve Serçeoğlu, 2013: 320). Öte yandan Marx, işe yabancılaşma kavramını en 

genel anlamıyla, işgörenin yaşamını etkileyen işle ilgili önemli olaylar üzerinde algılanan denetim 

eksikliği olarak ifade edilen bir tür güçsüzlük şeklinde tanımlamaktadır (Uğur ve Erol, 2015: 185). 

İşe yabancılaşma, literatürde pek çok kavramla ilişkilendirilmiştir. Bunlardan bazıları; örgütsel 

vatandaşlık davranışı, çalışan performansı, sağlık problemleri, devamsızlık (absenteizm), sanal 

kaytarma, üretkenlik karşıtı davranışlar (Uğur ve Erol,  2015: 185),  iş tatmini, esenlik, işten ayrılma 

niyetidir.  

Bireyin işine yönelik yabancılaşma eğilimine etki eden unsurları Seeman (1959) beş şeklinde 

boyutlandırmıştır. Bunlar (Kırıcı ve Özkoç, 2017: 21-22) :   

1. Anlamsızlık, bireyin karar vermek zorunda kalması, kararını verirken kafasının karışması ve neye 

inanacağını bilememesidir. 

2. Güçsüzlük, bireyin mevcut olaylar üzerindeki gücünü, etkisini, kontrolünü ve özerkliğini 

kaybetmesidir. 

3. Normsuzluk, bireylerin kurallara daha az uymaları nedeniyle kararsızlık, düzensizlik, kargaşa, 

belirsizlik ve karamsarlık duyguları içine düşmeleridir. 

4. Kendine yabancılaşma, bireyin belirli bir davranışının, geleceğe yönelik beklentileriyle 

örtüşmemesi, beklentilerinin ötesine geçerek farklı davranmasıdır.  

5. Topluma yabancılaşma ise, toplum tarafından yüksek değer verilen inanç ve amaçların birey için 

anlamıdır. 
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ĠĢten Ayrılma Niyeti 

Örgütten ayrılmak konusundaki temkinli ve bilinçli bir niyeti ya da kararı ifade eden işten ayrılma 

niyeti, iş görenin çalıştığı örgütten ayrılarak başka bir örgüt bünyesinde çalışmaya devam etme niyeti 

olarak tanımlanmaktadır (Polat ve Uğurlu, 2009: 1152). İşten ayrılma niyetini ifade etmek gerçekten 

işten ayrılmaktan daha kolaydır çünkü niyeti ifade etmenin hiçbir maliyeti yoktur. İş doyumunun ve 

alternatif istihdam olanaklarının azlığı işgörenlerin işlerinden ayrılmalarına neden olsa da çoğu zaman 

işgörenler aynı işyerinde çalışmaya devam etmektedir. İşten ayrılmaya niyetli olunduğu ifade edilse 

bile bu durum davranışlara yansımamaktadır (Ünler vd., 2014: 239). 

Cotton ve Tuttle (1986) işten ayrılma niyetine etki eden faktörleri üç başlık altında toplamıştır. Bu 

faktörler (Tuna ve Yeşiltaş, 2014: 108):  

1. Kişisel faktörler;  cinsiyet, yaş, medeni hal, eğitim, çalışma yılı. 

2. İşle ilgili faktörler; iş performansı, iş tatmini, yapılan işin tanımı,  ücret, yükselme olanakları, 

verilen görevin rutin olması. 

3. Dışsal faktörler; tekrar işe başlama oranı, işsizlik oranları, işgörenlerin algıları. 

İşten ayrılma niyeti örgütlerde önemli ölçüde olumsuz sonuçlar doğurabilmektedir. Bunlar aşağıdaki 

gibidir (Kurtulmuş ve Yiğit, 2016: 862):   

 İşgörenlerin işten ayrılmaları işletmelere maliyet getirerek, müşteri hizmetlerinin etkinliğini ve 

verimliliğini etkileyerek rekabete zarar vermektedir. 

 İşten ayrılmayı düşünen çalışanların çok yetenekli olması durumunda bu çalışanların kurum 

tarafından kaybedilmesi, hizmetlerin sunumu ve yönetimi üzerinde negatif etki yaratmaktadır. 

 İşten ayrılma niyetinde olan çalışanlar aynı zamanda işe yönelik canlılıklarını ve işe bağlılıklarını 

kaybetme tehlikesiyle de karşı karşıya kalmaktadır. 

AraĢtırma 

AraĢtırmanın Amacı  

İşe yabancılaşmanın işten ayrılma niyetine etkisinin belirlenmesi bu çalışmanın temel amacını 

oluşturmaktadır. Bu bağlamda “İşe yabancılaşma değişkeni işten ayrılma niyeti değişkenini anlamlı bir 

şekilde etkilemekte midir?”  sorusunun cevabı aranmıştır. Ayrıca bir alt amaç olarak işe yabancılaşma 

değişkeni ile işten ayrılma niyeti değişkeni arasında ilişki de araştırılmıştır. 

AraĢtırmanın Kapsamı ve Yöntemi 

Bu çalışma Kars ilinde faaliyet gösteren çağrı merkezi çalışanları üzerinde yapılmıştır. Yapılan 

çalışmanın evreni 177 personel oluşturmaktadır. Bu ana kütleden %95’lik güvenilirlik sınırları 

içerisinde %5’lik hata payı öngörülerek elde edilecek örneklem büyüklüğü 121 olarak hesaplanmıştır 

(http://www.surveysystem.com/sscalc.htm). Araştırma kapsamında 150 anket dağıtılmış, 132 anket 

geri dönmüş ve bunların 127 tanesi değerlendirilmeye alınmıştır.  

Çalışmada veri toplama tekniği olarak anket kullanılmıştır. Araştırmada iki farklı ölçek kullanılmıştır. 

Bunlardan ilki, işe yabancılaşma ölçeğidir. Kurtulmuş ve Karabıyık (2016) tarafından işe 

yabancılaşma düzeyini belirlemek amacıyla geliştirilen tek faktörlü ölçektir. Ölçekte toplam 14 madde 

yer almaktadır. Bu araştırmada Cronbach Alfa değeri .92 olarak bulunmuştur.  

İkinci ölçek ise Camman ve arkadaşları (1979) tarafından geliştirilen işten ayrılma ölçeğidir 

Çalışmada Usta ve Bayraktar'ın  (2017) Türkçeye uyarladığı ölçek kullanılmıştır. tek boyut ve üç 

ifadeden oluşan ölçeğe ilişkin Cronbach Alfa değeri .89 olarak bulunmuştur. 
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Bulgular 

 ÇalıĢanlarının Demografik Özelliklerine ĠliĢkin Bulgular 

 

Tablo 1. Demografik Değişkenlere İlişkin Bulgular 

  Frekans  Yüzde 

Cinsiyet Kadın  79 62,2 

Erkek 48 37,8  

YaĢ 18-25 56 44,1 

26-35 48 37,8 

36-45 23 18,1 

Medeni Durum Bekar 88 69,3 

Evli 39 30,7 

 

Öğrenim Durumu 

Lise 36 28,4 

Önlisans 53 41,7 

Lisans 38 29,9 

ÇalıĢma süresi 1-5 yıl 116 91,3 

6-10 11 8,7 

Araştırmaya katılanların %37,8’i erkek, % 62,2’si kadındır. Katılanların % 44,1’i 18-25 yaş aralığında 

iken, %37,8’i 26-35 yaş aralığında, %18,1’i 36-45 yaş aralığındadır. Medeni durum bakımından 

%,69,3’ü bekâr, %30,7’si evlidir. Öğrenim durumu bakımından %28,4’ü lise mezunu iken, %41,7’si 

ön lisans, %29,9’u lisans mezunudur. Çalışma süresi bakımından, %91,3’u 1-5 yıl arasında çalıştığını 

belirtmekte iken %8,7’si 6-10 yıl arasında çalıştığını belirtmiştir. 

 

ĠĢe yabancılaĢma değiĢkeninin iĢten ayrılma niyeti değiĢkenini etkilemesine iliĢkin bulgular 

Tablo 2. Değişkenlere İlişkin Betimleyici İstatistik ve Korelasyon Değerleri 

DeğiĢkenler  N 1  2 

ĠĢe yabancılaĢma 177 - - 

ĠĢten ayrılma niyeti 177 .69* - 

     *p < .01 

 

Tablo 2’deki değerlere göre işe yabancılaşma değişkeni ile işten ayrılma niyeti değişkeni arasında 

anlamlı ilişkili bulunmuştur (p< .01). Her iki değişken arasındaki ilişkinin pozitif yönlü yüksek 

düzeyde olduğu anlaşılmaktadır (r= .69). İşe yabancılaşma değişkeninin işten ayrılma niyeti 

değişkenini etkileyip etkilemediğine ilişkin yapılan basit regresyon analizi sonuçları Tablo 3’te 

verilmiştir. 
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Tablo 3. İşten Ayrılma Niyetine İlişkin Yapılan Basit Regresyon Analizi Sonuçları 

DeğiĢkenler  B   SH   β  

ĠĢe yabancılaĢma 1.42 .20 - 

ĠĢten ayrılma niyeti .73 .05 .69* 

        R=.69 R
2
=.47  F = 157,851*p < .01 

 

Tablo 3 incelendiğinde, işe yabancılaşma değişkenin işten ayrılma niyeti değişkenini anlamlı bir 

şekilde etkilediği görülmektedir (ß= .69; p < .01). Yapılan analiz sonuçlarına göre işe yabancılaşma 

değişkeni işten ayrılma niyeti değişkeninin %47’sini yordadığı görülmektedir (R=.69 R
2
=.47 

F=157,851). Bir başka ifadeyle, işe yabancılaşma değişkeni işten ayrılma niyeti değişkeninin 

puanlarındaki değişimin %47’sini açıklamaktadır.  

 

Sonuç 

Küreselleşme, hızlı değişen teknoloji ve ekonomik şartlar işletmelerin yaşamlarını devam ettirmelerini 

rakipleri ile mücadele etme kabiliyetine bağlı kılmıştır. Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamak 

isteyen işletmeler insan kaynaklarını etkili ve verimli bir şekilde kullanmaları gerekmektedir. İnsan 

kaynaklarını etkili ve verimli kullanan işletmeler ise iş görenin önemini kavramaktadır. Sürdürülebilir 

rekabet üstünlüğü sağlama konusunda başarılı olmak isteyen işletmeler iş göreni tatmin edebilecek ve 

esenlik duyabileceği bir ortam yaratmak zorundadır. Böylece iş görenlerin işe yabancılaşmalarını 

engelleyerek devamsızlıkların ve işten ayrılma niyetlerinin önüne geçebileceklerdir. 

İşe yabancılaşmanın işten ayrılma niyetine etkisini belirlenmek amacıyla yapılan bu araştırmaya 

katılanların yarısından fazlası kadındır. Araştırmaya katılan çağrı merkezi çalışanlarının büyük 

çoğunluğunun 18-25 yaş aralığında, bekar, önlisans mezunu olduğu ve ayrıca çalışma sürelerinin 1-5 

yıl arasında olduğu görülmektedir.  Elde edilen analiz sonuçlarına göre çağrı merkezi çalışanlarının işe 

yabancılaşma düzeyi ile işten ayrılma niyeti arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki olduğunu ortaya 

koymaktadır. Ayrıca, işe yabancılaşmanın işten ayrılma niyetini anlamlı bir şekilde etkilediği de 

görülmektedir. Bu sonuç doğrultusunda, çağrı merkezi çalışanlarının işten ayrılma niyetlerinde işe 

yabancılaşmanın önemli etkisinin olduğu söylenebilir. 
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Özet 

Toplumsal cinsiyet algısı, insan hayatının her aşamasında kendini göstermekte ve özellikle meslek 
hayatında daha keskin sınırlara dönüşmektedir. Okul öncesi öğretmenliği her toplumda kadınla 
özdeşleştirilen bir meslektir. Erkeklerin de bu meslekte çoğalmaya başlaması, toplumda farklı algılara 
yol açabilmektedir. Bu çalışmada, erkek anaokulu öğretmenlerinin tecrübelerine, yaşadıkları 
sorunlara, mesleğin gelecekteki algısına değinilmek istenmiştir. Derinlemesine mülakat yöntemiyle 
elde edilen bulgular neticesinde erkek anaokulu öğretmenlerinin toplumsal cinsiyet baskısı nedeniyle 
velilerden tepkiyle karşılaştığı, ancak zamanla bu durumun içselleşeceğine yönelik çıkarımlar 
yapılmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet, mesleki cinsiyet ayrımcılığı, okul öncesi öğretmenliği. 

Boys' Preschool Education in the Framework of Occupational Discrimination Based on Gender: A 
Qualitative Study 

Abstract 
Gender perception appears throughout lifetime and turns into more significant lines on career. 
Preschool teaching is an occupation which is always identified with females in all societies. Increasing 
of males in this occupation may cause different perceptions. In this study, it has been mentioned that 
male preschool tearcher’s experiences, the problems which they face and the future perception of 
this occupation. The findings which have been reached by in depth interviewing method shows that 
male preschool tearchers face some reactions based on gender pressure by student’s parents, yet 
this situation may become internalised in the future. 

Keywords: Gender, occupational gender discrimination, preschool teaching. 

 

GİRİŞ 

Eğitim, ailede başlamaktadır ve okulda devam etmektedir. Aile ve sosyal çevre aracılığıyla toplumsal 
cinsiyet temelinde bireye verilen eğitim, her ülkenin kendi ideolojileri çerçevesinde topluma 
uyguladığı eğitim sistemiyle yeniden şekillenmektedir. 

Kadınlara yakıştırılan davranışların erkekler tarafından gösterilmesi veya erkeklere yakıştırılan 
davranışların kadınlar tarafından gösterilmesi çoğu zaman hoş karşılanmamakta ve aşağılanmalara 
sebep olmaktadır. Cinsiyet rolleri toplumda o kadar keskindir ki bir kadın “erkek gibi olmak”la 
aşağılandığı gibi bir erkek de “kadın gibi olmak”la aşağılanabilmektedir. Kısacası, bireyin biyolojik 
cinsiyeti ne olursa olsun herhangi bir yönüyle karşı cinsiyete benzemek çoğu zaman olumsuz tepkilere 
yol açmaktadır. 
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Nesilden nesile aktarılan ve kolay kolay kırılmayan cinsiyet rolleri meslek hayatına gelindiğinde de 
kendini göstermektedir. Kadın ve erkeğin psikolojik ve fiziksel özellikleri baz alınarak bazı meslekler 
kadın mesleği; bazı meslekler erkek mesleği olarak kabul görmektedir. Ancak, zaman içinde bazı 
tabular kırılmaya başlamakta, mesleklerde cinsiyet değişimleri yaşanmaktadır. Hemşirelikte, kabin 
memurluğunda, yönetici asistanlığında artık erkekler de görülmeye başlanırken benzer şekilde 
pilotlukta, şoförlükte artık kadınlar da görülmeye başlanmıştır. 

Mesleklerde cinsiyet değişimlerinin gözlenmesi, birçok araştırmacının ilgisini bu konuya 
yönlendirmesini beraberinde getirmektedir. Özellikle erkek hemşirelere yönelik alan araştırmalarına 
literatürde oldukça sık karşılaşılmaktadır. 

Kadın yoğun bir meslek olan okul öncesi öğretmenliği mesleğinde erkeklerin sayıca çoğalmaya 
başlaması da oldukça dikkat çekicidir. Bu çalışmada, Türkiye’nin farklı yerlerinde görev yapmış ve 
yapmakta olan 18 adet erkek anaokulu öğretmenine ulaşılarak meslekteki tecrübeleri, karşılaştıkları 
cinsiyetçi sorunlar ve meslekle ilgili gelecekteki beklentileri hakkında bilgi elde etmek hedeflenmiştir. 
Elde edilen bulgular çalışmanın teorik temelleri baz alınarak analiz edilmiştir. 

1. Toplumda Cinsiyet Ayrımcılığı ve Çalışma İlişkisi 

Toplumda bireylere sahip olduğu biyolojik cinsiyet doğrultusunda bir takım roller verilir ve 
bireylerden bu rollere uygun davranması beklenir. Bireylere verilen roller, nerede nasıl 
davranılacağına, nasıl hareket edileceğine, ne tür duygusal özellikler gösterileceğine, nelerin temsil 
edileceğine, dış görünümünün nasıl olacağına, nelerin sevilip sevilmeyeceğine ve hangi işin ya da 
mesleğin yapılıp yapılmayacağına dair yazısız kurallar içermektedir. Dünyaya gelen birey, toplum 
tarafından kendisine başkaları tarafından verilen kimliğe uygun davranışlar gösterecek şekilde eğitilir 
ve bu doğrultuda yargılanır. 

İnsan, doğduğu andan itibaren içinde bulunduğu toplumun değer ve yargılarını öğrenerek 
büyümektedir. Toplum tarafından benimsenen kurallar çerçevesinde bireyin biyolojik cinsiyetine 
yakıştırılan roller sosyal aktarım yoluyla bireye yüklenmek istenmektedir. Toplumun bireye biyolojik 
cinsiyeti doğrultusuyla vermiş olduğu kimlik “toplumsal cinsiyet” kavramı olarak açıklanmaktadır 
(Avcı ve diğ., 2019: 1093). Her ailenin ve her kültürün kabul ettiği farklı cinsiyet kimlikleri 
bulunmaktadır. Kendi ailesi içerisinde çok keskin cinsiyet sınırları bulunmayan bir kimse bile kamusal 
alana çıktığında belirli toplumsal cinsiyet kalıplarına uyup uymamakla yargılanabilmektedir.  
Toplumsal bir sistemde bireyler kendilerini önceden belirlenmiş ilişkiler içinde bulurlar ve buna uygun 
davranışlar göstermeye zorlanırlar. Belirli kalıplara uymakla yükümlü görülen bireylerin bu yazısız 
kuralları içselleştirerek aynı tavrı içinde bulunduğu toplumdan da beklemesiyle ve bu davranışı kendi 
nesillerine de aktarmasıyla toplumsal cinsiyet anlayışı sürekli kendini tekrarlayan ve devamlılık 
sağlayan bir yapı haline gelmektedir. Bu şekilde gelişen toplumsal cinsiyet kavramı; ataerkillik, sosyal 
sınıf, siyaset ve ekonomik hayatla bağlantılı bir anlama sahip olur ve kadınlar ile erkekler arasındaki 
farklılıkların toplumdaki görünümlerini ortaya çıkarır. Ortaya çıkan toplumsal yapı kadını “ev”; erkeği 
ise “dışarı” ile bağdaştırmaktadır. Çoğu zaman ev içinde bulunan ve gözlerden uzak olarak yaşayan 
kadın toplumda ikincilleşirken; dışarıda bulunan ve organize eden konumunda olan erkek ise hayatın 
daha merkezinde yer almaktadır.  

Üretilen kadınlık ve erkeklik rolleri toplumlar ve kültürler arasında farklılık gösterebilmektedir. Ancak, 
bu farklılıklara rağmen kadın ve erkek rolleri hemen her toplumda benzer şekilde var olmaktadır. 
Genel olarak kadın özel alanı; erkek ise kamusal alanı temsil etmektedir. Geçmişten bu yana kadının 
korunmaya muhtaç zayıf, yumuşak, narin ve itaat eden özelliklerine karşılık erkeğin korumacı, güçlü, 
karar verici ve otorite sahibi özellikleri ön plana çıkartılır (Kahraman ve diğ., 2015: 110-111).  

Ataerkil toplum yapısına göre güçlü ve bağımsız olan erkek; güçsüz ve denetim altında tutulan ise 
kadındır. Güçlü taraf olan erkek; toplumdaki statüsü yüksek, sosyal alanda iş yapan, geliri olan, evin 
geçimini sağlayan ve birçok konuda yetkili olan kişi olarak kabul görmektedir. Aynı zamanda kadın 
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üzerinde ekonomik ve cinsel açıdan otorite sahibidir. Kadın ise söz konusu erkek egemen toplum 
yapısının bir yansıması olarak sosyal hayattan ve iş hayatından dışlanmış, yalnızca ev işleri ve 
çocuk/yaşlı bakımı yükümlülüğü altına sokulmaktadır. Cinsiyetler arası eşitsizliğe neden olan normlar 
kadını bir sorun olarak görmekte ve toplumsal hayattan ayrıştırmaya çalışmaktadır. Onun bir kadın 
olarak hemen evlenmesi, çocuk doğurması, evin ve ailenin bakımını üstlenmesi, çalışırsa az vasıflı ve 
düşük ücretli bir işte çalışması ve kazancının denetimini eşine bırakması beklenmektedir. Bu 
doğrultuda, ataerkil toplumlarda kadın genellikle daha az eğitimlidir ve eve bağımlı durumdadır (Balcı 
ve Karadeniz, 2018: 2). 

Kadınlığın ve kadın olma sanatının ataerkil normlar temelinde tasarlanması sorununun kökleri 
oldukça eskiye dayanmaktadır. Kadınlığın denetimi için üretilen çeşitli yöntemler tarihsel uğrak 
noktalarına göre farklılık göstermektedir. Her dönem ve her alan için birbirinden farklı kadınlık rolleri 
türetilmiştir. Ancak, hiçbir zaman kadının kendi kimliğini yaratmasına olanak verilmemiştir. Kadınların 
kendi öz kimliğini yaratması için verilen feminist mücadele; emek, beden, dil, din, kamusal alan, özel 
alan, bilim, adalet, siyaset, ekonomi, tarih, ekosistem gibi pek çok alanda değişim göstermiş ve 
kadınları görünür kılmanın yollarını araştırmıştır ve de araştırmaya devam etmektedir (Demirhan, 
2019: 20). Toplumsal cinsiyet algısının birçok yönden kadınların aleyhine olması, kadınları bu yolda 
mücadele etmeye ve aslında doğal bir şekilde sahip olduğu ancak toplumsal kurallar yüzünden 
kullanamadığı haklarını savunmaya yöneltmektedir. 

Toplumsal cinsiyet ve cinsiyete dayalı mesleki ayrımcılık konularının genellikle kadınların 
mağduriyetiyle bağdaşmasıyla beraber erkeklerin de bu konuda birçok ayrımcılığa ve aşağılanmaya 
maruz kaldığını söyleyebiliriz. Çoğu zaman otorite sahibi olması, duygusal davranmaması, sade bir dış 
görünüme sahip olması ve kamusal hayatta rekabetçi olması beklenen erkek, bu özelliklerin dışında 
bir davranış sergileme arzusu gösterdiğinde toplumda sosyal dışlanmaya ve aşağılanmaya açık bir 
hale gelebilmektedir.  

Toplumsal cinsiyet konusunun en önemli kaynaklarından biri kadının ve erkeğin birbirinden farklı 
kişilik özelliklerine sahip olduğu anlayışıdır. Bu anlayışa göre kadınlar ve erkekler yaradılışları gereği 
fiziksel yeterlilik, yetenek, duygusal özellikler ve düşünce yapıları açısından farklı nitelikler 
taşımaktadır. Kadın ve erkeği farklı kılan bu özellikler eşitsizlik olarak algılanmaktadır. Bu eşitsizlik 
hiyeraşik anlamda kendini göstermektedir. Bu bağlamda ortaya çıkan algılar erkeği ön plana çıkartıp 
yüceltirken kadını ikincil bir varlık olarak ötekileştirmektedir. Kadının sahip olduğu biyolojik özellikler 
kadına toplumda ilk önce eş ve annelik görevi yüklemiş; kadın toplumsal yapıdaki diğer alanlarda bu 
görevleri yerine getirdikten sonra yer alabilmiştir. Bu doğrultuda kadın, toplumsal kimliğini 
oluşturmada arka planda kalmıştır (Bilican Gökkaya, 2015: 338; Connell, 2017: 245). 

Cinsiyet ayrımcılığı ve toplumsal cinsiyet anlayışı kendini ilk olarak aile ilişkilerinde ve günlük hayatta 
göstermektedir. Çalışma çağına kadar aynı anlayış içerisinde yoğurulmuş zihinler, çalışma çağına 
gelindiğinde de bireylerin iş hayatının bu anlayışa dönük olarak şekillenmesinde büyük rol 
oynamaktadır. 

Bu bağlamda; cinsiyet ayrımcılığı en baskın olarak mesleklere girişlerde, ücretlerde ve terfi etme 
durumlarında görülmektedir. Birçok iş daha en başta erkek işi ya da kadın işi olarak belirlenmektedir. 
Çoğu zaman işin gerektirdiği bazı özellikler sadece bir cinsiyete ait kabul edilmekte, diğer cinsiyetin o 
işi yapmak için gerekli olan niteliklerden tamamen yoksun olduğu varsayılmaktadır. Bunlara ek olarak, 
kadınların ailevi sorumlulukları nedeniyle işlerine gereken önemi vermeyeceği ya da evleninceye 
kadar geçici olarak çalışacağı düşüncesi kadınlara işe girişte ayrımcılık yapılmasına sebep olmaktadır. 
Yapılan ayrımcılık yalnızca işe girişle sınırlı kalmayıp yapılan işin tamamen aynı olduğu durumlarda 
bile kadınlara erkeklere göre daha düşük ücret ödenebilmektedir. Kadınlar üst düzey yönetimlere 
gelebilmek için çok mücadele etseler bile yükselmelerini engelleyen görünmez bir cam tavana 
çarpmaktadır  (Alparslan ve diğ., 2015: 67). Bu durumun kadınlar tarafından da içselleştirilmesi ve 
durumla yeterince mücadele edilmemesi söz konusu meselenin çözümüne engel olmaktadır. 
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Avrupa Birliği, cinsiyet ayrımcılığını hukuksal olarak farklı sınıflamalarla değerlendirmektedir. Buna 
göre, cinsiyete bakılarak yapılan değerlendirmeler ‘doğrudan’ ve ‘dolaylı (örtülü)’ ve ‘çoklu’ olmak 
üzere üç farklı şekilde yapılmaktadır. Doğrudan cinsiyet ayrımcılığı; cinsiyetler arasında doğrudan 
ayrımcılık yapıldığının somut bir biçimde görülmesini ifade eder. Personel ihtiyacı için verilen bir iş 
ilanında sadece erkek adayların başvurmasının istenilmesi, ücretlerde erkekler lehine bir fark olması, 
kadınların hamilelikleri gerekçesiyle işten çıkarılmaları gibi uygulamalar doğrudan cinsiyet 
ayrımcılığının somut örnekleridir. Çalışanların benzer özelliklere sahip olmasına rağmen farklı 
cinsiyetten birine ayrıcalıklı davranılması anlamına gelen doğrudan cinsiyet ayrımcılığı, örgütsel 
sorunların ortaya çıkmasına neden olabilmektedir. Diğer taraftan, objektif bir yaklaşımla ayrımcılığı 
düşündürecek herhangi bir şüpheli durum bulunmamasına karşın belirli bir cinsiyet grubunun 
olumsuz olarak etkilenmesi ise dolaylı cinsiyet ayrımcılığını ifade etmektedir. Küçük çocuğu olan 
annelerin işe gereken özeni gösteremeyeceği düşüncesiyle işe alımlarda tercih edilmemesi, 
işletmeden işçi çıkarmak gerektiği zaman önceliğin kadınlara verilmesi, çok fazla seyahat gerektiren 
işler için bekar kadınların tercih edilmesi, terfilerde erkeklere daha çok öncelik verilmesi ise dolaylı 
cinsiyet ayrımcılığı için gösterilen örneklerdir. Çoklu ayrımcılık ise eşzamanlı olarak iki veya daha fazla 
gerekçeye dayanan ayrımcılığı ifade etmektedir. Buna göre ayrımcılık gerekçelerinin kesişimi yeni ve 
farklı bir ayrımcılık türü ortaya çıkarmaktadır (Timmer ve Senden: 2016: 10-12; Atamer ve Tekinalp: 
2000, 641). 

Cinsiyete dayalı mesleki ayrımcılık işgücü piyasalarının en önemli sorunlarından biri olarak ifade 
edilmektedir. Cinsiyete dayalı ayrımcılık, her coğrafyada ve kültürel çevrede farklı derecelerde ortaya 
çıkan ve geniş bir alanı kapsayan evrensel bir sorundur. Ekonomik büyümenin ve kalkınmanın temel 
kaynağı olan işgücünün büyük bir bölümü ayrımcılık sorununa maruz kalarak insan kaynaklarının 
kötüye kullanılmasına ve ekonominin dönüşümlere uyum sağlamada yetersiz kalmasına sebep 
olmaktadır. İçinde bulunduğumuz dönemde üretimin küreselleşmesi ve uluslararası rekabetin artması 
beşeri kaynaklara ve ekonomilerin dönüşüme olan esnekliğine dikkat çekerek cinsiyete dayanan 
mesleki ayrımcılık konusuna odaklanmaktadır (Parlaktuna, 2010: 1218). Kadın ve erkeğin eşit 
olmadığı, kadının gücünden yeterince yararlanılmadığı bir ortam ekonomik kalkınma araçlarının eksik 
kullanıldığına işaret etmektedir. Ek olarak, özel veya kamusal alanda erkeklerin kadın işi olarak 
görülen işlere el uzatmadığı, kadınlara destek olmadığı, kadınların da bu sebeple ekonomik alanda 
yeterince faaliyet gösteremediği bir ortamda kalkınmadan söz etmek mümkün olamamaktadır. 

Türkiye için baktığımızda, cinsiyete dayalı meslek ayrımcılığının ülkedeki sosyo-kültürel yapının ve 
muhafazakar anlayışın bir yansıması olduğunu söyleyebiliriz. Günümüz toplumunda kadının da 
kamusal alana girmesine ve erkeklerin kadın işi olarak algılanan işlerde istihdam edilmeye 
başlamasına rağmen kalıplaşmış olan bazı cinsiyetçi özelliklerin hala geçerli olduğunu söyleyebiliriz. 
Eğitimde fırsat eşitliği sağlanması, toplumun bazı kalıplaşmış yargılardan sıyrılması, cinsiyetlere ve 
mesleklere dayalı önyargıların kırılması istihdamda eşitliğin sağlanması ve ekonominin güç kazanması 
açısından büyük önem taşımaktadır. 

1.2. Toplumda Mesleklerin Cinsiyetleşmesi ve Mesleki Ayrımcılık 

Bireylere verilen toplumsal rollerin nesilden nesile aktarılması toplumda bazı yargıların oluşmasına ve 
zamanla bu yargıların kalıplaşmasına neden olmaktadır. Kadınların daha duygusal, anaç ve evcimen 
olduğuna dair düşünceler kadınların ev işleriyle bütünleşmesine; erkeklerin fiziksel ve duygusal olarak 
daha dayanıklı, otoriter ve girişken olduğuna dair düşünceler ise erkeklerin kamusal alanda para 
kazandıran işlerle bütünleşmesine neden olmaktadır. Bununla beraber, ev işlerinin yanı sıra ücretli 
emek piyasasında da çalışan birçok kadın çalışma hayatında da evdeki işlerle örtüşen meslek 
gruplarında yer almaktadır. Bu durum hem toplumun genel algısıyla hem de bu algıdan etkilenen 
kadınların bireysel tercihleriyle örtüşmektedir. Erkeklerin kadın mesleği olarak görülen iş kollarında 
çalışması ise toplum tarafından farklı algılanmaktadır. 
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Kadınların daha düşük statülü ve düşük ücretli iş kollarına uygun olduğuna yönelik algılar bu iş 
kollarını seçen erkeklerin bazı kalıp yargılara maruz kalmasına neden olmaktadır. Kadınların toplum 
tarafından kabul görmek ve erkeklerle rekabet etmemek için yer aldığı meslek gruplarına 
yönelmeleri, bu mesleklere yönelen erkeklerin toplum tarafından kadınsı, beceriksiz veya bir ‘erkek 
işi’ bulamayacak kadar tembel olduğu önyargısıyla karşılaşmasına sebep olmaktadır (Williams, 1993: 
12; Kmec, 2008: 265; Buscatto ve Fusulier, 2013: 4). Kadınlarla bağdaştırılan mesleklerde boy 
gösteren erkekler kadına benzemekle aşağılanmakta, bu da kadının aşağılık bir varlıkmış gibi 
algılanışını daha görünür hale getirmektedir. 

Cinsiyete dayalı mesleki ayrımcılık konusunda kadınların daha dezavantajlı konumda olduğu yapılan 
araştırmalarla desteklenmektedir. Bu durum, kadının işgücü piyasasındaki konumunun yanı sıra 
eğitim, gelir ve sağlık gibi sosyal değişkenlerini de olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz etkiler sonraki 
nesillere de aktarılarak cinsiyet eşitsizliklerinin devamına yol açmaktadır. Literatürde cinsiyete dayalı 
mesleki ayrımcılık konusu işgücü piyasasını arz ve talep yönleriyle ele alarak analiz edilmektedir. 
İşgücü arzına yönelik teoriler, kadın ve erkeklerin neden belli tipteki meslekleri ‘tercih’ ettiğini analiz 
etmektedir. İşgücü talebi ile ilgili teoriler ise, işverenin neden belirli meslekler için sadece erkekleri 
veya sadece kadınları ‘tercih’ ettiğini, firmalardaki kadın ve erkeklerin terfi olma süreçlerini ve 
kariyerlerinde ilerlemeleri konusundaki farklı fırsatları analiz etmektedir. Buradaki “tercih” kelimesi 
“bireyin daha önce öğrenilmiş ve cinsiyet tabanlı faktörler tarafından belirlenen normları dikkate 
alarak karar alması” anlamına karşılık gelmektedir. Diğer bir ifade ile kişinin meslek tercihinde ve 
işverenin çalışan tercihinde öğrenilmiş sosyal ve kültürel değerlerin etkili olduğu kabul edilmektedir 
(Parlaktuna, 2010: 1218). 

Meslek tercihleri yalnızca mesleğin işlevine göre ele alınmamaktadır. Bazı iş kolları kadın veya erkek 
mesleği olarak ayrıştırılırken aynı iş kolu içerisindeki farklı pozisyonların da kadın ve erkek için 
uygunluğu tartışmalı bir konudur. Bununla birlikte, kadınlar işgücü piyasasında işe alınma, 
ücretlendirme, terfi, gibi konularda ayrımcı uygulamalara maruz kalmaktadırlar. Feminist iktisat 
teorisi, mesleki katmanlaşmayı yatay ve dikey olarak iki boyutta ele almaktadır. Mesleklerin “kadın 
işleri” ve “erkek işleri” olarak ayrıştırılması yatay tabakalaşma; aynı meslekteki kadın ve erkeklerin 
farklı iş pozisyonlarında yer alması dikey katmanlaşma olarak ele alınmaktadır. Erkekler yönetici 
kadrosu gibi daha üst kademelerde yer alırken kadınlar daha düşük kazanç getiren stabil işlerde 
çalışmaktadır. Feminist iktisat teorisine göre dikey katmanlaşmanın kaynağı cam tavanlardır 
(Parlaktuna, 2010: 1220) 

Halen toplumsal cinsiyet rollerinin tam anlamıyla kırılmamış olmasına rağmen günümüzde yaşanan 
ekonomik ve toplumsal değişimler bireylerin meslek tercihinde kalıplaşmış geleneksel rollerin yavaş 
yavaş dışına çıkmaya başlamasına neden olmaktadır (Kahraman ve diğ., 2015: 110-111). Artık kadın 
mesleği olarak görülen birçok meslekte erkeklerin de çoğaldığını ve benzer olarak erkek mesleği 
olarak görülen birçok meslekte kadınların da çoğalmakta olduğunu gözlemlemek mümkündür. 
Meslek seçimi ve işgücü arzı doğrultusunda kırılmaya başlayan bu kalıpların ilerleyen zamanlarda 
işgücü talepleri doğrultusunda da bir değişime gitmesinin önünü açacağı beklenmektedir. 

1.2.1. Mesleklerin Cinsiyetleşmesinde Ailenin ve Eğitimin Rolü 

Her birey için eğitim ailede başlar ve ilerleyen zamanlarda okulla birlikte pekişerek devam eder. 
Eğitim, tek başına aileyle ya da okulla şekillenen bir süreç değildir. Sosyal çevre, toplum yapısı ve 
kültürel algıların bireyin kişiliğinin ve bilgi düzeyinin şekillenmesinde büyük rolü bulunmaktadır. 
Bireyin biyolojik cinsiyetine uygun görülen birtakım davranış ve tercih kalıpları da bu veriler altında 
şekillenmektedir. 

Ebeveynlerini izleyen bir çocuk biyolojik cinsiyetlerin gösterdiği yaygın davranışları analiz ederek bazı 
davranış özelliklerini belirli cinsiyetlerle bağdaştırır. Çocukta, kadın ve erkeğin; yani anne ve babanın 
cinsiyet rollerini kazanma ve uygulama şekilleri ön plana çıkar. Geleneksel aile yapısında bu temel 
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roller genellikle kadını ev yaşamının sorumlusu; erkeği ise ev dışı yaşamın sorumlusu olarak 
somutlaştırır. Ev, rollerin dağılımı açısından temel faktör olması nedeniyle oldukça önemli bir yapıya 
karşılık gelmektedir (Gökcan, 2018: 13). 

Kadın ve erkek arasındaki fiziksel ve duygusal farklılıklar bu iki cinsiyete karşı olan tutumların 
farklılaşmasına neden olmaktadır. Bu durum bazı ailelerin kendi çocukları arasında daha küçük yaştan 
itibaren ayrımcılık yapmasına neden olabilmektedir. Hem erkek hem kız çocukları olan bazı ailelerin 
yalnızca erkek çocuklarını okutması ve kız çocuklarını kamusal alandan uzak tutmaya çalışması buna 
bir örnektir. Bu durum, şüphesiz kadınların kamusal alanda ayrımcılığa uğramasının ve erkeklerin 
yalnızca belli başlı işlerle uğraşmaya yönelmesinin önünü açmaktadır. Böylelikle, kendi kararlarını 
veremeyen, kendinde otorite kurma hakkı bulmayan, kendi parasını kazanamayan ‘kadınlar’ ve hep 
bir kadın figürü tarafından yapıldığı için kendisine öğretilme gereği duyulmadığı kişisel işlerini 
yapamayan, daima bir kadının hizmetiyle yaşayan ‘erkekler’ ortaya çıkmaktadır. 

Ailede başlayan toplumsal cinsiyet rollerinin eğitim hayatında da devam ettiğini söyleyebiliriz. 
Eğitimde eşitlik söz konusu olduğu halde, özellikle lise bazında “Kız Teknik Eğitim” ve “Erkek Teknik 
Eğitim” şeklinde ayrılan bazı farklılaştırılmış okul türlerinin varlığı kadın ve erkek ayrımının eğitim 
hayatında da bulunduğunun göstergesidir. Mesleki teknik eğitim liselerinde kız öğrenci sayısı oldukça 
düşüktür ve teknik liselerdeki ders konuları da bu ayrımı destekler niteliktedir  (Yağbasan ve Aksoy: 
2016, 93). Böylelikle ailede başlayan cinsiyetçi kalıplar eğitim hayatında ve bunu takip eden meslek 
hayatında da kendini göstermektedir. 

Eğitim, bireyin zihinsel ve kültürel gelişiminde rol alan en büyük etkendir. Eğitim, bireylerin gelişimi 
için ihtiyaç duyulan dinamik bir yapıdır. Eğitilen ve geliştirilen bireyler üyesi olduğu toplumu ileriye 
taşımaktadır. Eğitim, bu yönüyle toplumların geleceğini belirleyen en önemli unsurlardan biridir. Bir 
ülkenin gelecekteki toplumsal ve kültürel yapısı eğitim aracılığıyla şekillenmektedir. Sistematik bir 
yapısı olan eğitim, kültürel yapının temel taşları olan bilim, sanat, felsefe, teknik, siyaset, inanç, 
gelenekler gibi sistemlerle iç içedir ve sürekli etkileşim halindedir (Kazu ve Yılmaz, 2018: 65). 
Toplumsal cinsiyet kavramını destekleyen bir eğitim anlayışı ise eğitimin ışığında şekillenen toplumda 
cinsiyet kalıplarının nesilden nesile aktarılmasına zemin hazırlamış olur. 

UNICEF’in 2003 yılında hazırladığı “Eğitimin Toplumsal Cinsiyet Açısından İncelenmesi” (2003: 27) 
konulu raporda yer alan bilgilere göre toplumsal cinsiyet rolleri öğretim programında, 
öğrenme/öğretme araçlarında ve/veya ders kitaplarında oldukça belirgin durumdadır. T.C. Milli 
Eğitim Bakanlığının yayınladığı Tebliğler Dergisinde (2007) ders kitaplarında bulunması gereken 
özelliklerin yer aldığı yönetmeliğin 5. Maddesinin c bendinde ders kitapları için  “Temel insan 
haklarına aykırılık taşıyamaz. Cinsiyet, ırk, din, dil, renk, siyasi düşünce, felsefi inanç, mezhep ve 
benzeri ayrımcılık içeremez” ibaresi bulunmaktadır. Uluslararası normlara paralel hazırlanan bu 
yönetmelikte de ayrımcılık içeren hiçbir unsurun eğitim-öğretim materyalinde bulunmayacağı ifade 
edilmiştir. Kırbaçoğlu Kılıç ve Eyüp’ün (2011: 144-145) eğitimi toplumsal cinsiyet açısından incelediği 
çalışmasında Türkiye’de okullarda okutulan başlıca ders kitapları incelenmiştir. MEB’in ve diğer bir 
yayın evinin ilköğretim 6. sınıf Türkçe kitaplarının karşılaştırmalı olarak ele alındığı çalışmada 
erkeklerin ve kadınların kitaplarda temsil edildiği meslek grupları incelenmiştir. İncelenen kitapların 
her ikisinde de erkekler çeşitli mesleklerle temsil edilirken kadınların oldukça sınırlı meslek gruplarıyla 
temsil edildiği görülmüştür. MEB tarafından hazırlanan kitapta kadınlar için 8, erkekler için 27 farklı 
meslek grubu sunulmuştur. Diğer bir ifadeyle, erkeklere kadınlardan %48 oranında farklı meslek 
grubu uygun görülmüştür. Diğer yayın evinin kitabında ise kadın 3, erkek 19 farklı meslekle temsil 
edilmiştir. Bu kitapta erkeklere, kadınlara oranla %72 daha fazla meslek grubu sunulmuştur. 
Kitapların her ikisinde de öğrencilik ve öğretmenlik kadın ve erkekler için seçilmiş ortak noktalardır. 
Ayrıca, MEB’in kitabında kadınların milletvekilliği, doktorluk, ses sanatçılığı ve yazarlık gibi 
gelenekselin dışında mesleklerle de bağdaştırıldığı dikkat çekicidir. Genel olarak bakıldığında ise, 
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belirli cinsiyetlerle özdeşleşen mesleklerin toplum tarafından eğitim kitaplarında da benzer şekilde 
yer almasına neden olacak kadar içselleştirildiğini söyleyebiliriz. 

1.2.2. Toplumda Cinsiyete Dayalı Meslek Tercihleri 

Meslek seçimi; aile, sosyal çevre ve eğitim başta olmak üzere pek çok farklı faktörden etkilenmekte 
ve bu faktörlerin etkileşim halinde olduğu bir sürecin sonucu olarak ortaya çıkmaktadır. Bireyin 
kariyer seçimleri; ailesinin, sosyal çevresinin, öğretmenlerinin beklentilerine göre şekillenmekte ve 
bireyler toplumdaki statüsü yüksek olan ve saygı uyandıran mesleklere yönelmektedir. Örneğin, 
üniversite giriş sınavında yüksek puan alan bir aday, arzu ettiği ve daha az puanla girebileceği bir 
lisans programı yerine almış olduğu yüksek puan doğrultusunda ancak çok da ilgi duymadığı bir lisans 
programını seçmektedir. Bu bağlamda bireyin mesleğe uyumu değil; içinde bulunduğu çevrenin 
beklentileri daha belirleyici hale gelmektedir (Kordon, 2006: 3). Öğrencilerin mesleki ve eğitimsel 
kararlarında etkili olan faktörler sırasıyla; baba, anne, kitaplar-dergiler ile okullardaki öğretmenlerdir 
(Hamamcı ve diğ., 2013: 284). Bireyler küçük yaşlardan itibaren ileride seçeceği mesleklere ve bu 
meslekleri seçtikleri takdirde nasıl bir algıya sahip olacağına yönelik olarak aileleri ve çevreleri 
tarafından mesajlar alırlar. Toplumsal cinsiyet kalıpları da bu mesajlar arasında en etkili 
olanlarındandır ve kalıp yargıların sınırlayıcı etkileri sürecin tek yönde ilerlemesine neden olmaktadır. 
Cinsiyet rollerine ilişkin kalıp yargılar bireylerin meslek seçimlerinde oldukça etkilidir. Bununla 
beraber, meslek seçimi tek seferlik yapılabilen ve bir daha değişmeyecek bir karar değildir. Bireylerin 
meslek seçimi yaparken kendilerini kalıp yargılardan soyutlayarak kendi ilgi, bilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda ve toplumun ihtiyaçlarını göz önüne alarak karar almaları üretken olmaları ve 
yaşamsal doyuma ulaşmaları açısından önem barındırmaktadır (Gökcan, 2018: 24-25). 

Meslek, aynı zamanda bireye bağımsızlık, güvence, bir gruba ait olma, tanınma gibi ihtiyaçları 
karşılama olanağı vermektedir (Kordon, 2006: 13). Meslek seçiminin sonuçları kişinin yaşamının çok 
büyük bir bölümünü doğrudan etkilediği için önem arz etmektedir. Hoppock (1999: 57) çalışmasında 
gelecekteki işsizlik sorunları için bireylerin meslekteki başarısında, mesleki tatmine ulaşmasında, 
toplumdaki beşeri gücün planlanmasında öğrencilerin meslek seçiminin oldukça kritik öneme sahip 
olduğunu vurgulamıştır. Kişinin seçtiği mesleğin kendi ilgi ve yeteneklerine uygun olması, onun kişilik 
gelişimini destekleyeceği gibi toplumsal uyumunun da sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesini 
sağlayacaktır (Kızıltaş ve diğ., 2012: 174). 

Toplumun bireye dayattığı kurallar çerçevesinde bireyler meslek konusunda kendi biyolojik 
cinsiyetine uyumlu görülen tercihler yapma eğilimine girmektedir. Birçok meslek kadın ve erkeğin 
duygusal ve fiziksel özellikleri çerçevesinde değerlendirilerek cinsiyetleştirilmektedir. Örneğin; 
öğretmenlik, kabin memurluğu, hemşirelik, yaşlı-çocuk bakımı, ev hizmeti, sekreterlik gibi duygusal 
emek ve/veya hizmet etme özelliği barındıran meslekler kadınla; mühendislik, pilotluk, cerrahlık, 
yöneticilik, şoförlük, teknisyenlik gibi teknik donanım gerektiren meslekler erkekle 
bağdaştırılmaktadır. 

Erkek ve kadın mesleği olarak görülen mesleklere baktığımızda ilk göze çarpan farklılık erkeklerle 
bağdaştırılan mesleklerin daha nitelikli olduğuna dair genel bir algı barındırmasıdır. Ayrıca, erkeklerle 
bağdaştırılan mesleklerin daha rekabetçi, ticari ve otoriter özellikler barındırması da bir diğer göze 
çarpan özelliktir.  

Mesleklerle ilgili göze çarpan bir diğer özellik ise, ev içinde çoğunlukla kadınların yaptığı yemek, 
temizlik, servis, sunum gibi günlük işlerin istihdam hayatında erkek işine dönüşüyor olmasıdır. Ev 
içinde kadınların yapmakta olduğu bazı işleri profesyonel hayata gelindiğinde aşçı, şef, temizlik 
görevlisi ve garson adı altında çoğunlukla erkeklerin yaptığı görülmektedir. Bu da, toplumsal 
normların bir karşılığı olarak erkeklerin istihdamda daha aktif bir konumda olduğunun bir 
göstergesidir.  
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1.2.3. Mesleklerde Cinsiyetlerinin Değişimi ve Kadın Yoğun Mesleklerin Erilleşmesi 

Toplumda ve ekonomide yaşanan gelişmeler, teknolojide elde edilen yenilikler toplumun yapısında 
bazı değişimlere neden olabilir. Bazı mesleklerin popülerleşmesiyle değer kazanması ve kazancının 
artması, yeni ihtiyaçlar yaratılarak yeni sektörlerin ve mesleklerin ortaya çıkması, bazı mesleklere olan 
genel ihtiyacın artması bu mesleklere yönelen bireylerin sayısında ve niteliğinde farklılaşma 
yaratabilir. Bu doğrultuda, kadın yoğun ya da erkek yoğun mesleklerdeki genel cinsiyet profili 
zamanla değişim gösterebilir. Özellikle kadın yoğun mesleklere yönelik ücret artışları ve teknolojik 
yenilikler erkekleri de cezbederek erkeklerin bu iş kollarına ilgi göstermesine sebep olabilmektedir. 

Erkeklerin kadın yoğun mesleklere girmesini sağlayan temel faktörler; teknolojik gelişmelerle birlikte 
işin mekanik hale gelmesi, alınan ücretlerin ve mesleğin statüsünün yükselmesi ve işgücü 
piyasalarındaki diğer alternatiflerin azalması olarak sıralanmaktadır. Bu koşullara bağlı olarak Bradley 
(1993: 10-28), erkeklerin kadın yoğun mesleklere girişinin sızma, istila ve devralma olmak üzere üç 
şekli olduğunu ve kimi durumlarda ilk iki tipin üçüncü tipe yol açabilecek basamaklar görevini 
gördüğünü belirtmektedir. Bu üç aşamanın genel özellikleri şu şekildedir: 

Sızma (Infiltration): Bu aşamada kadın yoğun mesleğe yönelen erkek sayısı oldukça kısıtlıdır. 
Erkeklerin kadın yoğun mesleğe girme nedeni genellikle diğer iş türlerindeki istihdam olanaklarının az 
olması ve kişinin mesleğe olan yatkınlığıdır. Sızma aşamasında, kadın yoğun mesleklerde çalışan 
erkeklerin mesleğin statüsünü değiştirme ya da kadınları o meslekten dışlama gibi bir amaçları 
bulunmamaktadır. Söz konusu meslekteki erkekler azınlık olarak kaldığı için meslek kadın yoğun bir 
meslek olma özelliğini kaybetmez. Kadın yoğunluklu olan çocuk bakımı ve küçük el sanatları işlerinde 
az sayıda erkeğin çalışması bu aşamaya örnek olarak gösterilebilir. Ancak mesleğe giren erkek 
sayısında önemli bir artış yaşanırsa sızma aşaması istila aşamasına dönüşebilir.  

İstila (Invasion): İstila aşamasında erkekler kadın yoğun mesleğe geniş kitleler olarak girerler ancak 
kadınları meslekten tamamen dışlamazlar. Bunun yerine meslek içerisine kadınların ve erkeklerin 
yoğunlaştığı ayrı alanlar oluşur. Bu süreçte genellikle erkekler yöneticilik gibi daha prestijli ve yüksek 
ücretli pozisyonlarda yer almaya başlar. Erkeklerin bu kademelere yükselmesiyle mesleğin statüsü 
yeniden tanımlanır, prestiji artar. Kadınlar ise erkeklerin altında çalışmaya başlamış olur. Bir mesleğin 
statüsünü, içerdiği görevleri, hatta adını tanımlamak daha katı bir işleyişi olan imalat sektöründe 
görece zor olduğu için bu aşama genellikle hizmet sektöründeki işlerde görülür. Çoğunlukla kadınların 
yapmakta olduğu bazı iş kolları erkeklerin de o işlere giriş yapmasıyla isim değiştirmektedir. 
Sekreterlik mesleğinin ‘kişisel asistanlık’, hosteslik mesleğinin ‘kabin memurluğu’ olarak 
adlandırılmaya başlanması istila aşamasının getirdiği değişimlerdendir.  

Devralma (Takeover): Devralma aşaması kadınların mesleğin dışına itilmeye başlandığı ve mesleğin 
artık bir erkek mesleğine dönüştüğü aşamadır. Bir kadın yoğun mesleğin erkekler tarafından 
devralınması için iki ön koşul bulunmaktadır. İlk olarak mesleğin sunduğu ekonomik olanaklarının 
cazip hale gelmesi, ikinci olarak da mesleğin teknolojik ve sosyal bir dönüşüm sürecinde olması 
gerekir. Çalışma koşulları daha çekici hale gelen bazı meslek grupları erkekler tarafından ilgi görmeye 
başlayarak bu mesleklerde erkeklerin kendini göstermesinin önünü açar. 

Özellikle toplumsal, endüstriyel ve teknolojik dönüşümlerin yaşandığı dönemlerde işlerin daha 
mekanik olmaya başlaması erkeklerin kadın yoğun meslekleri devralmasının önünü açmaktadır.  Buna 
örnek olarak İngiltere’de fırıncılık ve biracılık; Danimarka’da ise süt üretimi örnek gösterilebilir. Bu 
meslekler Sanayi Devrimi öncesinde kadın meslekleri olarak görülürken teknolojinin gelişmesi 
sayesinde işlerin mekanize olması ve ekonomik kazançların artması nedeniyle erkek işlerine 
dönüşmüş, kadınlar ise bu mesleklerde ancak yardımcı pozisyonlarında çalışmaya başlamıştır. 
Erkekler tarafından devralınan meslekler daha ‘erkeksi’ şekilde yapılmak istenmekte ve icra ediliş 
biçimi değişime uğramaktadır. Mesleğin erilleştirilmesiyle sonuçlanan bu değişim mesleğe bir prestij 
ve ücret artışı sağlamakta; ancak kadınlar meslekte sadece belirli alanlarla sınırlandırıldığı için bu 
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kazanımlardan erkekler kadar yararlanamamaktadır (Clark 1919: 210; Blom 1990: 138-139, Bradley, 
1993: 10-28). 

2. Toplumsal Cinsiyet Bağlamında Erkek Okul Öncesi Öğretmenliği 

Eğitimin temel amacı, toplumun nitelikli insan ihtiyacını karşılamak ve nitelikli insanların faaliyet 
gösterdiği bu alanda kalkınmış ve refah içinde bir ülkenin temellerini oluşturmaktır. Eğitim, her bir 
bireyi eğiterek ideal bir insan topluluğu elde etmeyi hedeflemektedir. Bunun için de, her eğitim 
sistemi o topluma benimsetilmek istenen ideoloji çerçevesinde şekillenmektedir. Öğretmenlik 
mesleği; ülkenin çocuklarına ve gençlerine kazandırdıklarıyla ülkenin geleceğini şekillendiren, ülkeye 
güçlü bir kimlik kazandırması beklenen kilit bir meslektir.  

Bir öğretmenin mesleğine karşı olumlu bir tutum sergilemesi ve mesleğini severek yapması çocukların 
eğitiminde oldukça önemlidir. Okul öncesi öğretmeninin çocuğun ilk öğretmeni olmasının yanında 
çocuğun gelecekteki hayatını etkileyen insanlar arasında ilk sıralarda yer alması onun eğitimdeki 
rolünü daha da önemli kılmaktadır. Bu bağlamda, henüz iş hayatına girmemiş olan ve okul öncesi 
öğretmenliği bölümünde okuyan öğrencilerin ve öğrenci adaylarının da gelecek kaygısı olmadan, 
severek ve isteyerek bu mesleği tercih etmeleri okul öncesi eğitimin niteliğinin artması açısından 
önemlidir (Kızıltaş ve diğ., 2012: 175). 

İnsanın tüm yaşam süreci göz önüne alındığında yaşamdaki bazı kesitlerin psikolojik ve fizyolojik 
gelişim açısından daha kritik özellikler taşıdığını belirtmek gerekir. Okul öncesi eğitimde erken yaşta 
elde edilen bilgiler, beceriler, alışkanlıklar, tecrübeler ve birikimler bireyin daha sonraki eğitim 
hayatına ve sosyal ve duygusal yaşamına yön verme özelliğine sahiptir. Gelişigüzel bir gidişata 
bırakılamayacak kadar ciddi, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile yürütülmesi gereken okul 
öncesi eğitim hizmeti, tüm eğitim sürecinin en kritik basamağıdır. Çocuklar, özellikle hayatın okul 
öncesi dönem olarak nitelendirilen ilk altı yılında oldukça hızlı büyür ve gelişirler. Bu dönem, çocuğun 
kendi potansiyelinin farkına varması ve üretken bir birey olabilmesinin önünün açılabileceği can alıcı 
bir dönemdir. Bu sürecin bir diğer önemli özelliği ise beynin en hızlı geliştiği ve çevresel uyaranlara en 
açık dönem olmasıdır. Bu kapsamda çevre, çocuğun gelişimini ve öğrenme motivasyonunu derinden 
etkilemektedir. Çocuğun merak seviyesi, çevreye olan ilgisi, öğrenme hızı ve kapasitesi, keşfetme 
becerisi, çocuğun çevresinin ne kadar destekleyici olduğuyla ve çocuğa ne gibi olanaklar sunulduğuyla 
doğrudan bağlantılıdır (Sevinç, 2013: 24-25). 

Oldukça kritik bir öneme sahip olan öğretmenlik mesleğinin bireyler tarafından hangi gerekçeyle 
seçildiği mesleğin sağladığı yarar açısından önem taşımaktadır. Öğretmen adaylarının öğretmenlik 
mesleğini seçme nedenlerine ilişkin araştırmalar ve değerlendirmeler incelendiğinde bu nedenlerin; 
özveriden (altruistic) kaynaklanan içsel (intrinsic) nedenler ve dışsal (extrinsic) nedenler olmak üzere 
iki sınıfta toplandığı görülmektedir. Özveriden kaynaklanan içsel nedenler; mesleğin toplum 
tarafından önemli görülmesi, topluma katkı sağlaması, öğretme ve çocukları sevme gibi kişisel 
özelliklere dayalı unsurları içermektedir. Dışsal nedenleri ise; çalışma saatlerinin az olması ve tatilinin 
fazla olması gibi çalışma koşullarına ve istihdam edilme olanağının fazla olmasına dayandırmak 
mümkündür (Chuene ve diğ., 1999: 27).  

Okul öncesi öğretmenliği; anaçlık duygusu, şefkat ve sabır gibi özellikler barındırması gerektiği ve bu 
özellikleri kadınların erkeklerden daha fazla taşıdığı gerekçesiyle bir kadın mesleği olarak 
düşünülmektedir. Bu düşünceyle orantılı olarak, okul öncesi öğretmenlerinin çok büyük bir bölümü 
kadındır ve “kreş öğretmeni” ya da “anaokulu öğretmeni” denildiğinde akıllarda ilk oluşan imaj bir 
kadındır. Ancak bu meslek son yıllarda erkekler tarafından da tercih edilmeye başlamıştır. Bir kadın 
mesleği olarak görülen okul öncesi öğretmenliğinin erkekler tarafından da yapılışının yaygınlaşması 
toplum tarafından farklı algılanabilmektedir ve bu durum erkek okul öncesi öğretmenlerinin 
mesleğini icra etmesini zorlaştırmaktadır. 
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Her ne kadar kadınların meslek tercihlerinde daha fazla baskı altında oldukları düşünülse de, 
erkeklerin de meslek seçimleri nedeniyle eleştirildiklerini söylemek mümkündür. Özellikle, seçtikleri 
meslekler kadın mesleği olarak tanımlanan ve kadınlar tarafından daha çok tercih edilen meslekler 
olduğunda kadınların yaşadığı sorunları erkeklerin de yaşadığı görülmektedir. Bunun yanı sıra, 
çocuklar da belli meslekleri bir cinsiyete ait olarak görebilmektedir. Genel olarak öğretmenliğin çoğu 
branşında da kadın sayısının daha fazla olması çocuklar için erkek rol model sayısını azaltabilmektedir. 
Bu bağlamda erkek öğretmenlerin varlığı özellikle okul öncesi dönemde daha fazla önem taşımaktadır 
(Yağbasan ve Aksoy: 2016, 94-95). 

Türkiye’de meslek tercihinde toplumsal cinsiyet ayrımı kırılıyor gibi görünmekle birlikte, hala sadece 
erkeklerin veya sadece kadınların tercih ettiği meslekler bulunmaktadır. Anaokulu öğretmenliğinde 
de durum benzer şekildedir. Tablo 1., 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 
eğitim-öğretim dönemlerine Türkiye’deki anaokulu ve anasınıfı, öğrenci ve kadın ve erkek anaokulu 
öğretmenlerinin ülke çapındaki sayılarını göstermektedir. 

 

Tablo 1.: Türkiye Genelinde Anaokulları, Öğrenci ve Öğretmen Sayıları 

 

2017-2018 Öğretim Yılı Okul Sayısı 
Öğrenci 
Sayısı Öğretmen Sayısı 

      Kadın Erkek Toplam 

Anaokulları (Resmi ve Özel) 10.073 647.685 42.696 2.439 45.135 

Anasınıfları (Resmi ve Özel) 21.173 853.403 36.976 2.146 39.122 

Toplam Okul Öncesi Eğitim (Resmi 
ve Özel) 31.246 1.501.088 79.672 4.585 84.257 

2018-2019 Öğretim Yılı Okul Sayısı 
Öğrenci 
Sayısı Öğretmen Sayısı 

      Kadın Erkek Toplam 

Anaokulları (Resmi ve Özel) 10.669 700.535 48.227 2.916 51.143 

Anasınıfları (Resmi ve Özel) 21.144 864.025 39.835 2.324 42.159 

Toplam Okul Öncesi Eğitim (Resmi 
ve Özel) 31.813 1.564.560 88.062 5.240 93.302 

2019-2020 Öğretim Yılı Okul Sayısı 
Öğrenci 
Sayısı Öğretmen Sayısı 

      Kadın Erkek Toplam 

Anaokulları (Resmi ve Özel) 11.485 766.223 52.663 3.555 56.218 

Anasınıfları (Resmi ve Özel) 21.069 863.497 40.252 2.355 42.607 

Toplam Okul Öncesi Eğitim (Resmi 
ve Özel) 32.554 1.629.720 92.915 5.910 98.825 
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2020-2021 Öğretim Yılı Okul Sayısı 
Öğrenci 
Sayısı Öğretmen Sayısı 

      Kadın Erkek Toplam 

Anaokulları (Resmi ve Özel) 10.552 513.899 48.822 3.639 52.461 

Anasınıfları (Resmi ve Özel) 20.426 712.082 40.145 2.443 42.588 

Toplam Okul Öncesi Eğitim (Resmi 
ve Özel) 30.987 1.225.981 88.967 6.082 95.049 

2021-2022 Öğretim Yılı Okul Sayısı 
Öğrenci 
Sayısı Öğretmen Sayısı 

      Kadın Erkek Toplam 

Anaokulları (Resmi ve Özel) 14.124 876.066 59.213 3.929 63.142 

Anasınıfları (Resmi ve Özel) 22.520 1.008.938 41.479 2.550 44.029 

Toplam Okul Öncesi Eğitim (Resmi 
ve Özel) 36.644 1.885.004 100.692 6.429 107.121 

 

Kaynak: MEB Milli Eğitim İstatistikleri – Örgün Eğitim 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 
2021-2022 yayınlarından derlenerek oluşturulmuştur. 

Tablo 1. incelendiğinde, Covid-19 pandemisinin gündemde olduğu 2020-2021 dönemi dışında son beş 
eğitim öğretim yılı içerisinde anaokulu öğretmeni sayısının okul sayılarıyla aynı yönde bir artış 
gösterdiğini söylemek mümkündür. Bununla beraber, okul sayısındaki artışın öğrenci sayısındaki 
artışın önünde olması öğrenci başına düşen okul sayısı açısından olumlu görünmektedir. Öğretmen 
sayısı ise her iki cinsiyette de artış göstermektedir. Son 5 yıldaki kadın anaokulu öğretmeni sayısındaki 
artış ortalama %26 iken erkek anaokulu öğretmeni sayısındaki artış ortalama %40’tır. Kadın anaokulu 
öğretmeni sayısı erkek anaokulu öğretmeni sayısından oldukça fazla olsa da erkek öğretmenlerin 
oransal olarak daha hızlı bir artış gerçekleştirdiği görülmektedir. 

Cinsiyetçi tabuların yerleşik olduğu bir toplumda bir erkek olarak kadın yoğun bir sektörde çalışmak, 
özellikle anaokulu öğretmenliği gibi adında “ana” kelimesi geçen ve kadınlığa vurgu yapan bir 
meslekte faaliyet göstermek oldukça zordur. Ancak, niteliğe, sabra ve iletişim becerisine dayanan bu 
meslekte faaliyet gösteren bireylerin cinsiyetten bağımsız olarak gösterebilecekleri beceriler 
sayesinde erkeklerin de anaokulu öğretmenliğindeki psikolojik engelleri aşabileceği düşünülmektedir. 

Bununla beraber; kadınların erkek yoğun mesleklere yönelmesine kıyasla erkeklerin kadın yoğun 
mesleklere yönelmesinin daha kolay olduğu düşünülmektedir. Kadın yoğun mesleklerde yer alan 
erkeklerin pozitif ayrımcılıkla karşılaştığı ve bu sayede kariyerlerinde kadın meslektaşlarına göre daha 
hızlı bir şekilde yükseldiğini vurgulayan görüşler bulunmaktadır. Kadınların kariyerlerinde 
yükselmelerini engelleyen cam tavan kavramının aksine kadın yoğun mesleklerde yer alan erkeklerin 
hızlı yükselişi cam asansör (ya da cam merdiven) kavramıyla ifade edilmektedir. Pozitif ayrımcılık 
olmasa bile öğretmenlik mesleğindeki erkek sayısının artması toplum tarafından çabuk kabul görülüp 
var olan kalıp yargıların ve ayrımcılığın azalması mümkündür. 

Anlıak’ın (2004: 31-32) yaptığı araştırmaya göre, erkek okul öncesi öğretmen adayları meslek 
yaşamlarında çocuk bakımı ve eğitimi konusunda başarılı olduklarını ispatladıkları takdirde, erkek 
öğretmene yönelik toplumsal önyargılar büyük oranda kırılabilmektedir. Bunun yanı sıra, devlet 
okullarında mesleki rekabetin az olması nedeniyle erkek okul öncesi öğretmenlerinin kendini kabul 
ettirmesi daha kolay olabilmektedir. 
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2.1. Cinsiyete Dayalı Mesleki Ayrımcılıklar Çerçevesinde Erkek Okul Öncesi Öğretmenlerine Yönelik 
Bir Araştırma 

Çalışmanın bu bölümünde; mesleki ayrımcılıklar çerçevesinde erkek okul öncesi öğretmenliğine 
yönelik yapılan araştırmanın amacı, yöntemi ve bulguları ile ilgili bilgiler verilmektedir. Elde edilen 
bulgular farklı kategorilere ayrılarak analiz edilmiştir. 

2.1.2. Araştırmanın Amacı 

Bu çalışmada, toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyete dayalı mesleki ayrımcılıklar bağlamında erkek 
anaokulu öğretmenlerinin meslek hayatındaki tecrübeleri ve karşılaştıkları sorunlar incelenmek 
istenmiştir. Bu kapsamda, kadın yoğun bir meslek olan anaokulu öğretmenliği mesleğine yönelik 
genel algılar ve bu algıların gelecekteki durumunun nasıl olacağı konusuna ışık tutmak hedeflenmiştir. 

2.1.3. Araştırmanın Yöntemi ve Verilerin Toplanması 

Araştırma kapsamında Türkiye’nin farklı bölgelerinde staj yapmış, çalışmış ve çalışmakta olan 18 adet 
erkek anaokulu öğretmeniyle görüşülmüştür. Derinlemesine mülakat tekniği kullanılan araştırmada 
meslekte erkek olmanın avantajlı ve dezavantajlı taraflarına yönelik bulgular elde edilmeye 
çalışılmıştır. Araştırmada derinlemesine mülakat yöntemi kullanılmasının amacı, bu meslekte erkek 
olmanın olumlu ve olumsuz yönleri hakkında detaylı bilgi alabilmek ve mesleğin bir erkek olarak icra 
edilişinde öngörülemeyen ipuçları yakalamaktır. Örneklem grubunu yaşları 32 ile 44 arasında değişen 
9 idareci (anaokulu müdürü ve müdür yardımcısı) ve yaşları 24 ile 36 arasında değişen 9 anaokulu 
öğretmeni oluşturmaktadır. Çalışmaya katılan 9 idarecinin de öncesinde kısa ya da uzun süreli staj 
ve/veya öğretmenlik tecrübeleri bulunmaktadır. Çalışmaya katılan katılımcıların tamamından 
öğretmenlik tecrübelerine ilişkin bilgiler alınmıştır. Ayrıca, idareci pozisyonunda görev alan 
katılımcılardan da bu faaliyet kolunda idareci olmanın getirdiği tecrübelere ilişkin bilgiler alınmıştır. 
İdarecilik görevi yapan katılımcılar çalışmada K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9 şeklinde; mesleğine 
öğretmen olarak devam eden katılımcılar ise K10, K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18 şeklinde 
tanımlanmaktadır. 

2.1.4.Araştırmaya Yönelik Bulgular 

Araştırmada elde edilen bulgular mesleğin seçim süreci, erkek okul öncesi öğretmenliğine yönelik 
algılar ve meslekte bir erkek olarak bulunmanın gelecekteki olası algıları ilgili öngörüler çerçevesinde 
üç başlıkta incelenmiştir. 

2.1.5. Mesleğin Seçim Sürecine İlişkin Bulgular 

Toplumsal cinsiyet rollerinin ve mesleki ayrımcılığın keskin olduğu bir ortamda erkeklerin kadın yoğun 
bir meslek olan okul öncesi öğretmenliğini meslek olarak seçmesi her zaman 
gerçekleşmeyebilmektedir. Bununla beraber, çalışmaya katılan 18 katılımcının 15’i bu mesleği 
isteyerek seçtiklerini beyan etmişlerdir. Katılımcıların bu mesleği seçmelerinin en büyük sebepleri ise 
çocukları çok seviyor ve onlarla iyi geçiniyor olmaları, öğretmen ve devlet memuru olmanın sağladığı 
avantajlar (maaşların zamanında yatması, çalışma saatlerinin çok uzun olmaması, tatil imkanlarının 
olması) olarak belirtilmektedir. Bunun yanı sıra, mesleği istemeden veya çok da işin bilincinde 
olmadan seçtiğini beyan eden katılımcılar da çocukları çok sevdiğini ve onlarla iyi geçindiğini, 
dolayısıyla bu meslekte mutlu olduklarını belirtmişlerdir. Ancak bu katılımcılar mesleği seçmelerinin 
asıl sebebinin okul öncesi branşından bağımsız olarak öğretmen olmanın sağladığı avantajlar ve 
üniversite sınavında aldığı puanların okul öncesi öğretmenliği bölümlerinin puanlarıyla paralel olması, 
olarak ifade etmişlerdir. 

Meslek seçimleri kimi zaman ailelerin, akrabaların ve sosyal çevrenin beklentileri doğrultusunda 
yapılabilmektedir. Katılımcılara, üniversitede okul öncesi öğretmenliği bölümünü ilk kazandıklarında 
veya mesleğe ilk başladıklarında ailelerinin, akrabalarının ve sosyal çevrelerinin tepkisinin ne 
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olduğuna ilişkin sorular sorulduğunda alınan bilgiler şu şekilde olmuştur: Katılımcıların büyük bir 
çoğunluğu ailesinin bu kararı olumlu karşıladığını belirtmiştir. Bunun sebebi ise genellikle çocuklarının 
bu mesleğe uygun olduğunu düşünmeleri ve öğretmenliğin “garanti meslek” olduğunun 
düşünülmesidir. Katılımcıların büyük bir kısmı ailesinden bu konuda “Yeter ki öğretmen olsun. Branşı 
önemli değil” şeklinde ifadeler duyduğunu ifade etmiştir. Ancak bu konu coğrafi bölgelere göre 
farklılık göstermektedir. Ülkenin doğu kesimlerinde veya küçük ilçe ve köylerinde yaşayan veya 
hayatının bir döneminde yaşamış olan bazı katılımcılar ailelerinden bu meslek seçimi karşısında 
olumsuz tepkilerle karşılaştığını ifade etmiştir. Lise zamanlarında ailesiyle ülkenin doğu illerinden 
birinde yaşadığını ifade eden K10 katılımcısı ailesinden “Ne işin var okul öncesi öğretmenliğinde? Sen 
bir erkeksin. Çocuk bakıcılığı mı yapacaksın?” şeklinde bir tepki aldığını ve bu tepki karşısında mutsuz 
hissettiğini beyan etmiştir.  

Katılımcılar, kendi yakın çevresine hangi bölümü kazandıklarını ya da hangi mesleğe başladıklarını 
söylediğinde ise çoğu kimsenin bu meslekte erkeklerin de bulunduğunu bilmediğini ve dolayısıyla 
durumu şaşkınlıkla karşıladığını ifade etmiştir. Her katılımcı en az bir kere yakınlarından veya 
çevresindeki diğer kişilerden böyle bir tepkiyle karşılaştığını belirtmiştir. Ancak elbette ki bu durum da 
bölgeden bölgeye farklılık göstermektedir. Okul öncesi öğretmenliği mesleğini isteyerek seçtiğini 
belirten K5 katılımcısı konuyla ilgili olarak kendi sosyal çevresinden “Bu branşı seçmiş olsan da 
yükselme ve branş değiştirme şansın var mı? Keşke üniversite sınavına daha fazla çalışsaydın” 
şeklinde cümlelerle karşılaştığını belirtmiştir. Bu örnek, bazı kesimlerin öğretmenlik branşlarının 
hiyeraşik bir sıralaması olduğunu düşündüğünü ve okul öncesi öğretmenliğini bu hiyeraşinin alt 
basamaklarında gördüğünü göz önüne sermektedir. 

Okul öncesi öğretmenliğinin çokça dikkat ve sorumluluk gerektiren bir meslek olması ve toplumun – 
dolayısıyla velilerin – erkek öğretmenlere önyargıyla yaklaşması nedeniyle bazı katılımcıların bu 
mesleğin ilk yıllarında endişe taşıdığı gözlenmektedir. Katılımcılar açısından bu endişeyi taşımış olan 
kişi sayısının yarı yarıya olduğunu söyleyebiliriz. Ancak endişe yaşayan katılımcılar söz konusu 
endişelerden kısa zaman içinde sıyrıldığını ifade etmektedir. 

2.1.6. Erkek Okul Öncesi Öğretmeni Olmanın Toplumdaki Algısına İlişkin Bulgular 

Çalışmaya katkıda bulunan anaokulu öğretmenlerinin tamamı, öğrencileriyle çok iyi iletişim 
kurduğunu, öğrencilerin kendilerini çok sevdiğini düşündüklerini belirtmişlerdir. Bunun yanı sıra, 
öğrencilerle olan iletişim açısından erkek bir anaokulu öğretmeni olmanın kadın bir öğretmen olmaya 
göre avantajlı tarafları olduğunu savunan katılımcı sayısının daha fazla olduğunu söyleyebiliriz. 
Kadınlara göre en avantajlı görülen konu disiplindir. Birçok katılımcı, erkeklerin toplumda bir “otorite 
figürü” olarak görülmesinin yarattığı etkiyle çocukların erkek öğretmenlere karşı çekingen 
davrandığına, ama bu çekingenliğin olumsuz anlamda bir çekingenlik olmadığına işaret etmektedir. 
Bu çerçevede katılımcılar bir erkek öğretmen olarak sınıfta daha rahat disiplin sağladığını iddia 
etmekte ve bunu kadın öğretmenlere göre bir avantaj olarak görmektedir. Ayrıca, bazı katılımcılar 
fiziksel yatkınlık gerektiren oyunları bir erkek olarak daha kolay oynadığını ifade etmektedir. Konuyla 
ilgili olarak K1 katılımcısı bunu “Çocuklar oyun oynamayı çok seviyor. Kadın öğretmen arkadaşlarım 
bazı oyunları oynamakta zorluk çekiyor. Bir kadın için yerlerde yatıp yuvarlanmak ya da maç yapmak 
özellikle kılık kıyafeti sebebiyle zor olabiliyor” sözleriyle ifade etmiştir. Bununla beraber, annelik 
içgüdüsünün kadınlara ait bir özellik olmasının bu meslekteki kadınlar için ekstra bir avantaj olduğunu 
düşünen katılımcı sayısı yarı yarıyadır. Bunun kadın öğretmenler için ekstra bir avantaj olmadığını 
düşünenlerden biri olan K3 katılımcısı durumu “Biz okulda anne veya baba rolünü üstlenmiyoruz. 
Sadece eğitimciyiz” şeklinde ifade etmiştir. K13 katılımcısı ise durumu “Öğrencilerimin hepsi benim 
çocuklarım gibi. Bu sebeple annelik içgüdüsüne ihtiyacım yok” şeklide izah etmiştir. 

Katılımcıların tamamı, mesleklerindeki en büyük zorluğu veliler kanalıyla yaşadıklarını ifade 
etmektedir. Katılımcılara göre, bir veli çocuğunu okula kaydettirmeye geldiğinde ve bir erkek 
öğretmenle karşılaştığında şaşkınlık yaşayabiliyor. Erkeklere bu meslekte çok fazla rastlanılmadığı için 
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ve anaokulu öğretmenliği çoğunlukla bir “anne” figürüyle bağdaştırıldığı için veliler konuya büyük bir 
önyargıyla yaklaşıyor. Katılımcıların tamamına yakını kendisi ya da bir başka erkek öğretmen 
arkadaşının en az bir kere bu sorunla karşılaştığını ifade etmektedir. Bununla beraber, katılımcıların 
tamamı velilerdeki bu önyargının belli bir zaman sonra yıkıldığını, velilerin duydukları endişeden 
dolayı pişman olduklarını ve bazen kendilerinden özür dilediklerini ifade etmiştir. 

K3 katılımcısı, konuyla ilgili bir tecrübesini “Meslekteki ikinci yılımdı. Kocasının tır şoförü olması 
nedeniyle eve çok fazla gelemediği için çocuklarını koruyamama endişesi olan ve fazla korumacı 
davranan bir veli çocuğunun okulda ağlaması üzerine bana ‘siz bu işi yapabileceğinize emin misiniz?’ 
şeklinde bir soruyla gelmişti. Ona, ‘Neden yapamayayım? Ben bu işin eğitimini aldım’ şeklinde cevap 
vermiştim. Zamanla bazı olumlu değişimleri fark eden veli birkaç ay sonra geldi ve bana söyledikleri 
için özür diledi” sözleriyle ifade etmiştir. 

Elde edilen bulgulara göre velilerin erkek anaokulu öğretmenlerine yönelik kaygılarından biri de 
çocuğuna dokunulmasıyla ilgilidir. Katılımcıların bazıları, velilerin erkek öğretmenleri özellikle kız 
çocuklarına asla dokunmamaları, üstünü giydirip çıkarma gibi fiziksel temas gerektiren bir ihtiyaç 
olursa kendilerine haber vermeleri konusunda tembihlediğini belirtmiştir. Özellikle son yıllarda ortaya 
çıkmaya başlayan çocuk tacizi olayları velilerin daha korumacı davranmasına ve erkek öğretmenlere 
daha endişeyle yaklaşmasına sebep olmaktadır. 

Elde edilen bulgulara göre erkek bir anaokulu öğretmeni olmanın veliler açısından avantajları da 
bulunmaktadır. Katılımcıların ifadelerine göre doğuda ve kırsal yerleşkelerde babalar kadın 
öğretmenlerle iletişime geçmeyi çok fazla tercih etmeyebilmektedir. Bu durumda çocukla ilgili 
konular için babalar erkek öğretmenlerle daha rahat iletişim kurmaktadır. Bu da babaların çocuğuyla 
daha fazla ilgilenebilmesine olanak sağlamaktadır. Ancak elbette babaların kadın öğretmenlerle 
iletişime geçmek istememesi cinsiyetçi yaklaşımlar temelinde büyük bir problemdir. 

Katılımcıların tamamı, “Kendi çocuğunuz için hangi cinsiyetteki bir anaokulu öğretmenini tercih 
edersiniz?” şeklindeki soruya bunun kesinlikle fark etmediği, cinsiyetten ziyade öğretmenin çocuklarla 
olan iletişim becerisini dikkate aldığı cevabını vermiştir. Ayrıca, katılımcıların çoğu bu mesleği yapıyor 
olmanın kendi çocuklarıyla olan iletişimlerine de yarar sağladığını ya da ileride yarar sağlayacağını 
tahmin ettiklerini belirtmektedir. K2 katılımcısı konuyla ilgili olarak “Edindiğimiz teorik bilgiler ve 
meslekteki tecrübelerimiz kendi çocuklarımızla olan ilişkimize katkı sağlıyor. Ekstra bir şey yapmasak 
bile çocuklarımız öğretmen olmakla kazandığımız olumlu özelliklerimizi örnek alıyorlar” ifadelerini 
kullanmaktadır. Bu konudaki düşünceleriyle azınlığı teşkil eden ve aile hayatıyla iş hayatının bağımsız 
olduğunu savunan K12 katılımcısı ise şu sözleri söylemektedir: “Bir öğretmenin bir sürü çocuğu vardır. 
Ancak, evdeki durum farklı. İnsan kendi çocuğuyla ilgilenirken işi silmiş atmış oluyor”. 

Katılımcıların çoğu, meslekleri sorulduğunda bunu söylemekten çekinmediklerini, mesleklerini “okul 
öncesi öğretmeniyim”, “anaokulu öğretmeniyim” ya da “bir anaokulunda yöneticiyim” şeklinde dile 
getirdiklerini belirtmişlerdir. Bununla beraber, katılımcıların 4 tanesi mesleğini söylerken her zaman 
branşını belirtmediğini ve sadece “öğretmenim” şeklinde cevap verdiğini, ne öğretmeni olduğu 
sorulursa da karşısındaki bireyin olası tutumuna göre bir cevap verdiğini belirtmektedir. 

Araştırmaya katılan anaokulu öğretmenlerinin tamamı, bu mesleği yapmakta olan birçok kişinin 
ileride idareci olmak istediğini ve istemese bile sistemin meslekteki erkekleri idareci olmaya 
yönlendirdiğini belirtmektedir. Ayrıca, katılımcıların büyük bir kısmı idarecilik işinin erkeklere daha 
uygun görüldüğünü ve kendilerinin de bu fikre katıldığını beyan etmektedir. Bunun erkekler için daha 
uygun görülmesinin sebepleri arasında idarecilikte çalışma saatlerinin günün geç saatlerine kadar 
sarkabilmesi, tadilat vb. teknik işler gerektiğinde erkeğin erkekle muhatap olmasının daha kolay 
olduğu ve mesleğe yönelik önyargıyla baş etmenin zorluklarından uzaklaşmak istenmesidir. Ek olarak, 
K2 katılımcısı konuya şu şekilde bir yorum getirmektedir: “Meslekteki kadınlar da yöneticilerin erkek 
olmasını istiyor. Bunun esas sebebi, düzensiz çalışma saatleri ve yoğun iş temposundan dolayı 
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ailelerine yeterince vakit ayıramamalarından endişelenmeleri. Bir diğer sebebi ise, hemcinsleriyle 
aralarında bir hiyeraşi olmasını istememeleri”. 

İdarecilikle ilgili olarak, bir anaokulunda müdür yardımcılığı yapmakta olan K4 katılımcısı ise şu sözleri 
dile getirmektedir: “İdareci olmayı ben kendim istedim. Daha fazla öğrenciye ve daha fazla veliye 
ulaşmak istedim. Ayrıca, öğrencilere yönelik gerçekleştirmek istediğim projelerim vardı. Eğer bunları 
yapabilirsem daha fazla mesleki doyum hissedeceğimi düşünüyordum. Gerçekten de öyle oldu”. 

Katılımcıların özellikle idarecilikle ilgili tutumlarına bakıldığında, kendilerinin de mesleki cinsiyet 
ayrımcılığına dayalı önyargılardan tamamen arınmış olmadıkları göze çarpmaktadır. Katılımcıların 
birçoğunun toplumsal cinsiyet kalıplarını eleştirirken bir yandan da bu kalıpların etkisinde oldukları 
anlaşılmaktadır. Erkek anaokulu öğretmeni olarak mesleğe başlayan birçok katılımcının ilerde 
idareciliği hedeflemesi ve idareciliğin erkek olmayı gerektiğini düşünmesi bunun açık bir göstergesi 
olarak karşımıza çıkmaktadır. 

2.1.7. Mesleğin Geleceğine Yönelik Bulgular 

Katılımcılardan sağlanan bilgilere göre hemen her erkek anaokulu öğretmeni üniversite döneminde 
ve meslek hayatında toplumdaki önyargılarla baş etmek durumunda kalmıştır.  

Araştırmaya katılan 18 katılımcıdan 15’i ileride bu önyargıların kırılacağını, ancak bunun zaman 
alacağını düşünmektedir. Bunun en büyük sebebi ise meslekteki erkek sayısının yıldan yıla 
çoğalmasıdır. Bununla birlikte, gelecekte önyargıların kırılacağını düşünen katılımcılar bunun özellikle 
mesleğini layıkıyla yapan erkek öğretmenler sayesinde olacağını iddia etmektedir. Katılımcılara göre; 
birçok veli başta bu durumu hoş karşılamamakta, ancak söz konusu öğretmenlerin çocuklarına 
kattıklarına tanık oldukça olumsuz fikirlerinden vazgeçmektedir.  

Karşılaşılan önyargı ve hoş karşılanmama durumları şüphesiz doğu illerinde ve küçük yerleşim 
birimlerinde daha sık görülmektedir. Ülkenin sosyo-ekonomik olarak az gelişmiş bölgelerinde görev 
almış olan 7 katılımcı özellikle o bölgelerde bu önyargıların kolay kolay kırılamayacağını 
düşünmektedir. Yine de, zaman geçtikçe velilerin ve toplumun geri kalanının tutumunda belli 
değişimler yaşanması erkek anaokulu öğretmenlerini mutlu etmektedir ve onlara mesleki tatmin 
duygusunu yaşatmaktadır. 

 

SONUÇ 

Bireylere biyolojik cinsiyetleri doğrultusunda toplum tarafından belirli özellikler yüklenmektedir. Bu 
özelliklerin nesilden nesile aktarılmasıyla toplumsal cinsiyet kalıpları oluşmaktadır. Bu kalıplar, 
bireyleri eğitim hayatından meslek hayatına kadar etkilemektedir. 

Meslekler, toplum tarafınsan cinsiyetçi yaklaşımlara göre sınıflandırılmaktadır. Toplumun gözünde 
hemen her mesleğin belli bir cinsiyeti olmalıdır. Ancak bu görüşler zamanla kırılmaya başlamıştır. 

Anaokulu, eğitim sürecinin en kritik aşamasıdır. Bunun sebebi, çocuklar için bu dönemin gelişmeye ve 
öğrenmeye en açık dönem olmasıdır. Anaokulu öğretmenliği ise birçok toplumda olduğu gibi 
ülkemizde de kadın yoğun bir meslektir ve annelikle bağdaştırılmaktadır. Bu sebeple, bu mesleği 
seçen erkek sayısı oldukça azdır ve bu meslekteki erkekler toplumda önyargıyla karşılaşmaktadır. Bu 
sebepledir ki, özel okullar erkek anaokulu öğretmenlerini istihdam etmek istememektedir. Eğitim 
vermenin yanı sıra kar elde etme amacı taşıyan bu kuruluşlar velilerdeki önyargıdan ötürü ticari 
faaliyetlerini riske atmak istememektedirler. 

Araştırmaya katkıda bulunan katılımcıların birçoğu anaokulu öğretmenliği mesleğini isteyerek 
seçtiklerini belirtmiştirler. Bu tercihlerinin çocukları sevme ve onların dilinden anlama gibi içsel 
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nedenleri olduğu gibi devlet çalışanı olmanın getirdiği avantajlara dayalı dışsal nedenleri de 
bulunmaktadır.  

Katılımcılar, öğrencilerin kendilerini birer otorite figürü olarak görmelerinden dolayı erkek bir 
öğretmen olmanın öğrenciler açısından avantaj olduğunu belirtmektedirler. Bunun dışında, 
öğrencilerin kendilerini çok sevdiğini ve öğretmenleriyle vakit geçirmekten keyif aldığını dile 
getirmişlerdir.  Katılımcıların çoğu mesleklerinde çocuklar açısından çok bir sorun yaşamazken 
velilerle ilgili olarak özellikle meslek hayatlarının başlarında birçok engelle karşılaştıklarını 
belirtmişlerdir. Ancak tamamı, kendi öğrencilerinin velileri arasında bu engelleri ve önyargıları 
zamanla kırmış olmanın verdiği memnuniyeti yaşamışlardır. 

Katılımcıların büyük bir kısmı erkek anaokulu öğretmenlerine yönelik önyargıların zamanla 
kırılacağını, ancak bunun uzun zaman alacağını ve bölgesel farklılıklar taşıyacağını düşünmektedirler. 
Bu kırılmanın ise giderek erkek anaokulu öğretmenlerinin sayılarının artmasıyla ve kendilerinin 
meslekteki başarılarını kanıtlamasıyla olacağını iddia etmektedirler. 

Erkek anaokulu öğretmeni sayısı her dönem artış göstermektedir. Bununla beraber, birçok erkek 
öğretmen idareci olma yolunda ilerlemektedir. Bu açıdan bakıldığında meslekte erkekler açısından bir 
dikey katmanlaşma bulunduğunu söyleyebiliriz. Ek olarak, erkeklerin idareci sayısında baskın olmaya 
başladıklarını göz önüne aldığımızda, onların bu kadın yoğun mesleğe girmesinin sızma aşaması ve 
istila aşaması arasında bir yerde olduğu söylenebilir.  

Meslekte kadınlardan ziyade erkeklerin idareciliğe yönlendirilmesi ve birçoğunun bir erkek olarak 
bunu daha rahat yapabileceklerini düşünmesi, kendi meslekleri için aldıkları tepkiler doğrultusunda 
mesleki ayrımcılıktan yakınmalarına karşın kendilerinin de bu düşünceden tamamen arınmış 
olmadığını, toplumsal cinsiyet kalıplarından kendilerinin de etkilendiğini göz önüne sermektedir. 

 Anaokulu öğretmenlerindeki erkek sayısının artmasında elbette bir sakınca bulunmamaktadır. Ancak, 
istihdamda kadın emeğine ihtiyaç duyulan ülkemizde bu meslek kadınların elinden tamamen 
alınmamalıdır. Nitekim böyle bir aşamaya oldukça uzak olunduğu söylenebilir. 

Güçlü bir ekonomi için kadınların istihdamdaki yeri büyük önem taşımaktadır. Kadınları istihdama 
çekmenin en etkili yollarından biri güvenilir anaokulları ve nitelikli anaokulu öğretmenlerinin 
artmasıdır. Böylelikle çalışmak yerine evinde çocuklarına bakan kadınlar, çocuklarını güvenilir okullara 
ve nitelikli öğretmenlere emanet ederek istihdamda daha aktif olabileceklerdir. Bu bağlamda, 
anaokulu öğretmenliği bir meslek olarak çok büyük önem taşımaktadır. 
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Özet 

 Dijital pazarlama, modern teknolojilerin kullanıldığı dijital platformlarda ürün veya hizmetlerin 
tanıtımını yapma, tüketici etkileşimini artırma, hedef kitleye ulaşma ve marka bilinirliğini geliştirme 
sürecidir. Geleneksel pazarlama yöntemlerine göre daha geniş kapsamlı ve hedefe yönelik bir şekilde 
gerçekleştirilen dijital pazarlama, internetin ve dijital araçların yaygınlaşmasıyla birlikte büyük bir 
önem kazanmıştır. Günümüzde dijital pazarlamanın hızla gelişen teknolojilerin ve tüketici 
davranışlarının etkisi altında şekillendiği görülmektedir. Dijital pazarlamada geleceğin trendleri 
arasında Influencer pazarlaması, kullanıcı üretimi içerik, sosyal ticaret ve etkileşimli deneyimler yer 
alırken; yapay zekâ, artırılmış gerçeklik, sesli arama ve 5G gibi yeni teknolojiler de ön plana 
çıkmaktadır. Özellikle başta yapay zekâ teknolojileri olmak üzere artırılmış gerçeklik, sesli arama gibi 
yeni trendler, işletmelerin pazarlama stratejilerini yeniden düşünmesine ve kişiselleştirilmiş, 
etkileşimli deneyimler sunmasına olanak tanımaktadır. Ancak bu gelişmelerin başarılı bir şekilde 
kullanılabilmesi için veri gizliliği ve etik konularına da özen gösterilmesi gerekmektedir. Dijital 
pazarlamacılar, bu dinamik ve hızla değişen ortamda güncel kalmalı ve geleceğin trendlerini yakından 
takip etmelidirler. Bu araştırmada dijital pazarlamanın geleceğine dair temel trendleri ve teknolojik 
gelişmeleri ele alınmıştır. Bu bağlamda araştırmada bu trendlerin işletmelerin pazarlama stratejilerine 
nasıl entegre edilebileceği ve rekabet avantajı sağlayabileceği hususlarına da değinilmiştir. 
Araştırmada elde edilen bilgiler işletmelerin dijital pazarlama konusundaki hızla değişen teknolojik 
trendlere ayak uydurması ve tüketici davranışlarına cevap vermesi gerektiğini ortaya koymaktadır. 
Araştırma sonuçları Influencer pazarlaması, etkileşimli içerikler, artırılmış gerçeklik gibi yeni trendlerin 
işletmelerin rekabet avantajı elde etmelerinde kritik bir öneme sahip olduğunu göstermektedir. 
Ancak araştırmada elde bilgiler bu stratejilerin ve teknolojilerin kullanımında, veri gizliliği ve etik 
konularının göz ardı edilmemesi gerektiğini de göstermektedir. 
 

Anahtar Kelimeler: Dijital Pazarlama, Gelecek Trendleri, Teknolojik Gelişmeler, Influencer 
Pazarlaması, Yapay Zeka 
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Özet 

Teknoloji kullanımının yaygınlaşması, en az gelişimi kadar hızlı gerçekleşmektedir. Günümüzde hem 
kamu sektöründe hem de özel sektörde birçok iş bilgisayarlar ve akıllı cihazlar aracılığıyla 
yapılmaktadır. İşyerlerinde teknoloji kullanımının verimliliği ve pratikliği arttırmasının yanı sıra kişisel 
güvenliği tehdit etme ve sanal kaytarma davranışlarını özendirme gibi yönleri de bulunmaktadır. Bu 
çalışmada, Denizli ilinde kamu sektöründe çalışmakta olan 59 katılımcıya anket uygulanarak teknoloji 
kullanımının verimlilik ve zaman kullanımı, kişisel güvenlik ve sanal kaytarma üzerindeki etkileri 
araştırılmıştır. Elde edilen bulgular teorik temellere dayandırılarak analiz edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Teknoloji kullanımı, verimlilik, kişisel güvenlik, sanal kaytarma. 

Abstract 

Technology Usage For Public Employees: A Resarch In Denizli Province 

Spread of technology occurs as fast as development of technology. At the present time, both in 
public sector and private sector, several works are made via computers and smart devices. The 
technology usage in offices not only increases the productivity and practicality, but also threatens 
personal security and abets cyberloafing. In this study, a survey has been conducted to research the 
impacts of technology usage on productivity and time usage, personal security and cyberloafing for 
59 partcipants who works for public sector in Denizli province. The findings have been analysed in 
deference to theorical facts. 

Keywords: Technology usage, productivity, personal security, cyberloafing. 

GİRİŞ 

Üretimde kullanılan dev makineler, ofislerde kullanılan yüksek teknolojili cihazlar ve ağlar içinde 
bulunduğumuz teknoloji çağının baş unsurlarıdır ve bunların kullanılmadığı bir sektör neredeyse 
bulunmamaktadır. İleri teknoloji kullanımı özel sektörde en önemli rekabet avantajıyken devlet 
kurumlarında da devlet işlerinin organizasyonunu sağlamada ikamesi olmayan bir olgudur.  

Teknoloji kullanımıyla bütün bilgiler her zaman eksiksiz bir şekilde depolanabilmekte, gerektiğinde 
kullanılabilmektedir. İş dünyasının bütün fonksiyonları internette bütünleşebilmektedir. Her türlü 
organizasyon dijital cihazlarla sağlanmaktadır. Bu da, teknolojiyi her alanda kullanmayı zorunlu 
kılmaktadır. Verimliliğin ve etkin zaman kullanımının ölçütü teknolojiyle belirlenmektedir. Bu 
bağlamda teknoloji hem bir faaliyet aracı, hem de yapılan faaliyeti denetleme aracıdır. 
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Bundan 20-30 yıl öncesinde ofislerde el ile, daktilo ile, faks ile, kablolu telefonlar ile yapılan birçok iş 
günümüzde son derece donanımlı, pratik ve portatif cihazlarla yapılmaktadır. Söz konusu işleri bugün 
yüksek teknolojili cihazlarla yapmanın getirdiği birtakım avantajlar ve dezavantajlar bulunmaktadır. 
Bu çalışmanın amacı, öncesinde daha ilkel yöntemlerle ve araçlarla yapılan işlerin günümüzde yüksek 
teknolojili cihazlarla yapılmasının getirdiği sonuçları incelemektir.  

Çalışmanın teorik kısmında teknoloji kullanımının verimlilik, kişisel güvenlik ve sanal kaytarmaya 
yönelik özellikleri ele alınmaktadır. Çalışmanın araştırma kısmında ise teknoloji kullanımının kamu 
kesiminde verimlilik ve zaman kullanımı, kişisel güvenlik kaygısı ve sanal kaytarma davranışları 
üzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Araştırma için, Denizli’deki iki kamu kurumunda çalışan toplam 
59 katılımcıya teknoloji kullanım davranışlarına ve bu konudaki görüşlerine yönelik sorular 
sorulmuştur. Elde edilen bulgular çalışmanın teorik çerçevesi temelinde değerlendirilmiştir. 

1. Gelişen Bilgi Sistemlerinin Yaygınlaşması ve İş Dünyasında Teknoloji Kullanımı 

Bilim ve teknolojinin genel yaşam döngüsünün her alanında kullanılmasının en büyük sebebi, 
gelişmesiyle yaygınlaşmasının paralellik seyretmesidir. Hızla gelişen teknoloji ağları kendisini kişisel 
yaşama ve iş dünyasına hızla empoze etmektedir.  

Tarih boyunca gerçekleşen büyük teknolojik dönüşümler Tarım Devrimi ve Sanayi Devrimleri 
sonrasında olduğu gibi bir dönemi kapatıp başka bir döneme geçiş sağlamıştır. Benzer şekilde; III. 
Sanayi Devriminin başrol oyuncuları olan dijital cihazların, bilgisayar donanımlarının, ağların ve 
yazılımların hızla gelişmesi ve birbiriyle bütünleşik hale gelmesi ekonomiyi ve toplumları dönüşüme 
sevk etmiştir ve yeni bir aşamaya gelinmiştir. Dünyanın geleceğini belirleyen bölgesel, ekonomik ve 
teknolojik akımların entegrasyonuyla üretim araçları, iletişim araçları ve dolayısıyla firmalar birbirine 
bağlanmış ve sanayi zincirleri meydana gelmiştir. Artık internet aracılığıyla ve siber fiziksel sistemlerle 
veriler analiz edilmekte, yeni parametreler tanımlanmakta ve daha düşük maliyetli ve daha kaliteli 
ürün ve hizmetler üretilebilmektedir (Özsoylu, 2017: 45). İnternetin ve makinelerin altın çağı olarak 
kabul edilen;  “Endüstri 4.0” olarak adlandırılan bu yeni dönemde büyük olasılıkla ilerde tahmin bile 
edilemeyen yeni açılımlar yaşanacak, şu an hala insanların sürdürmekte olduğu birçok işi makineler 
devralacaktır. 

Teknoloji kullanımıyla birlikte her bilgi eksiksiz ve pratik bir şekilde depolanabilmekte, bilgiye her 
zaman her yerde ulaşılabilmektedir. İş dünyasındaki bütün fonksiyonlar internette 
bütünleşebilmektedir. Haberleşmeler, raporlamalar, etkinlikler, toplantılar, siparişler ve dağıtımlar 
yüksek teknolojili cihazlar ve ağlar aracılığıyla organize edilebilmektedir. Günümüzde teknolojik 
cihazlar ve ağlar beynin ve bazı fiziksel insan fonksiyonlarının yerini almış durumdadır. Artık yüksek 
teknolojinin kullanılmadığı bir dünya düşünülemediği gibi, bu durum aynı zamanda bir bağlılık 
olgusunu beraberinde getirmektedir. 

Bilgi teknolojileri alanında yaşanan göz kamaştırıcı teknolojik ve bilimsel ilerleme, değişimin hızının 
artık kestirilemediği, yeni bir toplumsal yapı ve yeni bir uygarlığın kapılarını açmıştır. Yaşanılan 
değişim ve gelişmeler, kamu yönetimi ve kamu hizmetlerinde de kendini göstermektedir (Aydın, 
2007: 299). 

21. yüzyılda, dünya çapında rekabet üstünlüğünün en önemli anahtarlarından biri, bilgi 
teknolojilerine hâkimiyet, teknolojiyi üretebilme ve kullanabilme gücüdür. Bilgi teknolojileri, en 
değerli kaynaklar olarak nitelenen petrol ve altının yerini almaya başlamakta, pek çok ülkenin 
kalkınma stratejilerini büyük ölçüde bilgi teknolojileri platformu üzerinde inşa etmeye başladığı 
görülmektedir. Bilgi teknolojisi kullanımının yaygınlaşması, iş dünyasının yanı sıra devlet-vatandaş 
ilişkilerine de yansımakta, kamu hizmetlerinde bilgi teknolojisi kullanımı giderek yaygınlaşmakta ve bu 
yeni hizmet anlayışında “kağıt dolaştırılması” esasına dayalı geleneksel bürokrasi yerini elektronik 
ortamda bilgisayar ve akıllı telefonlar aracılığıyla ulaşılabilen e-devlet uygulamaları ile farklı bir hizmet 
biçimine ve modern bir bürokrasi anlayışına bırakmaktadır (Aydın, 2007: 296). 
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1970’li yıllardan itibaren kendini gösteren teknolojik değişimlerle beraber yeni bir yol ayrımına 
gelinmiş, iletişim de bu değişime paralel olarak hız kazanmaya başlamıştır. İletişimdeki hızlanma ve 
pratikleşme sayesinde ekonomik birimler bölgesel ve küresel düzeyde faaliyetlerini arttırmışlardır. 
Yeni gelişmelere bağlı olarak, siyasi ve ekonomik alanda uluslararası düzeyde bir dönüşüm 
yaşanmıştır. Keynesyen ekonomi anlayışının yavaş yavaş terk edildiği ve neoliberal akımların etkili 
olmaya başladığı 1980’li yıllarda tüm dünyada küresel bir etkileşim başlamıştır. Kısa zaman içinde 
piyasalar da bu etkileşimin bir parçası olmuştur. Bu değişimlerin etkisine giren bürokratik yapılanma 
da, piyasa esnekliğine uyum sağlama doğrultusunda sürüklenmiştir (Aktel ve diğ., 2017: 767).  

1980’li yılların başından itibaren kamu yönetiminde yaşanan dönüşümle kamusal etkinliklerin bilgi ve 
iletişim teknolojilerinden ayrı sürdürülemeyeceği konusunda küresel bir uzlaşma olmuştur. Bu 
teknolojilerin kullanımıyla kurumlarda çalışma ve bekletme sürelerini azaltarak birçok maliyetten 
tasarruf edilmesi ve yönetimde verimliliğin artması üzerinde odaklanılmıştır. Ayrıca, gelişen teknolojik 
olanakların kamu yönetiminde bir kalite artışı yaşatacağı düşüncesi esas alınmıştır. Bilişim 
teknolojilerinin vatandaşlar ve devlet kurumları arasındaki işlem ve ilişkilerde kullanılması e-devlet 
kavramının yaygınlaşmasına neden olurken kamu yönetimindeki yeniden yapılanma sürecinde de 
etkili olmuştur (Cenikli, Şahin, 2013: 38). 

Ekonominin, yönetimin, kamunun ve toplumsal değişimlerin merkezine yerleşen teknoloji, 1980 
sonrası dönemde kurumlar arası etkileşimin yoğunlaşmasını sağlamıştır. Teknolojiye bağlı olarak hız 
kazanan ilişkiler, bir taraftan kamu ile piyasanın ilişkisine yön verirken, diğer taraftan bireylerin 
etkinliğini öne çıkarmıştır. Teknolojiye bağlı olarak değişim geçiren tüm toplumsal süreçler, tarihin 
her aşamasında ekonomiyi ve yönetimi derinden etkilemiştir. Endüstriyel devrim ve bilgi toplumu, 
teknolojik gelişmelerin ürünleridir. Teknoloji, mesafelerin kısalmasına yönelik etkisiyle yönetim 
alanından hukuki yapılanmalara kadar uluslararası ilişkileri koordine etme gücüne sahip olmuştur. 
1980’ler ve sonrasında hız kazanan teknolojik faaliyetlerin, yönetimi ve ekonomiyi etkileşime 
geçirdiğine ve her iki yapıyı karşılıklılık bazında dönüştürdüğüne tanık olunmuştur (Aktel vd., 2017, 
778). 

Türkiye’de kamu kurumlarında yeniden yapılanma sürecine paralel olarak 1990’lı yılların sonlarında 
gelir idaresinde de modernizasyon süreci başlamış ve bu süreç uluslararası anlamda da 
desteklenmiştir (Cenikli, Şahin, 2013: 39). Türkiye de, kamu kurumlarında kurduğu otomasyon 
sistemleriyle küresel dünyaya uyum sağlama yoluna girmiştir. 

Sözü edilen otomasyon sistemlerinin ve ağların kamu personeli tarafından kullanımının verimlilik 
açısından, kişisel güvenlik açısından ve sanal kaytarma açısından ele alınmasının görevlerin işleyiş 
biçimine yönelik bazı ipuçları verebileceği öngörülmektedir. 
 

1.1. İşyerlerinde Teknoloji Kullanımı ve Verimlilik 

II. Dünya Savaşı sırasında askeri amaçlarla kullanılmaya başlanan bilgisayar teknolojileri; 1970’li yıllara 
gelindiğinde çalışma yaşamına girerek iş örgütlenmelerinde köklü değişiklikler meydana getirmiştir. 
Söz konusu dönemde bilişim sistemleri ile haberleşmenin gelişmesi ve kullanımının yaygınlaşmasıyla 
bilginin en temel ürün ve en önemli kaynak haline gelmesi enformasyon toplumlarının özünü 
oluşturmaktadır. Ortaya çıkan yeni ekonomi modeli Castells’e (2005: 119) göre enformasyona ve ağ 
örgütlenmesine dayanan küresel bir ekonomidir. Enformasyon ise küresel ekonominin hem bir girdisi, 
hem de çıktısı konumundadır. Teknoloji ve enformasyon, yeni üretim sürecinin başlıca unsuru ve elde 
edilen ürünüdür. 

Yeni buluş ve tekniklerin hızla yaygınlaşmasıyla teknolojinin giderek insan yaşamına ve iş hayatına 
daha çok girmesi, birikimlerin giderek artmasına ve faaliyetlerin, bilimsel çalışmaların, raporların, 
patentlerin ölçülemez miktarlara ulaşmasına neden olmuştur. Gelişen tekniklerin bu yönü aracılığıyla 
enformasyonun ileride tamamen sayısal olacağını düşündürmektedir. Sayısal hale gelen bir bilgi bir 
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kez depolandığında, kişisel cihazlar yoluyla erişim izni olan herkes tarafından anında görüntülenebilir, 
karşılaştırılabilir ve yeniden şekillendirilebilir. Bu nedenle, toplumun her kesiminin bilgiyi verimli ve 
etkili bilgi kullanması, bu bilgilerin güvenli bir şekilde depolanması, gerektiğinde dağıtılabildiği 
ortamların oluşturulması gerekli hale gelmiştir (Akolaş, 2004: 32). 

Günümüzde teknolojik değişimler akademisyenler ve politika uygulayıcıları tarafından oldukça dikkat 
çeken bir konu olmaktadır. Özellikle 1990’lı yıllardan sonra internet ile bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
daha fazla kullanım alanı bulması nedeniyle sürdürülebilir bir ekonominin yenilikçilik, teknolojik 
değişim ve bilgiye dayalı olması anlayışına odaklanılmıştır. Hükümetler bilgi ve iletişim teknolojisi 
kullanımının etkileri ile ilgilenirken aynı zamanda projelerinde bu teknolojilerin kullanımına daha çok 
yer vermeye başlamıştır. Son yıllarda bilgi ve iletişim teknolojileri; sosyal deönüşüme, büyümeye ve 
yeniliğe neden olan temel faktörler olarak karşımıza çıkmaktadır (Serin,  İşcan, 2018: 43). 

Günümüzde ülkelerin ve ekonomilerinin birbiriyle entegre olmasındaki en büyük neden kuşkusuz 
teknolojideki yenilikler ve bunun beraberinde gelen bilgiye en hızlı şekilde ulaşabilme yetisidir. Birçok 
örgütün başarılı olmasının temelinde kaynakların ve teknolojinin etkin kullanımı yer almaktadır. 
Yüksek teknoloji kullanımı, ulusal ve uluslararası rekabet koşulları altında olmazsa olmaz bir girdi 
niteliğindedir. 

Brynjolfsson ve Hitt’e (1998: 49) göre; verimlilikteki artışlar, hanehalkının hayat standartlarını ve 
milletlerin servetini belirlemektedir. Bu doğrultuda bir milletin tükettikleri ürettiklerine bağlıdır. Aynı 
şekilde, bir işin verimliliği az miktarda işgücü ve sermaye ile çok miktarda katma değer sağlama 
becerisine bağlıdır. Verimlilik artışı, daha yeni üretim teknolojileri ve tekniklerinin kullanılmasıyla elde 
edilen bir olgudur. Ayrıca verimlilikteki artışlar “genel amaçlara uygun teknolojiler” sayesinde 
gerçekleşmektedir. Örneğin, buharlı makineler dokuma tezgahlarının kullanıldığı fabrikalardan ulaşım 
sistemlerinde kullanılan lokomotiflere kadar birçok farklı alana uyarlanabilmiştir. Benzer şekilde 
elektriğin kullanılmaya başlanması da 1890’lardan beri birçok alanda çeşitli inovasyonlara aracı 
olmuştur. 

Bir örgütün verimli çıktılar elde edebilmesi ve varlığını sürdürebilmesi bilişim teknolojilerini verimli 
kullanmasına bağlıdır. Yüksek teknolojilerin üretimin ve hizmetlerin her evresinde kullanımının 
giderek artması, bu sistemlerin verimliliğe olan etkisinin değerlendirilmesi ihtiyacını ortaya 
çıkarmaktadır. İşyerlerinde teknoloji kullanımının süreci hızlandırma, kolay takip edebilme, işi 
kolaylaştırma gibi yönleri olmakla beraber bir takım sorunları da beraberinde getirdiği düşünülebilir. 
Teknolojik cihazların alımının ve bakımlarının getirdiği maliyet yükü, harcanan fazladan elektrik 
enerjisinin yarattığı maliyet yükü, cihazların yaydığı ışık ve radyasyon nedeniyle çalışanlarda gözlenen 
sağlık rahatsızlıkları ve bunun sonucunda performansı düşen çalışanlar teknoloji kullanımının 
verimlilik üzerindeki olumsuz tarafları olarak gösterilebilir. 

Bilişim sistemleri teknolojisi ile performans ölçütleri arasında güçlü bağlantıları gösteren çok sayıda 
araştırma bulunmamaktadır. Bilişim sistemleri teknolojisi ile performans ölçütleri arasındaki 
bağlantıyı ortaya koymada yaygın olarak “verimlilik paradoksu” olarak bilinen yetersizlik; bilgi 
teknolojisinin bir işletmenin performansı açısından sorun yaratmaktadır. Bilişim sistemi teknolojisi ile 
performans ölçütleri arasındaki ilişkiyi inceleyen modellerin büyük kısmı teknoloji ile bazı performans 
ölçütleri arasında doğrudan bir bağlantı olduğunu varsaymaktadır. Literatür incelemesi sonucunda 
bilişim sistemi teknolojilerinin işletme performansına etkilerinin doğrudan ölçülemediği, bilişim 
sistemi teknolojilerinin işletmelerde farklı unsurları etkileyerek performans üzerinde dolaylı bir etkiye 
sahip olduğu söylenebilir (Şahin, 2014: 45-46). Teknolojinin verimliliğe olan etkisinin ölçümü için 
olumlu ve olumsuz olarak sayılabilecek unsurların ağırlıklarını incelemenin etkili olabileceği 
düşünülmektedir. 

Verimlilik, temel bir ekonomik ölçüm olarak kabul edilmekte ve ülkelerin zenginlik göstergesi olarak 
kullanılmaktadır. Verimlilik birçok ekonomist tarafından yaşam standardının esas belirleyicisi olarak 
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kabul etmektedir. Şu acıktır ki; milli geliri arttırmanın yolu, aynı ya da daha az girdi ile daha fazla çıktı 
üretmekten geçmektedir. Günümüzde gelişmiş ülkeler daha fazla çalışarak değil, daha etkin bir 
üretim sistemi sayesinde büyümeye devam etmektedirler (Serin ve İşcan, 2018: 44). 
 

1.2. İşyerlerinde Teknoloji Kullanımı ve Kişisel Güvenlik 

Teknolojik cihazların işyerlerinde kullanımı, yapılan işlerin hızlandırılmasının ve pratikleştirilmesinin 
yanı sıra yöneticiler ya da kurumlar tarafından izlenmesine ve denetlenmesine de olanak 
tanımaktadır. Bilginin en temel ürün ve en önemli kaynak olduğu günümüz endüstri dünyasında 
enformasyon toplumlarının başlıca özellikleri göz önüne çıkmaktadır. 

Kalfa ve Topateş’e  (2009: 430) göre enformasyon toplumu, “teknolojik gelişmelerin ürünü olan 
enformasyon sistemlerinin gelişmesiyle bilginin hızla yayılarak egemenleştiği, buna koşut olarak 
izleme, kaydetme, bilgi toplama faaliyetlerinin yoğunlaştığı, tüm bunların bir denetim ve gözetim 
sarmalına yol açtığı toplum tipi” olarak ifade edilebilir. Enformasyon toplumunun oluşmasıyla beraber 
teknoloji temelli bir hayat biçimi ortaya çıkmıştır ve bu durum toplumun her kesimini derinden 
etkilemiştir. 

Teknolojik değişim; sosyal, ekonomik ve kurumsal unsurların merkezine yerleşmiştir. Bu bağlamda 
bilgi teknolojileri hem onlardan etkilenen hem de onları şekillendiren ve belirleyen bir özelliğe 
sahiptir. Bilgi teknolojileri; veriyi ortaya koyan, işleyen, analiz eden, elde edilen çıktıyı depolayan, 
bilgiyi yayan ve iletişimi hızlandıran işlevleriyle; kullanıcıların yaptığı her işte doğrudan etkiye sahiptir. 
Bu durumla bağlantılı olarak; bilgi teknolojilerinin çalışma ilişkilerinde ve toplumsal hayatta ortaya 
çıkardığı yeni durum ve problemlerden kaynaklı çalışma yaşamına ilişkin değerlendirmeler önem 
kazanmaktadır (Aksoy, 2012: 407-408). Bilgi teknolojilerinin çalışma yaşamına etki ettiği alanlardan 
biri de çalışanın ve işyerinin izlenmesidir. 

İşyerlerinin izlenmesi aslında yeni bir uygulama değildir. 1920’li yıllardan beri işletmeler tarafından 
çeşitli izleme ve kontrol yöntemleri kullanılmaktadır. Günümüzdeki tartışmaların nedeni ise 
teknolojinin gelişmesi ile birlikte kullanılan izleme teknikleriyle çok daha fazla bilgiye çok daha hızlı bir 
şekilde ulaşılabiliyor olmasıdır. Bunun yanı sıra, önceki dönemlerde çalışanlar genellikle 
izlendiklerinden haberdarlarken bugün kendilerine bir uyarıda bulunulmadığı takdirde nerede ve ne 
zaman izlendiklerini bilmemektedirler. Ayrıca, yeni teknolojik cihazlarla çalışanların fiziksel olarak 
işyerlerinde bulunmadıkları zamanlarda bile izleme yapılabilmektedir. (Erdemir, Çeliktaş, 2006: 88). 
Bu da çalışanların işyerindeki kişisel güvenliği ve özel hayatın gizliliği konusunda tartışmalara yol 
açmaktadır. 

Bilgi teknolojileri işletmeler için ayrıntılı zaman takibi, performans ve verimlilik değerlendirmesi ve 
teknolojik olanakların çalışanlar tarafından ne amaçlarla kullanıldığının izlenmesi için bir araç olarak 
kullanılmaktadır. Bu uygulamalar ise özünde çalışanın teşvik edilmesi, özerklik verilmesi, işbirliğinin ya 
da bilgi paylaşımının özendirilmesi gibi söylemlerle çelişmektedir. Çalışanları izlemek ve denetlenmek 
üzere mesajlaşma ve/veya video konferans uygulamalarına yasaklamalar getirilmekte, güvenlik 
gerekçesiyle e-postalar takip edilmekte ve iş dışı konular için internet erişimine kısıtlamalar 
getirilmektedir. Erdemir’in (2008: 49), Türkiye’deki çalışanların izlenme ve denetlenme faaliyetlerine 
dair yaptığı çalışmasında ofis telefonu, bilgisayar ve mesajlaşmaların en çok takip edilen unsurlar 
olduğu ve buna karşılık, masa ve ofislerin aranması, parmak izi, retina taraması ve kişisel telefonların 
denetlenmesi gibi yöntemlerin ise en az karşılaşılan yöntemler olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Çalışanların izlenmesindeki amaç şeffaflık sağlamak, işyerinde disiplini sağlamak, işlerin gidişatını 
kontrol altında tutmak gibi kabul edilebilir nedenler içerse de bazı izleme yöntemlerinin kişinin 
mahremiyetine aykırı uygulamalar olduğu konusunda görüş birlikleri bulunmaktadır. Çalışanın 
mahremiyeti onun gizlilik alanını teşkil etmektedir. Özellikle devlet kurumlarında çalışanların siyasi 
tutumlarına yönelik söylemleri ve hareketlerinin, devlet kurumları ve özel kuruluşlarda çalışanların 
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özel hayatına ve kişisel dünyasına yönelik söylem ve hareketlerinin izlenmesi kimi zaman o çalışanlara 
yönelik tutum ve davranışların değişmesine yol açabilmektedir. Bu gibi durumların işverenin veya 
kurumun ideolojilerine ters düşmesi gerekçesiyle çalışanlar – çoğu zaman bir sebep belirtmeksizin – 
ceza alma, birim değişikliği, rotasyon, ihraç edilme gibi risklerle karşı karşıya kalabilmektedirler. 
Böylelikle kendisini risk altında hisseden çalışanlar konuşmama, sosyalleşmeme, çalıştığı ortamın 
dinlenip dinlenmediğini kontrol etme, kullandığı teknolojik cihazların mikrofon ve kameralarının 
üzerini kapatma gibi yöntemlere başvurabilmektedir. 

Bununla birlikte, işyeri izlemenin kişisel mahremiyet hakları ihlal edilmeden yapıldığı takdirde 
çalışanların performansını, verimliliğini ve işine bağlılığını arttırdığını gösteren çalışmalar da 
mevcuttur. Benzer şekilde, işyeri izlemenin çalışanlar arasında zorunlu olarak iletişimi ve etkileşimi 
pekiştirdiği ve çalışanların işyerine duyduğu güveni arttırdığı da ifade edilmektedir. Buna karşılık, 
mahremiyet hakları dikkate alınmadan yapılacak bir izleme girişiminin ise işletmeler açısından izleme 
maliyetleri, katı bir örgütsel atmosfer, örgütsel stres ve güvensizlik, çalışanlarda ruhsal sağlığı kaybı, 
yönetime katılmanın azalması, devamsızlık ve personel devir oranının artması gibi birçok olumsuz 
tarafının bulunduğunu gösteren çalışmalar da bulunmaktadır (Erdemir, Çeliktaş, 2006: 89-90). 

Kişilerin mahremiyeti ile ilgili konular uluslararası ve ulusal hukuk kurallarında da kendine yer 
bulmaktadır. Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinin 8. Maddesine göre “Herkes, özel yaşamına ve aile 
yaşamına, konutuna ve haberleşmesine saygı gösterilmesi hakkına sahiptir” .T.C. Anayasasının Kişinin 
Hakları Ve Ödevleri ile ilgili ikinci bölümünün “Özel Hayatın Gizliliği ve Korunması” başlıklı dördüncü 
kısmında düzenlenen ve “Özel Hayatın Gizliliği” başlığını taşıyan 20. maddesine göre “Herkes, özel 
hayatına ve aile hayatına saygı gösterilmesini isteme hakkına sahiptir. Özel hayatın ve aile hayatının 
gizliliğine dokunulamaz”. “Haberleşme Hürriyeti” başlıklı 22. maddesine göre; “Herkes, haberleşme 
hürriyetine sahiptir. Haberleşmenin gizliliği esastır”. T.C. Borçlar Kanununun 49. maddesine göre; 
“Şahsiyet hakkı hukuka aykırı bir şekilde tecavüze uğrayan kişi, uğradığı manevi zarara karşılık manevi 
tazminat namıyla bir miktar para ödenmesini dava edebilir. Bir kimsenin özel hayatı, sırları, mektubu, 
elektronik postası, resmi vs. gibi manevi bütünlüğünü temsil eden şahsiyet haklarını ihlal eden haksız 
fiillerden dolayı manevi tazminat istenebilmesi mümkündür.” (Erdemir ve Çeliktaş, 2006: 96). 

İşyeri izleme konusu ilgili kurumlar ve işverenler açısından işlerin ve çalışanların takibi, tam kontrol ve 
denetim sağlama, mutlak otorite sağlama gibi güç unsurları sağlasa da çalışanlar açısından 
baktığımızda kişisel güvenliği ihlal edici tarafları bulunmaktadır. Ancak denetimin daha yumuşak 
yöntemlerle yapılması hem işvereni rahatsız etmeyecek hem de işverenin denetim ihtiyacını 
karşılayacaktır. Örneğin, internet ve telefon kullanımının sınırlandırılması ve ortak alanların güvenlik 
kameralarıyla izlenmesi mahremiyet açısından tehdit içermemektedir ve bu gibi uygulamalar 
çalışanlar tarafından da doğal karşılanmaktadır. Ancak odaların ve telefonların dinlenmesi, kişisel 
dosyaların karıştırılması, bilgi işlem birimlerince e-postaların takibi ve bilgisayar ekranlarının izlenmesi 
mahremiyet sınırlarını zorlayıcı uygulamalar olmakla birlikte çalışanlar tarafından kabul edilemez 
konumdadır. 

1.3. İşyerlerinde Teknoloji Kullanımı ve Sanal Kaytarma 

Çalışanların mesai saatleri içerisinde interneti kişisel amaçlara yönelik kullanımı günümüzde oldukça 
sık karşılaşılan bir durum haline gelmiştir. Bu tür davranış biçimleri iş yerlerinde düzensiz çalışmaya, 
zamanında tamamlanamayan işlere, maliyet ve verimlilik kayıplarına neden olabilmektedir. Bu 
durum, iş yerinde teknoloji kullanımın iş yapmaktan caydırıcı taraflarına işaret etmektedir. Yapılan 
işin pratikleşmesi ve hızlandırılması için personele sunulan elektronik cihazlar kimi zaman personelin 
farklı amaçlara yönelik kullanımlarıyla tam tersi bir etki yaratabilmektedir. 

İnsanlar yaptıkları işlerden ve işlerin neden olduğu sıkıntılardan kaçınmak için her dönemde çeşitli 
kaytarma yollarına başvurmuştur. Üretim hattında zamana karşı çalışan işçiler zaman zaman üretim 
hattına sabotajlar düzenleyerek veya onu bozarak kendilerine zaman yaratmışlar ve böylece biraz 
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olsun işlerinden kaytarmaya çalışmışlardır.  Günümüzde ise bilişim teknolojilerinin yaygınlaşması ve 
erişimin kolaylaşması çalışanlara işten kaytarmaları için eşsiz fırsatlar sunmaktadır (Özkalp ve diğ., 
2012: 23).  

Çalışanların çalışma saatleri içerisinde işverenlerin sağladığı internet erişimini işle ilgili olmayan 
amaçlara yönelik kullanması “sanal kaytarma (veya sanal tembellik)” kavramını ifade etmektedir (Lim, 
2002: 677). Sanal kaytarma, işle ilgili olmayan her türlü internet kullanımını içermektedir. İşle ilgili 
olmayan e-posta ve mesaj alıp gönderme, video ve film izleme, haber sitelerinde gezinme, oyun 
oynama ve sosyal medyada zaman geçirme en yaygın sanal kaytarma şekilleridir. 

İşyerlerinde gerçekleşen sapkın davranışlar, uzun zamandır karşılaşılan ve maliyet yaratan 
durumlardır. Uzun telefon konuşmaları, uzun çalışma molaları, öğle aralarını uzatmak işyerlerinde en 
sık karşılaşılan sapkın davranış biçimleridir. Teknolojik cihazların kullanımının ve internet erişiminin 
yaygınlaşmasıyla sapkın davranışlar yeni bir şekil kazanmaya başlamıştır. Artık, çalışanlar kendilerine 
çok yoğun çalışıyormuş süsü vererek interneti kişisel amaçları doğrultusunda kullanabilmektedirler 
(Genç, Aydoğan, 2016: 560). Bu da iş yapma süresini azaltarak çalışandan alınan verimin düşmesine 
neden olmaktadır. 

İşyerinde internet erişimi sağlamak firmalara avantaj sağlamanın ötesine geçip bir zorunluluk haline 
gelmiştir. Ancak, bazı araştırmalar çalışanların interneti kişisel amaçları doğrultusunda kullanması 
sonucu firmaların önemli zaman, maliyet ve verimlilik kaybına yol açtığını ortaya koymuştur. Son 
yıllarda bu konuda yürütülen çalışmalar örgütlerin internet erişiminin ve bilgi teknolojilerinin kötüye 
kullanımı sorunuyla karşılaştıklarını göstermektedir. Zamanın kötüye kullanılması ve boşa harcanması 
örgütün sahip olduğu diğer bir varlığın kötüye kullanılması ve çalınması kadar büyük bir sorundur. 
Artık teknoloji aracılığıyla, çalışanların işverenin zamanını çalmasının ve işyerinin kaynaklarını kötüye 
kullanmasının birçok yolu bulunmaktadır. İnternette borsada işlem yapmak ya da interneti kişisel ilgi 
alanlarına yönelik kullanmak bir çeşit zaman hırsızlığıdır (Genç, Aydoğan, 2016: 562). 

Sanal kaytarma aynı zamanda örgütlerin bilgisayar ağlarının tehdidine yönelik risklere de yol 
açabilmektedir. Özellikle iş yerinden sağlanan internet aracılığıyla güvenli olmayan sitelere girilmesi, 
örgütün veri tabanının ve gizli bilgilerinin karşı tarafın erişimine açık hale gelmesi, tanınmayan 
kimselerle ticari ilişkiler kurarak dolandırıcılık mağduru olunması sanal kaytarmanın işvereni ve 
çalışanı uğratacağı zararlar arasındadır.  

Sanal kaytarmanın zaman kaybı, verimlilik kaybı ve bilgisayar ağlarının tehdidi gibi istenmeyen 
durumlara yol açması sebebiyle olumsuz yönleri üzerinde daha çok durulsa da bazı görüşlere göre 
sanal kaytarmanın çalışanın dinlenmesi, öğrenmesi, kendini geliştirmesi, sosyalleşmesi gibi olumlu 
amaçlara da hizmet ederek daha zinde ve birikimli olmasını sağladığı, bu yönüyle de örgüte yarar 
sağlayabileceği ifade edilmektedir. 

Rajah ve Lim (2011: 11), çalışmasında çalışanı stres ortamından bir süreliğine uzaklaştırması 
sayesinde sanal kaytarmanın çalışanı dinlendirdiğini ifade etmiştir. Böylelikle, verimlilik artışı 
sağlanabileceğini ileri sürmüştür. Aynı araştırmada, kişisel e-postalar göndermek ve haber sitelerinde 
gezinmek gibi davranışların çalışanların işyerindeki sorunlarla baş etmelerine yardım ettiği öne 
sürülmüştür. Ek olarak, sanal kaytarma davranışlarındaki artışın örgütsel vatandaşlık davranışlarını 
arttırdığı iddia edilmiştir. Bunun sebebi olarak da çalışanların e-posta aktiviteleriyle harcadıkları 
zamanı telafi etmek için daha fazla çalışmaları gösterilmiştir. Benzer şekilde Lim ve Chen (2012: 351-
352) tarafından yapılan çalışmada internette gezinmenin çalışanları duygusal açıdan olumlu etkilediği, 
motive ettiği, çalışanların zihnini tazelediği ve onları daha üretken kıldığı belirtilmiştir. İnce ve Gül 
(2011: 522-523) tarafından yapılan araştırmada da çalışanların sanal kaytarma davranışı 
gösterdiğinde işteki performansının arttığı ve işten ayrılma isteğinin azaldığı belirtilmiştir. Ancak, bu 
ilişki çalışanların kişisel kontrol mekanizmasının gücüyle bağlantılıdır. Seymour ve Nadasen (2007: 
553) tarafından yapılan araştırmada ise sanal kaytarma davranışlarının çalışanın bilgiye daha hızlı 
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ulaşmasını sağladığı, bilinmeyen konuların araştırmasının önünü açtığı ve bilgi okuryazarlığını 
arttırdığı belirtilmiştir. Ancak, yapılan birçok araştırmada katılımcıların kişisel özellikleri ve sanal 
kaytarma gösterme potansiyeli detaylı bir şekilde betimlenmemiştir. 

Stanton’ın (2022: 57-58) araştırmasında demografik özellikler ve sanal kaytarma davranışları arasında 
belirgin bir ilişki bulunmamıştır. Ancak; Garret ve Danziger’ın (2008: 291), bilgisayar kullanan 
çalışanlara ilişkin yaptığı araştırmada; cinsiyetin, eğitimin ve mesleki rollerin sanal kaytarma 
davranışlarının önemli belirleyicileri olduğu belirtilmiştir. İşyerinde kişisel amaçla internet 
kullanımının sanılanın aksine düşük statülü çalışanlar arasında değil; yüksek vasıf gerektiren yönetim, 
finans, işletmecilik gibi alanlarda çalışanlar arasında daha yüksek olduğu ortaya çıkmıştır. Benzer 
şekilde, Urgin ve arkadaşları (2007: 75) genç yöneticilerin en çok sanal kaytarma davranışı gösteren 
kesimlerin başında olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 

Sanal kaytarmanın hukuki boyutu ele alındığında ise işverenlerin ve çalışanların bu konuda yeterli 
bilgiye sahip olmadığı gözlenmektedir. Bu konuda yapılacak bilgilendirmelerin çalışan ile işveren 
arasındaki belirsizliği gidermede önemli bir rol oynayacağı düşünülmektedir. Bilgilendirmenin 
yeterince yapılmadığı belirsiz bir durumda sözleşmenin feshine kadar gidebilecek ağır sonuçlar 
oluşabilmektedir. Bu nedenle çalışanların, işverenlerce kendilerine sunulan internet ve araçların 
hukuki anlamda hangi koşullarda ve ölçüde kullanılabileceğini bilmesi gerekmektedir. İşverenin ise 
hangi durumlarda haklı olarak iş sözleşmesini feshedebileceğini bilmesi, faaliyetlerin sürdürülebilirliği 
ve işletmenin devamlılığı için optimal kararın verilmesini sağlayacaktır (Yıldız, Yıldız, 2015: 2). 

2. Kamu Çalışanlarında Teknoloji Kullanımına Yönelik Denizli İlinde Bir Araştırma 

Kamu sektörü için işyerinde teknoloji kullanımıyla ilgili olarak yapılan araştırmada çalışanların 
verimlilik ve zaman kullanımı, kişisel güvenlik kaygısı ve sanal kaytarma açısından davranışları 
incelenmiştir. Ayrıca, katılımcıların demografik özelliklerine göre verdikleri cevapların farklılık gösterip 
göstermediği araştırılmıştır. Bununla beraber, birbiriyle bağlantılı olabilecek bazı davranışlar 
arasındaki ilişkilerin incelenmesine de yer verilmiştir. 

2.1. Araştırmanın Amacı 

Araştırmanın amacı, kamu sektöründe bilgisayar kullanımının yaygınlaşmadığı dönemlerde daha ilkel 
iletişim araçları (kablolu telefon, faks, daktilo gibi) ve kalem kullanarak yapılabilen; ancak günümüzde 
bilgisayar ve diğer teknolojik cihazların yardımıyla yapılan işlerde bu cihazların kullanımının çalışanlar 
üzerinde nasıl bir etki yarattığını incelemektir. Ayrıca, kuruma ait cihazların yanı sıra kişisel cihazların 
da işyerinde ne amaçla ve ne sıklıkta kullanıldığı ve yarattığı etkiler incelenmek istenmiştir.  

2.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

Araştırma evrenini Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı’na bağlı çalışan ve Denizli ilinde görevlendirilmiş 
nitelikli denetim elemanları ile Denizli Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde çalışan, en az üniversite 
mezunu olan nitelikli personeller oluşturmaktadır. Araştırma kapsamında toplamda 59 katılımcıya 
18’er soruluk anket uygulanmıştır. Sorulan sorular demografik özelliklerin öğrenilmesine, teknoloji 
kullanımının verimlilik ve zaman kullanımı, kişisel güvenlik kaygısı ve sanal kaytarma açısından 
incelenmesine uygun olarak hazırlanmıştır. 59 katılımcının 35 tanesi Vergi Denetim Kurulu 
Başkanlığı’nda, geri kalan 24 tanesi Milli Eğitim Müdürlüğü’nde çalışmaktadır. Araştırma yapılan 
kurumların seçilme amacı, buralarda yapılan işlerin teknoloji kullanımı açısından araştırmanın 
amacına uygun olması ve ulaşılabilirliğin yüksek olmasıdır.  

2.3. Veri Toplama ve Analiz Teknikleri 

Sorulan 18’er sorunun tamamına bütün katılımcılardan cevap alınmış ve elde edilen veriler istatistik 
paket programı aracılığıyla analiz edilmiştir. Değişkenlere yönelik frekans tabloları elde edilmiştir ve 
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değişkenlerin birbirleriyle olan farklılıklarının anlamlılığını test etmek amacıyla Ki-Kare Testi 
uygulanmıştır. 

2.4. Araştırma Sorunsalı 

Araştırmada temel olarak şu sorulara cevap aranmıştır: Demografik özellikler ile verimlilik ve zaman 
kullanımı, kişisel güvenlik kaygısı ve sanal kaytarma açısından bir bağlılık var mıdır? Bu kavramlar 
demografik özelliklere göre farklılık gösteriyor mudur? Birbiriyle bağlantılı olabilecek bazı 
davranışların arasında gerçekten de bir ilişki var mıdır?  

2.5. Elde Edilen Bulgular 

2.5.1. Demografik Özellikler ve Çalışma Süreleri 

Araştırmaya katılan 59 katılımcının 19’u (%32,2) kadın; 40’ı (%67,8) erkektir. Araştırmaya katılanların 
25’i (%42,4) 26-35 yaşlarında, 26’sı (%44,1) 36-45 yaşlarında, 8’i (%13,6) ise 46 ve üzeri yaştadır. 
Katılımcıların 10’u (%16,9) bekar, 47’si (%79,7) evli, 2’si (%3,4) ise boşanmıştır. Katılımcıların 54’ünün 
(%91,5) eğitim düzeyi üniversite (lisans), 3’ü (%5,1) yüksek lisans, 2’si (%3,4) ise doktoradır. 
Katılımcıların 1’i (%1,7) 2-5 yıl arasında, 19’u (%32,2) 6-10 yıl arasında, 30’u (%50,8) 11-20 yıl 
arasında, 9’u (%15,3) ise 21 ve üzeri yıldır iş hayatındadır. Ayrıca; katılımcıların 3’ü (%5,1) en fazla 2 
yıldır, 10’u (%16,9) 2-5 yıl arası, 19’u (%32,2) 6-10 yıl arası, 20’si (%33,9) 11-20 yıl, 7’si (%11,9) ise 21 
ve üzeri yıldır şu anki kurumunda çalışmaktadır. 

2.5.2. Verimlilik ve Zaman Kullanımı Açısından Elde Edilen Bulgular 

Genel olarak teknoloji kullanımı, verimlilik ve zaman kullanımı açısından büyük kolaylıklar sağlaması 
beklenen bir durumdur. Katılımcıların verimlilik ve zaman kullanımıyla ilgili sorulara verdikleri 
cevaplar Tablo 1’deki gibidir.  

 

Tablo 1. Teknoloji Kullanımının Verimlilik ve Zaman Kullanımına Yansıması 

 
Evet Hayır 

Teknoloji kullanımı genel iş hacmini 
arttırıyor 

37 (%62,71) 22 (%37,28) 

Teknoloji kullanımı iş yükünü arttırıyor 18 (%30,5) 41 (%69,49) 

Teknoloji kullanımı süre baskısı yaratıyor 25 (%42,37) 34 (%57,62) 

 

59 katılımcının 37’si işyerinde teknoloji kullanımının (işlerin bilgisayar ve ağlar aracılığıyla 
yapılmasının) genel iş hacmini arttırdığını düşünmektedir. Buna göre, işyerinde bilgisayar kullanımı 
yaygınlaşmadan önce iş akışının belli bir hızı bulunmaktaydı. Bunun nedeni, kullanılan materyallerin 
niteliğini ve hızının sınırlı olmasıydı. Elde edilen sonuca göre teknoloji sayesinde bilgi akışı ve veri 
toplama gücünün artmasıyla genel iş hacminin de bir ölçüde artış gösterdiğini söyleyebiliriz. Bununla 
birlikte, katılımcıların yalnızca 18’i teknoloji kullanımının iş yükünü arttırdığını belirtmektedir.  

Akıllı telefon, tablet bilgisayar gibi cihazların herkes tarafından kullanılıyor olması, anlık iletişim 
sağlanması ve hızlı bilgi aktarımı gibi kolaylıklar sağlamaktadır. Ancak, teknoloji kullanımının bu 
özelliği çalışanlar açısından bazı zorunluluklar yaratabilmektedir. Kişisel iletişim cihazlarının bireyin 
her an yanında bulunabilmesi ve kişiye ulaşılabilirliğin bilinmesi amirlerin çalışanlara mesai saatleri 
ve/veya işyeri dışında da ‘iş vermesinin’ önünü açabilmektedir. Tablo 2, araştırma kapsamındaki 
çalışanların kişisel cihazlar yoluyla evde iş yapma sıklıklarını göstermektedir. 
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Tablo 2. Kişisel İletişim Cihazlarının Evde İş Yapma Yüküne Etkisi 

 
Hiçbir Zaman Oldukça Az Bazen Sık Sık 

Kişisel cihazlar vasıtasıyla 
eve iş geliyor 

12 (%20,33) 13 (%22,03) 26 (%44,06) 8 (%13,55) 

 

Tablo 2’ye göre katılımcıların 12’si hiçbir zaman, 13’ü oldukça az, 26’sı bazen, 8’i ise sık sık evde iş 
yapmak durumunda olduklarını belirtmiştir. Katılımcıların büyük bir kısmının az ya da çok kez evde iş 
yapmak durumunda olmasının memuriyet açısından beklenmeyen bir durum olduğunu söyleyebiliriz. 

Yapılan Ki-Kare testlerinden elde edilen sonuçlara göre cinsiyet, yaş, medeni durum ve eğitim düzeyi 
gibi demografik özelliklerin verimlilik ve zaman kullanımının gözlemi açısından anlamlı bir fark 
yaratmadığı gözlenmiştir. Tablo 3, gözlenen değerler ve beklenen değerler arasındaki anlamlılık 
(significance) katsayılarını göstermektedir. 

 

Tablo 3. Demografik Özellikler ile Verimlilik ve Zaman Kullanımı Arasındaki İlişki – 
Anlamlılık Katsayıları* 

 
Cinsiyet Yaş 

Medeni 
Durum 

Eğitim Düzeyi 

İş Hacmi 0,53 0,21 0,53 0,53 

İş Yükü 0,18 0,93 0,63 0,42 

Süre Baskısı 0,09 0,58 0,96 0,3 

Eve İş Getirme 0,91 0,1 0,91 0,59 

    *Cinsiyet ile eve iş getirme ve yaş ile süre baskısı için Fisher, diğer değişkenler için Pearson katsayıları dikkate 
alınmıştır. 

Tablo 3.’e göre elde edilen katsayılar 0,05 anlamlılık düzeyinin oldukça üzerinde olup demografik 
özellikler ile verimlilik ve zaman kullanımının gözlenmesi açısından bir bağlantı olmadığı 
gözlenmektedir. Buna göre; bireylerin yaş, cinsiyet, medeni durum, eğitim düzeyi gibi kişisel 
özelliklerinin teknoloji kullanımının verimlilik ve zaman kullanımıyla ilgili düşüncelerinde belirleyici 
olmadığını söyleyebiliriz. 

Teknoloji kullanarak iş yapmanın çok sayıda veriye çok hızlı bir şekilde erişim sağladığı bir gerçektir. 
Bununla bağlantılı olarak, birçok katılımcı (%62,71) teknoloji kullanımının iş hacmini arttırdığını 
belirtmektedir (Tablo 1). Ancak, işlerin bilgisayarlar aracılığıyla yapılmasının iş hacmini arttırdığını 
düşünen birçok katılımcı bunun işe “yük” anlamında bir etkisinin olmadığını düşünmektedir. Elde 
edilen bulgulara göre iş hacmi ve iş yüküyle ilgili sorulara verilen cevaplar birbiriyle bağlantılı olmakla 
beraber bu bağlantı ters yönlüdür (Pearson anlamlılık katsayısı= 0<0,05). Buna göre, bilgi akışı ve veri 
toplama hızının artmasıyla artan iş hacminin çalışanlara yük olarak yansımadığını söyleyebiliriz. Bu 
konuda, teknoloji kullanımının işleri hızlandırmasının etkisinin hissedildiği düşünülebilir.  

2.5.3. Kişisel Güvenlik Kaygısı Açısından Elde Edilen Bulgular 

İşyerlerinde mesai arkadaşlarıyla yapılan konuşmalar, telefon konuşmaları, kurum bilgisayarlarıyla 
yapılan kişisel işler (banka işleri, kişisel yazışmalar, ziyaret edilen siteler vb.) kimi zaman çalışanlar için 
güvenlik endişesi yaratmaktadır. Özellikle yazışmaların, konuşmaların ve girilen sitelerin bilgi 
dahilinde ya da gizlice kaydedilmesi ve izlenmesi çalışanlar açısından kısıtlayıcı olabilmektedir. 
Özellikle devlet dairelerinde çalışanlar için siyasi tutuma dayalı konular ve/veya kendisi hakkında 
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toplumca çok kabul görmeyen bir ipucu elde edilmesine olanak sağlayan konular konuşulması pek 
güvenli bulunmamaktadır. 

Yapılan Ki-Kare testlerinden elde edilen sonuçlara göre cinsiyet, yaş, medeni durum ve eğitim düzeyi 
gibi demografik özelliklerin kurum bilgisayarlarının kullanımında güven duygusu ve önlem alma 
açısından anlamlı bir fark yaratmadığı gözlenmiştir. Tablo 4, gözlenen değerler ve beklenen değerler 
arasındaki anlamlılık katsayılarını göstermektedir. 

Tablo 2.4. Demografik Özellikler ile Güvenlik Duygusu Arasındaki İlişki – Pearson Anlamlılık 
Katsayıları 

 
Cinsiyet Yaş Medeni Durum Eğitim Düzeyi 

Güvende Hissetme 0,27 0,63 0,9 0,92 

Güvenlik Önlemi Alma 0,59 0,64 0,9 0,08 

 

Tablo 4’e göre elde edilen katsayılar 0,05 anlamlılık düzeyinin üzerinde olup demografik özellikler ile 
güvenlik duygusu açısından bir ilişki bulunmadığı gözlenmektedir. Buna göre; bireylerin yaş, cinsiyet, 
medeni durum, eğitim düzeyi gibi kişisel özelliklerinin kurum bilgisayarlarını kullanırken güvenlik 
konusundaki düşüncelerinde belirleyici olmadığını söyleyebiliriz. 

Konuyla ilgili olarak katılımcılara kurum bilgisayarlarını kullanırken kendini güvende hissedip 
hissetmemesi ve bunun için kendince bir önlem (elektronik cihazların kamera ve mikrofonlarının 
bantlanması, geçmişte ziyaret edilen web sayfaların kayıtlarının silinmesi vb.) alıp almamasıyla ilgili 
sorular sorulmuştur. Tablo 5, katılımcıların kurum bilgisayarlarını kullanırken hissettikleri güven 
duygusu ve önlem alıp almama konusundaki tutumlarını göstermektedir.  

Tablo 5. Teknoloji Kullanımında Güvenlik Duygusu ve Önlem Alınması 

 

Kurum bilgisayarını kullanırken güvenlik 
önlemi alıyor 

Toplam 

Kurum bilgisayarını 
kullanırken kendini 
güvende hissediyor 

  Evet Hayır   

Evet 20  17  37 (%62,71) 

Hayır 17  5  22 (%37,28) 

Toplam   37  22  59 (%100) 

 

Tablo 5’e göre kurum bilgisayarlarını kullanırken kendini güvende hissettiğini beyan eden 37 kişiden 
20’si kendince güvenlik önlemi alırken 17’si almamaktadır. Güvende hissetmediğini beyan eden 22 
kişiden 17’si önlem alırken 5 tanesi almamaktadır. Bununla beraber, kurum bilgisayarlarını 
kullanırken kendini güvende hissedip hissetmeme ile önlem alma arasında bir ilişki bulunmamaktadır 
(Pearson anlamlılık katsayısı= 0,075>0,05). 

 

2.5.3. Sanal Kaytarma Açısından Elde Edilen Bulgular 

Çalışanlar, mesai saatleri içerisinde işyerine ait bilgisayarlar ya da kendi kişisel cihazları aracılığıyla 
internette zaman geçirebilmektedir. Çalışmada, katılımcıların sanal kaytarma davranışlarını anlamaya 
yönelik bazı sorulara yer verilmiştir. Tablo 6, sanal kaytarmayla ilgili bulguların demografik özelliklere 
göre anlamlılık katsayılarını göstermektedir. 
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Tablo 6. Demografik Özellikler ile Sanal Kaytarma Davranışları Arasındaki İlişki – Anlamlılık 
Katsayıları** 

 

Cinsiyet Yaş Medeni Durum Eğitim Düzeyi 

Kişisel Kullanımının Bir Ölçüde 
Kabul Edilebilirliği 

0,41 0,22 0,3 0,25 

Kişisel Kullanımın Dinlendirici 
Bulunması 

0,73 0,24 0,55 0 

Kişisel Kullanımın Motive Edici 
Bulunması 

0,058 0,09 0,3 0 

Kurum Bilgisayarının Gün 
İçerisindeki Kişisel Kullanım 

Süresi 
0,73 0,01 0,09 0,53 

Kişisel Cihazların Gün İçerisindeki 
Kişisel Kullanım Süresi 

0,35 0,37 0,59 0,88 

 

** Cinsiyet ile kabul edilebilirlik, cinsiyet ile dinlendiricilik, cinsiyet ile motivasyon, yaş ile kabul 
edilebilirlik, yaş ile dinlendiricilik, medeni durum ile kurum bilgisayarlarıyla kullanım süresi, medeni 
durum ile kişisel cihazlarla kullanım süresi, eğitim düzeyi ile kurum bilgisayarlarıyla kullanım süresi, 
eğitim düzeyi ile kişisel cihazlarla kullanım süresi için Fisher; diğer değerler içinse Pearson katsayıları 
dikkate alınmıştır. 

Tablo 6’ya göre katılımcıların yaşı ile kurum bilgisayarlarının kişisel amaçlarla gün içerisindeki kullanım 
süreleri arasında bir ilişki olduğu söylenebilmektedir. Araştırma sonuçlarına göre örneklem grubunun 
en genç kesimini oluşturan ve yaşları 26 ile 35 arasında değişen 25 katılımcının 17’sinin interneti 
kurum bilgisayarı aracılığıyla günde en fazla yarım saat kullandığı görülmektedir. Aynı yaş grubundaki 
diğer katılımcıların da kişisel kullanımının az oranlarda seyrettiğini söylemek mümkündür. Kişisel 
kullanıma ayrılan zamanın bu yaş grubunda az olmasının nedeni katılımcıların işlerine duyduğu 
saygıya, meslekte yeni olmalarına, bu katılımcıların amirlerin ve diğer tecrübeli meslektaşlarının 
denetiminde olmalarına dayandırılabilir. Kurum bilgisayarlarına başvurularak yapılan kişisel 
kullanımlarının 36-45 yaş aralığında dağınık bir dağılım gösterdiği söylenebilir. 46 ve üzeri yaştaki 
katılımcıların ise yine büyük bir çoğunluğunun günde en fazla yarım saat süreyle kurum 
bilgisayarlarını kişisel amaçlar için kullandığını söylemek mümkündür. 

Anlamlılık katsayılarına bakıldığında, diğer bir bağlılığın ise eğitim düzeyi ile interneti mesai saatleri 
içerisinde kişisel amaçlarla kullanmanın dinlendirici ve motive edici bulunması arasında olduğunu 
söylemek mümkündür. Elde edilen bulgulara göre lisans mezunlarının tamamına yakını internetin 
mesai saatleri içerisinde kişisel amaçlarla kullanmanın dinlendirici ve motive edici olduğunu 
düşünürken yüksek lisans ve doktora mezunlarının bunu tersini düşündüğünü söyleyebiliriz. Ancak, 
örneklem grubundaki %91,5 gibi üstün bir çoğunluğun lisans mezunu olduğu göz önüne alındığında 
bu sonucun çok da güçlü bir fikir vermediğini kabul edebiliriz. 
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Tablo 7, katılımcıların sanal kaytarma davranışları hakkındaki genel fikirleri hakkında bilgi 
vermektedir. 

Tablo 7. Sanal Kaytarma Davranışları Hakkındaki Genel Fikirler 

 
Evet Hayır 

Mesai saatlerinde interneti kişisel amaçla kullanmak bir 
ölçüde kabul edilebilir 

51 (%86,44) 8 (%13,55) 

Mesai saatlerinde interneti kişisel amaçla kullanmak 
dinlendirici 

48 (%81,35) 11 (%18,64) 

Mesai saatlerinde interneti kişisel amaçla kullanmak 
motivasyonu arttırıyor 

44 (%74,57) 15 (%25,42) 

 

Tablo 7’de gösterilen bulgulara göre katılımcıların büyük bir çoğunluğu kamu sektörü için mesai 
saatleri içerisinde interneti kişisel amaçlarla kullanmanın bir ölçüde kabul edilebilir olduğunu, bunu 
yapmanın dinlendirici ve motivasyonu arttırıcı yönleri olduğunu düşünmektedir. 

Tablo 8, katılımcıların interneti mesai saatleri içerisinde kişisel amaçlarla kurum bilgisayarıyla ve 
kişisel cihazlarla (akıllı telefon, tablet bilgisayar, dizüstü bilgisayar vb.) gün içinde kaç saat 
kullandıklarıyla ilgili bilgi vermektedir. 

 

Tablo 8. Kişisel İnternet Kullanım Süreleri 
 

Mesai Saatlerinde İnterneti Kişisel amaçlar İçin Kullanma 
Süresi (Günlük Ortalama) 

Kurum 
Bilgisayarıyla 

Kişisel Cihazlarla 

En fazla Yarım Saat 35 (%59,32) 32 (%54,23) 

Yarım Saat - 1 Saat 19 (%32,2) 20 (%33,89) 

1 Saat - 2 Saat Arası 4 (%6,77) 5 (%8,47) 

2 Saat ve Üzeri 1 (%1,69) 2 (%3,38) 
 

Tablo 8, katılımcıların mesai saatleri içerisinde hem kurum bilgisayarlarıyla hem de kendi cihazlarıyla 
genellikle makul oranlarda kişisel amaçla internet kullandığını göstermektedir. Büyük bir çoğunluğu 
günde en fazla yarım saat kullanmakla beraber buna 2 saat ve üzeri zaman harcayan katılımcı sayısı 
oldukça düşüktür. 

Katılımcılara, birden fazla seçeneği seçebilme hakkı verilerek interneti mesai saatleri içerisinde kurum 
bilgisayarlarıyla ve/veya kendi cihazlarıyla en çok hangi amaçlara yönelik kullandıkları sorulmuştur. 
Tablo 9’da yer alan bulgulara göre katılımcıların sanal kaytarma eğilimleri çoğunlukla kabul edilebilir 
özellikler göstermektedir.  
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Tablo 9. Kişisel İnternet Kullanım Amaçları 

İnterneti Kişisel Olarak Kullanma Amacı Kişi Miktarı 

Gazete vb. Okuma 46 

Kişisel İletişim 30 

Merak Edilen İş Dışı Konularda Araştırma Yapma 29 

Alışveriş Sitelerini İnceleme 19 

Sosyal Paylaşım Sayfalarını Kullanma 17 

Oyun, Bahis vb. Alışkanlıklar İçin Kullanma 1 

Video, Film vb. 0 

 

Gazete vb. okuma en çok tercih edilen davranıştır. Bunu sırasıyla kişisel iletişim (mesaj, email vb. 
kullanarak), merak edilen iş dışı konularda araştırma yapma, alışveriş sitelerini inceleme ve sosyal 
paylaşım sayfalarını kullanma takip etmektedir. Oyun, bahis vb. oynama ve video, film vb. izleme gibi 
davranışların ise yaygın olmadığı gözlenmektedir. 

 

SONUÇ 

Yaşanan teknolojik gelişmeler sonucu çeşitli elektronik cihazların iş hayatına, evlere ve ceplere kadar 
girmesi, zamanla teknolojinin hayatımızı kolaylaştırıcı özelliğinin yanı sıra yönetici ve bağımlılık 
yaratıcı özelliklerini de ön plana çıkarmıştır. Bundan yalnızca 20-30 yıl öncesine kadar lüks olarak 
değerlendirilen bilgisayarlar ve akıllı cihazlar bugün en basit kişisel işler için bile kullanılmakta; en 
küçük işletmelerde bile yer almaktadır. 

Birçok ekonomik birimin başarılı olmasının temelinde kaynakların ve teknolojinin etkin kullanımı 
yatmaktadır. Verimliliğin temelinde hız, pratiklik ve bilgiye kolay ulaşım unsurları yer almakta, bu da 
günümüze ancak teknolojinin getirdiği yeniliklerden faydalanılarak sağlanabilmektedir. Teknoloji 
kullanmayan bir örgüt rekabet edememekte, bu da teknolojinin vazgeçilemez yönünü 
vurgulamaktadır.  

Yalnızca üretimin ve diğer işlerin sürdürülmesi için değil, çalışanların denetimi için de teknolojinin 
sağladığı yöntemlerden yararlanılabilmektedir. Çalışanın performansına ilişkin bulgular elde etmeye 
yarayan ve örgütün veri tabanına karşı olası bir saldırıya karşı önlem almayı amaçlayan bu yöntemler 
kimi zaman çalışanın özel alanının ihlaline yol açtığı konusunda tartışmalara sebep olmaktadır. Ancak, 
denetimin bilgilendirme dahilinde yapılması hem yapılan işlerin sekteye uğramadan devam etmesi, 
hem de çalışanlara güven ortamı ve şeffaflık sağlanması açısından faydalı olmaktadır. 

Çalışanların denetlenmesinde teknolojik yöntemlerin kullanılmasının altında yatan nedenlerden biri 
sanal kaytarmanın giderek yaygınlaşmasıdır. Kaytarma davranışları çok uzun zaman öncesinde de 
işyerlerinde sıkça rastlanan bir davranış biçimidir. Ancak, son yıllarda ofislerde teknolojik cihazların 
daha fazla yer almaya başlaması kaytarmanın da biçimini değiştirmiştir. Sapkın davranış gösterme 
eğiliminde olan bazı çalışanlar işyerlerindeki teknolojik cihazları kişisel amaçlara yönelik kullanarak 
çalışma süresinden çalmaktadır. Ancak, her sanal kaytarma davranışı zararlı görülmeyip kimi 
araştırmacılarca olumlu sanal kaytarma davranışlarının bulunduğu da kabul edilmektedir. Bu tür 
davranışların belirli bir ölçüde olması kaydıyla kabul edilebilir ve faydalı olduğu düşünülmektedir. 
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Çalışmada, teknolojinin yoğun kullanıldığı iş ortamında kamu çalışanlarının verimlilik, kişisel güvenlik 
kaygısı ve sanal kaytarma açısından davranışları incelenmiştir. Denizli’de iki farklı kurum 
çalışanlarından toplam 59 katılımcıyla yapılan çalışmanın bulguları şu şekildedir: 

Katılımcıların büyük bir çoğunluğu işlerin bilgisayar ve ağlarla yapılmasının genel iş hacmini 
arttırdığını, ancak bunun iş yükü olarak yansımadığını düşünmektedir. Buna göre, iş hacmini arttıran 
unsurların bilgi akışı ve veri toplama hızının artması ve bunun sonucunda da iş miktarının artması 
olduğu söylenebilir. Ancak, işlerin yine bilgisayarlarla yapılması ve personel sayısının yeterli görülmesi 
bu çoğalmanın yük olarak hissedilmemesini sağlamaktadır.  

Katılımcıların büyük bir kısmı çoğunlukla yanlarında bulunan iletişim cihazları kanalıyla az ya da çok 
kez eve iş getirmek zorunda kaldığını belirtmiştir. Bu oranlar çok fazla olmamakla beraber, memuriyet 
açısından çok beklenmeyen bir durum olduğu söylenebilir. 

Verimlilik ve zaman kullanımıyla ilgili olarak katılımcıların verdikleri cevaplar yaş, cinsiyet, medeni 
durum, eğitim düzeyi gibi özellikler açısından farklılık göstermemekte, bu özellikler verilen cevaplar 
üzerinde belirleyici olmamaktadır. 

Araştırmaya göre; kurum bilgisayarlarını kullanırken kendini güvende hissettiğini beyan eden 37 
katılımcıdan 20’si kendince güvenlik önlemi alırken 17’si almamaktadır. Bununla birlikte, güvende 
hissetmediğini beyan eden 22 katılımcıdan 17’si önlem alırken 5 tanesi almamaktadır. Buna göre, 
güvende hisseden 37 katılımcının 20’sinin bu güveni aldığı tedbirlere bağladığını, güvende 
hissetmediğini belirten 22 katılımcının 17 tanesinin ise güvende hissetmek için bu önlemi aldığı 
yorumu yapılabilir. 

Güvenlik kaygısı ile ilgili olarak katılımcıların verdikleri cevaplar demografik özellikler açısından 
farklılık göstermemekte, bu özellikler verilen cevaplar üzerinde belirleyici olmamaktadır. 

Katılımcıların mesai saatleri içerisinde interneti hem kurum bilgisayarlarıyla hem de kendi cihazlarıyla 
günlük kullanma süreleri oldukça sınırlıdır. Özellikle örneklem grubundaki en genç kesimi oluşturan 
26-35 yaş grubundaki katılımcıların bu davranışı en az gösteren grup olmasının sebebi işlerine 
gösterdiği özene, meslekte yeni olmalarına ve amirlerin denetiminde olmalarına dayandırılabilir. 

Katılımcıların büyük bir çoğunluğu interneti (kurum bilgisayarıyla ve kişisel cihazlarla) mesai saatleri 
içerisinde kişisel amaçlarla kullanmanın dinlendirici ve motive edici olduğunu düşünmektedir. Zaten 
günlük kullanım sürelerine bakıldığında çok uzun süreli olmadığı görülen bu davranışın işlerin ilerleyişi 
açısından sorun yaratmayacak boyutta olduğunu söyleyebiliriz.  

Kişisel davranışlar arasında, gazete vb. okuma en çok tercih edilen davranıştır. Bunu sırasıyla kişisel 
iletişim (mesaj, e-posta vb. kullanarak), merak edilen iş dışı konularda araştırma yapma, alışveriş 
sitelerini inceleme ve sosyal paylaşım sayfalarını kullanma takip etmektedir. Oyun, bahis vb. oynama 
ve video, film vb. izleme gibi bağımlılık yaratan ve uzun süreli aktiviteler ise tercih edilmemektedir.  
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Abstract 

School leaders are often blamed if school achievement declines. In reality, the achievement   of a 
school is highly dependent on the competence of school leaders, especially teacher leadership. 
Therefore, this study aims to develop a teacher leadership model that is based on local experts’ 
consensuses.  To achieve the aim,   methods that were based on specific phases are followed: First, a 
needs analysis phase is to identify current needs for the development of a teacher leadership model   
based on the local context. A total of 8 informants, including teacher leaders, were interviewed. The 
data were analyzed using thematic analysis. The findings of this phase   found a total of five themes 
related to a need for developing a teacher leadership model. The five themes are: (i) to improve 
existing models; (ii) to make benchmarks as an instrument to evaluate teacher leader effectiveness; 
(iii) to make school  communities aware  of the existence a leadership namely teacher leadership; (iv) 
to establish guidelines for enhancing teacher leadership competencies and (v) to establish  guidelines 
for self -leadership for teacher leaders according to the local context. This phase also found four 
themes relating to teacher leadership challenges namely: (i) lack of principal support; (ii) negative 
school culture; (iii) lack of teacher leadership competency development programs; and (iv) teacher 
workload. The second phase was the development phase that includes a process to develop   a 
teacher leadership model based on the high consensus among 17 local experts in the Educational 
Leadership field.  In this phase, a Delphi study that included three round sessions was carried out. In 
the first round session of this phase, semi -structured interviews were conducted. The findings of the 
first round used questionnaire items including 7 constructs and 720 items. In the second round 
session of this phase, the same expert panel as in the first round session evaluated the constructs 
and items of the questionnaire for improvement. In the third round session of this phase, the Fuzzy 
Delphi method was implemented to identify the level of consensus among the expert panel and the 
rankings of constructs and questionnaire items. This Fuzzy Delphi method which 17 experts 
participated reached consensus of a total of 7 constructs and to agree a total of 7 constructs and 577 
items for the local teacher leadership model. The level of consensus is  high, with an analysis result 
by the Fuzzy Delphi method of 97.52% The seven constructs are: (i) professional teacher leadership; 
(ii) collaborative culture; (iii) development of self -competence; (iv) a conducive school environment; 
(v)   school data enrichment; (vi) creating networking  among stakeholders; and (v) acceptance of 
diversity. with an analytical reading not exceeding 0.85. Furthermore, the internal reliability has a 
value above 0.6. Thus, these reported results illustrate that the models assessed at this phase are 
valid teacher leadership models and have high consistency. Thus, the uses of this model are diverse. 
For example, this model is able to be used as a benchmark assessing the effectiveness of local 
teacher leadership. This questionnaire is also eligible as an model to collect data among local teacher 
leaders. This model could also be used as a leadership model for local teachers. 

Keywords: Development, Malaysian Teacher Leadership Model, School Improvement 
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Abstract 

People living in rural areas of Punjab are mostly dependent on the agricultural sector as their primary 

livelihood. The farmers of Punjab are looking for ways to improve their living standard by enhancing 

their agricultural productivity. Agricultural productivity is directly related to the adoption of modern 

technology. Most people living in rural areas of Punjab have favorable attitude towards adoption of 

new ideas, so there are not many issues regarding the adoption rate of modern technology. But 

there may be problems regarding the adoption period of modern technology. Some sectors of 

society adopt at a faster rate in contradiction to other sectors of society. Mass media and contact 

agents play a vital role in eradicating any criticism regarding modern technology and motivate people 

to adopt modern technology by finishing any uncertainties in their mind relating to new technology. 

Mass media can also educate them about technical aspects of modem techniques. The purpose of 

the research is to investigate the problems about the adoption of agricultural technology in the rural 

areas of tehsil Khanewal. The main objectives of the research are to explore the problems which 

cause the difference in adoption period and adoption rate between different groups of rural 

community. The plan is to find out that either any kind of significant relationship exists between the 

variables like (socioeconomic status, personality traits, exposure to communication channels) and 

adoption period and adoption rate or not. Besides these three variables the role of the extension 

worker in increasing the rate of diffusion of new ideas in the local community will also be identified. 

Data will be collected from randomly selected respondents, in six villages of tehsil Khanewal, using a 

well-constructed interview schedule. Finally, the collected data will be subjected to statistical 

analysis using the statistical package for social sciences (SPSS) software. 
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Abstract 

The main purpose of the study; The aim of this study is to examine the postgraduate theses written 

on green management in the field of social sciences in terms of year, type, writing language, subject, 

university, institute, department, theoretical framework, analysis method, number of samples. In this 

context, 12 postgraduate theses written on green management in the field of social sciences in the 

YÖK Thesis Database were determined and included in the descriptive content analysis. In the 

content analysis, all theses were examined according to year, type, university, institute, department, 

subject, writing language, theoretical framework, analysis method and sample number. In this 

direction, it was concluded that the postgraduate theses written on green management in the field 

of social sciences were mostly written in the Social Sciences Institute, in the Department of Business 

Administration, on the subject of business, quantitative data analysis was preferred, and the 

participants included in the research varied between 29 and 403. 

Keywords: Green management, content analysis, detailed content analysis 

Yeşil Yönetimle İlgili Sosyal Bilimler Alanında Yazılan Lisansüstü Tezlerin Betimsel İçerik Analizi 

Özet 

Çalışmanın temel amacı; sosyal bilimler alanında yeşil yönetim ile ilgili yazılan lisansüstü tezlerin yıl, 

tür, yazım dili, konu, üniversite, enstitüsü, anabilim dalı, teorik çerçeve, analiz yöntemi, örneklem 

sayısı bakımından incelenmesidir. Bu kapsamda YÖK Tez Veri Tabanı’nda sosyal bilimler alanında yeşil 

yönetim ile ilgili yazılan 12 lisansüstü tez tespit edilmiş olup betimsel içerik analizine dahil edilmiştir. 

Yapılan içerik analizinde tüm tezler yılına, türüne, üniversitesine, enstitüsüne, anabilim dalına, 

konusuna, yazım diline, teorik çerçevesine, analiz yöntemine ve örneklem sayısına göre incelenmiştir. 

Bu doğrultuda sosyal bilimler alanı yeşil yönetimle ilgili yazılan lisansüstü tezlerin en çok Sosyal 

Bilimler Enstitüsünde, İşletme anabilim dalında, işletme konusunda yazıldığı, nicel veri analizinin 

tercih edildiği ve araştırmalara dahil edilen katılımcıların 29 ile 403 arasında değişkenlik gösterdiği 

sonucuna ulaşılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Yeşil yönetim, içerik analizi, betimsel içerik analizi 

1. Introduction 

With the spread of environmental concerns around the world in the 1980s, studies have begun on 

the basis of individuals, communities, organizations and governments. As individuals, we exhibit 

many environmental behaviors both in our social life and in our work environment. Similarly, 
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organizations try to include their culture and management understanding in this process in order to 

adopt environmentally sensitive behaviors throughout the organization. Towards the end of the 20th 

century, the concept of green management emerged and started to be adopted as a management 

model in order to establish a sustainable environmental understanding within the organization (Kara 

and Kaya, 2020: 3167). Governments also develop strategies for green economy, climate change, 

efficient use of natural resources and a sustainable environment (Karadaş, 2022: 23). 

The concept of green management is defined as the realization of all activities of the organization 

with a sense of environmental responsibility and an environmental awareness (Akatay and Aslan, 

2008: 318; Gökdeniz, 2017: 71; Nemli, 2001: 212). Similarly, Haden et al. (2009), on the other hand, 

defined green management as a process of innovative practices that adopts organization-wide 

environmental goals and strategies, acting in coordination with the goals and strategies of the 

organization, in order to provide a competitive advantage through sustainability, waste reduction, 

social responsibility, and continuous learning and development. 

Jovita (2019), described green management as a set of practices related to sustainability for the 

organization without compromising the needs for the future. On the other hand, Peng and Lin (2008) 

defined green management as practices that produce environmentally friendly goods and services, 

minimizing the effects on the environment through production, R&D and marketing processes. Also it 

is very important to implement green management not only within the framework of social 

responsibility, but also within the framework of strategic management by integrating it into all 

processes of the organization (Akatay, 2008: 101). 

Green management in organizations; It is applied in the fields of production, human resources, 

marketing, accounting-finance and R&D (Türk and Kara, 2018: 850). Green management is based on 

the need to simultaneously evaluate long-term economic growth as well as the mission of conserving 

natural resources. Because organizations realized that they could be more economically efficient 

when they carried out activities aimed at green management, and thus, the green management 

approach began to be adopted more (Karabulut, 2003: 47; Koçman, 2022: 13-14). In this direction, in 

this study, postgraduate theses on green management were examined and the results were given in 

the conclusion and recommendations section. 

 

2. Content Analysis 

Content analysis is a research method that is carried out by making inferences from texts as a 

qualitative data analysis method. In this context, this method can be preferred for many purposes 

(Weber, 1990: 9). In other words, content analysis is the summarization, classification, comparative 

evaluation and/or numerical presentation of text or expressions in different forms using scientific 

methods (Cohen et al., 2007). In this study, descriptive content analysis, one of the content analysis 

types, was preferred. 

For analysis, firstly, the theses produced in the field of social sciences in the YÖK Thesis Database 

with the keyword "green management" were scanned. As a result of the search, 12 theses were 

found. Within the scope of content analysis, postgraduate theses on green management were 

examined in terms of different categories (year of publication, type (master/doctorate), language of 
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writing, university, institute, department, subject, theoretical framework, analysis method and 

number of samples) and the results were obtained. detailed in the section below. 

2.1. Content Analysis of Graduate Theses on Green Management 

A total of 12 theses, including the concept of green management, were reached and included in the 

analysis. When the theses were evaluated on the basis of the years they were written, it was seen 

that 1 of the theses was written in 2003, 1 in 2017, 1 in 2019, 2 in 2020, 2 in 2021 and 5 in 2022. 

When examining which theses are master's and doctoral theses, it was found that 7 of the theses 

were master's and 5 of them were doctoral theses (Table 1). 

Two of the theses written in Giresun University, the others in different universities (Bahçeşehir 

University, Istanbul University, Osmaneli Korkut Ata University, Beykent University, Kahramanmaraş 

Sütçü İmam University, Bayburt University, Istanbul Gedik University, Mersin University, Tekirdağ 

Namık Kemal University and Ankara University) ) was written. Considering the Institute in particular; 

While the number of theses written in the Institute of Social Sciences was 8, 4 theses were written in 

the Graduate School of Education. When examined in terms of the department; It was determined 

that 8 of them were written in Business Administration, 1 in Business Management, 1 in International 

Trade and Logistics Management, 1 in Organic Agricultural Management and 1 in Labor Economics 

(Table 1). 

Except for Abdullah (2022)'s thesis, it was observed that all of the theses were written in Turkish. 

When examined on the basis of the topics on which it was written; It was determined that 9 of them 

were written in the field of business, 1 in the field of transportation, 1 in agriculture and 1 in the field 

of economy. The number of participants (N) included in the research by the theses varies between 29 

and 403 (Table 2). 

Table 1. Distribution of Graduate Theses on Green Management by Thesis Type, University and 

Department 

Writer Year Type University Department 

Karabulut 2003 Doctoral Thesis İstanbul University Business Administration 

Kara 2017 Doctoral Thesis Osmaneli Korkut Ata 
University. 

Business Administration 

Uluçeçen 2019 Master’s Thesis Giresun University Business Administration 

Özcan 2020 Master’s Thesis Giresun University Business Administration 

Ekmekci Yüce 2020 Doctoral Thesis Beykent University Business Administration 

Yılmaz 2021 Master’s Thesis Kahramanmaraş Sütçü 
İmam University 

International Trade and 
Logistics Management 

Gezer 2021 Master’s Thesis Bayburt University Organic Farming 
Management 

Abdullah 2022 Master’s Thesis İstanbul Gedik 
University 

Business Management 
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Kurt 2022 Doctoral Thesis Mersin University Business Administration 

Karadaş 2022 Master’s Thesis Tekirdağ Namık Kemal 
University 

Labor Economics 

Koçman 2022 Doctoral Thesis Ankara University Business Administration 

Yılmaz Günaç 2022 Master’s Thesis Bahçeşehir University Business Administration 

 

Table 2. Distribution of Graduate Theses on Green Management by Language,  

Subject and Number of Samples 

Writer Year Language Subject Number of Samples 

Karabulut 2003 Turkish Business Administration 65 

Kara 2017 Turkish Business Administration 242 

Uluçeçen 2019 Turkish Business Administration 29 

Özcan 2020 Turkish Business Administration 208 

Ekmekci Yüce 2020 Turkish Business Administration 403 

Yılmaz 2021 Turkish Transportation 129 

Gezer 2021 Turkish Agriculture 50 

Abdullah 2022 English Business Administration 300 

Kurt 2022 Turkish Business Administration 244 

Karadaş 2022 Turkish Economics * 

Koçman 2022 Turkish Business Administration 92 

Yılmaz Günaç 2022 Turkish Business Administration 305 

      *No analysis has been done. 

When examined from a theoretical point of view; 6 of these theses were evaluated within the 

framework of green management environmental regulation, 2 of them national/international 

conferences on sustainability, 2 of them Reactive Green Approach, Proactive Green Approach, Value-

Creating Green Approach and 1 of them within the framework of Resource Based View Theory and 

Corporate Firm Theory. In Ekmekci Yüce (2020)’s thesis, only the conceptual framework was included 

and a theoretical framework was not presented. When analyzed in terms of data analysis method; It 

was determined that qualitative data analysis method was preferred in 3 theses and all three of them 

used content analysis method. Apart from these, it was found that 8 theses preferred the 

quantitative data analysis method, and 1 of them did not analyze (Table 3). 
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Table 3. Distribution of Graduate Theses on Green Management by Theoretical Framework and 

Analysis Methods 

Writer Year Theoretical Framework Analysis Method 

Karabulut 2003 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Quantitative Data Analysis 
(Correlation Analysis, Cluster 
Analysis, ANOVA Analysis) 

Kara 2017 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Quantitative Data Analysis 
(Correlation Analysis, Difference 
Analysis, Regression Analysis, 
Cluster Analysis) 

Uluçeçen 2019 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Qualitative Data Analysis 
(Content Analysis) 

Özcan 2020 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Qualitative Data Analysis 
(Content Analysis) 

Ekmekci 
Yüce 

2020 It has been evaluated from a conceptual point 
of view, and the theoretical framework has 
not been presented. 

Quantitative Data Analysis 
(Factor analysis, Correlation 
Analysis, Regression Analysis) 

Yılmaz 2021 Reactive Green Approach, Proactive Green 
Approach, Value Creative Green Approach. 

Quantitative Data Analysis 
(Correlation Analysis, Regression 
Analysis) 

Gezer 2021 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Qualitative Data Analysis 
(Content Analysis) 

Abdullah 2022 It has been evaluated within the framework 
of Resource Based Opinion Theory and 
Corporate Firm Theory. 

Quantitative Data Analysis 
(Factor analysis, Correlation 
Analysis, Regression Analysis) 

Kurt 2022 It has been evaluated within the scope of 
environmental legal regulations. 

Quantitative Data Analysis 
(Factor analysis, Regression 
Analysis) 

Karadaş 2022 It has been evaluated within the scope of 
national/international conferences on 
sustainability. 

No analysis has been done. 

Koçman 2022 Reactive Green Approach, Proactive Green 
Approach, Value Creative Green Approach. 

Quantitative Data Analysis 
(Factor analysis, Correlation 
Analysis) 

Yılmaz 
Günaç 

2022 It has been evaluated within the scope of 
national/international agreements and 
conferences on sustainability and climate 
change. 

Quantitative Data Analysis 
(Descriptive Statistics) 
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3. Conclusion And Recommendations 

With a sustainable environmental understanding, businesses are becoming more and more adopting 

the green management approach day by day. So much so that they renew all processes in order to 

establish the green culture structure in the organization. As examples of these fields; Innovations in 

many areas such as green production, green human resources, corporate social responsibility 

projects can be given. In this context, the main purpose of the study is to examine the extent to 

which the concept of green management has been studied in the literature specifically for social 

sciences. For this purpose, all postgraduate theses published in YÖK Thesis Database were subjected 

to descriptive content analysis and the results were interpreted. 

Postgraduate theses written in the field of social sciences on green management were mostly 

produced in the Institute of Social Sciences and in the Department of Business Administration. The 

first thesis on green management was written in 2003, and then no thesis on this subject was 

produced until 2017. While the year in which the most thesis on the subject was produced was 2022, 

no thesis was published in the first 6 months of 2023. In addition, the survey method and 

quantitative data analysis were mostly preferred in the research sections of these theses. Content 

analysis method was used in all theses in which qualitative data analysis methods were used. In 

addition, it was concluded that the number of participants included in the analysis in the research 

section of the theses varied between 29 and 403. 

While creating the theoretical framework for green management for future studies, it can be 

suggested that different theories should be preferred in addition to the legal regulations applied in 

the national and international arena. In addition, it can be suggested to evaluate leadership types 

(for example, the role of green transformative leadership) within the framework of green 

management. Also, it can be suggested to examine the mandatory green employee behaviors within 

the framework of green management, which has been studied very little in the literature. 
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Özet 

1950’li yıllarda Ortadoğu ülkelerinden İsrail’e başlayan yoğun Yahudi göçünün sonucunda ortaya 
çıkan sorunlar ve politika yetersizlikleri 1970’lerde İsrail’de bir dizi protestolara sebep olmuştur. Bu 
protestoların en ses getirenleri İsrail Kara Panter Hareketi tarafından düzenlenmiştir. Ortadoğulu 
(Mizrahi) Yahudilerin kurduğu İsrail Kara Panter Hareketi, Yemen, İran, Irak, Mısır ve Fas gibi 
ülkelerden İsrail’e göç eden Mizrahi Yahudilerinin, Avrupa’dan göç eden ve İsrail Devleti’ni kuran 
Aşkenaz Yahudileri ile eşit hak ve imkanlara sahip olması gerektiğini savunmuştur. Birincil ve ikincil 
kaynakların analizine dayana bu çalışmada, tarihsel analiz yöntemi kullanılarak 1970’lerden 1980’lere 
Kara Panter Hareketi’nin doğuşunu hazırlayan küresel ve yerel sebepler, hareketin süreç içinde 
geçirdiği dönüşüm ve en önemlisi kenarda konumlandırılan Mizrahilerin söylem ve eylemleriyle 
İsrail’in sosyo-ekonomik ve siyasal yapısını nasıl dönüştürdükleri analiz edilecektir. Her ne kadar İsrail 
Kara Panter Hareketi üzerine, özellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’da azımsanmayacak bir literatür 
üretilmiş olsa da Hareket Türkçe akademik yazının kenarında kalmış gözükmektedir. Dolayısıyla bu 
çalışma Türkiye’de sosyal hareketler tarih yazımına İsrail Kara Panter Hareketini merkeze alarak katkı 
yapmayı hedeflemektedir. 

Anahtar Kelimeler: İsrail, Kara Panter Hareketi, Ortadoğu, Türkiye 

Nation-Building Process, Victimization And Protest: An Analysis On the Israeli Black Panther 
Movement of the 1970s 

Abstract 
In the 1950s, as a result of the intensive Jewish migration from Middle Eastern countries to Israel, 
various problems and policy inadequacies emerged, leading to a series of protests in Israel during the 
1970s. The most notable of these protests were organized by the Israeli Black Panther Movement. 
The Israeli Black Panther Movement, founded by Middle Eastern (Mizrahi) Jews, advocated for equal 
rights and opportunities for Mizrahi Jews who migrated to Israel from countries like Yemen, Iran, 
Iraq, Egypt, and Morocco, in comparison to Ashkenazi Jews who migrated from Europe and 
contributed to foundation of the state of Israel. Based on the analysis of primary and secondary 
sources, this study employs a historical analysis method to explore the global and local factors that 
contributed to the emergence of the Black Panther Movement from the 1970s to the 1980s, the 
transformation the movement underwent during this period, and most importantly, how the 
discourse and actions of the marginalized Mizrahi Jews transformed Israel's socio-economic and 
political structure. Despite the considerable amount of literature produced on the Israeli Black 
Panther Movement, especially in Europe and North America, the movement appears to have 
received limited attention in Turkish academic writing. Therefore, this study aims to contribute to the 
historiography of social movements in Turkey by focusing on the Israeli Black Panther Movement. 

Keywords: Israel, Black Panther Movement, Middle East, Turkey 
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GİRİŞ 

1948‘de İsrail Devleti’nin kurulmasıyla bölgede dikkatler Araplar ve Yahudiler arasındaki çatışmalara 
ve savaşlara çevrilmiştir. Bu süreçte İsrail’in ekonomik, sosyal, kültürel ve sınıfsal dönüşümü hem 
İsrail içinde hem de uluslararası alanda gözardı edilmiş veya ikinci plana atılmıştır. 1950 ‘li yıllarda 
Ortadoğu ülkelerinden İsrail’e başlayan yoğun Yahudi göçünün sonucunda ortaya çıkan sorunlar ve 
politika yetersizlikleri 1970’lerde İsrail’de bir dizi protestolara sebep olmuştur. Bu sorunun temelinde 
Arap İsrail savaşlarından kaynaklı Ortadoğu ülkelerinde yükselen milliyetçilik olgusu ve İsrail 
Devleti’nin uyguladığı göç ve entegrasyon politikalarının yetersizlikleri yer almaktadır. 

Ortadoğulu (Mizrahi) Yahudilerin kurduğu İsrail Kara Panter Hareketi’nin düzenlediği gösteriler 3 
Mart 1971’de başlamış ve büyük ilgi toplamıştır. Tüm dünyada eşitlik taleplerinin, işçi haklarının ve 
değişimin savunulduğu bir ortamda Kara Panter Hareketi İsrail’de geniş bir kitlenin haklarını 
savunmuştur. Barınma, eğitim, çalışma koşulları gibi temel hakların yanında ayrımcılık ve etnik 
problemler Hareketin dikkat çektiği konular arasında yer almıştır. Yemen, İran, Irak, Mısır ve Fas gibi 
ülkelerden İsrail’e göç eden Mizrahi Yahudilerinin, Avrupa’dan göç eden ve İsrail Devleti’ni kuran 
Aşkenaz Yahudileri ile eşit hak ve imkanlara sahip olması gerektiği hareketin en önemli talepleri 
arasında yer almıştır. Birincil ve ikincil kaynaklarin analizine dayanan bu çalışmada, tarihsel analiz 
yöntemi kullanılarak 1950’lerden 1980’lere Kara Panter Hareketi’nin doğuşunu hazırlayan küresel ve 
yerel sebepler, hareketin süreç içinde geçirdiği dönüşüm ve en önemlisi kenarda konumlandırılan 
Mizrahilerin söylem ve eylemleriyle İsrail’in sosyo-ekonomik ve siyasal yapısını nasıl dönüştürdükleri 
analiz edilecektir. Her ne kadar İsrail Kara Panter Hareketi üzerine özellikle Avrupa ve Kuzey 
Amerika’da azımsanmayacak bir literatür üretilmiş olsa da Hareket Türkçe akademik yazının 
kenarında kalmış gözükmektedir. Dolayısıyla bu çalışma Türkiye’de sosyal hareketler tarih yazımına 
İsrail Kara Panter Hareketini merkeze alarak katkı yapmayı hedeflemektedir.   

2. KARA PANTER İSMİNİN ETKİSİ 

İsrail Kara Panter Hareketi’nin düzenlediği protestoların ötesinde bir üne kavuşmasının başlıca sebebi 
harekete seçilen ismin yarattığı etkidir. Kara Panter terimi ilk olarak Amerika Birleşik Devletleri’nde 
Siyahilerin haklarını savunan bir örgütlenmeye isim olarak seçilmiş ve onunla özdeşleşmiştir. 1966’da 
Oakland, California’da kurulan Kara Panter Hareketi Siyahilerin yaşadığı etnik ayrımcılık, ekonomik ve 
politik eşitsizliklerle mücadeleyi hedeflemiştir. Marksist- Leninist görüşü benimseyen Hareket aynı 
zamanda öz savunmayı esas alarak silahlanmayı teşvik etmiştir. Silahlanmadan kaynaklı 
radikalleşmenin yanında hareket ABD ‘de uyguladığı sosyal yardım programları ve eğitime verdiği 
önem ile birçok şehirde binlerce insana ulaşabilmeyi başarmıştır. Hareketin başarısından esinlenilerek 
dünyanın birçok yerinde benzer isimlerle farklı oluşumlar ortaya çıkmıştır.  Bu sayede Kara Panter 
ismi daha çok popülerlik kazanmıştır ve siyahilerin haklarının savunulmasının ötesinde etnik veya 
sınıfsal anlamlar yüklenerek Hindistan, Latin Amerika ve Avustralya gibi ülkelerde kullanılmıştır 
(Frankel, 2008, s. 10)2.  

Amerikan Kara Panter Hareketi’nin İsrail’deki hareket ile isim seçme ve politik davranışlar açısından 
bir bağı veya yönlendirmesi yoktur. Aslında İsrail Kara Panterleri ile aynı adlı Amerikan örgütü 
arasında herhangi bir örgütsel, ideolojik veya kişisel temas bulunmamaktadır. (Iris & Shama, 1972)3. 
Kara Panterler(HaPanterim HaShkhorim- Los Panteres Pretos) isminin seçilmesindeki temel düşünce 
Mizrahi Yahudilerinin İsrail’deki sosyal, ekonomik ve politik durumları ile siyahilerin ABD’deki 
durumları arasındaki benzerliklerden yararlanarak kamuoyunun dikkatini çekmektir. Hareket 
Ortadoğu’daki Arap ülkelerinden İsrail’e göç eden Mizrahi Yahudilerini, Aşkenaz Yahudileri tarafından 
ezilen ve sömürülen -Siyahiler- olarak etiketleyerek yeni bir bakış açısı ve tartışma konusu ortaya 
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koymuştur (Frankel, 2008, s. 10). İsrail’de Amerika’daki gibi açıkça etnik farklılığa dayanan bir ayrım 
olmamakla birlikte Ortadoğulu olarak görülmeleri sebebiyle Mizrahilerin maruz kaldığı ekonomik, 
sosyal ve siyasi eşitsizlikler gündeme getirilmek istenmiştir. Siyahiler Amerika Birleşik Devletleri’nde 
azınlık konumunda bulunmalarına rağmen Mizrahi Yahudileri için durum bu şekilde değildir. 1948 
yılında İsrail Devleti kurulduğunda toplam nüfus 716.000 olarak açıklanmışken 1950’lerin başlarında 
Yemen, Irak, Suriye, Lübnan, Mısır ve Fas gibi Ortadoğu ülkelerinden yaklaşık 700.000 civarında 
Yahudi İsrail’ e göç etmiştir. (Iris & Shama, 1972, s. 37) 1970’lere gelindiğinde Ortadoğulu ve Kuzey 
Afrikalı Yahudiler nüfusun çoğunluğunu haline gelmiştir. 

İsrail Kara Panter Hareketi’nin ortaya çıkışı artık sessiz çoğunluğu oluşturan ve ikinci jenerasyonun söz 
sahibi olduğu döneme denk gelmiştir. Bu dönem ayrıca tüm dünyada sosyalist düşüncenin geliştiği, 
işçi hakları, eşitlik ve sosyal adalet kavramlarının ön plana çıktığı dönemdir.   Ortadoğulu Yahudiler 
İsrail için tıpkı Amerika’da Siyahiler de olduğu gibi ucuz işgücü olarak görülmüşlerdir.  Kamplarda ve 
kenar mahallelerde ikamet ederken yeterli sosyal ve mali hakları elde edememişlerdir. Yaşadıkları 
bölgelere gereken altyapı yatırımları yapılmamış, okul sayısının azlığından dolayı çocuklar gereken 
eğitimi alamamış ve okur-yazarlık oranı Aşkenaz Yahudilerine göre daha geride kalmıştır.  Mizrahiler 
toplumun sosyal, ekonomik ve politik olarak geri kalan kesimini oluşturmuşlardır. Bu durum 
Mizrahilerin, Aşkenazlar tarafından adeta ikinci sınıf vatandaş gibi görüldüğü düşüncesinin ortaya 
çıkmasına neden olmuştur. Bu noktada Avrupa’da yaşamış, eğitimli ve kültürlü Aşkenazların 
Mizrahilere yönelik oryantalist bakış açısına dikkat çekmekte fayda vardır. Aşkenazlara göre eğitimsiz, 
geri kalmış ve doğulu Yahudilerin talepleri ikinci plandadır. Mizrahilerin en önemli misyonu bölgede 
Arap nüfusuna karşı dengeleyici olmaları ve ucuz, niteliksiz işgücü sağlamalarıdır.  Bu sebeple İsrail 
Kara Panter Hareketi de Amerikan Kara Panterleri gibi çalışma şartları ve işçi hakları gibi konulara 
öncelik vermişlerdir. İdeolojik olarak aynı çizgide olmasa da sosyalist görüşleri savunmuşlar ve 
İsrail’de sol çizgideki parti ve örgütlerle temaslara devam etmişlerdir. 

Yahudiler için ırk olgusunun etnik temelden ziyade dini referansa dayanmasına rağmen sanki 
ABD’deki gibi bir ırk ayrımının var olduğu algısı İsrail’de bazı kesimlerde rahatsızlık yaratmıştır. Aslında 
var olmayan bir etnik problemin sorunsallaştırılarak ciddiye alındığı savunulmuş ve hatta seçilen ismin 
Yahudilerle özdeşleştirilemeyecek kadar anti-semitik olduğu için değiştirilmesi gerektiği yönünde 
itirazlar yapılmıştır. İtiraz edenlerin başında İsrail Başbakanı Golda Meir gelmektedir. Bu itirazların 
ardından Kara Panterler yaptıkları açıklamalarda ismin seçilmesinin nedenini kamuoyunu harekete 
geçirmek ve başardıkları sonuçlara göre yargılanmak olduğunu ifade etmişlerdir. (Smooha, 1972, s. 
31) Kara Panterler isminin seçilmesi ile ilgili en dikkat çekici açıklama hareketin liderlerinden olan 
avukat Kochavi Shemesh tarafından yapılmıştır ve ismi Başbakan Golda Meir’ i korkutmak için 
seçtiklerini söylemiştir. (Klagsbrun, 2017, s. 616) Öz savunma amaçlı da olsa silahlanmayı teşvik eden 
ve radikal söylemlerde bulunan bir örgütün isminin seçilmesi sadece Başbakan Golda Meir ‘i değil 
toplumun bazı kesimlerini de korkutmuştur. Ancak İsrail Kara Panter Hareketi ABD’deki gibi silahlı bir 
örgütlenmeye gitmemiştir. Bir protesto hareketi olarak örgütsel yapısı Amerikan Kara Panter 
Hareketi’nden farklılıklar göstermektedir. Yaklaşık 7000 kişiye ulaşan barışçıl protestolarda amaç 
toplumun farklı kesimleri arasındaki eşitsizliklere dikkat çekmektir. Kara Panter isminin seçilmesi bu 
amacı büyük ölçüde sağlamıştır.  

3. MAĞDURİYET VE PROTESTO 

14 Mayıs 1948 tarihinde İsrail Devleti’nin kurulduğunun ilan edilmesinin ardından Araplar ve 
Yahudiler arasında başlayan çatışma ve savaşlar tüm Ortadoğu’yu derinden etkilemiştir. Filistin 
toprakları üzerinde kurulan İsrail Devleti’ne karşı savaş ilan eden devletler ilk başta kendi sınırları 
içerisinde yaşayan Yahudilere karşı güvencelerde bulunmuşlardır. Mücadelelerinin Yahudilerle değil 
siyonizm ile olduğunu declare etmişlerdir. Bu devletlerde yaşayan Yahudiler de karşılık olarak ulusal 
bağlılıklarını belirten açıklamalarda bulunmuşlardır. (Berstein, 1976, s. 49) Ancak bölgede giderek 
artan milliyetçilik olgusu hem Filistinliler hem de Yahudiler için yoğun göçlerin önünü açmıştır. 
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Yüzyıllardır aynı coğrafyada Araplarla birlikte yaşayan, Araplarla kültürel, ekonomik ve sosyal bağları 
olan ve Arapça konuşabilen Yahudiler can güvenliği ve yasal düzenlemeler nedeniyle yaşadıkları 
ülkelerden ayrılmak zorunda kalmışlardır.  Ortadoğulu Yahudileri İsrail ‘e göç etmeye iten temel 
neden bu ülkelerdeki gittikçe artmakta olan Arap milliyetçiliğidir. Mısır, Suriye, Irak, Yemen gibi 
ülkelerde yaşayan, ticaretle uğraşan, zengin ve eğitimli Yahudiler can güvenliği nedeniyle yaşadıkları 
ülkelerini terketmişlerdir. Bazı ülkelerde zorunlu göç, mal varlıklarına el konulması, vatandaşlıktan 
çıkarılma gibi uygulamalara başvurulmuştur. Diğer yandan ise 1948 Savaşı ile birlikte başlayan süreçte 
İsrail Devleti bölgede kalıcı olabilmek ve Arap devletlerine karşı nüfus dengesini sağlayabilmek için 
tüm Yahudilere İsrail ‘e gelmeleri karşılığında vatandaşlık verileceği çağrısında bulunmuştur.  
Böylelikle savaş nedeniyle Filistin’den göç etmek zorunda kalan Filistinli Arapların yerine Ortadoğulu 
Yahudilerin yerleştirilmesi politikası uygulanmaya başlamıştır.  

1960 yılına gelindiğinde Yemen, Aden ve Ürdün’de yaşayan Yahudi nüfusun tamamı, Irak’ta yaşayan 
Yahudilerin %98’i, Suriye, Mısır ve Libya’daki Yahudilerin %90’ı, İran, Türkiye, Lübnan, Fas, Afganistan, 
Tunus ve Cezayir ‘de yaşayan Yahudi nüfusunun büyük çoğunluğu İsrail ‘e göç etmiştir. (Berstein, 
1976, s. 50)  1947 ‘de yaklaşık olarak iki yüz yetmiş beş bin Yahudi’nin yaşadığı Irak, Yemen, Mısır, 
Aden Ve Suriye’de 1960’ların ortasında nüfus beş bine kadar düşmüştür. Kuzey Afrika’da yaklaşık 
yarım Milyon olan Yahudi Nüfusu aynı süreçte sekiz- on bin aralığına gerilemiştir. Türkiye, İran ve 
Lübnan’daki yüz seksen beş bin olan Yahudi nüfusu yüz bine kadar inmiştir. (Berstein, 1976, s. 53) 15-
20 yıl gibi kısa bir sürede bu kadar yoğun bir nüfusun İsrail’e göçü birçok sorunu da beraberinde 
getirmiştir. Bu sorunları temel olarak barınma, işsizlik, eğitim, siyasi temsiliyet şeklinde sıralayabiliriz. 

Evlerinden ayrılarak uzun bir yolculuğun sonrasında İsrail ‘e gelen Ortadoğulu Yahudilerin ilk 
karşılaştığı sorun barınma olmuştur. Filistinli Arapların ayrıldığı evlere yerleştirilenler olmakla birlikte 
büyük bir kısmı uzun yıllar boyunca transit kamplar denilen çadırlardan oluşan yerleşim alanlarında 
yaşamak zorunda kalmıştır. Bu süreçte İsrail’e göç eden Aşkenaz Yahudilerinin kamplarda kalma 
süreleri Mizrahilere göre çok daha kısa olmuştur. Kamptan ayrılan Aşkenazlar modern ve gelişmiş 
bölgelere yerleştirilirken Mizrahiler Arap nüfusun yaşadığı mahallelerle arada tampon görevi görecek 
şekilde kalkınma şehirleri adı verilen kenar mahallelerde iskan edilmişlerdir. Altyapı, ulaşım ve 
güvenlik açısından sıkıntılı bu bölgelerde yaşam koşullarının iyileştirilmesi Mizrahi ayaklanmalarının 
en önemli taleplerinden birini oluşturmaktadır 

Barınma konusunun sonrasında ise işsizlik ya da iş kollarının adaletsiz dağıtımı en büyük sorunlardan 
biridir. Avrupa’dan göç eden Aşkenaz Yahudilerine nispeten daha eğitimsiz ve niteliksiz olarak 
değerlendirilen Mizrahiler daha çok tarım ve inşaat sektöründe çalıştırılmışlardır.  Barınma 
probleminin çözülebilmesi için konut inşaatına ağırlık verilen dönemlerde Mizrahiler ucuz iş gücü 
olarak görülmüşlerdir.  Bu sektörlere göre katma değeri daha yüksek olan sanayi kollarında ve 
akademik uzmanlık gerektiren alanlarda ise Aşkenazlara iş imkanı sağlanmıştır. Ayrıca Aşkenazlar 
eğitim seviyeleri, yabancı dil bilmeleri, Avrupa kültüründe yetişmelerinden dolayı bürokrasi de daha 
çok görev almışlardır. Yurtdışından İsrail ‘e göndeilen yardımların dağıtılmasında da yine eşit olmayan 
ve adaletsiz uygulamalar söz konusudur. Avrupa’dan göç eden Yahudilerin İsrail ‘den ayrılarak geri 
dönebileceği düşüncesi ile Aşkenazlara daha fazla ekonomik yardımlarda bulunulmuştur. Hatta 
Aşkenaz olmalarından dolayı SSCB’den göç edecek Yahudilere de Mizrahilerden daha fazla imkan 
sağlanmıştır. 

Bu dönemde barınma ve çalışma koşullarının yanında eğitim konusundaki eşitsizlikler İsrail’in en 
temel sorunlarından birini oluşturmuştur. Bu sorunun temelinde ise çok daha derin bir ön kabul ve 
çatışma konusu yatmaktadır. İsrail Devleti ‘nin kurucu elitini oluşturan Avrupa kültürü ile yetişmiş, 
eğitimli, nitelikli ve modern Aşkenazların sahip olduğu batı kaynaklı oryantalist düşünceye göre 
Mizrahiler Ortadoğu kültüründe yetişmelerinden dolayı eğitimsiz, kültürsüz ve geri kalmış olarak 
görülmektedirler. Farklı bir sosyal ve kültürel ortamda yetişen Mizrahilerin sosyal entegrasyonunun 
önündeki en büyük engel olan bu bakış açısı bir modernite ve gelenekselcilik tartışmasını gündeme 
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getirmektedir. İsrail bağlamında gelenekselcilik Müslüman ülkelerden göç eden Mizrahi Yahudilerinin 
baskın karakteristik özelliği olarak kabul edilirken devletin kuruluşunda var olan Aşkenaz toplumu ise 
moderniteyi temsil etmektedir. (Berstein, 1976, s. 6).  Aşkenazlar kendi kültürlerini Mizrahilerin 
kültürlerinden daha üstün ve daha modern gördükleri için eğitim sistemini tamamen Mizrahilerin 
sosyal ve kültürel özelliklerini dışlayacak şekilde ellerinde tutmuşlardır. Mizrahilerin yaşadığı 
kamplarda ve kenar mahallelerde eğitime yeteri kadar destek verilmemiştir ilk ve orta öğretim 
seviyesinde aradaki fark nispeten az olsa da yükseköğrenimde fark giderek açılmış ve bu durum 
İsrail’de doğan sonraki nesillerde daha belirgin hale gelmiştir. (Chetrit, 2010, s. 154)  

Nüfusun çoğunluğunu oluşturmasına rağmen Mizrahi Yahudileri siyasi temsiliyet konusunda da büyük 
adaletsizlikler yaşamışlardır. Siyasi sahnede Ortadoğulu Yahudiler var olan siyasi örgütlenmeler 
içerisinde absorbe edilmişlerdir. Ancak hiçbirinde çoğunluk gücü haline gelememişlerdir. Bu durumun 
başlıca sebebi kurucu eliti oluşturan Aşkenazların Mizrahileri sosyal statü olarak daha aşağı görmeleri,  
taleplerini dikkate almamaları ve temsiliyet noktasında yeterli imkanı sağlamamalarından 
kaynaklanmaktadır. (Etzioni-Halevy, 1975, s. 501) Ayrıca farklı ülkelerden göç eden Mizrahilerin 
öncelik olarak aynı ülkeden göç edenlerle beraber hareket etmeleri ve birlik olmaktan uzak bir siyasi 
profil oluşturmaları da temsiliyette olması gereken tablonun oluşmasını engellemiştir. Nüfusun 
çoğunluğunu oluşturmalarına rağmen aktif bir siyasi kitle haline gelemeyen Mizrahiler hükümetlerde 
bir ya da iki bakan ile temsil edilebilmişlerdir. Yine de oy verdikleri partilerden gereken ilgiyi ve 
desteği bulamamışlardır.  

4. WADİ SALİB AYAKLANMALARI VE PROTESTO 

Yaşanan tüm bu eşitsizlik ve adaletsizliklere karşı ilk etkili gösteriler 1959 yılında yaşanmıştır. 
Olayların başladığı Hayfa yakınlarındaki Wadi Salib Mahallesi Filistinli Araplarından boşalan evlerde 
çoğunluğu Fas’dan göç eden Mizrahilerin oturduğu, konut, ulaşım, altyapı yetersizliklerinin yaşandığı 
bir mahalledir. Burada bir Mizrahi’nin polis tarafından vurulması ile başlayan olaylar eş zamanlı olarak 
İsrail ‘in birçok yerine yayılmıştır. Mizrahiler polisin davranışlarını etnik ayrımcılık olarak niteleyerek 
geniş kapsamlı gösteriler düzenlemişlerdir. Bu gösteriler yeni bir kitle hareketine ya da istikrarlı siyasi 
bir örgütlenmeye yol açmasalar da birçok etkileri olmuştur. İlk olarak bu ayaklanmalar bir sembol 
haline dönüşmüştür. Wadi Salib olayları kendisinden önce hiç yaşanmadığı şekliyle etnik protestolarla 
ilişkilendirilmiştir. İkinci olarak gösteriler Mizrahilerin hayatın her alanında tüm problemlere dikkat 
çekmiştir böylelikle eğitim sisteminde ve ekonomik koşullarda bazı iyileştirmeler yapılmıştır. Üçüncü 
olarak daha fazla Ortadoğulu Yahudi parti listelerinden gerçekçi yerlerden aday gösterilmiştir. Ancak 
bu ani bir gelişmeden ziyade yavaşça giderek artan bir etki olmuştur. (Berstein, 1976, s. 109) 
Mizrahilerin siyasi olarak daha da bilinçlenmesi ile özellikle ikinci nesil daha politik tutumlar içerine 
girmiştir.   Devam eden ayrımcılıklara karşı kitlesel gösterilerin ve istikrarlı bir siyasi örgütlenmenin 
ortaya çıkısı Wadi Salib olaylarından 12 yıl sonrasına Kara Panter Hareketi’nin ortaya çıkışına denk 
gelmektedir. 

7. KARA PANTER HAREKETİ  

İsrail Kara Panter Hareketi Kudüs’ün dış mahallelerinden Musrara’da yaşayan ve ikinci nesil olarak 
adlandırılan Kuzey Afrikalı Yahudiler tarafından kurulmuştur. 1948 yılı öncesi Hristiyan Arapların 
yaşadığı mahalle savaşın başlamasıyla terkedilmiş ve Araplar ile Yahudiler arasında sınır konumuna 
gelmiştir. Bu bölgeye çoğunlukla Fas, Tunus, Libya ve Cezayir’den gelen Yahudiler iskan edilmiştir. 
Sınıra yakınlığı nedeniyle gerekli yatırımların yapılmadığı mahallede işsizliğin de etkisiyle suç oranı da 
oldukça yüksektir. 1967 Arap- İsrail Savaşı sonucunda İsrail ‘in Doğu Kudüs’ü işgali ile Musrara gittikçe 
daha merkezi bir yerleşim olarak kabul edilmeye başlamıştır ancak bölgede yine yeterli ölçüde ev, 
okul, hastane ve altyapı yatırımı yapılmamıştır. Bunun yerine İsrail yönetimi bölgede iskan edilen 
Mizrahileri uzaklaştırararak bölgeyi Aşkenazlar için yerleşime açmayı planlamıştır. 1970 yılına 
gelindiğinde mahallenin nüfusu yaklaşık dört bin kişi civarındadır ancak evlerde kalan kişi ortalaması 
tüm İsrail ortalamasının iki katıdır. (Berstein, 1976, s. 136)  Wadi Salib olayları ile birlikte Musrara’da 
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değişim başlamıştır ve bu bölgede yaşayanlar Aşkenazlar tarafından mağdur edildiklerini ve ayrımcılık 
yapıldığını daha yüksek sesle dile getirmeye başlamışlardır. Kara Panter Hareketi’ni protestolara iten 
başlıca sebepler daha önce bahsedilen sosyal, kültürel, ekonomik ve politik sebeplerle aynıdır çünkü 
İsrail Devleti geçen sürede etkili ve yeterli bir göç ve entegrasyon politikası geliştirememiştir. Bunun 
yanında Ortadoğulu Yahudilere Aşkenazlar ile eşit imkanlar ve haklar sunan politikalar üretmek yerine 
sorunları görmezden gelmişlerdir. 

Şubat 1971’e gelindiğinde İsrail Kara Panter Hareketi üyeleri Kudüs’te Belediye Binası önünde barışçıl 
bir gösteri yapmak için polise başvurduklarında onay alamadılar.  İzin talebi Başbakan Golda Meir ‘in 
ofisine gönderilmiş, Golda Meir ise Polis Şefi, Belediye Başkanı ve Polis Bakanı ile yaptığı görüşmenin 
ardından izni onaylamamıştır. (Frankel, 2008, s. 10) Polis tarafından yapılan açıklamalarda ve 
medyaya yansıyan haberlerde Kudüs’ün gecekondu mahallelerinde yaşayan ve birçoğu suça karışmış 
kişilerin sol örgütlerden esinlenerek eylemler yapacağı şeklinde açıklamalar yapılmıştır. Kara Panter 
üyeleri ise insanları protestolara davet eden broşürler hazırlayarak dağıtmışlardır. 3 Mart 1971’den 
bir gün önce hareketin önde gelen isimleri gözaltına alınmıştır buna rağmen ilk protesto eylemine 
yaklaşık beş yüz kişi katılmıştır (Smooha, 1972, s. 31)  Kara Panterler dağıttıkları broşürlerde ve 
yaptıkları açıklamalarda işsizliğe, aynı odada on kişi kalmaya, hükümet tarafından yerine getirilmeyen 
vaatlere, tutuklamalara ve işkenceye, mahrumiyete ve ayrımcılığa karşı sessiz kalmayacaklarını, 
İsrail’deki tüm vatandaşlar gibi olabilmek için eylemler yaptılarını açıklamıştır. (Berstein, 1976, s. 158)  
İsrail’in kurucu elitlerini oluşturan Aşkenazlar ile eşit imkanlara sahip olabilmek, iş imkanları, 
yardımlar, eğitim fırsatlarından hak ettikleri derecede yararlanabilmek istediklerini vurgulamışlardır.  

Kara Panter Hareketi Ortadoğulu Yahudilerin tamamına, işçilere, ev hanımlarına ve gecekondu 
mahallelerinde yaşayan gençliğe ulaşmaya çalışmıştır Hareket ekonomik ve sosyal konuların yanında 
etnik ayrımcılık vurgusu üzerinden Aşkenazların tutum ve davranışlarına karşı çıkmıştır. Kara 
Panterler Aşkenazların kendilerini daha yüksek kültürlü, modern ve aydınlanmacı olarak görmelerine 
itiraz etmiştir. Kendi kültürlerinin varlığının yok sayılmasına karşı çıkmışlardır. Kendi kültürlerinin 
Doğu Avrupa kültüründen daha az değerli olmadığı hatta daha değerli, zengin, çeşitli,  aydınlatıcı ve 
çağlar boyunca iyi bir örnek ve bir sembol olduğunu savunmuşlardır. (Berstein, 1976, s. 391) 
Aşkenazlar ve Mizrahiler arasındaki uçurumun ortaya çıkışında ve devam etmesinde kültürel 
farklılıklar önemli bir yere sahiptir. Mizrahiler Doğu Avrupa’dan gelen ve İsrail Devleti’nin benimsediği 
külütürün kendilerine dayatıldığını ifade etmişlerdir. İsrail’de yaşayan Aşkenazlar, SSCB’den göç eden 
ve kendileri ile aynı kültüre sahip, ortak Yidiş dilini konuşabilen Rus Yahudilerine karşı çok daha 
kolaylaştırıcı davranmışlar ve onları gerçek Yahudiler olarak nitelendirmişlerdir. Rusya’dan göç eden 
Aşkenazlar Mizrahilere göre daha iyi barınma imkanlarına sahip olmuşlardır. Daha eğitimli ve kültürlü 
kabul edildikleri için daha kalifiye işlerde çalışmışlardır. Aşkenazların bu tutumu Mizrahilerin etnik 
temelli söylemlerini daha da arttırmıştır. Kara Panter Hareketi’nin Mayıs 1971’de Kudüs’te 
düzenlediği ve yedi bin kişiye yakın katılımın olduğu protestolarında bu durum ‘’ Golda Bize Yidiş 
Öğret’’ şeklinde sloganlara yansımıştır. (Yariv-Mashal, 2004, s. 96) 

Kara Panterlerin düzenlediği protestolar kadar Panterlere karşı devlet tarafından gösterilen tepkiler 
de geniş yankı uyandırmıştır. İlk protestonun ardından tepkiler yumuşatılmış gözükse de mesafeli 
tutum devam ettirilmiş ve daha farklı stratejiler izlenmiştir. Ayrımcılığın toplumsal olmadığı tezi 
üzerinden sorunlar kişiselleştirilerek çözülmeye çalışılmıştır. Bu sırada sağ ve sol tüm siyasi parti 
liderlerinin ve sivil toplum kuruluşlarının Kara Panterlere ilgisi giderek artmıştır. Kara Panter üyeleri 
ile bir dizi görüşmeler yapılmıştır ve fikir alışverişinde bulunulmuştur. Hatta gösterilerin ilk haftasında 
kabine günlük bakım programları gibi acil sosyal ihtiyaçları karşılamak için ek bütçe çıkartmıştır. Bu 
durum Kara Panterlerin Kabinenin Bütçe bulmasına yardımcı olduğu şeklinde basında yer almıştır. 
(Frankel, 2008, s. 12) 

13 Nisan 1971 ‘de Kara Panter üyeleri Başbakan Golda Meir, Eğitim Bakanı ve Sosyal Refah Bakanı ile 
bir araya gelmişlerdir. Mesafeli geçen toplantıda Panterler otuz üç madde halinde taleplerini içeren 



 
 
 

12th International Management and Social Research Conference 
August, 2023 Istanbul /Turkey 

253 
 

bir listeyi başbakana iletmişlerdir. Bu talepler arasında yerleşim yerlerinin şartlarının iyileştirilmesi, 
ihtiyaç sahiplerine ücretsiz ev imkanı sağlanması, ücretsiz eğitim, ücretlerin iyileştirilmesi, 
Mizrahilerin tüm kurumlarda tam temsiliyeti gibi konular yer almıştır. (Frankel, 2008, s. 12) 

Mayıs ayı içerisinde ‘’Panterlerin Gecesi‘’ adlı bir protesto daha düzenleyen Hareket İsrail iç siyasetini 
iyice hareketlendirmiştir. Golda Meir ‘in Kara Panter üyeleri için kullandığı ‘’Onlar iyi insanlar değiller’’ 
cümlesi hükümetin Kara Panterlere bakış açısını özetlemektedir.  1972 yılından sonra bir durağanlık 
dönemine girseler de 1974 yılına kadar küçük çaplı protestolara devam eden Kara Panterler Hareketi 
İsrail’de yaşayan Aşkenaz ve Mizrahi nüfus arasındaki etnik gerilimleri siyasallaştırmak için daha 
önceki grupların yaptığından daha fazlasını yapmıştır.  

8. PROTESTOLARDAN SEÇİMLERE 

1973 yılı Kara Panter Hareketi ve İsrail için önemli bir dönüm noktası olmuştur. 1967 savaşından yedi 
yıl sonra İsrail tekrar Arap Devletleri ile savaşa girmiştir. Bu durumda ülkenin birliğe ihtiyacı olduğu 
vurgusu ve güvenlik tehditleri diğer sorunların ve eşitsizliklerin önüne geçmiştir. Bu süreçte Kara 
Panter Hareketi’nin geleceği ile ilgili birçok farklı fikir ortaya atılmıştır. Kitlesel güce sahip olan bir 
protesto hareketinin kendi siyasi partisini kurup kurmayacağı, hangi partilerle ittifak halinde olacağı, 
ya da partilerle arasına koyacağı mesafeler merak konusu olmuştur. Ancak Kara Panter liderlerinin 
Hareketin geleceği hakkında bir fikir birliği ortaya koyamamaları Kara Panterlerin en zayıf noktası 
haline gelmiştir. Etnik temelli tartışmaların devam ettirilmesi, Filistinli Araplarla İttifak yapılması, 
Marksist devrimci mücadeye ağırlık verilmesi gibi fikirlerden hiç biri Kara Panter Hareketini 
Mizrahilere yapılan ayrımcılık ve yaratılan mağduriyetler kadar birleştirememiştir. Savaşın bitmesinin 
ardından yılsonunda yapılacak seçimlere Kara Panterler iki farklı parti kurarak katılmayı 
kararlaştırmışlardır. Knesset üyesi ve Mizrahi gazeteci Shalom Cohen önderliğinde kurulan Kara 
Panterler-İsrail Demokratları sendika seçimlerinde yürütme konseyinde üç sandalye kazanmış 
olmasına rağmen Knesset seçimlerinde 11.700 oy ile %0.8 gibi temsiliyete yetmeyen bir oy oranında 
kalmıştır. Kurulan diğer parti Gerçek Panterler ise bu oy oranının da yarısını almıştır. (Frankel, 2008, s. 
14) Arap- İsrail Savaşı Kara Panter Hareketi’nin ve Mizrahilerin siyasi geleceğini derinden etkilemiştir. 

1977 seçimlerinde ise Kara Panter Hareketi’nin liderleri farklı siyasi görüşlere sahip partilerin 
listelerinde seçimlere katılmışlardır. Charlie Biton komünist Hadash Partisi listesinden Knesset’e 
girmiş ve on beş yıl boyunca hizmet etmiştir. Kara Panter Hareketi ile yükselişe geçen etnik temelli 
Mizrahi siyasetinin en büyük kazancını, İşçi Partisine karşı seçimi kazanarak başbakan olan Menachem 
Begin elde etmiştir. (Frankel, 2008, s. 14)  

SONUÇ 

Kudüs’ün kenar mahallelerinden birinde filizlenerek ayrımcılığa ve mağduiyetlere karşı ses yükselten 
Kara Panterler, isminin getirdiği algının ötesinde İsrail’de yaşayan Mizrahi Yahudilerine siyasal bir 
bilinç ve geniş kapsamlı bir protesto geleneği kazandırmıştır. Vatandaşlık hakkının verilmesinden 
başka neredeyse hiçbir alanda Aşkenazlar ile eşit olamayan Mizrahilerin mücadelesinde Kara 
Panterler Hareketi kendisinden öncekilerin yapamadıkları yapmış ve gelecek dönemler için bir sembol 
haline gelmiştir. Bir protesto hareketi olarak ortaya çıkan Kara Panterler sahip olduğu kitlesel desteği 
doğru kanalize edememiş ve liderlerinin yaşadığı ikilemler ve fikir ayrılıkları neticesinde giderek 
etkisini yitirmiştir. Ortadoğu’nun birçok ülkesinden İsrail’e göç eden Mizrahilerin yaşadığı 
mağduriyetlerin herkes tarafından duyulmasını sağlayarak İsrail siyasi hayatına yeni bir alan 
açmışlardır. 
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Özet 

1980’li yılların başında küreselleşmenin hız kazanmasıyla birlikte dış ticaretin serbestleşmesine 

yönelik teşvik politikalarında artışlar yaşanmıştır. Bu nedenle dünya genelinde dışa açıklık ve 

ekonomik büyüme oranlarında yükselişler meydana gelmiştir. Fakat aynı zaman aralığında çevresel 

kalitenin azaldığı da görülmüştür. Bu yüzden sürdürülebilir kalkınmaya dair tartışmalar meydana 

gelmiştir. Sürdürülebilirliğin ne kadar sağlandığına dair çevresel bozulma göstergelerinin ölçümü 

önemli hale gelmiştir. Ekolojik ayak izi ise çevresel bozulmaların önemli bir göstergesi olarak ön 

planda yer almaktadır. Bu çalışmada dışa açıklığın ekolojik ayak izi üzerindeki etkileri Türkiye için 

1990-2018 dönemlerini temel alarak Toda-Yamamoto (1995) tarafından geliştirilen nedensellik testi 

kullanılarak literatüre katkı sağlaması amaçlanmıştır. Çalışma sonucunda, ekonomik büyümeden 

ekolojik ayak izi doğru tek yönlü, nüfus yoğunluğundan ekolojik ayak izine doğru tek yönlü, dışa 

açıklıktan ekolojik ayak izine doğru ve ekolojik ayak izine dışa açıklığa doğru çift yönlü nedensellik 

ilişkileri bulunmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Dışa Açıklık, Çevre Kalitesi, Türkiye, Nedensellik Testi 

The Relationship Between Openness and Environmental Quality in Turkey: Toda-Yamamoto 

Causality Test 

Abstract 

With the acceleration of globalization in the early 1980s, there were increases in incentive policies 

for the liberalization of foreign trade. For this reason, there has been an increase in openness and 

economic growth rates around the world. However, it has also been observed that environmental 

quality has decreased in the same time period. That's why discussions about sustainable 

development have arisen. Measurement of environmental degradation indicators has become 

important to determine how much sustainability is achieved. Ecological footprint is at the forefront 

as an important indicator of environmental degradation. In this study, it is aimed to contribute to the 
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literature on the effects of openness on ecological footprint by using the causality test developed by 

Toda-Yamamoto (1995) based on the period 1990-2018 for Turkey. As a result of the study, one-way 

causality relationships were found from economic growth to ecological footprint, one-way causality 

relationships from population density to ecological footprint, two-way causality relationships from 

openness to ecological footprint and openness to ecological footprint. 

Keywords: Openness, Environmental Quality, Türkiye, Causality Test 

 

Giriş  

1980’li yılların başından itibaren IMF ve Dünya Bankası tarafından Neoliberal politikaların az gelişmiş 

ülkelerde uygulanmaya başlamasıyla birlikte, piyasalarda fiyat müdahaleleri son bulmuştur. Dış 

ticarette ve finansal sektörlerde serbestleşme başlamıştır. Kamu kurumlarının özelleştirilmesi 

gerçekleştirilmiş ve doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının önem kazanmıştır. DTÖ bu politikaları 

destekleme kararı almıştır. Ülkelerin teknoloji aktarımlarına, sermaye hareketlerinin dolaşımını ve dış 

ticaretini artıracak politikaları benimsemiştir (Şenses, 2004: 2-3). 

Bu liberal politikalarla birlikte küreselleşme ortaya çıkmıştır. Ülkelerin iktisadi bakımdan 

sınırlamalarının ortadan kalkmasıyla birlikte, uluslararası sermaye gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan 

ülkelere doğru yayılmaya başlamıştır (Aydin ve Turan, 2020: 1). Bu gelişmelerin ardından uluslararası 

ticaret ve dışa açıklık önemli hale gelmiştir. Küreselleşme ve dışa açıklığı savunan ve karşı çıkan iki 

görüş bulunmaktadır. Savunucu görüşe göre küreselleşme ve dışa açıklık,  kaynakların etkili 

kullanımına ve refah seviyesinin artmasına olumlu katkı sağlamaktadır. Karşıt görüşe göre, bu 

kavramlar gelir dağılımında adaletsizliğe, eşitsizliklerin artmasına ve belli miktarda insanın 

faydalanabileceğini savunmaktadır (Özel, 2011: 93). 1980 sonrasında gayri safi yurtiçi hasıla artış 

trendine geçmiştir( Word Bank, 2021).  

Küreselleşme sonucunda ülkelerin dışa açıklığı ve milli gelirleri artmıştır. Fakat bu süreçten çevre ve 

doğa olumsuz etkilenmiştir. Artan talebi karşılamak adına gerçekleştirilen ekonomik faaliyetler 

üretimin artmasına ve çevresel kirliliklerin meydana gelmesine neden olmuştur(Le vd. 2016: 46). 

Çevresel problemler, sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kalkınma alanlarına yönelik tartışmalara neden 

olmuştur. Hem şimdiki hem de gelecek neslin gereksinimlerini karşılama hem gelecek nesle temiz bir 

çevre bırakmayı amaçlamaktadır (Pata, 2021: 197). 

Literatürde son zamanlarda sıklıkla kullanılan ekolojik ayak izi kavramı, insanların doğal kaynakları 

kullanma düzeyini ölçen bir yöntemdir( WWF, 2018: 10). Bu metot çevresel tahribatı ölçmesi 

bakımından karbon emisyonuna göre daha geniş kapsamlıdır. Bu nedenle literatürde sıklıkla 
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kullanılmaya başlanmıştır. Ekolojik ayak izi, insanın doğayı ne kadar kullandığını ve bu doğrultuda 

insan gereksinimlerini karşılamak için ne kadar biyolojik alana ihtiyacı olduğunu araştırmaktadır. 

Biyokapasite ise insanlığın doğadan istediği ve bu yolla üretimi gerçekleştirilen mal ve hizmetlerin 

yenilenebilmesi için gerekli olan üretici alandır. Bu iki kavram karşılaştırılarak ülkelerin sürdürebilir 

ekonomik hedeflerine ulaşıp ulaşmadıklarına dair bilgi edinilebilinir (Global Footprint Network, 2017). 

1980 yılı sonrasında küreselleşme ve dışa açıklığın başlamasıyla birlikte,  biyolojik ayak izi azalış 

trendine geçerken, ekolojik ayak izi ise artış trendine geçmiştir(Global Footprint Network, 2021a). 

Tüm bu noktalar göz önünde bulundurularak bu çalışmada dışa açıklığın ekolojik ayak izi üzerindeki 

etkileri Türkiye için 1990-2018 dönemlerini temel alarak tarafından Toda-Yamamoto nedensellik testi 

kullanılarak literatüre katkı sağlanması amaçlanmıştır. Bu nedenle ilk olarak giriş bölümüne yer 

verilmiştir. Ardından literatür taraması, model ve veri seti, metodoloji ve bulgular, sonuç ve önerilere 

yer verilmiştir.      

Literatür Taraması 

Dışa açıklık ve çevre çalışmalarında literatürde çevresel gösterge olarak karbon emisyonu yaygın 

olarak kullanılmaktadır. Son yıllarda ise çevre çalışmalarında çevreyle ilgili ayak izi göstergesinin 

yoğun olarak kullanıldığı görülmektedir. Ekolojik ayak izi, çevresel bozulmalara dair karbon emisyonu 

değişkenine göre daha kapsamlı olduğundan literatürde genel kabul görerek kullanılmaya 

başlanmıştır. Aşağıdaki edebiyat çalışmasında bu iki değişkene dair yerli ve yabancı araştırmalara yer 

verilmiştir. Bu konuya dair yabancı çalışmaların oldukça fazla olduğu ulusal çalışmaların ise sınırlı 

olduğu görülmektedir.   

Al-Mulali ve Ozturk (2015),  14 MENA ülkesi için 1996-2012 dönemini ele alarak çevreyle ilgili ayak izi, 

enerji tüketimi, şehirleşme, ticari açıklık, endüstriyel gelişme ve politik istikrar arasındaki ilişkileri 

araştırmışlardır. Analiz olarak FMOLS yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda ticari açıklığın 

çevreyle ilgili ayak izini artırdığı sonucuna ulaşmışlardır. 

 Al-Mulali vd.(2015), 93 ülke için 1980-2008 dönemini ele alarak Çevresel Kuznets Eğrisi hipotezini 

araştırmışlardır. Analiz olarak sabit ve genelleştirilmiş momentler yöntemini kullanmıştır. Analiz 

sonucunda söz konusu hipotezin geçerli olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 

Al-Mulali vd.(2016), 58 ülke için 1980-2009 dönemini ele alarak GSYİH, şehirleşme ve ticari açıklık ile 

çevreyle ilgili ayak izi ilişkilerini araştırmışlardır. Analiz olarak GMM yöntemini kullanmıştır. Analiz 

sonucunda ticari açıklığın çevreyle ilgili ayak izi üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğu sonucuna 

ulaşmışlardır.  
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 Öztürk vd.(2016), 144 ülke için 1988-2008 dönemini ele alarak turizm gelirleri, kentleşme, birincil 

enerji tüketimi, ticari açıklık ile çevreyle ilgili ayak izi ilişkilerini araştırmışlardır. Analiz olarak GMM 

yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda ticari açıklığın çevreyle ilgili ayak izi artırdığı sonucuna 

ulaşmışlardır. 

 Destek vd.(2018), 15 AB ülkesi için 1980-2013 dönemini ele alarak çevreyle ilgili ayak izi, reel kişi 

başına GSYİH, kişi başına yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tüketimi ve ticari açıklık ilişkilerini 

araştırmışlardır. Analiz olarak panel veri yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda ticari açıklığın 

çevreyle ilgili ayak izini azalttığı sonucuna ulaşmışlardır. 

 Aydın ve Turan (2020), BRICS ülkeleri için 1996-2016 dönemini ele alarak EKC hipotezinin geçerliliğini 

araştırmışlardır. Analiz sonucunda bu hipotezin geçerli olmadığı sonucuna ulaşmışlardır. 

Destek ve Sinha (2020), 24 OECD ülkesi için 1980-2014 dönemini ele alarak EKC hipotezinin 

geçerliliğini araştırmışlardır. Analiz olarak panel veri yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda bu 

hipotezin geçerli olmadığı sonucuna ulaşmışlardır. 

Kongbuamai vd., (2020), Tayland için  1974-2016 dönemini ele alarak   ekonomik büyüme, enerji 

tüketimi, turizm, ticari açıklık ve nüfus yoğunluğunun ekolojik ayak izi üzerindeki etkilerini 

araştırmışlardır. Analiz olarak ARDL ve VECM Granger nedensellik yöntemini kullanmıştır. Analiz 

sonucunda bu ticari açıklık ve çevreyle ilgili ayak izi arasında pozitif bir ilişkiye ulaşmışlardır. 

 Lu (2020), 13 Asya ülkesi için 1973-2014 dönemini ele alarak reel gelir, ticari açıklık ve enerji 

tüketiminin çevreyle ilgili ayak izi üzerindeki etkilerini araştırmışlardır. Analiz olarak Havuzlanmış 

ortalama grup tahmincisi yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda bu ticari açıklık, reel gelir, enerji 

tüketimi ile çevreyle ilgili ayak izi arasında iki yönlü bir ilişkiye ulaşmışlardır. 

Dumrul ve Kılıçarslan (2020), Türkiye için 1961-2014 dönemini ele alarak çevreyle ilgili ayak izi, ticari 

açıklık, enerji tüketimi ve GSYİH ilişkilerini araştırmışlardır. Analiz olarak eşbütünleşme testi ve VECM 

yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda ticari açıklık ve çevreyle ilgili ayak izi arasında bir ilişkiye 

ulaşmışlardır. 

Gülmez vd.(2021), G-7 ülkeleri için 1971-2015 dönemini ele alarak ticari açıklık ve çevreyle ilgili ayak 

izi ilişkilerini araştırmışlardır. Analiz olarak panel veri analizi yöntemini kullanmıştır. Analiz sonucunda 

ticari açıklığın çevreyle ilgili ayak izini artırdığı sonucuna ulaşmışlardır. 

Güzel ve Oluç (2022), Türkiye için 1962-2014 dönemini ele alarak büyüme ve ihracat çeşitlendirmesi 

ve çevreyle ilgili ayak izi ilişkilerini araştırmışlardır. Analiz sonucunda ele alınan değişkenlerin ekolojik 

ayak izi üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğu sonucuna ulaşmışlardır. 
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3. Model ve Veri Seti 

 Bu çalışmada, Türkiye’ de dışa açıklık ve çevre kalitesi ilişkisi incelenmiştir. Yöntem olarak zaman 

serisi analizi kullanılmıştır. Türkiye’de dışa açıklık ve çevre kalitesi ilişkisinin ne gibi etkiler yarattığını 

ortaya koyabilmek için aşağıdaki model kurulmuştur;  

Ekte=α0 + α1OPENt ++ α2LNGDPt+ α3YENt ++ α4POPt+ut             (1) 

Yapılan incelemede, ekolojik ayak izi modele bağımlı değişken olacak biçimde (kişi başına metrik ton) 

ilave edilmiştir. Modelde, dışa açıklık, ekonomik büyüme, yenilenebilir enerji tüketimi, nüfus 

yoğunluğu değişkenleri ise bağımsız değişkenler olarak dahil edilmiştir. Modelde ekonomik 

büyüme(lngdp) sabit 2015 ABD Doları), yenilenebilir enerji tüketimi(yen) toplam enerji tüketiminin 

%’si), nüfus yoğunluğu (pop), ticari açıklık(open) ve çevresel kaliteyi temsilen ekolojik ayak izi(ek)’ni 

temsil etmektedir. Çalışmada 1990-2018 dönemi ele alınarak yıllık veriler kullanılmıştır. Araştırmada 

kullanılan verilerden çevreyle ilgili ayak izi, Küresel Ayak İzi Ağı (Global Footprint Network National 

Footprint Accounts) veri tabanından, ekonomik büyüme, yenilenebilir enerji tüketimi, nüfus 

yoğunluğu ve ticari açıklık Dünya Bankasında bulunan Dünya Gelişme Göstergeleri (World 

Development Indicators) veri tabanından elde edilmiştir. 𝓊t kavramı ise hata terimlerini 

göstermektedir. Kurulan modelde,  ekonomik büyüme değişkeninin logaritması alınarak modele dâhil 

edilmiştir. Aşağıda değişkenlere dair tanımlayıcı istatistiklere yöntem ve bulgulara dair sonuçlar yer 

almaktadır. 

4. Metodoloji ve Bulgular  

Bu çalışmada Türkiye’ de dışa açıklık ve çevre kalitesi arasındaki ilişkisi incelenmektedir. İlk olarak 

değişkenler modele dâhil edilerek birim kök testlerden olan ADF ve PP ile durağanlık analizi 

yapılmıştır. Daha sonra değişkenlerin nedensellik yönünü belirlemek için Toda-Yamamoto nedensellik 

yönteminden faydalanılmıştır. 

4.1. ADF Testi 

Bu testte modelde yer alan bağımlı değişkenin gecikmeli değerleri bağımsız değişken şeklinde modele 

eklenmesiyle tespit edilmektedir. Literatüre Dickey-Fuller tarafından literatüre kazandırılmıştır 

(Sevüktekin ve Çınar, 2017: 336). 

               ∑   
                                                                                                                (2) 

Yukarıdaki denklemde bağımlı değişken Y, Δ fark simgesini, t trendi ve ε hata terimini göstermektedir.  
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4.2. PP Testi  

Bu test literatüre Phillips ve Perron (1988)  tarafından kazandırılmıştır. ADF birim kök testi ile aynı 

dağılıma sahip olan bu test güçlü bir testtir (Phillips ve Perron, 1988). 

                  ∑        
 
                                                                                              (3) 

Hem ADF hem de PP birim kök testinde Mackinnon kritik değerleriyle karşılaştırılarak birim kökün 

varlığı yâda yokluğuna dair karar verilmesi mümkündür. Durağanlık analizleri ile serilerin test edilmesi 

gerekmektedir. Bu sayede serilerin modelde kullanılması mümkün olabilmektedir. Aşağıda modelde 

yer alan bağımlı ve bağımsız değişkenlerin ADF ve PP birim kök sonuçları tablo 1’de yer almaktadır.   

Tablo 1: Birim Kök Test Sonuçları 

Kullanılan 

Değişkenler 

ADF PP 

Sabitli  Sabitli-trendli  Sabitli  Sabitli-trendli  

EK -0.826584 -5.078084 -1.311986 -5.078084 

D(EK)  -9.302174*** -9.094536*** -14.08001*** -13.72904*** 

OPEN  -1.692665 -5.277499 -1.260249 -2.377450 

D(OPEN) -3.891078*** -3.425494*** -5.010449*** -4.845844*** 

LNGDP 0.477405 -2.325448 1.716290 -2.332294 

D(LNGDP) -5.414249*** -5.427593*** -5.414249*** -5.427508*** 

YEN -1.548648 -2.106412 -1.174252 -2.035370 

D(YEN) -6.653051*** -5.685158*** -7.014979*** -11.23945*** 

POP 0.560509 -10.10148 1.337977 -0.746596 

D(POP) -4.968815*** -4.434370*** -1.938254*** -1.866908*** 

Not: ADF testinde optimal gecikme uzunluğu SIC kriteri kullanılarak otomatik olarak belirlenmiştir. PP 
testinde band genişliği için Newey-West metodu kullanılmıştır. ***, %1 düzeyinde anlamlılığı ifade 
eder. 

Yukarıdaki tabloda modelde yer alan bağımlı değişken ekolojik ayak izi ve bağımsız değişkenler dışa 

açıklık, ekonomik büyüme, yenilenebilir enerji tüketimi, nüfus yoğunluğuna birim kök testi sonuçları 

yer almaktadır. ADF ve PP birim kök testi sonuçlarına göre araştırmada yer alan bağımlı ve bağımsız 

değişkenlerin tümü I(1) birinci farkında durağan oldukları tespit edilmiştir. 
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4.3. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi 

Engle-Granger (1969) nedensellik testinde değişkenlerin durağan olması koşulu bulunurken Toda-

Yamamoto testinde değişkenlerin durağan olup olmadıkları göz ardı edilmektedir. Diğer bir deyişle 

durağanlık koşulu aranmamaktadır. Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testinin yapılabilmesi için ilk 

olarak var modelinin kurulması gerekmektedir. Kurulan var modeli ile gecikme uzunluğu (p)  

belirlenmesi gerekmektedir. Ardından gecikme uzunluğu(p) ‘ye en yüksek bütünleşme olan (dmax)  

ilave edilmektedir (Öztürk ve Pehlivan, 2020: 116).Var modeli denklemi aşağıda gösterilmiştir. 

      ∑    
    ∑        

                                                                                                        (4) 

 

      ∑   
      
    ∑           

      
                                                                               (5)                    

Var gecikme modelin denkleminde boş hipotez “X’ten Y’ye doğru bir nedensellik yoktur” iken, 

alternatif hipotez ise nedenselliğin bulunduğu yönündedir.  

Tablo 2: Gecikme Uzunluğu 

             
LR FPE AIC SC HQ  

0 NA   6.991051  4.621231   4.868822  4.688867  

1  52.23042  3.470511*  3.872214*  5.334824*  4.277896*  

2   40.67822*   1.850555  2.971304  5.652977  3.715123  

3  21.45092  2.980511   2.58486  6.488307   3.665387  

 

Yukarıdaki tabloda değişkenlere ait var modeli kurulumu ve gecikme uzunlukları yer almaktadır. Tablo 

2’de LPE, AIC, SIC ve HQ bilgi kriterlerine göre gecikme uzunlu 1 bulunmuştur. Modelde yer alan 

bağımlı ve bağımsız değişkenlerin maksimum bütünleşme derecesi için dmax =1 olarak tespit edildiği 

dmax düzeyinin 1+1 = 2 sonucuna ulaşılmıştır. Gecikme uzunluğu toplamı 2 olarak tespit edildikten 

sonra tekrardan var modeli oluşturulmuştur. Var modelinde bazı tanısal testler uygulanmıştır. 

Değişkenlerin normal dağıldığı, otokorelasyon ve değişen varyans sorununun bulunmadığı tespit 

edilmiştir. Varsayımların akabinde var modelinden Toda-Yamamoto nedensellik analizi için SUR 

modeline (Seemingly Unrelated Regresison) geçilmiş ve wald testi uygulanmış ve sonuçlar aşağıdaki 

tablo 3’de gösterilmiştir. 
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Tablo 3: Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi Sonuçları 

        
Nedenselliğin Yönü   Ki-Kare Olasılık  

        
YEN - EK    1.74115 0.1986 

 EK - YEN  0.04716 0.9540 

        
 LNGDP - EK    3.40943 0.0513* 

 EK - LNGDP  2.13256 0.1424 

        
 POP - EK   3.69042 0.0415** 

 EK - POP  1.83547 0.1831 

        
 OPEN - EK    0.71862 0.0985* 

 EK - OPEN  5.05688 0.0156** 

        
 LNGDP - YEN    0.06763 0.9348 

 YEN - LNGDP  0.61990 0.5471 

        
 POP - YEN   2.31606 0.1222 

 YEN - POP  5.46015 0.0119** 

        
 OPEN - YEN   0.11778 0.8894 

 YEN - OPEN  3.57433 0.0453** 

        
 POP - LNGDP    3.16385 0.0620* 

 LNGDP - POP  0.17071 0.8442 

        
 OPEN - LNGDP    0.36908 0.6956 

 LNGDP - OPEN  3.50485 0.0477** 

        
 OPEN- POP   0.55465 0.5821 

 POP- OPEN  5.17879 0.0144** 

        
“-“ nedenselliğin yönünü göstermektedir. **, * %5 ve %10 anlamlılık düzeylerinde reddedildiklerini 
göstermektedir 

Yukarıdaki tabloda Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuçları yer almaktadır. Buna göre, ekonomik 

büyümeden ekolojik ayak izine doğru %10 anlamlılık düzeyinde tek yönlü, nüfus yoğunluğundan 

ekolojik ayak izine doğru  %5 anlamlılık düzeyinde tek yönlü, dışa açıklıktan ekolojik ayak izine doğru  
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%10 anlamlılık düzeyinde ve ekolojik ayak izinden dışa açıklığa doğru  %5 anlamlılık düzeyinde çift 

yönlü nedensellik ilişkileri bulunmuştur. Ayrıca yenilenebilir enerji tüketiminden nüfus yoğunluğu ve 

dışa açıklığa doğru  %5 anlamlılık düzeyinde, nüfus yoğunluğunda ekonomik büyüme ve dışa açıklığa 

doğru %10 ve  %5 anlamlılık düzeylerinde, ekonomik büyümeden dışa açıklığa doğru  %5 anlamlılık 

düzeylerinde nedensellik ilişkileri tespit edilmiştir.  

Sonuç  

Bu çalışmada, Türkiye’ de dışa açıklık ve çevre kalitesi ilişkisi incelenmiştir. Yöntem olarak zaman 

serisi analizi kullanılmıştır. İlk olarak değişkenler modele dâhil edilerek birim kök testlerden olan ADF 

ve PP ile durağanlık analizi yapılmıştır. Daha sonra değişkenlerin nedensellik yönünü belirlemek için 

Toda-Yamamoto nedensellik yönteminden faydalanılmıştır. Toda-Yamamoto nedensellik testi 

sonuçlarına göre; ekonomik büyümeden ekolojik ayak izine doğru  %10 anlamlılık düzeyinde tek 

yönlü, nüfus yoğunluğundan ekolojik ayak izine doğru  %5 anlamlılık düzeyinde tek yönlü, dışa 

açıklıktan ekolojik ayak izine doğru  %10 anlamlılık düzeyinde ve ekolojik ayak izinden dışa açıklığa 

doğru  %5 anlamlılık düzeyinde çift yönlü nedensellik ilişkileri bulunmuştur. Ayrıca yenilenebilir enerji 

tüketiminden nüfus yoğunluğu ve dışa açıklığa doğru  %5 anlamlılık düzeyinde, nüfus yoğunluğunda 

ekonomik büyüme ve dışa açıklığa doğru %10 ve  %5 anlamlılık düzeylerinde, ekonomik büyümeden 

dışa açıklığa doğru  %5 anlamlılık düzeylerinde nedensellik ilişkileri tespit edilmiştir. Bu konuya ilişkin 

literatür bağlamında bakıldığında dışa açıklığın ve ekolojik ayak izini arasındaki ilişki Al-Mulali ve 

Ozturk (2015), Al-Mulali vd. (2015), Al-Mulali vd. (2016), Ozturk vd. (2016) Dumrul ve Kılıçarslan 

(2020), Kongbuamai vd. (2020), Zambrano-Monserrate vd. (2020)’ye ait çalışmaların bulgularıyla 

örtüştüğü görülmektedir. Ekonomik büyüme ile çevreyle ilgili ayak izi arasındaki ilişki Kongbuamai vd. 

(2020), Lu (2020) ve Zambrano-Monserrate vd. (2020)’nin bulgularıyla örtüşmektedir. Nüfus 

yoğunluğu ve ekolojik ayak izi arasındaki ilişki Kongbuamai vd.(2020)  ile örtüşmektedir.  

Dışa açıklığı ve ekonomik büyümeyi sınırlandırıcı uygulamalar ekolojik ayak izini azaltabilir. Fakat bu 

durum ülkelerin dünyada olan gelişmelerden uzak kalmasına neden olacaktır. Bu bağlamda dışa 

açıklık ve ekonomik büyümeyi azaltmak ülkelerin iktisadi kalkınmalarına engel olabilir. Bu etmenleri 

azaltmak yerine kullanılan enerji çeşitleri ve tercih edilen teknolojiler bakımından yeni politikaların 

geliştirilmesi önerilmektedir. Yapılması planlanan tüm ekonomik faaliyetlerde çevre kalitesinin 

korunması odaklı plan ve projelerin geliştirilmesi, çevre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarının daha 

etkili kullanılması tarafımızca önerilmektedir. Bu politikalar uygulandığında büyüme ve ticaret 

azaltılmadan ülkelerin iktisadi kalkınma hedefleri gerçekleşebilir. 
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