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İnisiyatif Alma ile Belirsizlik Yönetimi İlişkisi: İşle Bütünleşme ve Kariyer Planlamasının Durumsal 

Aracılık Etkisi 

Dr. Savaş VARLIK 

 Milli Eğitim Bakanlığı, Başöğretmen 

ORCID: 0000-0001-8894-2649 

 

 

Öz 

Bu çalışmanın amacı, kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi 
üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün ne olduğunu tespit 
etmektir. Araştırma, işlevsel paradigma esas alınarak betimsel tarama modelinde yürütülmüştür. 
Araştırmanın çalışma evrenini, Konya ili Karatay, Meram ve Selçuklu ilçeleri oluşturmaktadır. Bu 
ilçelerde görev yapan eğitim yöneticileri, küme ve basit tesadüfi örnekleme alma yöntemiyle 
seçilmiştir. Araştırmanın verileri, gerekli etik ve yasal izinler alınarak kişisel inisiyatif alma, işle 
bütünleşme, belirsizlik yönetimi ve kariyer planlaması ölçekleri ile toplanmıştır. Araştırmada kullanılan 
ölçme araçları için her bir ölçme aracına doğrulayıcı faktör analizi ve güvenirlik analizleri yapılmıştır, 
analizler için AMOS 23 ve SPSS 25 paket programları kullanılmıştır. Araştırma genelinde, kişisel inisiyatif 
alma ile belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkide işle bütünleşmenin aracı rolünün olduğu, işle bütünleşme 
ile belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkide bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün olduğu, 
kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar sözcükler: kişisel inisiyatif alma, işle bütünleşme, belirsizlik yönetimi, bireysel kariyer 
planlaması, durumsal aracılık. 

 

Giriş 

Günümüz iş dünyasında kuruluşlar, rekabet güçlerini artırmak için en yetenekli çalışanları istihdam 
etmekle yetinmemektedirler. Çağdaş organizasyonlar ayrıca psikolojik olarak çalışmalarına bağlı, 
çalışmaya istekli, çalışmalarına odaklı, enerjik, özverili ve çalışmalarıyla bütünleşmiş çalışanlara ihtiyaç 
duymaktadırlar (Bakker ve Schaufeli, 2008; Bakker ve Leiter, 2010). İnsanlar, tek başlarına üstesinden 
gelemeyecekleri ve isteklerine ulaşamayacakları işlere erişebilmek için örgütlerle birlikte yaşamak 
zorundadırlar (Bolman ve Deal, 2003). Kuruluşların hedeflerine ulaşmaları ve başarılı olmaları için 
kuruluştaki bireylerin çalışmalarını birlikte ve uyum içerisinde gerçekleştirmeleri gereklidir, bu süreçte, 
çalışanların örgütsel faaliyetleri etkin bir şekilde yürütmeleri de önem arz etmektedir (Bandura, 1977). 
İnsan davranışı, tüm örgütsel sonuçları yönlendiren önemli bir değişkendir. Çalışanların duygu, düşünce 
ve eylemleri bulundukları kuruluşları etkilediği gibi kuruluşlar da çalışanların duygu, düşünce ve 
eylemlerinden etkilenmektedir (Brief ve Weiss, 2002). Kuruluşların en değerli varlığı olan çalışanların 
işlerini rahatça yapmaları ve karşılaştıkları sorunlarla başa çıkmalarında onlara yardımcı olmak 
gereklidir (Drucker ve diğ., 2008). Çalışanlar, karmaşık ve çabuk değişen iş çevresinde bilgi işleme ve 
problem çözme konularında sıkıntılar yaşamaktadırlar (Hsiung, 2012). Bu doğrultuda, günümüz 
organizasyonlarında hiyerarşik olarak işlerin tepeden halledilmesi de artık pek mümkün 
gözükmemektedir (Senge, 2010). Bundan dolayı çalışanların kişisel inisiyatif almaları, işle bütünleşmiş 
olmaları, belirsizlik yönetmeleri ve bireysel kariyer planlaması yapmaları önem kazanmaktadır. 
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Kişisel İnisiyatif Alma 

Kişisel inisiyatif alma konusuna ilişkin ilgili alan yazın tarandığında birçok çalışmanın yapıldığı ancak 
eğitim organizasyonlarından ziyade işletmecilik alanlarında çalışmaların ağırlık gösterdiği görülmektedir 
(Akın, 2012; Baer ve Frese, 2003; Bolino ve Turnley, 2005; Crant, 2000; Daniels, Vimalasiri ve Cheyne, 
2011; Fay ve Frese, 2001; Frese ve diğ, 1997; Frese ve diğ., 1996; Frese ve Fay, 2001; Frese, 2001; 
Ghiselli, 1955; Ghiselli, 1956; Hakanen, Perhoniemi ve Toppinen-Tanner, 2008; Jaramillo ve diğ., 2007; 
Morrison ve Phelps, 1999; Parker, Bindl ve Strauss, 2010; Redfern ve diğ., 2010; Speier ve Frese, 1997; 
Stroppa ve Speiss, 2011). Bu çalışmalar irdelendiğinde ise kişisel inisiyatif kavramının problemlerle 
mücadele ederken uzun soluklu bir sürecin benimsenmesi gerektiği ve organizasyonlarda yenileşmenin 
hayata geçirilmesi için çalışanların mutlaka kişisel inisiyatif almasının gerekli olduğu ileri sürülmüştür. 

Frese ve diğ., (1997) göre kişisel inisiyatif almaya ilişkin yapılan araştırmaların temel odak noktası iş ve 
çalışan açısından çıktıları oluşturmaktadır. Bu kavram iş ve örgüt psikolojisi alanında ele alınıp 
değerlendirilmiş bir konu değildir. Kişisel inisiyatif araştırmalarında iş özelliklerinden iş kontrolü ve 
karmaşıklığı Daniels, Vimalasiri ve Cheyne (2011), örgütsel destek kişisel inisiyatifin nedenleri Stroppa 
ve Speiss (2011), liderlik biçiminin kişisel inisiyatif üzerindeki etkisi Rank (2006), iş ortamında çalışanın 
özerk olarak hareket etmesi ve kişisel inisiyatif De Dreu ve Nauta (2009), sıklıkla ele alınmış değişkenler 
arasında yer almaktadırlar. Ayrıca çalışanların demografik özellikleri, değişimi kendiliğinden başlatma 
davranışları, sorumluluk alma duyguları, eylem yönelimli olmaları, başarı gereksinimleri bir diğer sıklıkla 
ele alınıp araştırılan değişkenler arasında yer almaktadır (Fay ve Frese, 2000; Frese ve diğ., 1997; 
Frohman, 1997; War ve Fay, 2001). Öte yandan çalışan ve örgüt performansı da iş ve çalışan açısından 
kişisel inisiyatif alma noktasında araştırılan önemli değişkenler arasında yer almaktadır (Baer ve Frese, 
2003; Daniels, Vimalasiri ve Cheyne, 2011). Araştırmalarda kişisel inisiyatif almanın örgütsel değişmeyi 
ve yenilikçiliği destekleyeceği, çalışanların yaratıcı fikirlerini ortaya çıkaracağı ve çalışanların 
performanslarını artıracağı sonucuna ulaşılmıştır (Binnevies, Ohly ve Sonnentag, 2007; Hakanen, 
Perhoniemi ve Toppinen-Tanner, 2008; Rank, Pace ve Frese, 2004). Diğer bir ifadeyle kişisel özelliklere 
neden olan çalışan özellikleri perspektifinde bağlılık ve öz yeterlilik kavramları da ele alınmıştır. Kişisel 
inisiyatif almanın çalışanların örgütsel bağlılıklarını ve öz yeterliliklerini artırdığı sonucuna ulaşılmıştır 
(Speier ve Frese, 1997; Utsch ve Rauch, 2000). Bir başka açıdan kişisel inisiyatifin çalışanla ilgili 
sonuçlarını inceleyen araştırmalarda ise çalışanların stres ve tükenmişliklerini azalttığı, iyi olma 
hallerinin iş doyumlarını arttırdığı sonucuna ulaşılmıştır (Gamboa ve diğ., 2009; Hahn ve diğ., 2012; 
Searle, 2008; Taris ve Wielenga-Meier, 2010). 

Günümüz iş nitelikleri göz önüne alındığında çalışma hayatının durağan yapılardan değişim yönelimli 
organizasyonlara dönüşmesi, kişisel inisiyatif almanın öneminin artmasını sağlamıştır. Artık sadece 
emirleri uygulayan ve durumsal eylemlere tepkili yaklaşan çalışanlar değişmelere ayak 
uyduramayacaklardır. Organizasyonlar da çalışanların eğitimi ve kendilerini geliştirmeleri dahil kariyer 
yönetimlerinde sorumluluk almaları için maksimum düzeyde gayret göstermektedirler (Frese ve Fay, 
2001). Bu nedenle Frese ve diğ., (1996) kişisel inisiyatif kavramını ortaya atmışlardır. Kişisel inisiyatif 
kavramının üç bileşeni vardır, bunlar “kendiliğinden başlama, proaktiflik ve ısrarcılık” olarak kategorize 
edilmiştir. Kişisel inisiyatif alma, çalışanların kendiliğinden başlamaları, proaktif olmaları ve amaçlara 
ulaşmak için ısrarcı olmaları anlamına gelmektedir. Bu üç bileşen kendi arasında ilişkili ve aynı zamanda 
üçü birlikte bir yapıyı da oluşturmaktadır. Proaktiflik, sorunları ve fırsatları görerek yeni hedefler 
oluşturmak, sorunlar oluşmadan önce onları hesaba katmak, eylem planlarını ya da yedek planları 
devreye sokmak, mevcut sorun ve fırsatlar için ön işaretler geliştirmek bütünlüğünde oluşmaktadır. 
Rank’a (2006) göre proaktiflik, çalışanların problemleri ve fırsatları önceden görmeleri ve buna yönelik 
olarak harekete geçmeleri anlamına gelmektedir. Proaktif olarak çalışan birey çalışma çevresini 
ihtiyaçlara göre değiştirme çabası içerisindedir. Israrcı olmak ise baskı ve engellere karşı hedeften 
sapmamak, olumsuzluklara rağmen araştırmaya devam etmek, planı uygulamada ısrarcı olmak, 
geribildirim aramasını korumayı sürdürmek bütünlüğünde oluşmaktadır. Frese ve diğ., (1997) göre 
ısrarcı olmak, proaktif davranışları sergileyen çalışanların engel, baskı ve zorluklarla karşılaştığında aktif 
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bir biçimde mücadele etmesi ve mücadeleden vazgeçmemesi anlamına gelmektedir. Israrcı çalışan, 
kaybettiği zamanı ve uygulama sayısını göz ardı ederek yeni metotlarla hedefe ulaşmaya çalışmaktadır.  

Belirsizlik Yönetimi 

Belirsizlik konusuna ilişkin ilgili alan yazın tarandığında birçok çalışmanın yapıldığı ancak kişisel inisiyatif 
almada olduğu gibi eğitim örgütlerinden ziyade fizik, matematik, işletme, iktisat, ekonomi, yazılım ve 
bilişim, psikoloji, sağlık, iletişim alanlarında çalışmaların ağırlık gösterdiği görülmektedir (Aksoy & 
Şahin, 2015; Allais & Hagen 1979; Bakioğlu & Demiral, 2013; Boccia Jr, 2009; Bradac, 2001; Budner, 
1962; Carriero, Clark & Marcellino, 2018; Choi, 2017; Clampitt & Williams, 2000; Clampitt & Williams, 
2004; DeLeo, 1993; Dixit & Pindyck, 1994; Elenkov, 1997; Esfahani, 2014; Gudykunst, 1998; He, Huang, 
Lu & Zeng, 2008; Hoffmann, Schiele & Krabbendam, 2013; Jairaman, Sakiman & Li, 2017; Knight, 1921; 
Lin, Chen & Nguyen, 2011; Lomic, 2001; Mazlum, 2019; Ng & Abramson, 1990; Roulston, Bolton, Kleit 
& Sears-Collins, 2006; Victor & Blackburn, 1987; Westgard, 2010; White & Farrance, 2004; Zadeh, 
1983; Zuk, 2008). Bu çalışmalar irdelendiğinde ise belirsizliğin göz ardı edilecek korkulacak bir 
durumdan ziyade bir fırsat olarak görülmesi ve yönetilmesi gerekliliği ileri sürülmüştür. 

Belirsizlik, klasik yaklaşımlarla ele alınmamalıdır, haliyle belirsizlik yönetimi söz konusu olduğunda 
esnek ve uyarlanabilir stratejiler ile işe başlanılmalıdır. Belirsizlik yönetimiyle ilgili yöneticilerin 
yaptıkları hataların başında ya dünyayı kesin olarak görmeleri ya da belirsizlik varsa belirsizliğin 
kestirilemez olduğu düşüncesidir. Belirsizlik yönetimi ile ilgili yapılan çalışmaların çoğu da dünyanın 
belirsiz bir yer olduğu savı ve yorumuyla başlamıştır (Jameson, 1995; Lind ve Van den Bos, 2002). Ancak 
belirsizliği küçümsemek, ortaya çıkabilecek tehditlere karşı savunma geliştiremediği gibi ileri düzeydeki 
belirsizliğin sağlayabileceği fırsatlardan da yararlanılamamasına neden olabilmektedir. Ayrıca, dünyanın 
bütünüyle kestirilemez olduğunu varsaymak ise yöneticilerin geleneksel planlama süreçlerinin analitik 
kesinliğini tümüyle bir kenara bırakmasına ve stratejik kararlarını esas olarak içgüdülerine 
dayandırmasına yol açabilir (Courtney, Kirkland ve Viguerie, 1997). 

Belirsizlik olgusu insanların çalışma hayatları başta olmak üzere yaşamın birçok evresinde çeşitli 
şekillerde görülmektedir. Eğitim organizasyonlarında olduğu gibi diğer organizasyonlarda da insanlar 
görev tanımlarının belirsiz olduğu işlerde çalıştırılmaktadırlar. Çalışma hayatında ayrıca başarı 
beklentisi de yükselmiştir. Çalışanlar ise bu beklentiyi gelecek karşısında uyum ve esneklik ile 
dengelemeye çalışmaktadırlar. Ulusal ve uluslararası ölçekte hızla değişmelerin yaşanması çatışmaların 
ortaya çıkmasına sebebiyet vermektedir. Bu yüzden çalışanlar sürekli iş değişiklikleri yapmaya ve 
gittikçe farklı beklentileri karşılamaya zorlanmaktadırlar (Van Den Bos, Euwema, Poortvliet ve Maas, 
2007). Bununla birlikte organizasyonların dıştan gelen durumlara karşı daha hızlı tepki göstermeleri 
gerekirken tepkileri sığ ve yetersiz kalabilir. Ya da çağın gerektirdiği değişimlere ayak uyduramayan 
organizasyonların tepkileri yanlış şekillenebilir. Tüm bu gelişmelerle birlikte ortam da giderek daha 
belirsiz hal alabilir. Organizasyonların belirsizlikle başa çıkmak için aldığı önlemler ise durumu kontrol 
altına almaktan ziyade gelecekte yaşanabilecek belirsizlik sayısını arttırıcı da olabilir (Otley ve Soin, 
2014).  

Belirsizliği etkili bir şekilde yönetmek günümüzün en önemli konularından birisi haline gelmiştir. Çünkü 
organizasyonlar belirsizliğin temelinde var olan karmaşıklık, öngörü ve güvensizlik durumlarından 
dolayı belirsizlikten rahatsız olurlar. Genel anlamda belirsizlik, algıları ve bilgileri çarpıtmaya yol 
açabilecek bir savunmasızlık ve endişe duygusu yaratır, bu durum erken karar almalara, ikilemlere 
klasik yöntemlere dönülmesine ve sert sınıflamaların yapılmasına sebebiyet verebilir, diğer bir deyişle 
var olan ve gelecekteki koşullara uyum sağlayabilecek doğru stratejilerin geliştirilmesini zorlaştırabilir 
(Clampitt ve Williams, 2004). Bu nedenledir ki belirsizlik, günlük yaşam içindeki sıradan ve karşılaşılması 
oldukça muhtemel olan durumlardan biridir, bundan dolayı karmaşık örgütler için belirsizlikle başa 
çıkmak, yönetsel süreçlerin önemli esaslarındandır (Clampitt ve DeKoch, 2001).  
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Günümüz organizasyonlarında artık, belirsizlik yönetimi hem bir tehdit hem de bir fırsat olarak 
algılanmaktadır, ayrıca risk yönetimi ve fırsat yönetimi kavramları da belirsizlik yönetiminin yerine 
tercih edilmektedir. Ward ve Chapman’a (2003) göre belirsizlik yönetimi yalnızca algılanan tehditleri ve 
fırsatları yönetmek değil aynı zamanda tehdit ve fırsatları ortaya çıkarıp şekillendiren tüm belirsizlik 
kaynaklarını tanımlayarak yönetmektir. Belirsizlik yönetiminde amaç, belirsizliği ortadan kaldırmak ya 
da yok etmeye çalışmak değil belirsizliği benimsemek ve kabul etmektir. Bireyler belirsizlikle 
karşılaştıklarında ilk düşünceleri ortadan kaldırmaya çalışmaktır, ancak bireyler belirsizlikle başa 
çıkmayı öğrenmek zorundadırlar. Öte yandan organizasyon yöneticilerinden de belirsizlik yönetimi 
hususunda cesur ve istekli olmaları beklenmektedir. Yöneticiler her zaman organizasyon ile ilgili net ve 
doğru kararlar veremeyeceklerini, eksik bilgilere sahip olabileceklerini unutmamalıdırlar. Kısaca 
yöneticilere ilişkin algılarda onların da bir insan olarak bilememe ve haberdar olamama durumları göz 
ardı edilmemeli hatta bu durum meşrulaştırılmalıdır (Clampitt ve Dekoch, 2001). Grote’e (2009) göre 
belirsizlik bilgi eksikliğinden ziyade kontrol eksikliğinden kaynaklanmaktadır, buradan hareketle 
belirsizlikler kimi zaman organizasyonlarda güç yitimine neden olan bir sorun ya da çalışanlar için bir 
tehdit unsuru olarak görülebilir. Bununla beraber organizasyon yöneticilerinin bilememe ya da 
haberdar olamama durumlarından ziyade kontrol etme eylemlerini ellerinde bulundurmaları gereklidir. 
Courtney, Kirkland ve Viguerie’nin (1997) belirttiği üzere belirsizliği yönetmede esnek bir yaklaşıma 
ihtiyaç vardır, her duruma, her olaya uygun bir yönetim yaklaşımı belirsizliğin doğasına aykırıdır 
(Smithson, Bammer ve Group, 2008).   

İşle Bütünleşme 

İşle bütünleşmede de kişisel inisiyatif ve belirsizlik yönetiminde olduğu gibi ilgili alan yazında birçok 
çalışmanın yapıldığı ancak eğitim organizasyonlarından ziyade yine işletmecilik alanlarında yapılan 
çalışmaların ağırlık gösterdiği görülmektedir (Ardıç ve Polatçı, 2009; Bakker ve Bal, 2010; Barbier ve 
diğ.,2013; Brummelhuis ve Bakker, 2012; Freeney ve Tiernan, 2006; Hakanen ve Schaufeli, 2012; 
Hoigaard, Giske ve Sundsli, 2012; Janse Van Rensburg ve diğ., 2013; Kavgacı, 2014; Kong, 2009; 
Kovjanic ve diğ., 2013; Koyuncu ve diğ., 2006; Llorens ve diğ., 2007; Mache ve diğ., 2014; Maslach, 
2011a; Maslach, 2011b; Parker ve Griffin, 2011; Prieto ve diğ., 2008; Schaufeli ve Bakker, 2004; 
Schaufeli ve Salanova, 2007; Schaufeli ve Salanova, 2010; Schaufeli ve Salanova, 2011; Schmitt ve diğ., 
2013; Segers, DePrins ve Brouwers, 2010; Seppala ve diğ., 2009; Simbula, Guglielmi ve Schaufeli, 2011; 
Simons ve Buitendach, 2013; Smolak, 2012; Sonnentag, 2011; Torrente ve diğ., 2012; Van Den Broeck 
ve diğ., 2008; Van Den Heuvel ve diğ., 2010; Xanthopoulou ve diğ., 2009a; Xanthopoulou ve diğ, 2009b; 
Zhu ve diğ, 2009). Bu çalışmalar irdelendiğinde ise işleriyle bütünleşmiş bireylerin işleriyle ilgili 
enerjilerinin yüksek düzeyde olduğu, işlerinde daha çok çaba harcadıkları, işleriyle özdeşleştikleri ve bu 
çalışanlar sayesinde organizasyonun amaçlarına daha kolay bir şekilde ulaştığı belirtilmektedir. 

İşle bütünleşme kavramının ilk kez ne zaman kullanıldığına ilişkin ilgili alan yazın tarandığında net bir 
bilgiye ulaşılamamıştır. 1990 yılında Gallup’un yaptığı çalışma ile kapsamlı bir şekilde kullanıldığı öne 
sürülmektedir (Buckingham ve Coffman, 1999). Son zamanlarda ise işle bütünleşme kavramı birçok 
araştırmaya konu edilmiş ve araştırmacıların dikkatini çekmiştir. Genel olarak pozitif örgütsel davranış 
ve pozitif psikoloji alanı içerisinde ele alınmış ve onların etkisiyle gelişmiştir (Bakker ve Demerouti, 
2008). Pozitif örgütsel davranış, organizasyonlardaki çalışanların organizasyonun amaçlarını 
gerçekleştirebilmesi ve kazanımların elde edilmesi için gösterdikleri olumlu davranışlar bütünü olarak 
ifade edilmektedir (Luthans, Avey ve Patera, 2008). Pozitif örgütsel davranış ölçülebilir, geliştirilebilir ve 
yönetilebilir bir davranıştır. Buradan hareketle işle bütünleşme kavramı da pozitif, geliştirilebilir ve 
örgütsel davranış olarak düşünüldüğünden pozitif örgütsel davranış içerisinde ele alınmıştır (Luthans, 
2002). Pozitif psikoloji ise bireylerin pozitif özelliklerini kavrayabilmek ve desteklemek amacında olan 
bilimsel bir anlayıştır (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikolojinin ilerlemesiyle, işle 
bütünleşme kavramı işletmeler kapsamında kullanılırken akademik alana da girmiş bulunmaktadır. 
Akademik alanda bu kavram işle bütünleşme ya da çalışan bütünleşmesi olarak kullanılmaktadır 
(Schaufeli ve De Witte, 2017). İşle bütünleşmiş bireyler, yaptıkları işe duygusal olarak yoğunlaşarak onu 
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anlamlandırırlar ve yaptıkları işten zevk alırlar, karşılaştıkları güçlüklerle ya da zorluklarla başa çıkarak 
yaptıkları işe kendilerini kaptırırlar, yüksek düzeyde performans sergileyerek akıllarını, kalplerini, 
ellerini işlerine verirler. Kısaca işle bütünleşmiş bir çalışan yaptığı işe tamamen kendisini verir, bu tür 
çalışanlar her zaman harekete hazır, kararlı ve etkindirler. Bedensel enerjilerini ve vücutlarını işlerine 
vererek kendilerini geliştirirler, zihinsel olarak da yeni düşünceler ve fikirler geliştirerek problemlere 
çözüm yolları bulurlar. İşiyle bütünleşmiş çalışanlar, yenilikçi ve yaratıcıdırlar, sorumluluk almaktan 
korkmazlar ve cesurdurlar (Ashforth ve Humphrey. 1995; Imperatori, 2017). 

İşle bütünleşmenin “dinçlik, adanmışlık ve özümseme” ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici, işle 
ilgili zihinsel bir durumu ifade eden üç bileşeni vardır (Schaufeli ve diğ., 2002). Dinçlik, çalışırken yüksek 
düzeyde enerji ve zihinsel esneklik, kişinin işine çaba harcama isteği ve zorluklar karşısında sebat 
etmesi anlamına gelir. Adanmışlık, anlamlılık, coşku, ilham, gurur ve meydan okuma duygusunu ifade 
eder. Özümseme ise kişinin işine odaklanmasıdır. Dinçlik, adanmışlık ve özümseme, sırasıyla tükenme 
ve sinizmin doğrudan zıt ya da benzer olarak anılmasa da olumlu karşıtlarıdır (Schaufeli ve diğ., 2001). 
İşle bütünleşme, özellikle bir kuruluşta bulunan kaynaklarla ilgilidir. İş kaynakları, işin fiziksel, psikolojik, 
sosyal veya örgütsel yönlerini ifade eder: (a) iş hedeflerine ulaşmada işlevsel, (b) iş taleplerini ve ilgili 
fizyolojik ve psikolojik maliyetleri azaltmak, (c) kişisel gelişim ve gelişmeyi teşvik etmek. İş kaynakları 
motivasyon potansiyeline sahiptir, çünkü çalışanların çalışmalarını anlamlı kılar, iş süreçlerinden ve 
sonuçlarından sorumlu tutar ve onlara iş faaliyetlerinin gerçek sonuçları hakkında bilgiler verir (Bakker 
ve diğ., 2003). İşle bütünleşmenin üç bileşenin aksine Rothbard (2001) işle bütünleşme kavramının 
bileşenlerini dikkat ve yoğunlaşma olarak iki boyutta güdüsel bir yapıda ele almaktadır. Ona göre 
bireylerin bir rol hakkında düşünürken sarf ettikleri süre ve bireyin bilişsel varlığı dikkat bileşeni ile 
alakalıdır, bireylerin rollere odaklanma düzeyleri ise yoğunlaşma bileşeni ile açıklanmaktadır. Bu 
nedenle dikkat ve yoğunlaşma işle bütünleşmenin ana bileşenlerini oluşturmaktadır. Chaudhary, 
Rangnekar ve Barua (2012) da Schaufeli ve diğ., (2002) gibi işle bütünleşmenin “dinçlik, adanmışlık, 
özümseme” üç boyutlu bir yapısı olduğunu belirtmektedir. İşle bütünleşmeye ilişkin ilgili alan yazında 
Schaufeli ve diğ., (2002) ve Chaudhary, Rangnekar ve Barua (2012) “dinçlik, adanmışlık ve özümseme” 
bileşenlerinin Rothbard’ın (2001) “dikkat ve yoğunlaşma” bileşenlerinden daha sıklıkla kullanıldığı 
görülmektedir.  

Bireysel Kariyer Planlaması 

Teknolojik değişim ve gelişmeler, iş ve işgücünün vasfının farklılaşması, organizasyonun ilerideki 
gereksinimleri organizasyonları kariyer geliştirme ile kariyer planlamasına yönlendirmiştir (Can, 1999). 
Bireysel kariyer planlama, her bir çalışanın bireysel hedeflerini planlaması aşamalarından oluşmaktadır 
(Gürüz ve Yaylacı, 2004). Kariyer planlamasıyla, çalışanların kendi kariyer başarılarını sağlayarak iş 
tatminini, kişinin kendine güvenini, örgüte sadakatini arttırmak hedeflenmektedir. Çalışanların 
ihtiyaçlarını, yeteneklerini ve amaçlarını, örgütte halen mevcut olan veya ilerde ortaya çıkacak fırsat ve 
imkânlarla eşleştirmek de önemli bir amaç olarak örgütler tarafından dikkate alınan bir seçenektir 
(Şimşek ve Soysal, 2004). Bireysel kariyer planlamasında amaç, çalışanın kendi niteliklerinin farkına 
varması, güçlü ve zayıf yönlerinin neler olduğunu bilmesi, hedefleri ve bunlardan ulaşabileceklerini 
tespit etmesidir (Barutçugil, 2002).  

Bireysel kariyer planlamasını, çalışanın kariyer amaçlarını kişisel olarak planlama süreci olarak 
tanımlayabiliriz (Can, Kavuncubaşı ve Yıldırım, 2012). Kariyer planlaması kavramının temelini bireysel 
hedefler oluşturmaktadır, insanlar kendileri için önemli olan şeyleri buldukları takdirde bu doğrultuda 
hayatlarını ve hedeflerini şekillendirirler. Kariyerde ilerlemek için kişi, bu amaçlarını açıkça ortaya 
koymalıdır. Amacını net bir şekilde tespit edebilen bireyler karşılaşacağı alternatif imkanları daha 
uygun bir biçimde kullanabilmektedir (Aytaç, 1997). Kariyer planlaması örgütlerde kaliteyi, 
motivasyonu, birey ve örgütlerin hedeflerini bir hedef doğrultusunda buluşturarak yükseltmek 
maksadıyla insan kaynakları yönetiminin etkili bir uygulamasıdır. Kariyer planlaması bu anlamda, iş 
görenin bilgisi, yeteneği, becerisi ve güdülerinin geliştirilmesi ile çalışmakta organizasyondaki 
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ilerleyişinin veya çalışanının yükselmesinin planlaması olarak ifade edilebilmektedir (Soysal, 2007). 
Bireysel kariyer planlamasının temel amacı çalışanın, hayat memnuniyeti için geleceğini oluşturma 
çabasıdır. Tunçer (2012) kişisel kariyer planlamasının amaçlarını “daha iyi bir kariyerin olması, kişinin 
ihtiyacını giderme ve psikolojik doyumunu sağlama, gelir açısından daha memnun edici fırsatlar, 
verimliliğin yükseltilerek motivasyonun sağlanması, değişik departmanlarda görev yapmak, kişinin 
dikey hareketliliğinin sağlanması, kişinin gelişimindeki yükselme, tecrübe ve sorumluluk artışı, kişinin 
itibarını arttırma, kişinin kapasitesinin artması” olarak sıralamaktadır. 

Kariyer planlaması, kariyer gelişimini ve stratejilerin uygulanmasını amaçlayan, olanakların 
değerlendirilmesi ve analiz edilmesine yönelik çok sistematik ve kapsamlı bir süreç olarak 
görülmektedir (Antoniu, 2010). Seçilecek mesleğin ekonomik getirisi birçok kişiyi etkilediği gibi daha 
eğitim hayatında ekonomi birçok kişinin kariyer eğiliminde etkilidir, yani birey gelecekte almak istediği 
ücretin oranına göre mesleğini belirlemektedir. Bir diğer taraftan eğitim hayatında ekonomik yeterlilik 
ve yetersizlik bireyin seçeceği mesleği belirlemesinde de büyük bir önem taşımaktadır (Akman, 2021). 
Yöneticiler, çalışanların organizasyon içerisindeki kariyer planlaması konusunda kilit pozisyondaki 
kişilerdir, bundan ötürü çalışanlarının, mevcut pozisyonlarda yeterliliğini incelemeli, terfi ve ilerleme 
olanaklarını açıkça tanımlamalı, kariyer planlama sistemi belirlemeli, eğitimler için parasal destekleri 
sağlamalı, kariyer gelişimleri için organizasyon içi ve organizasyon dışı kaynakları kullanmalarına izin 
vermeli, bireylere kariyer planlaması konularında sürekli bilgi vererek, bireysel kariyer planlama 
mülakatlarında aktif olarak yer almalıdırlar (Soysal, 2007). Çalışanlar ise kariyer planlaması konusunda 
bazı görevlere sahiptirler, çalışanlar amaçlarını ve ideallerini çok iyi bir biçimde tespit etmelidirler. Etkili 
bir kariyer yönetiminde organizasyon, yönetici ve çalışanlara da görevler düşmüş olsa da asıl görev 
çalışandan beklenmektedir (Uzun, 2004). Bu süreçte çalışanların sürece iştiraki kadar onu 
kişiselleştirmeleri de ayrı bir öneme sahiptir. Bu anlamda kariyer planlamasında çalışanlar yeteneklerini 
doğru bir biçimde tespit etmeli, hedeflerini ortaya koymalı, uygun danışmanlar ile gelecek konusunda 
doğru planlar yapmalı, alternatif kariyer yolları hakkında bilgi sahibi olmalı ve gelecekte belirebilecek 
fırsatlar için hazır olarak kendisini bu yönde geliştirmelidirler (Şimşek ve Soysal, 2004).  

Problem 

Günümüze kadar var olan kalkınma planları, eğitim şuraları ve normatif düzenlemelerle eğitim 
yöneticilerinin insan kaynakları ilkeleri (Yüksel, 2003) ile donatılması, nitelikli, yetkin ve yeterli (MEB, 
2021) eğitim yöneticileri haline getirilmesi ön görülse de bunların gerçekleştirilmediği görülmektedir. 
Eğitim kurumlarının yöneticileri, görevlerinin gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip olmadan, 
mesleklerine karşı olumlu ve anlamlı tutumlar geliştirmeden görevlerini yapmaya çalışmaktadırlar 
(Turhan ve Karabatak, 2015). Eğitim yöneticilerinin de kişisel inisiyatif almaları, işle bütünleşmeleri, 
belirsizlik yönetmeleri ve bireysel kariyer planlaması yapmaları kuram uygulama dengesi açısından 
mevcut durum ekseninde zor gözükmektedir. Yine de kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik yönetimi 
arasında ilişkiyi kurabilen eğitim yöneticilerinden işle bütünleşebilen ve bireysel kariyer planlaması 
yapabilen eğitim yöneticilerinin organizasyonlarında daha etkili ve verimli çalışacağı, öğrencilerin ve 
okulun başarısı için elinden geleni yapacağı söylenilebilir. Eğitim yöneticilerinin kişisel inisiyatif 
almalarının, işle bütünleşme vasıtasıyla belirsizlik yönetimi üzerinde etkili olacağı ve işle bütünleşen 
eğitim yöneticilerinin de belirsizlik yönetimi üzerinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik 
yapacağı düşünülebilir. Bundan dolayı kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik 
yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün ne 
olduğunun belirlenmesi bu araştırmanın temel problemi olarak seçilmiştir. 

Amaç 

Bu çalışmanın amacı, kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi 
üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün ne olduğunun 
belirlenmesidir. Bu amaç doğrultusunda aşağıdaki hipotezlere cevap aranmıştır. 
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H1= Kişisel inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde işle bütünleşmenin aracılık rolü 
vardır. 

H2= İşle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolü 
vardır. 

H3= Kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolü vardır. 

Yöntem 

Bu araştırma, işlevsel paradigma esas alınarak betimsel ve ilişkisel tarama modelinde yürütülmüştür. 
Tarama modellerinin temel amacı, bir grubun veya evrenin özelliklerini tanımlamaktır. Tarama 
çalışmalarında alınan bir örneklemenin veya araştırma amacına uygun bir ölçeğin tüm evrene 
uygulanmasıyla katılımcıların tutum, düşünce, davranış, deneyim veya diğer özelliklerinin ortaya 
çıkarılması amaçlanmaktadır (Creswell ve Creswell 2018). Araştırma için, … Üniversitesi Sosyal ve 
Beşerî Bilimler Araştırma ve Yayın Etiği Kurulundan 04/12/2020 tarih ve 127793 sayı ile izin alınmıştır. 
Araştırmanın kurgulanan kuramsal modeli Hayes (2018) “Model I-IV-XIV” baz alınarak oluşturulmuştur.  
Kavramsal model Şekil 1’de verilmiştir.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1. Araştırmanın Kavramsal Modeli (Hayes,2018, s.591) 
 

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın çalışma evrenini, Konya ili merkez Karatay, Meram ve Selçuklu ilçelerinde görev yapan 
eğitim yöneticileri oluşturmaktadır. Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Biriminden 05 
Nisan 2021 tarihinde alınan verilere göre Karatay ilçesinde görev yapan kadrolu eğitim yöneticisi sayısı 
N=369 Meram ilçesinde görev yapan kadrolu eğitim yöneticisi sayısı N=362 Selçuklu ilçesinde görev 
yapan kadrolu eğitim yöneticisi sayısı N=567 bu üç ilçenin toplam kadrolu eğitim yöneticisi sayısı ise 
N=1298 olarak tespit edilmiştir. Örneklem büyüklüğünü belirlemek için Howitt ve Cramer (2017) ve 
Stockemer (2019) α=0.05 tablosu dikkate alınarak N=1298 kişilik bir evreni n=296+ kişiden oluşacak bir 
örneklem grubunun temsil edebileceği düşünülmüştür. Merkezi limit teoremi, örneklem büyüklüğü 
arttıkça verinin dağılımının normale yakın olacağını söylemektedir. Örnek büyüklüğünün fazla olması 
test sonucunda elde edilecek hatanın azalması için önemlidir (Keth, 2019; Tabachnick ve Fidel, 2013). 
Olasılığa dayalı örnekleme ana kütledeki her birimin, örnekleme girme olasılıklarının birbirine eşit 
olması demektir (Johnson ve Morgan, 2016). Eğitim yöneticilerinin seçiminde olasılığa dayalı 
örnekleme tekniklerinden küme örnekleme ve basit tesadüfi örnekleme alma yöntemleri kullanılmıştır. 
Toplumda farklı özelliklere sahip birimler bir arada bulunuyorsa gruplar küme olarak alınır. Kümelere 
düşen örnek sayısını bulabilmek için genel örnek oranı *296/1298=0,228+ olarak hesaplanmıştır, buna 
göre Karatay ilçesinde n=84 Meram ilçesinde n=83 ve Selçuklu ilçesinde n=129 kadrolu eğitim 

Kişisel İnisiyatif Alma Belirsizlik Yönetimi 
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yöneticisi örnekleme alınmıştır. Belirlenen eğitim yöneticileri olasılıklı tekniklerden her bir örnekleme 
seçilmesi için eşit sansın verildiği basit tesadüfi örnekleme teknikleri ile ulaşılmaya çalışılmıştır.  

Veri Toplama Araçları 

Kişisel İnisiyatif Alma Ölçeği Akın (2012), İşle Bütünleşme Ölçeği Schaufeli, Bakker ve Salanova (2006), 
Belirsizlik Yönetimi Ölçeği Mazlum (2019) ve Kariyer Planlaması Ölçeği Aydın (2010) tarafından 
geliştirilmiştir. Araştırmada kullanılan ölçme araçları için yapılan doğrulayıcı faktör analizi sonuçları 
Tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo 1. Doğrulayıcı Faktör Analizi Model Uyum Kriteri ve Model Sonuçları 

Model Uyum Kriteri 
Kabul Edilebilir 

Uyum 
Belirsizlik 
Yönetimi 

İşle 
Bütünleşme 

İnisiyatif 
Alma 

Kariyer 
Planlaması 

X2 Uyum Testi 0,01 < p ≤ 0,05 ,000 ,028 ,000 ,000 

CMIN / SD X2 /sd ≤ 5 1,913 1,634 1,350 1,913 

Karşılaştırmalı Uyum İndeksleri 

IFI ,90 ≤ IFI ,962 ,971 ,954 ,962 

CFI ,95 ≤ CFI ,961 ,971 ,953 ,961 

RMSEA RMSEA ≤ 0,08 ,052 ,045 ,032 ,052 

Mutlak Uyum İndeksleri 

GFI 0,85 ≤ GFI ,956 ,974 ,909 ,956 

AGFI 0,85 ≤ AGFI ,917 ,950 ,888 ,917 

Artık Temelli Uyum İndeksleri 

RMR 0 < RMR ≤ 0,08 ,039 ,021 ,036 ,039 

Model Karşılaştırma Uyum İndeksleri 

AIC En küçük model 205,148 81,581 778,270 205,148 

CAIC En küçük model 441,766 186,415 1265,993 441,766 

ECVI En küçük model ,605 ,257 2,296 ,605 

Kaynak: Byrne, 2016; Collier, 2020; Kline, 2016; Thompson, 2004 

Doğrulayıcı faktör analizi model uyum kriteri ve model sonuçları Tablo 1’de incelendiğinde, bu 
değerlerin hem doymuş hem de bağımsız modellerden küçük çıktığı için ölçek modellerinin gerçeğe 
yakın bir model olduğunu göstermektedir (Byrne, 2016). Kişisel inisiyatif alma ölçeği geneli güvenirlik 
katsayısı α=,879 işle bütünleşme ölçeği geneli güvenirlik katsayısı α=,734 belirsizlik yönetimi ölçeği 
geneli güvenirlik katsayısı α=,870 ve kariyer planlaması ölçeği geneli güvenirlik katsayısı α=,789 
bulunmuştur. Alfa katsayısının 0,60 ve üzeri olması ölçeğin oldukça güvenilir olduğunu göstermektedir 
(Long ve Johnson, 2000; Perakyla, 2004). Bu araştırma için ölçeklerin güvenirlik katsayılarının 0,60 ve 
üzeri olması ölçme araçlarının güvenilir olduğunu göstermektedir.  

Verilerin Analizi 

Araştırmada veri analizi için SPSS 25 ve AMOS 23 programları kullanılmıştır. Nicel araştırmada ölçme, 
kanıtlama ve evrene genelleme esastır. Bu nedenle kişisel inisiyatif alma, işle bütünleşme ve kariyer 
planlama ölçeklerinden elde edilecek puanlar sayısal ortalamaya dönüştürülmüştür. Çok değişkenli 
analiz tekniklerinin eldeki mevcut veriye uygulanabilmesi için bazı varsayımları sağlıyor olması gerekir. 
Bu araştırmada toplanan verilerin analiz için hazırlanmasında kayıp değerler, uç değerler, mahalonobis, 
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cook’s, leverage values, çok değişkenli normallik, doğrusallık, çoklu doğrusal bağlantı, eşvaryanslık, 
bağımsızlık (otokorelasyon) hesaplamaları yapılmıştır (Heiberger ve Holland, 2009) ve ölçüm verilerinin 
bu varsayımları sağladığı görülmüştür. Ölçekler için basıklık ve çarpıklık değerleri -3 ve +3 referans 
aralığı olarak belirlenmiştir (Aldrich ve Cunningham, 2016; Cohen, Manion ve Morrison, 2018; Young, 
2017) ve ölçüm değerlerinin tamamı bu referans aralığında yer almaktadır. 

Araştırmanın modelinin test edilmesinde ise yapısal eşitlik modeli kullanılmıştır. Yapısal eşitlik 
modelleri neden sonuç ilişkisinin incelenmek istendiği tüm alanlarda kullanılabilecek bir yöntemler 
bütünüdür (Kline, 2016). Faktör analizi ve regresyon analizlerinin birleşiminden oluşan, genellikle 
gözlenen ve örtük değişkenleri içeren modellerin test edilmesinde kullanılan çok değişkenli istatistiksel 
analizlerin genel adıdır (Loehlin ve Beaujean, 2017). Bağımsız değişken (X=Kişisel İnisiyatif Alma) ve 
bağımlı değişken (Y=Belirsizlik Yönetimi) arasındaki nedensel ilişkilerin derinlemesine anlaşılması için 
aracılık (M=İşle Bütünleşme) ve düzenleyicilik (W=Bireysel Kariyer Planlama) etkilerin incelenmesi 
gereklidir. Aracılık etkisi, X ile Y değişkeni arasındaki ilişkinin nasıl meydana geldiği ya da X ile Y 
değişkeni arasındaki ilişkinin nasıl bir aracı mekanizma ile oluştuğu ile ilgilidir. Düzenleyicilik etkisi, X’in 
Y üzerindeki etkisinin ne zaman artacağı veya azalacağını ya da bu etkinin neye bağlı olduğu ile ilgilidir 
(Hayes, 2018). Aracı değişken, sürece neden ve nasıl sorularına cevap veren nedensel bir modeldir, 
düzenleyici etkisi ise nedensel bir modeldir (MacKinnon, 2008). Durumsal aracılık etkisi ise, X’in M 
üzerinden Y’ye olan dolaylı etkisinin W değişkenine bağlı olması durumunda gerçekleşmektedir 
(Edwards ve Lambert, 2007; Hayes, 2018; Preacher, Rucker ve Hayes, 2007). 

Bulgular 

Kişisel inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde işle bütünleşmenin aracılık rolüne 
ilişkin analiz sonuçları Tablo 2’de (H1), işle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 3’te (H2), kişisel 
inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel 
kariyer planlamasının düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 4’te (H3) verilmiştir. 

Tablo 2. Kişisel İnisiyatif Almanın, Belirsizlik Yönetimi Üzerindeki Etkisinde İşle Bütünleşmenin Aracılık 
Rolüne İlişkin Analiz Sonuçları  

 

Değişkenler 
İşle Bütünleşme Belirsizlik Yönetimi (Y) 

β LLCI ULCI β LLCI ULCI 

Kişisel İnisiyatif Alma (X) .584*** .480 .687 .292*** .232 .351 

İşle Bütünleşme (M) - - - .322*** .268 .376 

R2 .280 .606 

Bootstrap Dolaylı Etki 
Kişisel İnisiyatif Alma→ İşle Bütünleşme→ Belirsizlik Yönetimi 

β=.188, % 95 BCA CI *.143, .230+ 

 

Notlar: * p < .05; ** p < .01; *** p< .001 N=319. LLCI= Alt Güven Aralığı; ULCI= Üst Güven Aralığı. 
Bootstrap Yeniden Örnekleme = 5000. Standardize Edilmemiş Beta katsayıları (β) ile raporlanmıştır. 

 

Kişisel inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde işle bütünleşmenin aracılık rolüne 
ilişkin analiz sonuçları Tablo 2’de incelendiğinde; tahmin değişkeni olan kişisel inisiyatif almanın (X) a 
yolu, aracı değişken olan işle bütünleşmeyi (M) anlamlı ve olumlu yönde etkilediği görülmektedir 
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*β=.584, % 95 CI (.480, .687), p=<.001+. Kişisel inisiyatif alma (X), işle bütünleşme (M) sonuç 
değişkeninin % 28,0’ını açıklamaktadır (R2=.280). Tahmin değişkeni olan kişisel inisiyatif almanın (X), 
sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimini (Y) c yolu, anlamlı ve olumlu yönde etkilediği görülmektedir 
*β=.292, % 95 CI (.232, .351), p=<.001+. Öte yandan aracı değişken olan işle bütünleşme (M) b yolu ile 
kişisel inisiyatif almanın (X) c’ yolu, sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki birlikte 
etkileri incelendiğinde, işle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimini anlamlı ve olumlu düzeyde etkilediği 
görülmektedir *β=.322, % 95 CI (.268, .376), p=<.001+. Kişisel inisiyatif alma (X) ve İşle Bütünleşme (M) 
birlikte sonuç değişkeni belirsizlik yönetiminin (Y) % 60,6’sını açıklamaktadır (R2=.606). Kişisel inisiyatif 
almanın (X), aracı değişken olan işle bütünleşme (M) aracılığıyla, belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki 
dolaylı etkisi incelendiğinde, kişisel inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinin 
anlamlı olduğu, dolayısıyla da işle bütünleşmenin, kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik yönetimi 
arasındaki ilişkiye aracılık ettiği görülmektedir *β=.188, % 95 CI (.143, .230), p=<.001+. Bulgularda güven 
aralığına (CI) ait değerler sıfır değerini kapsamamaktadır ve bu bulgular ışığında “H1= Kişisel inisiyatif 
almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde işle bütünleşmenin aracılık rolü vardır.” Hipotezi 
desteklenmiştir. 

İşle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde bireysel kariyer planlamasının 
düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 3’te verilmiştir. 
 

Tablo 3. İşle Bütünleşmenin, Belirsizlik Yönetimi Üzerindeki Etkisinde Bireysel Kariyer Planlamasının 
Düzenleyicilik Rolüne İlişkin Analiz Sonuçları  
 

Değişkenler 
Belirsizlik Yönetimi (Y) 

β LLCI ULCI 

İşle Bütünleşme (X) .298*** .254 .342 

Bireysel Kariyer Planlama (W) .404*** .361 .446 

X*W (Etkileşim) .215*** .122 .309 

R2 .755 
 

Notlar: * p < .05; ** p < .01; *** p< .001 N=319. LLCI= Alt Güven Aralığı; ULCI= Üst Güven Aralığı. 
Bootstrap Yeniden Örnekleme = 5000. Standardize Edilmemiş Beta katsayıları (β) ile raporlanmıştır. 

İşle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde bireysel kariyer planlamasının 
düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 3’te incelendiğinde, tahmin değişkeni olan işle 
bütünleşmenin (X), sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimini (Y) anlamlı ve olumlu yönde etkilediği 
görülmektedir *β=.298, % 95 CI (.254, .342), p=<.001+. Düzenleyici değişken olan bireysel kariyer 
planlamasının (W), sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimini (Y) anlamlı ve olumlu yönde etkilediği 
görülmektedir *β=.404, % 95 CI (.361, .446), p=<.001+. Öte yandan tahmin değişkeni işle bütünleşme 
(X), düzenleyici değişken bireysel kariyer planlaması (W) ve etkileşimsel terim (X.W) değişkenlerinin, 
sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki etkileri incelendiğinde, işle bütünleşmenin b1

’ 
yolu, bireysel kariyer planlamasının b2

’ yolu ve etkileşimsel terimin b3
’ yolu, sonuç değişkeni olan 

belirsizlik yönetimi üzerine etkilerinin anlamlı olduğu tespit edilmiştir. Düzenleyici etki olup olmadığını 
anlamak için etkileşimsel etki (X.W) değişkenine ait beta değerinin anlamlılık değeri kontrol edilmiştir. 
Buna göre bireysel kariyer planlaması değişkeninin düzenleyici etkiye sahip olduğu tespit edilmiştir 
*β=.215, % 95 CI (.122, .309), p=<.001+. Modele dahil edilen tüm değişkenlerin (X ve W), sonuç 
değişkeni belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki değişimin yaklaşık & 76’sını açıklamaktadır (R2=.755). 
Bireysel kariyer planlamasının düşük, orta ve yüksek olduğu durumlarda işle bütünleşmenin, belirsizlik 
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yönetimi üzerindeki etkilerinin anlamlı olup olmadığını test etmek için eğitim analizi grafiği çizilmiştir 
ve Şekil 2’de verilmiştir. 

 

 

Şekil 2. Düzenleyici Değişken Etkilerinin (İşle Bütünleşme X, Belirsizlik Yönetimi Y ve Bireysel Kariyer 
Planlaması W) Grafiksel Gösterimi 

Düzenleyici değişken etkilerinin grafiksel gösterimi Şekil 2’de incelendiğinde, bireysel kariyer 
planlamasının düşük olduğu durumlarda, işle bütünleşme ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki ilişki 
anlamlıdır *β=.212, % 95 CI (.150, .273), p=<.001+. Bireysel kariyer planlamasının orta olduğu 
durumlarda, işle bütünleşme ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki ilişki anlamlıdır *β=.298, % 95 CI 
(.254, .342), p=<.001+. Bireysel kariyer planlamasının yüksek olduğu durumlarda, işle bütünleşme ile 
belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki ilişki anlamlıdır *β=.384, % 95 CI (.331, .437), p=<.001+. Eğitim 
yöneticileri, bireysel kariyer planlaması yapsalar da yapmasalar da işle bütünleşme ile belirsizlik 
yönetimi arasındaki ilişkileri olumlu yönde anlamlıdır.  

Beta katsayıları incelendiğinde eğitim yöneticileri bireysel kariyer planlaması “düşük .212 orta .298 
yüksek .384” yapmaları durumunda işle bütünleşme ile belirsizlik yönetimi ilişki düzeyleri de olumlu 
yönde yükselmektedir. Bulgularda güven aralığına (CI) ait değerler sıfır değerini kapsamamaktadır ve 
bu bulgular ışığında “H2= İşle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerinde bireysel kariyer planlamasının 
düzenleyicilik rolü vardır.” Hipotezi desteklenmiştir. 

Kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 4’te verilmiştir. 
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Tablo 4. Kişisel İnisiyatif Almanın, İşle Bütünleşme Aracılığıyla Belirsizlik Yönetimi Üzerindeki Dolaylı 
Etkisinde Bireysel Kariyer Planlamasının Düzenleyicilik Rolüne İlişkin Analiz Sonuçları  

 

Değişkenler 
İşle Bütünleşme (M) Belirsizlik Yönetimi (Y) 

β LLCI ULCI β LLCI ULCI 

Kişisel İnisiyatif Alma (X) .584** .480 .687 .150** .115 .185 

İşle Bütünleşme (M) - - - .280** .250 .311 

Bireysel Kariyer Planlama (W) - - - .387** .356 .417 

M*W (Etkileşim) - - - .109* .044 .173 

R2 - .755 

Dolaylı Etki  - - - 

Düşük Bireysel Kariyer Planlama .138** .105 .171 - - - 

Orta Bireysel Kariyer Planlama .164** .128 .197 - - - 

Yüksek Bireysel Kariyer Planlama .189** .144 .232 - - - 

Durumsal Aracılık İndeksi .064** .011 .098    

 

Notlar: * p < .05; ** p < .01; *** p< .001 N=319. LLCI= Alt Güven Aralığı; ULCI= Üst Güven Aralığı. 
Bootstrap Yeniden Örnekleme = 5000. Standardize Edilmemiş Beta katsayıları (β) ile raporlanmıştır. 

Kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolüne ilişkin analiz sonuçları Tablo 4’te incelendiğinde, 
tahmin değişkeni olan kişisel inisiyatif almanın (X), sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimini (Y) 
anlamlı ve olumlu yönde etkilediği görülmektedir *β=.150, % 95 CI (.115, .185), p=<.001+. Aracı 
değişken işle bütünleşme (M), sonuç değişkeni belirsizlik yönetimini (Y) anlamlı ve olumlu yönde 
etkilediği görülmektedir *β=.280, % 95 CI (.250, .311), p=<.001+. Düzenleyici değişken bireysel kariyer 
planlaması (W), sonuç değişkeni belirsizlik yönetimini (Y) anlamlı ve olumlu yönde etkilediği 
görülmektedir *β=.387, % 95 CI (.356, .417), p=<.001+. Düzenleyici etki olup olmadığını anlamak için 
etkileşimsel etki (X.W) değişkenine ait beta değerinin anlamlılık değeri kontrol edilmiştir. Buna göre 
bireysel kariyer planlaması değişkeninin düzenleyici etkiye sahip olduğu tespit edilmektedir *β=.109, % 
95 CI (.044, .173), p=<.05+. Modele dahil edilen tüm değişkenlerin (X ve W), sonuç değişkeni belirsizlik 
yönetimi (Y) üzerindeki değişimin yaklaşık & 76’sını açıklamaktadır (R2=.755). Bireysel kariyer 
planlamasının düşük, orta ve yüksek olduğu durumlarda kişisel inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi 
üzerindeki etkilerinin anlamlı olup olmadığını test etmek için eğitim analizi grafiği çizilmiştir ve Şekil 
3’te verilmiştir. 
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Şekil 3. Durumsal Aracılık Etkisinin (Kişisel İnisiyatif Alma X, Belirsizlik Yönetimi Y, İşle Bütünleşme M ve 
Bireysel Kariyer Planlaması W) Grafiksel Gösterimi 

Düzenleyici değişken etkilerinin grafiksel gösterimi Şekil 3’te incelendiğinde, bireysel kariyer 
planlamasının düşük olduğu durumlarda, kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki 
ilişki anlamlıdır *β=.138, % 95 CI (.105, .171), p=<.001+. Bireysel kariyer planlamasının orta olduğu 
durumlarda, kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki ilişki anlamlıdır *β=.164, % 95 
CI (.128, .197), p=<.001+. Bireysel kariyer planlamasının yüksek olduğu durumlarda, kişisel inisiyatif 
alma ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki ilişki anlamlıdır *β=.189, % 95 CI (.144, .232), p=<.001+. 
Eğitim yöneticileri, bireysel kariyer planlaması yapsalar da yapmasalar da kişisel inisiyatif alma ile 
belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkileri olumlu yönde anlamlıdır. Ancak beta katsayıları incelendiğinde 
eğitim yöneticileri bireysel kariyer planlaması “düşük .138 orta .164 yüksek .189” yapmaları 
durumunda kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik yönetimi ilişki düzeyleri de olumlu yönde 
yükselmektedir. Kişisel inisiyatif almanın (X), aracı değişken işle bütünleşme (M) aracığıyla, belirsizlik 
yönetimi (Y) üzerindeki dolaylı etkisi, eğitim yöneticilerinin bireysel kariyer planlaması (W) düşük-orta-
yüksek olduğu durumlarda daha yüksektir, ayrıca bireysel kariyer planlaması yapan eğitim 
yöneticilerinde daha da artmaktadır. Durumsal aracılık indeksi değerinin anlamlı olması, bireysel 
kariyer planlamasının, kişisel inisiyatif almanın işle bütünleşme aracılığıyla, belirsizlik yönetimine olan 
dolaylı etkisinde düzenleyici değişken olduğunu göstermektedir *β=.06, % 95 CI (.011, .098), p=<.01+. 
Bulgularda güven aralığına (CI) ait değerler sıfır değerini kapsamamaktadır ve bu bulgular ışığında “H3= 
Kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde 
bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolü vardır.” Hipotezi desteklenmiştir. 

Tartışma ve Sonuç 

Uzun yıllar boyunca sosyal bilim araştırmacıları, iki değişken arasında ilişkinin olup olmadığını tespit 
etmeye çalışmışlardır, ancak iki değişken arasında tespit edilen ilişki, nedensel ilişkinin derinlemesine 
araştırılması için yeterli değildir (Baron ve Kenn, 1986). Bahse konu edilen ilişkinin nasıl ve ne zaman 
meydana geldiği ilişkinin tam olarak anlaşılması için gereklidir. İlişkinin nasıl bir bağlantı mekanizması 
(aracılık) ya da hangi durumlarda değiştiği (düzenleyicilik) sosyal gerçekliğin araştırılması için önemlidir 
(Frazier, Tix ve Barron, 2004). Günümüze değin sosyal bilim araştırmalarında basit aracılık ve 
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düzenleyicilik etkilerine ilişkin araştırmalar, araştırmacıların yoğun ilgisini çekerek farkındalık 
oluşturmayı başarmıştır (Hayes, 2018). Ancak basit aracılık ve düzenleyicilik etkilerini birlikte ele alan 
daha karmaşık modellerle çalışmalar halen gelişim evresindedir. Hatta karmaşık modellere ilişkin 
isimler de dahi “aracı durumsallık, durumsal aracılık etkisi, durumsal dolaylı etki” ortak bir konsensüs 
sağlanamamıştır. Fakat yine de “durumsal aracılık etkisi” ismi araştırmalarda kullanım olarak tercih 
edilmektedir (Hayes, 2018; Preacher, Rucker ve Hayes, 2007). 

Durumsal aracılık etkisi, aracılık ve düzenleyicilik etkilerinin birlikte kurgulandığı ve ele alındığı karmaşık 
modellerdir. Durumsal aracılık etkisinde X’in Y üzerindeki etkisi, hem aracı mekanizma hem de 
düzenleyici etki ile birlikte ele alınmaktadır. Başka bir ifadeyle X’in M üzerinden Y’ye olan dolaylı 
etkisinin bir W değişkenine bağlı olması durumunda gerçekleştiğini ifade etmektedir (Edwards ve 
Lambert, 2007; Muller, Judd ve Yzerbyt, 2005). Bu araştırmada da “H1= Kişisel inisiyatif almanın, 
belirsizlik yönetimi üzerindeki etkisinde işle bütünleşmenin aracılık rolü vardır.” Hipotezinin 
çözümlenmesi için Hayes (2018, s.585) Model III basit aracılık “H2= İşle bütünleşmenin, belirsizlik 
yönetimi üzerinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolü vardır.” Hipotezinin çözümlenmesi 
için Hayes (2018, s.584) Model I basit düzenleyicilik “H3= Kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme 
aracılığıyla belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik 
rolü vardır.” Hipotezinin çözümlenmesi için Hayes (2018, s.591) Model XIV durumsal aracılık etkisi baz 
alınarak araştırmanın kurgusal kuramsal modeli çizilmiştir.  

Araştırmanın birinci hipotezinde, kişisel inisiyatif almanın (X), aracı değişken olan işle bütünleşme (M) 
aracılığıyla, belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki dolaylı etkisi incelendiğinde, kişisel inisiyatif almanın, 
belirsizlik yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinin anlamlı olduğu, dolayısıyla da işle bütünleşmenin, kişisel 
inisiyatif alma ile belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkiye aracılık ettiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu bulgu 
eğitim yöneticisinin işle bütünleşmiş olmasının belirsizliği yönetme üzerinde önemli ve anlamlı bir 
etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Ashforth ve Humphrey (1995) ve Imperatori (2017) göre işle 
bütünleşmiş bireyler, yaptıkları işe duygusal olarak yoğunlaşarak onu anlamlandırırlar ve yaptıkları 
işten zevk alırlar. Karşılaştıkları güçlüklerle ya da zorluklarla başa çıkarak yaptıkları işe kendilerini 
kaptırırlar. Öte yandan eğitim yöneticisinin inisiyatif almasının belirsizliği yönetme üzerinde önemli ve 
anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. Frese ve diğ., (1996) göre kişisel inisiyatif düzeyi 
yüksek kişiler zorluklarla mücadele ederken, sorunların üstesinden gelirken ve bir işi yapmanın 
alternatif seçeneklerini düşünürken uzun soluklu bir yaklaşımı benimserler, çünkü uzun soluklu bir 
yaklaşım, kişilerin sorunlar ortaya çıkana kadar beklemekten ziyade proaktif bir davranış sergileme 
yaklaşımına yöneltmektedir. 

Araştırmanın ikinci hipotezinde, tahmin değişkeni işle bütünleşme (X), düzenleyici değişken bireysel 
kariyer planlaması (W) ve etkileşimsel terim (X.W) değişkenlerinin, sonuç değişkeni olan belirsizlik 
yönetimi (Y) üzerindeki etkileri incelendiğinde, işle bütünleşmenin, bireysel kariyer planlamasının ve 
etkileşimsel terimin, sonuç değişkeni olan belirsizlik yönetimi üzerine etkilerinin anlamlı olduğu tespit 
edilmiştir. Düzenleyici etki olup olmadığını anlamak için etkileşimsel etki (X.W) değişkenine ait beta 
değerinin anlamlılık değeri kontrol edildiğinde, bireysel kariyer planlaması değişkeninin düzenleyici 
etkiye sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca bireysel kariyer planlamasının düşük, orta ve yüksek 
olduğu durumlarda işle bütünleşmenin, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkilerinin anlamlı olup 
olmadığını test etmek için eğitim analizi grafiği çizilmiştir. Buna göre bireysel kariyer planlamasının 
düşük, orta ve yüksek olduğu durumlarda, işle bütünleşme ile belirsizlik arasındaki olumlu yöndeki 
ilişkinin anlamlı olduğu görülmüştür. Bu bulgu işiyle bütünleşmiş eğitim yöneticisinin kariyer planlaması 
yapmasının belirsizliği yönetme üzerinde önemli ve anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir. 
Karadal’a (2008) göre kariyer planlama, tümüyle kariyerinde başarılı olmak isteyen kişiyi ilgilendiren bir 
süreçtir. Kişi, kendi bilgi, beceri ve ilgilerini güçlü ve güçsüz yönlerini değerlendirir ve organizasyondaki 
yükselmesine ilişkin planlar yapar. Organizasyonlar ise örgütsel kariyer planlaması yoluyla çalışanlarının 
eğitim ihtiyacını belirleme, başarıyı değerlendirme, işten tatmin olma düzeyini artırma ve örgütsel 
bağlılıklarını yükseltme, iş geliştirme ve yeni bölümlere gitmeleri yolunda teşvik etme gibi geleceğe 
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hazırlayıcı programlarla desteklerde bulunmalıdırlar, çünkü başarılı bir örgütsel planlama etkin bir 
kariyer planlamasına dayalıdır (Şimşek ve Soysal, 2004). 

Araştırmanın üçüncü hipotezinde, kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik 
yönetimi üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolüne sahip olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. Bireysel kariyer planlamasının düşük, orta ve yüksek olduğu durumlarda kişisel 
inisiyatif almanın, belirsizlik yönetimi üzerindeki etkilerinin anlamlı olup olmadığını test etmek için 
eğitim analizi grafiği çizilmiştir. Kişisel inisiyatif almanın (X), aracı değişken işle bütünleşme (M) 
aracığıyla, belirsizlik yönetimi (Y) üzerindeki dolaylı etkisi, eğitim yöneticilerinin bireysel kariyer 
planlaması (W) düşük-orta-yüksek olduğu durumlarda daha yüksek olduğunu, ayrıca bireysel kariyer 
planlaması yapan eğitim yöneticilerinde daha da arttığını göstermiştir. Durumsal aracılık indeksi 
değerinin anlamlı olması da bireysel kariyer planlamasının, kişisel inisiyatif almanın işle bütünleşme 
aracılığıyla, belirsizlik yönetimine olan dolaylı etkisinde düzenleyici değişken olduğunu göstermiştir. 
Bireylerin yanı sıra eğitim örgütleri de belirsizliğin doğasında var olan ve yarattığı kestirilemeyen 
öngörü, karmaşıklık ve güvensizlik durumlarından dolayı belirsizlikten rahatsız olurlar, bu nedenle 
organizasyonlar amaç ve yapılarının önceden yazılı formlarla belirlenmesini isterler. Buradan hareketle 
organizasyonlarda çalışan kişilerin hareket alanları dahi yazılı kurallar ile belirlenmiştir, ancak kişi sosyal 
bir varlık olduğu için her ne kadar yazılı kurallar bütünü oluşturulsa dahi örgütlerde her bir sosyal 
davranış adım adım yazılı kurallara dökülememektedir. Bundan ötürü belirsizliği yönetebilmek için 
inisiyatif almayı becerebilen, işiyle bütünleşmiş ve eğitim yöneticiliği alanında kariyer planlaması 
yapmış olan eğitim yöneticilerine ihtiyaç duyulmaktadır. Midthassel, Bru ve Idse (2000) eğitim 
yöneticileri niteliklerini okulun gelişimine katkısı olacak aktivitelerde yer alan ve kültürel değişiklikleri 
destekleyen inisiyatifler alabilenler olarak nitelendirmektedir. Öte yandan işleriyle bütünleşen 
çalışanlar, fiziksel enerjilerini ve bedenlerini işlerine aktararak her zaman harekete hazır, kararlı ve 
etkili bir şekilde kendilerini geliştirirler. Zihinsel olarak yeni fikirler ve düşünceler geliştirerek, sorunlara 
çözüm bularak zihinlerini kullanırlar. Bu, yaratıcı ve yenilikçi bir şekilde sorumluluk almaktan 
korkmadıklarını, aksine cesur olduklarını göstermektedir, aynı zamanda yaptıkları işe duygusal olarak 
bağlanarak onu anlamlandırırlar ve zevk alırlar, işlerini yaparken karşılaştıkları güçlükleri ve zorlukları 
unutarak kendilerini iş akışına dahil ederler (Imperatori, 2017). Kariyer kavramı ise geleceğe yönelik 
planlarını erken yaşta yapmaya başlayan insanların hayatında önemli bir yer tutmaktadır. Farklı 
motivasyonlara sahip bireyler, belirli bir mesleğe odaklanmayı ve bu konuda eğitim ve deneyim yoluyla 
uzmanlaşmayı amaçlamaktadırlar (Dündar, 2013). Eğitim yöneticilerinin mevcut durum ve normatif 
düzenlemelerle kariyer planlamalarına baktığımızda belirsizliklerle dolu bir düzenin içerisinde yer 
aldıkları ve kariyer planlamaları yapmalarının da mevcut durumda zor olduğu görülmektedir. Çünkü 
*DPT 1995+ VII. Beş Yıllık Kalkınma Planı Ön İnceleme Kurulu raporunda, Türk Kamu Yönetiminde 
“adama göre iş bulma zihniyeti gelişmiş, atama ve nakil usulleri bozulmuş, performansı ölçmeyen bir 
personel rejimi oluşmuş, terfi sistemi yok olmuş, kariyer yönetimi anlayışı yerleştirilememiş ve kariyer 
planlaması yapılamamış” tespitlerine yer verilmiştir (Çalık ve Ereş, 2006). Bu sebeple kariyer 
yönetiminin devreye sokulduğu bir eğitim yöneticiliği sistemiyle liyakat, yarışma ve eşitlik esasına 
dayalı olarak sisteme dahil edilen eğitim yöneticilerinin kariyer planlaması ile çalışıyor olması belirsizlik 
yönetimi, işle bütünleşme ve inisiyatif alma etkileşimlerini sağlayarak ilişki düzeylerinde de bir artış 
meydana getireceği düşünülebilir. 

Etik Kurul İzin Bilgisi: Bu araştırma, Akdeniz Üniversitesi Sosyal ve Beşerî Bilimler Araştırma ve Yayın 
Etiği Kurulunun 04/12/2020 tarihli 127793 sayılı kararı ile alınan izinle yürütülmüştür.  
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Özet 

İşte var ol(ama)ma (presenteeism) terimi, en sade haliyle çalışanın hasta olduğu halde işe gelmesi 
olarak tanımlanabilir. Yazında farklı şekillerde tanımlanan işte var ol(ama)ma, çalışanın işyerinde 
fiziksel olarak bulunmasına rağmen, sağlık problemleri nedeniyle zihinsel anlamda işine tam katılım 
sağlayamaması ve işteki üretkenliğinin azalması olarak da açıklanabilir. Bu çalışmada Web of Science 
veritabanında ulaşılan işte var ol(ama)ma çalışmaları, çalışmaların 1) yayınlanmış olduğu yıllar, 2) 
doküman türleri, 3) hangi bilim alanına girdikleri, 4) en çok yazarlık yapmış olan yazarlar, 5) çalışmaların 
yayınlandığı dergiler, 6) bu dergilerin bilim alanları, 7) yayın yapan yazarların üniversiteleri, 8) yayın 
yapılan bölgeler, 9) yayın dilleri, 10) çalışmaların yayınlandıkları dergilerin 2023 yılı başlangıcı itibariyle 
tarandıkları indeksler, 11) en çok atıf alan çalışmalar ve 12) bu çalışmaların yıl, yazar ve dergi bilgileri 
açısıdan bibliyometrik bir analizle incelenmiştir. Bu kapsamda Web of Science veritabanında 
25.01.2023 tarihi itibariyle başlığında “presenteeism” kelimesini içeren 787 çalışmaya ulaşılmıştır. Bu 
çalışmalar yayınlandıkları yıllar açısından sınıflandırıldığında, en fazla çalışma sayısının 2022 yılında 
(105: %13,342) yapıldığı, bunu 2021 (99: %12,579), 2020 (79: %10,038) ve 2018 (71: %9,022) yıllarının 
izlediği görülmüştür. Doküman türü açısından çalışmalardan 642 tanesinin (%81,575) makale, 121 
tanesinin kongre, sempozyum vb. bildirisi (%15,375) ve 17’sinin kitap bölümü (%2,160) olduğu 
bulgulanmıştır. Çalışmalar bilim alanları açısından irdelendiğinde en fazla çalışmanın iş sağlığı alanında 
(309: %39,263) yapılmış olduğu, bunu işletme (130: %16,518) ve psikoloji (115: %14,612) alanlarının 
takip ettiği tespit edilmiştir. İşletme alanına giren çalışmalardan 78 tanesinin (%9,911) yönetim ve 
organizasyon bilim alanına girdiği ulaşılan bulgulardandır. İşte var ol(ama)ma konusunda en çok yayın 
yapan yazarların 16 kez yazarlık yapan Boonen, A., Ferreira, Al. ve Fujino, Y. olduğu ulaşılanlardandır. 
En çok yayın yapılmış olan dergilerin çoğunluğunun iş sağlığı (80: %10,165), halk sağlığı (54: %6,761) ve 
psikoloji (20: %2,541) bilim alanlarında olduğu görülmüştür. Ulaşılan çalışmalardaki yazarların 
çoğunluğunun British Colombia ve Manchester Üniversitelerinde çalışmakta oldukları bulunmuştur. 
İşte var ol(ama)ma konusunda yayın yapan yazarların yaşadıkları bölgeler açısından en çok Amerika 
(%18,806), İngiltere (%12,579), Kanada (%11,309) ve Japonya (%9,276) menşeine sahip oldukları tespit 
edilmiştir. Çalışmaların çoğunluğu İngilizce dilinde (755: %95,934) yapılmış olup, çok az sayıda Almanca 
(17) ve Fransızca (5) çalışma bu sayıyı izlemektedir. Çalışmaların yayınlandığı dergilerin tarandıkları 
indeksler açısından çoğunluğunun sırasıyla SSCI (510: %64,803), SCI-Exp. (489: %62,135) ve ESCI (83: 
%10,546) indekslerinde tarandıkları görülmüştür. Ulaşılan 787 çalışma içerisinde en çok atıf alan 
çalışmanın, iş sağlığı ile ilgili bir dergide yayınlanmış olan 2004 yılı makalesi olduğu (811 adet atıf), bunu 
halk sağlığı alanındaki bir dergide yayınlanmış olan 2000 yılındaki bir makalenin takip ettiği (692 adet 
atıf) tespit edilmiştir. Üçüncü sırada en çok atıf alan çalışmanın ise yönetim ve organizasyon bilim alanı 
kapsamındaki örgütsel davranış alanındaki bir dergide 2010 yılında yayınlanan, Johns, J.’ın yazarlık 
yaptığı derleme makale olduğu (607 adet atıf) dikkat çekmektedir. Dördüncü sırada en çok atıf alan 
çalışmanın ise işletme alanındaki bir dergide 2004 yılında yayınlanmış olan, Hemp, P.’nin yazarlık 
yaptığı bir makale olduğu (384 adet atıf) görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: İşte Var Ol(ama)ma (Presenteeism), Bibliyometrik Analiz, Web of Science 
Veritabanı 
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Presenteeism Studies: A Bibliometric Analysis on the Web of Science Database 

Abstract 

The term “presenteeism” can be defined as going to work in case of illness. Presenteeism which has 
various definitions in the relevant literature can also be defined as being unable to fully participate in 
the work mentally because of health problems, even though the employee is physically available in the 
organization. This causes a decrease in his/her productivity at work. In this study, it’s aimed to 
examine the presenteeism studies obtained from the Web of Science database by bibliometric 
method. The obtained studies are evaluated according to the listed criteria: 1) the years in which the 
studies are published, 2) the document types, 3) the type of the disciplines of the studies, 4) the 
authors whom have the highest number of studies on presenteeism, 5) the journals that the studies 
are published in, 6) the types of the disciplines of these journals’, 7) the universities of the authors, 8) 
the regions which the studies are done, 9) the studies’ languages, 10) the indexes in which the journals 
of the studies are published according to the index list of the journals in the begining of 2023, 11) the 
mostly cited studies, and 12) their years, authors and journals. In this context, 787 studies are obtained 
from the Web of Science database as of the date of 25/01/2023. When these studies are classified 
according to the year criterion, the highest number of studies are published in 2022 (105: 13,342%). 
Respectively, the years 2021 (99: 12,579%), 2020 (79: 10,038%) and 2018 (71: 9,022%) follow this. 
According to the document type criterion, most of the studies are articles (642: 81,575%), which is 
followed by the conference or congress proceedings (121: 15,375%) and book chapters (17: 2,160%). 
When the studies are classified according to the discipline to which they belong to, most of them are in 
the disciplines of occupational health (309: 39,263%), business administration (130: 16,518%) and 
psychology (115: 14,612 %). Of the studies in the discipline of business administration, 78 (9,911%) 
belong to the management and organization discipline. The authors which have the highest number of 
publications about presenteeism are Boonen, A., Ferreira, Al. ve Fujino, Y (16 times). The journals in 
which the highest number of studies are published are mostly in the disciplines of occupational health 
(80: 10,165%), public health (54: 6,761%) and psychology (20: 2,541%). Most of the authors of the 
obtained studies have British Colombia and Manchester Universities affiliation. According to the region 
criterion which the authors belong to, most of the authors are from USA (18,806%), England 
(12,579%), Canada (11,309%) and Japan (9,276%). Most of the obtained studies are in English language 
(755: 95,934%) which is followed by the languages German (17) and French (5). The indexes in which 
the journals that the studies are published are respectively SSCI (510: 64,803%), SCI-Exp. (489: 
62,135%) and ESCI (83: 10,546%). Of the obtained 787 studies, the study which has the highest 
number of citations is the article which is published in 2004 in a journal in the discipline of 
occupational health (811 times cited). The article published in 2000 in a journal which is in the public 
health discipline (692 times cited) follows this. The third rank goes to the review article (607 times 
cited) which is published in 2010 in an organizational behavior journal which is in the discipline of 
management and organization and authorized by John J. The fourth most cited study is Hemp, P.’s 
article (384 times cited) which is published in 2004 in a journal in the discipline of business 
administration.  

Keywords: Presenteeism, Bibliometric Analysis, Web of Science Database 
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Öz 

Bu çalışmanı amacı, farklı bir zekâ türü olarak sınıflandırılan sosyal zekanın yine girişimciliğin farklı bir 
türü olarak kabul edilen sosyal girişimcilik niyetine olan etkisini ölçmektir. Bu kapsamda Tromso sosyal 
zekâ ölçeği ve sosyal girişimcilik niyetleri ölçeğinden istifade edilmiştir.  Çalışma kapsamında 103 kişi ile 
anket yapılmış ve sonuçlar SPSS 25.0 programı aracılığıyla analiz edilmiştir. Analiz sonucunda sosyal 
zekâ ölçeğinin tüm alt boyutlarıyla sosyal girişimcilik niyeti arasında anlamlı ve pozitif yönlü ilişki tespit 
edilmiştir. Ayrıca sosyal zekâ ölçeğinin boyutları olan sosyal bilgi süreci ve sosyal farkındalığın sosyal 
girişimcilik niyetini pozitif yönde etkilediği sonucuna varılmıştır. Kategorik değişkenlerin sosyal 
girişimcilik niyeti üzerindeki etkisine yönelik analiz sonucunda bu değişkenler ile sosyal girişimcilik 
niyeti arasında anlamlılık tespit edilememiştir. 

Anahtar Kelimeler: Zekâ, Sosyal Zekâ, Girişimcilik, Sosyal Girişimcilik 
 

The effect of social intelligence on social entrepreneurship intention 
Abstract 
The aim of this study is to measure the effect of social intelligence, which is classified as a different 
type of intelligence, on social entrepreneurship intention, which is also considered as a different type 
of entrepreneurship. In this context, Tromso social intelligence scale and social entrepreneurship 
intentions scale were used. Within the scope of the study, 103 people were surveyed and the results 
were analyzed through the SPSS 25.0 program. As a result of the analysis, a significant and positive 
relationship was found between all sub-dimensions of the social intelligence scale and social 
entrepreneurship intention. In addition, it was concluded that social information process and social 
awareness, which are the dimensions of the social intelligence scale, positively affect social 
entrepreneurship intention. As a result of the analysis of the effect of categorical variables on social 
entrepreneurship intention, no significance was found between these variables and social 
entrepreneurship intention. 

Keywords: Intelligence, Social Intelligence, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship 

GİRİŞ 

İnsan yaşamı boyunca diğer insanlarla anlaşabilme, varlığını sürdürebilme, temel ihtiyaçlarını 
karşılayabilme gibi bir dizi nedenden dolayı toplumla etkileşim halindendir (Eskiyörük, 2015). Bu 
etkileşim bireyin hayatında önemlidir. Genetik bazı faktörlerle birlikte, bireyin içinde bulunduğu ailesi 
ve çevresindeki sosyal ilişkileri kişilik ve yeteneklerin oluşumunda etkili olabilmektedir (Oğuzhan, 
2021). Kişilik özellikleri birbirinden farklı olan insanların öğrenme kapasitesi ve çevreye uyum gibi diğer 
zihinsel özellikleri de farklılıklar gösterebilmektedir (Abdullayeva, 2018). Günümüze kadar insanın zihin 
yapısını ifade etmek için kullanılan zeka kavramını tanımlamada farklı zeka türlerinin olduğu ileri 
sürülmüştür (Kul & Yüksekbilgili, 2021). İleri sürülen bu zeka türlerinden biride sosyal zekadır (Avcı vd., 
2020). Kısaca “İnsan ilişkilerinde akıllıca davranma yeteneği” (Thorndike, 1920) olarak tanımlanabilecek 
sosyal zeka kavramı psikoloji biliminin yanı sıra yönetim bilimcilerin de dikkatini çekmiştir 
(Ebrahimpoor vd., 2013). Bu kapsamda sosyal zekanın girişimciliğin farklı bir biçimi olan sosyal 
girişimciliği de etkileyebileceği düşünülmektedir. 
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Açlık, yoksulluk, yolsuzluk, işsizlik,  insan hakları ihlalleri, salgın hastalıklar ve çevre kirliliği gibi (Katı & 
Toker, 2021), hemen her toplumun farklı nedenlerle karşı karşıya kaldığı çeşitli sorunlar günümüzde 
giderek artmaktadır (Yıldırım & Sunman, 2022). Bu sorunların bazılarının küresel ölçekte olması ve bu 
nedenle birçok toplumu etkilemesi üretilecek çözümlerin etkin ve sürdürülebilir olmasını zorunlu 
kılmaktadır (Coşkun & Sarıkaya, 2016). Kamu kaynaklarıyla çözüme kavuşturulmaya çalışılan bu 
problemlerde toplumların refahını sağlamak ve sorunları bertaraf etmek her zaman mümkün 
olamamaktadır (Ağca & Böyükaslan, 2016). Kamunun yetersiz kalması, toplumsal duyarlılık, sosyal 
fayda ve sosyal sorumluluk gibi kavramların her geçen gün artan bir şekilde ortaya çıkması ve sorunlara 
çözüm gayreti, kamu örgütünün yanında üçüncü sektör olarak da adlandırılan gönüllü kuruluşlar, sivil 
toplum örgütleri ve kar amacı olmayan kuruluşların da bazı çalışmalar yapmasını sağlamıştır (Güney & 
Ören, 2021). Karşılaşılan sosyal sorunlara girişimcilik bakış açısıyla çözüm üretme düşüncesinden ortaya 
çıkmış olan (Kılıç Kırılmaz, 2014) birincil hedefi kar elde etme olmayan ve özverili bir şekilde çalışarak 
topluma fayda sağlamaya çalışan sosyal girişimcilik (Forster & Grichnik, 2013) yeni kullanılmaya 
başlanan bir tabir olsa da kavram yeni değildir ve eski zamanlardan beri sosyal girişimciler olmuştur 
(Dees & Elias, 1998). Sosyal girişimciliği ekonomik girişimcilikten ayıran temel, kişinin ekonomik 
faydadan ziyade bireyin fedakarlığının sonucu olan sosyal faydayı öncelemesidir (Mair & Marti, 2006). 
Dezavantajlı grupların karşılaştıkları sorunların her geçen gün artması nedeniyle sosyal girişimciliğin 
önemi artmakta, sorunların çözümü için yenilikçi çözümler üretilmeye çalışılmaktadır (Peredo & 
McLean, 2006). 

Bu çalışmanın amacı farklı zekâ türlerinden biri olan sosyal zekânın yine farklı bir girişimcilik türü olarak 
kabul edilen sosyal girişimcilik niyetine olan etkisini araştırmaktır. Alan yazınında sosyal zekâ ile ilgili 
birçok çalışmaya rastlanmaktadır. Keza sosyal girişimcilikle ilgili de birçok çalışma vardır. Fakat sosyal 
zekâ ile sosyal girişimcilik kavramlarını bütüncül bir yapı ile ele alan çalışma görece azdır. Bu sebeple 
çalışmanın alan yazınına katkı sunacağı düşünülmektedir.   

ARAŞTIRMA KONUSU KAVRAMLAR  

Sosyal Zekâ 

İnsanı diğer tüm varlıklardan ayıran en önemli özelliği hiç şüphesiz zekâsıdır (Kul & Yüksekbilgili, 2021). 
Bu sebeple soyut bir kavram olan zekâ ile ilgili uzun yıllardır birçok çalışma yapılmış ve halende 
yapılmaya devam etmektedir.  Latince “intelligence” olarak kullanılmış olan zekâ kavramını ilk 
açıklayama çalışanlardan biri olan Marcus Tullius Cicero, kavramın Aristoteles’in “dia-noesis” teriminin 
hemen hemen aynısı olduğunu iddia etmiştir (Spatar, 1995). Tarih boyunca bilim insanlarınca farklı 
şekillerde tanımlanmaya çalışılan zekâ (Abdullayeva, 2018); “bir kavramı, bir enformasyonu algılama ve 
anlama yetisi, kişilerin yaşadıkları, maruz kaldıkları toplumdaki fiziksel ve kültürel yapıya gösterdikleri 
uyum,  insanların yaşadıkları olayları irdeleyerek, fikir ve düşünceler arası bir karşılaştırma 
gerçekleştirerek doğru neticeye ulaşma, bir çözüm üretme” (Baş vd., 2016), “bireyin öğrenme süreci 
içerisinde anlama, kavrama, ilişkilendirme ve değerlendirme gibi yetkinliklerine yön veren bilişsel ve 
duyuşsal yeterliliklerin bütünü” (Köknel, 2003) veya “insanın günlük yaşamı içerisinde karşı karşıya 
kaldığı sorunları bertaraf edecek çözümler üretme, yaşamını sürdürdüğü toplum içinde anlamlı olan bir 
ürün veya hizmet üretimi gerçekleştirme kapasitesi” (Gardner, 1983) gibi bilim insanlarının uzmanlık 
alanlarına göre farklı şekillerde tanımlanmıştır. Bu tanımlama çabaları birden fazla zekânın olabileceğini 
ortaya çıkarmıştır. Alan yazınında en dikkat çeken çoklu zekâ kuramına göre zekânın; Uzamsal, sözel, 
mantıksal-matematiksel, kinestetik, müziksel, içsel, doğasal, varoluşsal ve sosyal zekâ olmak üzere 
dokuz türü bulunmaktadır (Gardner, 1983). 

Günlük yaşamda bazı insanların diğerlerinden neden daha fazla olduğunu araştırmak isteyen Thorndike 
(1920), bu kişilerin diğerlerinden farklı bir zekâ yapısına sahip olduğunu keşfetmiş ve ilk olarak sosyal 
zekâ kavramını ortaya atmıştır  (Murphy, 2006). Thorndike (1920)’e göre sosyal zekâ; “büyük küçük, 
kadın erkek herkesi anlayabilme ve kişiler arası ilişkilerde akıllıca davranabilme” yeteneğidir.    Strang 
(1930); “bilgi ve işlev olmak üzere iki açıdan insanlarla anlaşabilme kapasitesi”, Vernon (1933) ise 
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“bireylerle iyi geçine bilme yeteneği, insani ilişkilerde özgürlük, toplumsal konularla ilgili bilgi, diğer 
insanların özelliklerini veya durumlarını anlayabilme ve tüm bunlara ilaveten bireylerden veya 
toplumdan gelen uyarımlara da kayıtsız kalmama” olarak tanımlamıştır. Yakın zamanda yapılan bir 
tanımda ise sosyal zekâ “başkalarıyla ilişki kurma, kişisel bilgi, başkalarının duyguları, mizaçları ve 
teşvikleri hakkında yargılama yeteneği, etkili sosyal performans, sempati duyma ve sözel olmayan 
işaretleri çözme becerisidir” (Ebrahimpoor vd., 2013).  

Alan yazında yapılan tanımlardan yola çıkıldığında sosyal zekâ kavramı ile ilgili bazı unsurdan söz etmek 
mümkündür (Buzan, 2012). Bunlar; bireylerin beden dili, sözlü veya sözsüz iletişimlerinden 
kaynaklanan verileri kullanarak bu kişileri anlama, tanıma ya da diğer bir ifadeyle onları okumadır. 
İnsanları etkin bir biçimde dinleme, onlarla rahat bir şekilde anlaşabilme ve iletişim kurabilme, 
etkileşim halinde olduğu kişileri etkileyebilme, sosyal ortamlarda kolaylıkla fark edilebilmedir. Bir grup 
içinde sorun çözme ve müzakere etme yeteneği, ikna kabiliyeti, nerede nasıl davranacağını ve bunun 
zamanlamasını iyi ayarlayabilme yeteneği bu unsurlar arasında sayılmaktadır.  Ayrıca sosyal zekâya 
sahip kişilerin hem kendi işlerinde hem de kişiler arası ilişkilerde karar verme açısından etkili bir 
potansiyeli de bulunmaktadır (Lathesh & Vidya, 2018). 

Toplumda olumlu değişiklikler oluşturan bilen sosyal zekâ (Joseph & Lakshmi, 2010) ile ilgili ilk 
çalışmalar yapan Thorndike (1920), kavramın bilişsel (insanı anlamak) ve davranışsal (akılcı davranış) 
olmak üzere iki boyutunun olduğunu ileri sürmüştür. Goleman (2007) ise sosyal zekâyı sosyal beceri ve 
sosyal farkındalık olarak temellendirmiştir. Alan yazınında kavramın boyutları ile ilgili tam bir fikir 
birliğine varılamamış ve sosyal zekâ kavramının birçok boyutunun olduğu ileri sürülmüştür (Gürpınar 
vd., 2020; İlhan & Çetin, 2014). Silvera vd. (2001) ise sosyal zekâ kavramını sosyal bilgi süreci, sosyal 
farkındalık ve sosyal beceri olmak üzere üç boyutta açıklamaya çalışmışlardır. Sosyal bilgi süreci, kişinin 
hem kendisinin  hem de diğer kişilerin duygu ve düşüncelerini (Silvera vd., 2001), kişilerarası 
münasebetlerde sözsüz veya sözlü açık ya da gizli mesajlarını anlayabilme, empati kurabilme (İlhan & 
Çetin, 2014), yorumlayabilme, karşı tarafın beklentilerini tahmin edebilme (Çavuş vd., 2019) ve 
çevresel koşulların farkına varabilme yeteneği (Goleman, 2007) olarak ifade edilmektedir. Sosyal 
farkındalık, kurulmuş olan  ilişkilerde muhatabın  taleplerini ve isteklerini anlayabilmektir (Silvera vd., 
2001). Davranışa dönüştürülmüş sosyallik olarak da ifade edilen sosyal beceri (Çavuş vd., 2019) ise 
kişinin yaşadığı ortama ve ortamın koşullarına uyum sağlama (Silvera vd., 2001), bireysel veya sosyal 
iletişimde etkin olma (Goleman, 2007), etkin bir dinleme yapabilme, girişken davranabilme, bir ilişkiyi 
başlatabilme, sürdürebilme veya sonlandırabilme becerileridir (İlhan & Çetin, 2014). Sosyal zekâ 
kişilerin sosyal ve özel hayatını, çalışma ortamını, iş ilişkilerini, mesleki başarı düzeylerini (Kowtha, 
2018), iş ve özel hayatındaki mutluluğunu etkileyebilmektedir (Kul & Yüksekbilgili, 2021). Hatta sosyal 
zekâ bireylerin girişimcilik niyetlerini pozitif yönde etkileyebilecek bir potansiyele de sahiptir (Bakan & 
Amirli, 2021). 

Sosyal Girişimcilik 

Girişimcilik etimolojik olarak Latince “intare” kökünden türemiş ve İngilizce “enter” ve “pre” 
kelimelerinin birleşiminden oluşan “entrepreneur” olarak ifade edilmektedir. Dilimizdeki karşılığı ise ilk 
başlayan veya ilk girişen şeklindedir (Korkmaz, 2000). Sanayi devriminden itibaren girişimcilik her geçen 
gün önem kazanmış ve bu önemini de muhafaza etmektedir. Bu sebeple kavram, bütün kesimlerce ele 
alınmış ve farklı açılardan değerlendirmelere tabi tutulmuştur (Pehlivanoğlu & Kayan, 2019). 
Girişimcilik, özel sektör için önemli bir husus olmakla birlikte sosyal hayat içinde önem arz etmektedir 
(Noruzi vd., 2010). Ekonomik hayat içinde tecrübeli, başarılı ve kâr elden girişimci bireyler bu 
kazanımlarının sonucu olarak içinden çıktıkları topluma da değer katmayı ve faydalı olmayı daha çok 
arzu etmektedirler. Bu istek başarılı girişimcilerin birer sosyal girişimci olmasını sağlamaktadır. 
Girişimciliğin ekonomik özellikleriyle birlikte sosyal sorumluluk yönünü vurgulayan sosyal girişimcilik  
(Thompson, 2002); “sosyal değişim vizyonu ve fikirlerini hayata geçirebilecek finansal kaynaklara sahip 
olan bireylerin” (Schuyler, 1998) gerçekleştirdiği, ticari ihtiyaçlardan ziyade sosyal ihtiyaçlara dönük 
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girişimleri ifade etmektedir (Carraher vd., 2016).  Bu yönüyle de toplumların sosyal açıdan gelişmesine 
yardımcı olur (El Ebrashi, 2013). Sosyal girişimci, yaşadığı toplumda ortaya çıkan eksiklikleri ve 
aksaklıkları fark eden veya bu alana girmede cesaret sergileyen ilk kişidir (Denizalp, 2007). Sosyal 
girişimciler (Dees & Elias, 1998);  

 Sosyal değer oluşturma ile ilgili bir misyona sahip kişilerdir. 

 Misyonu, başarmaya dönük olarak fırsatları görebilme ve bu doğrultuda ısrarcı olabilmektir. 

 Sosyal sektörün değişim ajanıdırlar. 

 Sürekli olarak bir yenilik arayışı içinde olup öğrenme ve uyum süreçlerine katılırlar. 

 Ellerinde bulundurdukları kaynaklarla yetinmeyip cesur davranabilmektedirler. 

 Dezavantajlı gruplara ve oluşturdukları çıktılara bağlı olarak yüksek düzeyli hesap verebilir bir 

yapıdadırlar. 

 Rakiplerinden daha iyi sosyal değer yaratma maksadında olmakla birlikte erdemli bir yapıya 

sahiptirler. 

 Amaçları ile faaliyetleri arasında dengeli davranışlar sergilerler. 

 Sosyal desteğe ihtiyaç duyan kişiler için fırsatları değerlendirir ve keşfederler.  

 Karar alırken yenilikçi, proaktiftirler ve risk almaktan kaçınmazlar.  

Sosyal girişimciliğin temel amacı sosyal değer oluşturmaktır. Tıpkı ticari girişimde olduğu gibi sosyal 
girişimcilikte bir yatırım riski vardır. Ayrıca sosyal girişimcilik ticari girişimcilik gibi yenilikçi olmak ve kâr 
elde etmek zorundadır (Mair & Marti, 2006). Kâr asıl amaç olmamak ve yalnızca ilave bir kazanç olarak 
görülmekle birlikte (Dees & Elias, 1998), elde edilen kâr belirlenen sosyal amaçların 
gerçekleştirilebilmesi ve çözümlerin kalıcı olabilmesi için kullanılmakta (Marangoz, 2018) ve finansal 
sürdürülebilirlik açısından (Haugh, 2005) bir araca dönüşmektedir. Sosyal girişimciliği ticari girişimden 
ayıran diğer özellikler ise sürekli bir faaliyet, yüksek düzeyli bağımsızlık, düşük miktarda çalışan ücreti, 
sermaye sahiplerine doğrudan bağlı olmayan karar alma mekanizmaları, faaliyet sunulan kişileri de 
içeren katılımcı bir yaklaşım ve sınırlı kâr dağıtımıdır (Defourny vd., 2014). Ticari girişime benzer 
biçimde kişisel yaratıcılık, sosyal girişimcilikte de olması gereken özelliklerden biridir (Morrison & 
Johnston, 2003). Ticari girişimler iş odaklıdır. Oysa sosyal girişimde iş toplumsal sorunların çözüme 
kavuşturulmasıdır. Ekonomik girişimciler dünyanın hemen her bölgesinde yatırım yapabilirken, sosyal 
girişimler genellikle belli bir bölge veya ülkeye odaklanmaktadır (Sönmez, 2016). 

Gönüllülük esaslı çalışmalara benzer bir yapıda olan sosyal girişimcilik (Peredo & McLean, 2006), farklı 
taraflar için farklı anlamlara gelebilmektedir.  Uygulayıcılar açısından sosyal girişimcilik sosyal sorunları 
çözme ve sosyal fayda yaratma anlamına gelirken, devletler için dezavantajlı kesimlere ürün ve 
hizmetlerin aktarımın sağlayan destek unsuru olarak görülmektedir. İşletmeler açısından toplumsal ve 
sosyal sorumlulukların yerine getirilmesiyle (Haugh, 2005) birlikte itibar kazanmalarına, sosyal 
misyonlarını yerine getirebilmelerine, toplumsal gelişime katkı sunmalarına ve en nihayetinde kâr elde 
etmelerine olanak sağlamaktadır (Coşkun & Sarıkaya, 2016). Sosyal girişimciler genel olarak üç başlık 
altında sınıflandırılırlar. Bu sınıflandırmaya göre ilk grup sosyal girişimcilerin amacı kâr elde etmektir ve 
sosyal alanları iyi bir yatırım alanı olarak görmektedirler.  İkinci grupta yer alan sosyal girişimciler, kâr 
amacı gütmemekte ve tüm faaliyetleri dezavantajlı gruplara yardım etmek gayesi ile yapmaktadırlar. 
Son gruptakiler ise kâr amacı olmakla birlikte kâr amaçsız da olabilmektedirler. Bu kişiler uyguladıkları 
programlar ile ekonomik değer oluşturmaya çalışmakta, iş ve eğitim fırsatları meydana getirmeye 
gayret etmektedirler (Shaw & Carter, 2007). 

Sosyal Zekâ ile Sosyal Girişimcilik İlişkisi 

İşletmelerde çalışanların sosyalleşmeleri ile ilgili yapılan bir çalışmada, sosyal zekâ düzeylerinin 
artmasının örgütsel sosyalleşme düzeyleri üzerinde etkili olduğu görülmüştür (Çavuş vd., 2019). Ayrıca 
sosyal zekâsı yüksek kişilerin toplu çalışmalarda liderlik eğilimlerinin yükseldiği tespit edilmiştir 
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(Bümen, 2005). Diğer bazı çalışmalar sosyal zekânın; yaşam tatmini (Oğuzhan, 2021), hoşgörü, katılım, 
bağlılık, güven, karşılıklı destek, iyimserlik (Bakırtaş & Lamba, 2020), iletişim becerileri (Kazu & 
Düşükcan, 2020), akademik başarı (Tekin, 2019) ve iş doyumu (Bayram & Elevli, 2019) gibi birçok 
faktörü etkileyebileceğini ortaya koymuştur. Sosyal zekâ kavramında olduğu gibi sosyal girişimcilik 
kavramı da birçok şeyi etkileyebildiği gibi birçoğundan da etkilenebilmektedir. Bu alanda yapılan 
bilimsel çalışmalar, sosyal girişimcilik özellikleri ve problem çözme becerileri olan bireylerin çevresel ya 
da toplumsal sorunlara daha duyarlı kişiler olduğunu tespit edilmiştir (Çalışkan, 2019). İşletmelerdeki iç 
girişimcilik faaliyetinin (Ağca & Böyükaslan, 2016), gönüllülük motivasyonlarının (Ağca & Böyükaslan, 
2016) ve öz yeterlilik inancının (Özbilen vd., 2020; Yıldırım & Sunman, 2022) sosyal girişimciliği 
etkilediği tespit edilmiştir. Sosyal zekânın girişimcilik niyetine etkisi ile ilgili yapılan bir çalışmada sosyal 
zekânın girişimcilik niyetini de etkilediği görülmüştür (Bakan & Amirli, 2021). Ayrıca diğer bir çalışmada 
sosyal zekâ ile girişimci kişilik özellikleri arasında olumlu sonuçlar tespit edilmiştir (Gürpınar vd., 2020). 
Sosyal zekânın girişimci kişilik özelikleri ve girişimcilik niyetiyle olan etkileşiminden dolayı sosyal 
zekânın sosyal girişimciliği de etkileyebileceği düşünülmektedir. Bu kapsam da sosyal zekâ ölçeğinin alt 
boyutları göz önüne alınarak oluşturulan hipotezler aşağıdaki gibidir. 

H1: Sosyal zekâ sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir. 

H1a: Sosyal bilgi süreci, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir. 

H1b: Sosyal beceri, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir. 

H1c: Sosyal farkındalık, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir. 

 

YÖNTEM  

Evren ve Örneklem 

Araştırma katılımcıların sosyal zekâlarının sosyal girişimcilik niyetine olan etkisini tespit etme amacıyla 
yapılmıştır. Bu kapsamda evren olarak Muş Alparslan Üniversitesi Malazgirt Meslek Yüksekokulu 
öğrencileri seçilmiştir. Üniversite öğrencileri birçok sosyal faaliyet içeren etkinliklere izleyici veya aktif 
görevli olarak katılabilmektedirler. Sosyal faaliyetlerde görev alan öğrencilerde sosyal girişimcilik 
niyetinin gelişebileceği düşüncesinden dolayı bu evren tercih edilmiştir. Evren büyüklüklerinin 
belirlenmesinde farklı yöntemler vardır (Bayram, 2009). Araştırmacılara kolaylık sağlaması için yapılan 
tablolarda evrenin 500’e kadar olduğu araştırmalarda α=0,05 düzeyinde örneklemin 92 kişi olması 
yeterli görülmektedir (Yazıcıoğlu & Erdoğan, 2014). Malazgirt Meslek Yüksekokulunda aktif öğrenci 
sayısı 500’ün altındadır. Çalışmaya katılım 103 kişi olduğu için örneklemin evreni yansıttığı 
varsayılmıştır. Çalışma kapsamında oluşturulan araştırma modeli aşağıdaki gibidir. 

 

Şekil 1. Araştırma Modeli 

Şekil 1’den de anlaşılacağı üzere sosyal zekâ ölçeğinin üç boyutu bulunmaktadır. Sosyal bilgi süreci, 
sosyal beceri ve sosyal farkındalık alt boyutları çalışmanın bağımsız değişkenini sosyal girişimcilik niyeti 
ise bağımlı değişkeni ifade etmektedir. Bu kapsam da sosyal zekâ ölçeğinin tüm alt boyutlarının sosyal 
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girişimcilik niyetini etkileyebileceği düşünülmektedir. Verilerin analizi için SPSS 25.0 programından 
yararlanılmış ve katılımcılarla ilgili bilgiler tablo 1’de verilmiştir. 

Tablo1. Demografik Veriler 

 Frekans Yüzde 

Bölüm Bankacılık 9 8.7 

Çocuk Gelişimi 17 16.5 

Evde Hasta 

Bakımı 

30 29.1 

Maliye 9 8.7 

Yaşlı Bakımı 38 36.9 

Sınıf 1. Sınıf 41 39.8 

2. Sınıf 62 60.2 

Cinsiyet Erkek 24 23.3 

Kız 79 76.7 
Toplam               103 100 

Tablodan da anlaşılacağı üzere katılımcıların çoğu (%76.7) kızlardan oluşmaktadır.  Bölüm bazlı 
değerlendirildiğinde en fazla yaşlı bakımı bölümünden (%36.9) ve sınıf bazlı değerlendirildiğinde ise en 
fazla (%60.2) 2. Sınıftaki öğrencilerden katılım sağlandığı görülmüştür. 

Ölçüm Araçları 

Çalışma kapsamında sosyal zekâ değişkeni için “Tromso Sosyal Zekâ Ölçeği” ve sosyal girişimcilik için ise 
“Sosyal Girişimcilik Öncülleri Ölçeğinden” faydalanılmıştır. Ölçeklere ilişkin bilgiler aşağıda verilmiştir. 

Sosyal Zekâ Ölçeği: Tromso Sosyal Zekâ Ölçeği Silvera vd. (2001) tarafından hazırlanmış üç 
boyutlu (Sosyal Bilgi Süreci, Sosyal Beceri ve Sosyal Farkındalık) ve 21 ifadeden oluşmaktadır. Doğan ve 
Çetin (2009) tarafından Türkçeleştirilmiştir. Ölçek 7’li Likert tipinde olup ölçek sorularından bazıları 
“Diğer insanların davranışlarını önceden tahmin edebilirim”, “Tanımadığım yeni insanların olduğu bir 
ortamda genellikle tedirginlik hissederim” ve “İnsanlar yaptıkları şeylerle beni sık sık şaşırtırlar” 
şeklindedir. Orijinal ölçekte boyutlara ait Cronbach’s alpha değerleri Sosyal Bilgi Süreci: 0.81. Sosyal 
Beceri: 0.86 ve Sosyal Farkındalık: 0.67’dir. Türkçe versiyonunda ise bu değerler sırasıyla 0.77. 0.84 ve 
0.67 olarak hesaplanmıştır. 

Sosyal Girişimcilik Niyetleri Ölçeği: Armağan Erbil (2018) tarafından geliştirilen Sosyal 
girişimcilik niyetleri ölçeği, çalışmada sosyal girişimcilik niyetini ölçmek için kullanılmıştır.  50 madde ve 
5 boyuttan (Sosyal girişimcilik niyeti, Empati, Toplumsal ahlaki yükümlülük, Sosyal girişimcilik öz 
yeterliği ve algılanan sosyal destek) oluşan ölçek 3’li Likert tipinde olup cevaplar “Katılmıyorum”. 
“Kısmen” ve “Katılıyorum” şeklindedir. Çalışmada, sosyal girişimcilik niyeti boyutundan istifade 
edilmiştir. Bu boyutun tercih edilmesinin nedeni sadece sosyal girişimcilik niyetini ölçen bir ölçeğe 
rastlanmamış olunmasıdır. Sosyal girişimcilik niyeti boyutu 6 maddeden oluşmuştur. Bu maddelerden 
bazıları; “Gelecekte kaynakların bilinçli kullanılmasında görev almak isterim”. “Gelecekte insanlara 
yardım eden kuruluşlarda çalışmayı düşünmem” şeklindedir. Sosyal girişimcilik niyeti boyutuna ilişkin 
Cronbach’s alpha değerleri 0.65 olarak ölçülmüştür. 

Geçerlilik ve Güvenilirlik Analizleri 

Çalışmada kullanılan ölçeklere ait yapısal geçerliliği test etmeden önce maddelerin normallik dağılımları 
incelenmiştir. Yapılan analiz neticesinde sosyal zekâ ölçeği ve sosyal girişimcilik ölçeğinin skewness ve 
kurtosis değerleri ± 1.5 aralığında olduğundan her iki ölçeğinde normallik dağılımı koşulu sağladığı 
görülmüş (Tabachnick vd.. 2019) ve bu sebeple analizden herhangi bir madde çıkartılmamıştır. İlk 
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yapılan doğrulayıcı faktör analizine göre Sosyal zekâ ölçeğinin KMO değeri 0.806. Bartlett's Testi x2 

659.100 ve Cronbach’s alpha değeri 0.75 olarak tespit edilmiştir. Sosyal girişim niyetine ait KMO değeri 
0.846. Bartlett's Testi x2 550.094 Cronbach’s alpha değeri ise 0.91 olarak bulunmuştur. Tüm bu 
sonuçlardan hareketle yapılan DFA analiz sonuçları tablo 2’de verilmiştir. 

Tablo 2. DFA Geçerlilik ve Güvenilirlik Analizleri 
 
Ölçekler 

 Faktörler Varyans 

% 

Cronbach’s 

α 

AVE CR 

 1 2 3 4 

Sosyal 

Bilgi 

Süreci 

SZ1 .713    40.516 0.87 0.51 0.85 

SZ2 .788    

SZ3 .575    

SZ4 .643    

SZ5 .670    

SZ7 .706    

SZ8 .598    

Sosyal 

Beceri 

SZ10   .799  8.149 .82 0.61 0.82 

SZ11   .850  

SZ13   .691  

Sosyal  

Farkındalık 

SZ14    .593 6.158 0.72 0,54 0.83 

SZ15    .730 

SZ17    .767 

SZ18    .707 

SZ21    .730 

Sosyal 

Girişimcilik 

Niyeti 

SG1  .644   11.671 .91 0.51 0.86 

SG2  .752   

SG3  .769   

SG4  .775   

SG5  .704   

SG6  .653   

Toplam Varyans: %66.495; Tekrarlama Sayısı: 8; Döndürme Yöntemi: Varimax; Cronbach’s α: 

.737; KMO uygunluk: .868; Bartlett Küresellik Testi x2: 1.385.277(210); Anlamlılık, .000 

 

Yapılan doğrulayıcı faktör analizi neticesinde SZ6, SZ9, SZ12, SZ16, SZ19 ve SZ20 maddelerinin faktör 

yükleri > 0.50 den küçük olduğu anlaşılmış ve bu maddeler (Hair vd., 2017) analiz dışı bırakılmıştır. 

DFA sonuçlarına göre sosyal zekâ ölçeğinin alt boyutu olan sosyal bilgi sürecinin varyansı %  40.516, 

Cronbach’s α değeri 0.87, AVE değeri 0.51 ve CR değeri ise 0.85 olarak bulunmuştur. Diğer bir alt 

boyut olan sosyal becerinin varyansı %  8.149, Cronbach’s α değeri 0.82, AVE değeri 0.61 ve CR değeri 

ise 0.82 olarak bulunmuştur. Sosyal zekâ ölçeğinin son alt boyutu olan sosyal farkındalığın ise varyansı 

% 6.158, Cronbach’s alfa α değeri 0.72, AVE değeri 0.54 ve CR değeri ise 0.83 olarak bulunmuştur. 

Sosyal girişimcilik niyeti ölçeğine ait varyansı %  11.971, Cronbach’s α değeri 0.91, AVE değeri 0.51 ve 

CR değeri ise 0.86 olarak bulunmuştur. Ölçeklerin toplam varyansı açıklama yüzdesi %66.495, 

Cronbach’s alfa α: .737,  KMO uygunluk .868, Bartlett Küresellik Testi x2: 1.385.277(210) ve  anlamlılık, 

.000 olarak tespit edilmiştir. Toplam varyansın % 50 den fazla oluşu, Cronbach’s α değerlerinin 0.70’in 
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üzerinde oluşu, Bartlett Küresellik Testinin anlamlılığı ölçeklerin geçerlilik ve güvenilirlik açısından 

yeterli düzeyde olduğunu (Tavşancıl, 2019) göstermiştir. Değişkenlerdeki ifadelerin birbiri ile ve 

oluşturdukları faktörle ilişkisi anlamına gelen yakınsal geçerlilik için ölçeklerin CR ve AVE değerlerine 

bakılması gerekmektedir. AVE değeri ortalama açıklanan varyansı elde etmeye yararken, CR değeri  

Cronbach’s alfa değerlerinin alternatifi ya da kontrolü için başvurulan yöntemlerdir (Yaşlıoğlu, 2017). 

AVE değerinin 0.50 ve CR değerinin ise 1’e yakın olması arzu edilir (Hair vd., 2017). Ölçeklere ilişkin 

hesaplanan CR ve AVE değerlerinin bu koşulu sağladığı görülmektedir. Hipotez testlerinden önce 

ölçekler arasında bir ilişkinin var olup olmadığını tespite dönük olarak korelasyon analizi yapılmış ve 

sonuçlar tablo 3’te verilmiştir. 
 

Tablo 3. Korelasyon Analizi Tablosu 

 

Çalışmada kullanılan sosyal zekâ ölçeğinin alt boyutu olan sosyal bilgi süreci ile sosyal girişimcilik niyeti 
arasından (r=.713; p<0.01) anlamlı ve pozitif yönlü, sosyal beceri ile sosyal girişimcilik niyeti arasında 
(r=.489; p<0.01) anlamlı ve pozitif, son olarak sosyal farkındalık ile sosyal girişimcilik niyeti arasından 
(r=.324; p<0.01) anlamlı ve pozitif ilişki tespit edilmiştir. Sosyal zekâ ölçeğinin boyutları arasındaki 
analizde sosyal bilgi süreci ile sosyal beceri arasında (r=.488; p<0.01) anlamlı ve pozitif ve sosyal beceri 
ile sosyal farkındalık arasında da (r=.290; p<0.01) anlamlı ve pozitif bir ilişki tespit edilmiştir. Sosyal bilgi 
süreci ile sosyal farkındalık arasında ise (r=.171; p>0.01) anlamlı bir ilişki tespit edilememiştir. Çalışma 
kapsamında değişkenler arasındaki muhtemel ilişkilerle ilgili herhangi bir hipotez geliştirilmemiş 
olmasına rağmen sosyal zekâ ölçeğinin tüm alt boyutlarıyla sosyal girişimcilik niyeti arasında anlamlı ve 
pozitif ilişki olması önemli görülmektedir. 

Bulgular 

Çalışma kapsamında elde edilen tüm analiz sonuçları değişkenler arasında muhtemel etkileri ölçmeye 
dönük regresyon analizinin yapılabileceğini ortaya koymuştur. Bu kapsamda sosyal zekâ ölçeğinin alt 
boyutlarıyla sosyal girişimcilik niyeti arasındaki etkiyi ölçmeye dönük regresyon analizi yapılmış ve 
sonuçlar tablo 4’te verilmiştir.  

Tablo 4. Sosyal Zekânın Sosyal Girişimciliğe Etkisi 

Değişkenler β P R2 Düz. R2 F 

Sabit .107 .000 .576 .563 44.755 

Sosyal Bilgi Süreci .636 .000    

Sosyal Beceri .136 .078    

Sosyal Farkındalık .179 .009    

Bağımlı Değişken Sosyal Girişimcilik Niyeti, N=103, p<0.05   

Sosyal zekânın sosyal girişimcilik niyetini ölçmeye dönük yapılan regresyon analizi sonucunda modelin 
R2= .576 ve F (3,99) = 44.755; p<0.05 ile anlamlı olduğu anlaşılmıştır. Sosyal zekâ ölçeğinin alt 
boyutlarından sosyal bilgi sürecinin sosyal girişimcilik niyetine etkisi β= .636 ve p=.000 olduğundan 

Ölçekler Ort. SS N SGN SBS SB SF 

SGN 4.0761 1.03474 103 1    

SBS 3.8544 .84330 103 .713** 1   

SB 3.4854 1.08443 103 .489** .488** 1  

SF 3.3903 .90027 103 .324** .171 .290** 1 

SGN: Sosyal Girişimcilik Niyeti, SBS: Sosyal Bilgi Süreci, SB: Sosyal Beceri, SF: Sosyal Farkındalık 
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“H1a: Sosyal bilgi süreci, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir” hipotezi desteklenmiştir. Sosyal 
zekânın ikinci alt boyut olan sosyal becerinin sosyal girişimcilik niyetine etkisi β= .136 ve p=.078 
olduğundan “H1b: Sosyal beceri, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir” hipotezi desteklenmemiştir. 
Son olarak sosyal zekânın sosyal girişimciliğe etkisinin test edildiği üçüncü boyut olan sosyal 
farkındalığın sosyal girişimciliğe etkisi β= .179 ve p=.009 olduğu için “H1c: Sosyal farkındalık, sosyal 
girişimcilik niyetini etkilemektedir” hipotezi desteklenmiştir. Çalışma kapsamında hipotez 
oluşturulmamış olmasına rağmen elde edilen kategorik değişkenler ile sosyal girişimcilik niyeti arasında 
anlamlı bir farkın olup olmadığına yönelik yapılan t testi sonucunda cinsiyet, okunan bölüm ve sınıfın 
sosyal girişimcilik niyeti üzerinde anlamlı bir farkının olmadığı tespit edilmiştir. Hipotez sonuçlarına 
ilişkin bilgiler tablo 5’te verilmiştir. 

Tablo 5. Hipotez Sonuç Tablosu 

Hipotez Sonuç 

Sosyal Zekâ Sosyal Girişimcilik Niyetini Etkilemektedir Kısmen Desteklendi 

Alt Hipotezler   

H1a: Sosyal bilgi, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir Desteklendi 

H1b: Sosyal beceri, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir Desteklenmedi 

H1c: Sosyal farkındalık, sosyal girişimcilik niyetini etkilemektedir Desteklendi 

SONUÇ 

Bazı bireylerin toplumsal yaşam içinde diğer bireylerden neden daha başarılı olduğunun araştırılmasıyla 
elde edilen bir sonuç olan sosyal zekâ  (İlhan & Çetin, 2014), kendisi ve diğer insanların sözlü ve sözsüz 
davranışlarını anlayabilme (Yüksel, 2017), insani ilişkilerde ustaca davranış sergileyerek (Tekin, 2019) 
insanları yönlendirebilme, sinerji oluşturabilme, sosyal durumlar karşısında muhatapların soruların 
cevap bulabilme, toplum içinde sosyal nüfuz edinebilme (Kul & Yüksekbilgili, 2021) yeteneği olarak 
kabul edilmektedir  (Yermentaeyeva vd.. 2014). Bu yönüyle diğer zekâ türlerinden farklı bir konuma 
sahip olduğu kabul edilmektedir. Sosyal zekâ, bireylerin psikolojik sağlıkları üzerinde olumlu etkileri 
olmakla birlikte hayatının diğer alanlarını da olumlu bir biçimde etkileyebilmektedir (Kazu & Düşükcan, 
2020). Sosyal zekâya sahip bireyler yalnızca kendileri için faydalı olmakla kalmamakta içinde bulunduğu 
topluma da katkı sunabilmektedir.  

Geçmişi çok eskiye dayanan bir kavram olan sosyal girişimcilik toplumsal sorunların çözümünde 
başvurulan önemli unsurlardan birisidir (Katı & Toker, 2021). Diğer çağlara nazaran günümüzde 
yoksulluk, işsizlik, sağlık, eğitim ve çevre koşulları ülkelerin gelişmişlik düzeylerine göre farklılıklar 
gösterse de tüm dünya ülkelerinin ortak sorunu haline gelmiştir. Sorunların çözümü için uygulanan 
kamu politikaları yetersiz kalmakta bu sebeple dezavantajlı grupların bu hizmetlerden yararlanmasını 
sağlayacak birincil amacı kâr olmayan sosyal girişimcilik faaliyetleri yaygınlaşmaktadır. Bu faaliyetler 
kamu hizmetlerinin ikamesi olmayıp destekleyici hizmetlerdir ve burada amaç sosyal değer yaratmaktır 
(Güney & Ören, 2021). Bu yönüyle sosyal sorunların çözülmesinde hızlandırıcı ve uzun dönemde yapısal 
sorunların çözümünde etkili olabilecek bir yapıyı bünyesinde barındırmaktadır (Alvord vd., 2004).  

Toplumlar ve hatta tüm dünya için önemli etkileri olabilen sosyal girişimciliği etkileyen faktörden biri 
olabileceği düşüncesiyle yapılan çalışma kapsamında elde edilen sonuçlara göre, sosyal zekânın alt 
boyutu olan sosyal bilgi sürecinin sosyal girişimcilik niyetini olumlu şekilde etkilediği görülmüştür. 
Sosyal zekânın diğer bir alt boyutu olan sosyal farkındalığın da sosyal girişimcilik niyetini olumlu şekilde 
etkilediği görülmüştür. Bu iki alt değişkenden elde edilen sonuç kısmen de olsa sosyal zekânın sosyal 
girişimcilik niyetini olumlu yönde etkilediği sonucudur. Ceylan & Kahya'nın (2017) çalışması sosyal 
zekânın girişimcilik potansiyelini etkilediğini tespit etmiştir. Yani sosyal zekâya sahip bireylerde aynı 
zamanda girişimcilik potansiyelinin de var olduğu anlaşılmıştır. Gürpınar vd.'nin (2020) çalışması da 
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sosyal zekâ ile girişimci kişilik özelliklerinin ilişkili olduğunu tespit etmiştir.  Gürpınar vd.'nin (2020) 
çalışması yalnızca sosyal zekânın iki alt boyutu ile girişimcilik kişilik özellikleri arasında anlamlı ilişki 
tespit etmişken bu çalışma ile sosyal zekâ ölçeğinin üç boyutunun da sosyal girişimcilik üzerinde etkili 
olduğunu tespit etmiştir.  

Bireylerin sosyal zekâlarının kalıtım yoluyla geçmediği ve büyük oranda sonradan geliştirilebilen bir 
zekâ türü olduğu (Kazu & Düşükcan, 2020) bilindiği için bu çalışmada elde edilen sosyal zekânın sosyal 
girişimcilik niyeti üzerindeki etkisi önemli bir sonuç olarak görülmektedir. Zira kamunun eksik kaldığı ve 
bir tür hayır faaliyeti olarak da görülen sosyal girişimciliğin arttırılmasında sosyal zekânın bir öncül 
olabileceği ortaya konmuş olmaktadır. Bu kapsam da sosyal zekâ ile ilgili yapılacak eğitim ve 
bilgilendirmeler, sermaye sahiplerinin sosyal zekâ seviyelerinin artmasını sağlayabilecek, sosyal zekâ 
seviyesi yüksek olan bu bireylerinde sosyal girişimcilik faaliyetlerine yönelmesi sağlanabilecektir. Bu 
sayede çağımızın önemli sorunlarıyla devletlerin yanında sermaye sahiplerinin de katkı sunması 
sağlanabilecektir. 

Sosyal girişimcilik girişimciliğin farklı bir şekli olarak eskiden var olduğu gibi günümüzde de vardır ve her 
geçen gün bilinirliliği artmakta ve bu alanda yapılan girişimlerin sayısı çoğalmaktadır. Farklı sektörlerde 
faaliyet yürüten kurum ve kuruluşların dikkatini çekmesi, uygulanmaya çalışılması ve toplumsal 
sorunların çözümünde yükselen bir değer oluşu kavramın her geçen yaygınlaşmasına katkı sunmaktadır 
(Coşkun & Sarıkaya, 2016). Sosyal zekâ ile ilgili yapılacak çalışmalar bu alanda yapılacak yeni 
yatırımların önünü açabilecek ve kamu kesiminin üzerindeki yükü azaltabilecektir. Her çalışmada 
olduğu gibi bu çalışmanın da bazı kısıtları vardır. Belli bir zamanda, belli bir yörede ve belli bir grupla 
yapılmış olması çalışmanın kısıtlarındandır ve bu sebeple sonuçlar genelleştirilememektedir. Benzer 
çalışmaların daha büyük bir örneklem, daha farklı sektörlerden katılımcı ve geniş bir alanda yapılması 
faydalı olabilecektir. 
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Özet 

Sosyal bilimlerde insan/göç hareketliliği uzun yıllardır önemli bir araştırma alanıdır. Son on yıldır çeşitli 
boyutlarıyla sosyal bilimlerde tekrar dikkati üzerine çekmiştir. Emek hareketliliği, beyin göçü, sığınmacı, 
mültecilik, öğrenci hareketliliği gibi farklı tanımlamalarla belli ülkelere toplu insan akımı söz konusudur. 
Bu bildiride, söz konusu insan hareketliliği başka bir ülkede var olan nüfusa yeni bir nüfus grubu olarak 
eklemlenmekte ve bir yönetimi gerekli kılmaktadır. Bu çalışma kapsamında,  öncelikle Michel 
Foucault’nun liberal yönetimselliği ve nüfusun yeni iktidar pratikleriyle yönetimi tanımsal olarak 
tartışılacaktır. Bu bağlamda, yönetimsellik kavramı teorik bir tanım sağlayacağı için özellikle nüfus 
yönetimi ve nüfus gruplarının yönetimi üzerine günümüzdeki sorunlar ve geliştirilen yeni iktidar 
mekanizmaları bu bildirinin özgünlüğünü ön plana çıkaracaktır. Özellikle göçmen nüfusun yönetimi, 
entegrasyon ve uyum tartışmaları ekseninde hangi yönetimsel araçlarla ve pratiklerle sağlanmaya 
çalışıldığı bu bildirinin temel amacını örneklendirmek bağlamında nihai bir katkı sağlayacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Yönetimsellik, göç, nüfus, Foucault, güvenlik. 

 

Abstract  

Human/migration mobility has been an important research area for many years in social sciences. 
Since last decade, it has once again attracted attention in social sciences with its various dimensions. 
There is a mass flow of people to certain countries in the different names such as labor mobility, brain 
drain, asylum seeker, refugee, student mobility. In this paper, the human mobility in question is added 
to the existing population in another country as a new population group and requires a management. 
In this paper, first of all, Michel Foucault's liberal governmentality and the government of the 
population with new power practices will be discussed in a descriptive manner. In this context, since 
the concept of governmentality will provide a theoretical definition, current problems and new power 
mechanisms especially on population management and the management of population groups will 
highlight the originality of this paper. In particular, it will make a final contribution in exemplifying the 
main purpose of this paper, with which administrative tools and practices are tried to be achieved in 
the axis of the management of the immigrant population, integration and integration discussions. 

Keywords: Governmentality, migration, population, Foucault, security.  

 

1. Giriş 

Liberal yönetimsellik 18. yüzyıl ikinci yarısında sanayileşmeye bağlı yeni bilme biçimi olarak doğmuş 
klasik politik iktisatla yakından ilgilidir. Dönemin politik iktisatçıları (A. Smith gibi) devleti yeni bir 
biçimde sınırlandırma projesi olarak piyasaya işaret etmiştir. Bu aydınlanma döneminin isimlerinden 
(J.J. Rousseau) devleti sınırlandırma projesi olarak ve ilkesi olarak hukuka ve halka işaret etmiştir. İşaret 
ettiği halk egemenliğidir. Liberal yönetimsellik Foucault’nun anlattığı şekilde devleti piyasa ile 
sınırlandıran politik iktisadın bilme biçimine dayanır. Bir bilim olarak gelişen politik iktisadın toplumu 
tanımlama biçimi ise iki kavram etrafında şekillenmiştir: Sınıflar ve nüfustur.  
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Sınıf, politik iktisadın toplumu tanıma biçiminin bilimsel dayanağı ve düzlemidir. Nüfus ise pratikte 
siyasetin toplumu yönetme aracı olarak karşımıza çıkar. Bunun için en önemli isim Thomas 
Robert Malthus’tur (Dean, 2015). Bu yönetme aracına göre; nüfus, sınıftan farklı olarak politik 
iktisatçılar tarafından devlet yönetimselliğine sunulmuş teknik bir araçtır. Nüfus, sınıf kavramından 
farklı olarak toplumdaki bireyleri biyolojik ve beden kapasitesi bakımından bilmeyi gerektiren bir 
istatistik ve veri bütünüdür. Nüfus, yaşadığı bölge ve devamına ilişkin gerekliliklerini yönetme için 
muazzam zengin bir bilgi kaynağıdır. Bu haliyle; nüfus, devlet yönetimselliğinin toplumun bireyler 
düzleminde ve bireylerin her tür biyolojik kapasitesi bakımından bilinmesini ve buna göre yönetilmesini 
içermektedir (Dean, 2015).  

Eleştirel sosyal bilim, genel olarak politik iktisadın sınıf kavramı ile toplumu anlamaya çalışırken; nüfus 
kavramı,  toplumun piyasa mantığına göre pratikte yönetilmesi arayışını gündeme getirmiştir. Nüfus ve 
sınıf arasında bölünen toplum aslında piyasa yönetimselliği ve bunun karşıtı sayılabilecek her tür farklı 
yönetimselliği tanımlar. İki yönetimsellik arasındaki farkın kavramsal düzeyde bir bölümü değil pratikte 
bireylerin toplum ve kendi gündelik bireysel yaşamlarında nasıl yönetilebileceğini her tür pratik 
araçlarına işaret eder. Nüfus ve beden politikalarıyla birbirinden farklı yönetimsel taktikler ve stratejiler 
aynı anda bireyin yönetimini ve toplum yönetimini sağlayabilir. Kolektif düzeyde hem bireyi hem de 
toplumu iktidar tasarrufu gözeterek yönetebilme nüfus denilen insan çokluğunu düzleminde teknik 
olarak düşünmenin ötesine geçmeyi gerektirir. Bu nedenle, yönetimselliğin yeni liberal akılsallığı yani 
neoliberal yönetimsellik bedenin ve sosyal bünyenin güvenliğine ilişkin istatistiksel ve risk 
durumlarında korunmasını ve sürdürülmesini içerir. Diğer taraftan, nüfusun liberalizmin öngördüğü 
biçimde bedenleri dolaşıma geçirdiği serbestiyet neoliberal yönetimsellikle nüfusun karşılaşacağı 
tehlikeler ve risklerle kontrollü ve ölçülü serbestiyet içermektedir. Bu bakımdan neoliberal 
yönetimsellik bir nüfus politikası açısından güvenlik ve tehlikeyi pekiştirir. Tehlikeyi sürekli yaşayan 
veya yaşama ihtimalini gözeten bireyler güvenli nüfus düzleminde devlet yönetimselliği ile devletin 
kontrol mekanizmalarına toplumun bir parçası olarak tabi olur aynı zamanda kendi kendilerinin 
güvenliğini ve kararlarındaki riskleri kendi yaşamları için yönetim pratiklerinde eş zamanlı sağlaması 
gerekir.  

Dolayısıyla, nüfusun neoliberal yönetimsel iktidar tertibatlarıyla işlevselleştirilmesi ve bedenden 
topluma verimlilik ve fayda eksenli yönetilmesi bireyin ve nüfusun güvenlik ihtiyacı söyleminde devlet 
mekanizmalarını ve söylem pratiklerini çoğaltır. Bu bağlamda, göç gibi toplu nüfus hareketliliği ve 
yerleşik nüfusun bu hareketlilik karşısında yüksek siyasetten gündelik yaşama nasıl yönetileceği bir dizi 
taktik ve stratejileri yönetimsellik bağlamında düşünmeyi gerektirir. Nüfus gruplarının ve nüfus 
gruplarındaki her bir bireyin güvenliği başlı başına bilgi edinme ve kontrol mekanizmalarının yönetimsel 
iktidar mekanizmalarına ihtiyacı vardır. Daha açık söyleyecek olursak, nüfus karşılaşmalarında 
toplumsal güvenlik, barınma, sağlık ve eğitimin sorunsallaştırılarak yeniden düzenlenmesi yerleşik 
hayata geçen göçmenler için elzem olmanın yanında gelecek nesiller için göç ettikleri bölgenin dilinin 
öğretimi ve eğitimle mesleki hayata katılma olanaklarının düşünülmesi önemli kontrol alanı oluşturur. 
Bunun yanında, gündelik yaşamda ise farklılıklar nedenli gerilim ve çatışmalar toplumsal karşılaşma 
noktalarında karşılıklı etkileşim ve ortaklaşmalarla çözülebilir noktaya taşınmalıdır. En azından, 
yönetimsellik perspektifinden baktığımızda göçmen nüfusun ve yerleşik nüfusun hem kendi içinde hem 
de birbiriyle ilgili yaşadıkları eksiklikler, sorunlar olacaktır. Bir risk yönetimi perspektifiyle bu çatışmalar 
tahmin edilmeli ve yerleşik en temel mekanlar ve mekanizmalar —okul, hastane, hapishane gibi— bu 
ilişkileri düzenlemek ve disipline etmek adına hazır tutulmalıdır. Zira temel toplumsal çatışma 
noktaları— örneğin toplumsal cinsiyet eşitsizliği ve suçları— keskinleşerek birtakım olaylara yol açabilir. 
Aynı zamanda, ırkçı saldırılar ve nüfus grupları arasındaki kolektif aidiyet sorunları da çatışmalara ve 
şiddet ortamına sebep olabilir. Barınma ve işsizlik hırsızlık gibi diğer kamusal yaşamı doğrudan tehdit 
eden suçları ortaya çıkarma riskinin yanında bedensel ve zihinsel birtakım hastalıklara da sebep olur. 
Bu nedenle, serbestiyet ve kontrol arasında göçmen nüfus ve yerleşik nüfus kendi içinde çatışmalar ve 
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farklılıklar gözetilerek bir gelecek olanın riskleri gözetilerek ve hesaplanarak düşünülerek yönetilir. 
Kavramın tanımı ile düşündüğümüzde bu sonuçlar karşımıza çıktığı açıktır. 

 Bu nedenle, bir sonraki başlıkta yönetimsellik kavramı ve nüfusun yönetimi biyopolitika kapsamında 
temel tanımlar verilerek tartışılacaktır. Daha sonrasında ise, bu çalışma günümüz nüfus hareketliliğine 
çözüm olarak çeşitli yönetimsel stratejiler ve öneriler verilerek sonlanacaktır.  

2. Yönetimsellik ve Nüfusun Güvenliği 
 

Foucault ‘yönetim’ kavramını oldukça geniş bir anlam ve kullanım çerçevesinde işler (Lemke, 2002). Bu 
kavram bugün sadece siyasi anlamıyla kullanılsa da Foucault için kavramsal anlamı, iktidar formları 
(egemenlik, disiplin ve güvenlik) ve özneleştirme süreçleri arasında önemli bir bağ yaratır (Lemke, 
2002: 50).  Böylece, yönetimin problemi bir alana sıkıştırılmış sorumluluklardan çıkarak daha geniş ve 
kapsayıcı sorumluluklar ve görevlerle çözülmeye doğru gitmiştir. Başka bir ifadeyle, yönetimin 
problemi birkaç kişi veya kurumun sorunu olmaktan çıkıp makrodan mikroya herkesin problemi olmuş 
ve herkes yönetime sorumlulukları, görevleri veya rahatsızlıklarıyla dâhil olmuştur. Bu nedenle, devlet 
veya kamu yönetiminin ötesine geçen kapsayıcılıkla Foucault’nun yönetimi öfke kontrolünden, ev 
yönetimine, aile rehberliğinden, çocuk yetiştirmeye, ruhsal sağlıktan bireysel iradeye kadar her şeyi 
kapsar (Foucault, 2008; Lemke 2002). Yönetim, bir davranış ve davranışları yönetmedir. Buna devletin 
davranışı veya kurumların davranışı da dâhildir. Yukarıda kısaca bahsettiğimiz iktidar formları ve 
özneleştirme süreçleri arasındaki bağ, ‘kendini’ yönetmek ve ‘başkalarını’ yönetmek arasında salınımla 
mekanizmalarını oluşturur ve amacına ulaşmaya çalışır (Lemke, 2002: 51; Foucault, 2008). Bu noktada,  
yönetimsellik Foucault’nun anahtar kavramı olarak belirir ve iktidar analitiğinde ve özneyi 
şekillendirme sürecinde belirleyici bir rolle Foucault’nun analizine girer (Lemke, 2002: 51; Foucault, 
2008). İktidar ise stratejik bir karar alma alanı veya oyun olarak insanın hem kendinin hem de 
başkalarının davranışlarını yönetebilen ve kimseye ait olmadan her yerde olan bir kontrol, disiplin ve 
düzenleme gücünü işaret eder (Lemke, 2002: 53).  Yönetimsellik, bireyler arasındaki iktidar ilişkilerinde 
çalışır ve güçlenir. O güçlendikçe, onun stratejileriyle oyuna katılan bireyler de güçlenir, harekete geçer 
ve karar alma inisiyatifini kazanır. Bu öznenin sorumluluk almasıdır. Yönetimsellik, öznenin bu iktidar 
ilişkilerinde değer ve normlara uygun katılımıyla onları ideal özne kategorisine çıkartır. Dolayısıyla, 
yönetim Foucault’ya göre iktidarın düzenleyici ve yansımacı tertibatlarıyla öteki herkes üzerinde iktidar 
pratiğidir. Yönetimin akılsallığı çözülmek istenen probleme ve soruna ilişkin strateji ve taktiklerin 
rotasını ve hedefi belirler. Yönetimsellik dolayısıyla iktidar tertibatlarıyla bir akılsallık çerçevesinde 
çalıştırılır (Lemke, 2002: 53-55).  

Yönetimsellikte iktidar tertibatının sorunsallaştırdığı esas mesele yaşamın tamamına, bütünsel olarak 
ve her ayrıntısıyla ulaşabilmek, ve yaşamı optimize edebilmek için yönetebilecek her mekanizma ve 
müdahaleyi yaratabilmektir (Dean, 2015; Foucault, 2010). Burada, disiplin ve güvenlik birbirine 
iliştirilmiş iki ayrı iktidar mekanizmaları insan-beden ve nüfusu-bedeni birbirinden ayrı ama birbiriyle 
ilişkili yaşamlar olarak alır. Bu, yönetebilmek için iki ayrı yaşamın da farklı strateji ve taktiklerle 
anlaşılması ama birbirlerine iliştirildikleri alanları yönetimsellik marifetiyle çözümlenebilmesinden 
geçer. Biyopolitika, bu iki yaşamın; yani nüfus ve bedenin yönetilebilmesi için yeni iktidar diline ve 
pratiklerine, dolayısıyla yeni yönetimsel aklın doğuşuna işaret eder (Foucault, 2010). Nüfus, toplum ve 
ekonomi burada yarı otonom alanlar olarak çokluk üzerine kararları bilgiyle almayı ve çokluğun her 
birinin yaşamını düzenlemek için hesaplanabilir, tahmin edilebilir, disipline edilebilir, ölçülebilir verileri 
sağlar (Legg, 2005; Foucault, 2007).  Nüfus yeni bir yaşam olarak, çokluğu veya kitleyi soyut bir formda 
işleme ve görme imkanı geliştirir ve aynı zamanda bu çokluğun yaşadığı bölgenin, devletin, dilin, beşeri 
sermayenin daha somutta değerlendirmesini ve risk tahminini sağlar (Legg, 2005; Foucault, 2007). 
Yönetimsellik, bu yeni yaşam formu ile birlikte bu yaşamın güvenliğini yani nüfusun güvenliğini sağlama 
ve devam ettirme adına nüfusun bu soyut ve somut alanından sağlanacak bilgi ve hesaplamalarla 
müdahale ve iktidar mekanizmalarını çoğaltır. 
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 Dolayısıyla, nüfusun insan-beden gibi hastalanma, yok olma, beslenme, büyüme, çalışma gibi bir dolu 
düşünülmesi gereken, hesaplanması gereken, kontrol isteyen yeni sorunları belirir. Bu da başlı başına, 
disiplin mekanizmalarının güvenlik sağlama amacıyla kitleler üzerinde ortak müdahaleleri 
gerektirmesidir. Aynı zamanda, nüfusun yaşadığı bölgenin iklim ve coğrafi koşulları da nüfusun 
güvenliği açısından kontrol ister (Foucault, 2007). Her bireyin suç ve hastalık durumu da aynı şekilde 
bilinmeli, kontrol edilmeli ve düzenlenmelidir. Nüfustan bireye ve bireyden nüfusa verimlilik ve fayda 
optimize edilmeli ve nüfusun güvenliği önemli mekânlarda —hastane, okul, hapishane, kışla, fabrika 
gibi— disiplinle geliştirilmeli ve güvenlik amacıyla bilgi sağlanarak kontrol edilmelidir, iyileştirilmelidir. 
Bu, güvenlik ve nüfus arasında bir korelasyona işaret eder. Nüfus bir bakıma hem güvenliğin nesnesi 
hem de öznesidir (Foucault, 2007: 24-25). Burada özneleşme süreci, bireylerin yönetimselliğe norm ve 
değerlerle katılarak kolektif özneyi oluşturma ve kurtarma sürecidir (Foucault, 2007: 65-67). Farklı 
nüfus gruplarının yönetimselliği konusuna hızlı bir geçiş yapacak olursak ortada iki farklı kolektif özne 
ile karşılaşırız.  İki kolektif öznenin birbirine ilişkin veya bilinmeyene ilişkin korkuları ve endişelerinin 
yanında; beden ve alışkanlıklarının, geldikleri bölgenin koşullarına adapte olabilmenin koşullarının 
disipline edilmesi ve düzenlenmesi gerektiği açıktır.  

Temel olarak nüfusu, onun güvenliği ve toplumsal çatışmalar bağlamında düşünülürse ortaya dört 
temel eksen çıkar (Ceyhan ve Tsoukala, 2002): Sosyoekonomik bağlamda göç ve göçmenlik işsizliğin 
nüfusta artışına ve enformel ekonominin alan açmasına sebep olur ve bu da nüfus kalkınması için bir 
sorundur. İkincisi, güvenlik eksenidir ve bu doğrudan bölgenin/ülkenin toprak güvenliğine ve 
egemenliğine ilişkin kontrol isteğidir. Üçüncü eksen olarak, kimliksek eksendir. Güvenlik meselesi, 
burada ilk kaygısıyla ortaya çıkar ve yerleşik nüfusun milli ve/veya aidiyet değerlerine dokunur ve 
demografik kaygılarını besler. Göçmeni, bir tehdit ve yabancı bir unsur olarak görür. Dördüncü eksen 
ise, siyasi eksendir. Burada özellikle göç edene ilişkin göçmen karşıtı, ırkçı veya yabancı düşmanlığı 
içeren söylemleri ve özellikle siyasal fayda sağlamak adına kullanıldığı görülebilir. Her bir eksen, başlı 
başına göçmenliğin ve özellikle illegal göçmenliğin sorun olduğuna yönelik söylem ve pratikleri 
harekete geçirirken diğer taraftan göçün ve göçmenin emeğinin iktisadi kalkınma bakımından 
avantajlarının da farkındadır. İki yönlü bir yönetim stratejisi uygulanmakta ve nüfus gruplarının 
yönetimi çatışma ve dinginlik gibi iki duygu arasında basit söylemlerle dengelenmektedir  (Ceyhan ve 
Tsoukala, 2002). Ancak bunun ne kadar başarılı olduğu artan göçmen karşıtlığı ve buna paralel siyasi 
söylemlerle ölçülebilir. Nüfus gruplarının birbirlerine karşı keskinleşen tepkisi aslında ortada bir 
yönetim problemi olduğu ve yeni stratejilerin geliştirilmesi gerektiğini göstermektedir.  

3. Sonuç Yerine: Nüfus Yönetimi Üzerine Güncel Notlar 
 

Bu çalışmanın ulaştığı temel sonuçlar öncelikle yönetimsellik kavramıyla düşünülmesi şartıyla analitik 
bir anlam kazanmaktadır. Genel olarak, nüfus ve beden yönetimi disipliner ve düzenleyici iktidar 
tertibatına bağlıdır. Nüfus ve beden yönetimine ilişkin taktiksel ve stratejik kararlar ve söylemler 
yüksek siyasetin politikalarından gündelik hayatın bireyler arası ilişkilerine kadar bir yayılım gösterir. 
Dahası bireyin kendi iç dünyasını da yönetmesi için de bu söylemsel pratiklerin dolaşıma geçirdiği 
değerler ve normlar mühimdir. Birey ve nüfusu, farklı toplumsal karşılaşmalar nezdinde analize 
aldığımız zaman çeşitli sorunlar ve çözümlerin yönetimsel bir alan yarattığını görürüz. Göç hareketliliği, 
hem sosyolojik hem de politik anlamda sosyal bilimlerde çok yönlü tartışılan ve araştırılan bir alandır.  

Dolayısıyla, farklı toplumsal grupların karşılaşmalarına ilişkin birtakım riskleri düşünmek ve göç 
hareketliliğini çeşitli boyutlarıyla sorunsallaştırmak bu sorunları nüfustan bireye geniş bir ölçekte 
yönetimsellikle çözümlere yaklaştırır. En azından, nüfus hareketliliği ve toplumsal karşılaşmaların 
ortaya çıkardığı çatışmalar, ayrımlar ve sosyal kutuplaşmalar bir politika olarak karşımıza çıkan 
domopolitika kavramının söylemsel ve pratiksel işlevini anlamlandırmamızı sağlar. Bu kavram ve 
entegrasyondaki uygulamalarına ilişkin başarısı bu çalışma kapsamında değerlendirilmemiştir. 
Dolayısıyla bu çalışma bu kavramın tanımına ve amacına ilişkin bir gözlem sunmaktadır. Bu gözleme 
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göre, domopolitika söylemsel bir alan ve pratikler güzergâhı oluşturarak yerleşik olan ve göçmen olan 
arasında kontrol ve düzenini sağlamada önemli araçsal bir pozisyon kazanır.  

Domo, Antik Yunanda ‘ev’ anlamına gelen ‘oikos’ kelimesine dayanıyor (Walters, 2004: 241). 18. yüzyıl 
politik iktisat metinlerinde ‘bilgelerin’ toplandığı özerk alanlar sonrasında da yönetimin sağlandığı 
iradeye/iktidara işaret eden bir kelime olarak karşımıza çıkıyor. İktidar alanı olarak, ‘oikos’ bir nevi 
devlet erkanlarının toplandığı kıdeme veya nüfuzlarına işaret etmektedir (Walters, 2004: 241-242). 
Dolayısıyla, bu özerk alanların kendilerine içkin kuralları ve yasaları vardır. Ancak yönetilenler de bu 
evin bir parçası olur. Yönetilenler yasa ve kurallara tabi olsalar da bir aidiyet ve uyum içerisinde 
yönetilmelerinin stratejisidir. Buradan doğru ‘domopolitika’,  yuvanın siyaseti/politikası/ kuralı/ideali 
diye okunabilir (Walter, 2004; Lonergan, 2018). 

Domopolitika, kuralları ve eğilimleri işaret eder. Dolayısıyla, bugünkü siyasi ve ekonomik kullanımı bir 
yönetim stratejisi olduğuna ilişkindir.  Bu stratejinin, nüfus ve birey yönetimi kapsamında özünde 
güvenlik arayışı vardır ancak bu arayış göçmenlerin entegrasyonu ve uyum sorunu olarak sürekli bir 
sorunlu bir alan ortaya çıkartarak göçmenlere yönelik tek taraflı müdahale mekanizmalarını çoğaltır. 
Aslında, yerleşik grubunda uyum ve entegrasyon sorunları söz konusudur ancak bu sorun göçmenin dil 
öğrenmesi veya birtakım vatandaşlık görevlerini yerine getirmesi koşuluyla basit bir düzlemde kusursuz 
bir sonuç vermesi beklenir.  

Vatandaşlık, devlet ve bölge arasındaki iletişimi düzenlemeyi hedefler (Walters, 2004; Darling, 2007; 
Lonergan, 2018). Domopolitika ile, nu bağlamda ‘yuva’yı korumanın herkes için geçerli olan, 
ortaklaştırıcı, farklı nüfus gruplarını tek bir ailenin ve toprağın güvenliği ve refahı için çabalamaya davet 
eden yönetimsel bir nüfus yönetme stratejisidir. Özellikle, Birleşik Krallık’ın sığınmacıları topluma 
yönelik hızlıca sorumluluk bilinciyle bütünleşmiş olacağı düşüncesi önemli bir söylemsel anlam 
kazanmıştır. Zira gündelik yaşamda bile ideal vatandaşlık noktasında yerleşik nüfus da göçmenlerin 
yuva ile bütünleşme ve uyum hızını ölçebilir duruma gelmiştir ki bu yeni nüfus yönetimselliğinin amacı 
buydu zaten (Darling, 2011).  Sığınmacıların ve dolayısıyla göçmenlerin geldikleri ülkeye zarar 
vermemek, onun içinde sorun çıkarmamak, kurallara uymak ‘yuva’yı benimsediklerinin de 
göstergesidir.  

Ancak bu kavram etrafında şekillenen politikalar ve söylemsel tavsiyeler gözetim, denetim, 
değerlendirme ve yargılama gibi gündelik yaşamın bireyler arasında dışlayıcı bir yönetim stratejisi 
olarak da güçlenir ve bu da yerleşikler ve göçmenler arasında sosyal mesafeye neden olur. Millet 
olmanın bu kavramla ortaklaşmasını beklemek çeşitli bağlamlarda göçmenleri mütemadiyen eleştirme 
hattını açmakla birlikte yerleşik için de evini kesinlikle paylaşmama ve ‘misafiri’ geçici olarak 
kabullenme duygusuna götürür. Dolayısıyla, nüfus güvenliği için bir kavram ve o kavramla oluşturulmuş 
politikalardan ve duygulardan büyük sonuçlar beklemek göçmen meselesi, nüfus sorunları ve artan 
ırkçı veya cinsel şiddet saldırılarına ilişkin problemi nüfus ve beden disiplini ve düzeni bağlamında 
ciddiye almak gerektiğini gösterir.   
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Özet 

Mehmet Rauf’un Karanfil ve Yasemin adlı eseri, 2 Mart‒20 Haziran 1339/1923 tarihlerinde Tanin’de 
tefrika edilmiş, 1924’te kitap olarak yayımlanmıştır. İki aşk arasında kalan roman başkişisi Samim’in 
başından geçen olayları anlatan romanda, çay davetlerinde bir araya gelen kişilerin duygu ve 
düşünceleri üzerinden sosyal hayata dair açıklamalar yapılmıştır. Özellikle kadın-erkek arasındaki 
ilişkilerin başlangıç yeri olan ve sosyal hayatta kendine yeni bir yer bulmuş olan bu toplantılarda; 
kadının sosyal hayattaki tecrübelerine, çağdaş yaşama dair fikirlere ve eski-yeni düzen arasında kalmış 
kişilerin durumuna dair değerlendirmelere yer verilir. Bu çalışmada, romanda belirgin bir yer tutan ve 
sosyalleşme mekânı olarak kullanılan bu davetlerin genel atmosferinin nasıl anlatıldığı, salon hayatının 
incelikleri, buradaki sohbetlerin ve eğlencenin boyutu incelenmiştir. İnceleme sonucunda, romanda bir 
mekân ya da eğlence/yaşam alanı olarak kullanılan salonların, aslında dönemin sosyal yaşantısını 
yansıttığı görülmüştür. Buradan hareketle, dört duvar içindeki bir etkinliği ifade eden “salon hayatı”nın, 
toplumsal değişimin küçük birer örneğini teşkil ettiği sonucuna varılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Mehmet Rauf, Karanfil ve Yasemin, salon hayatı, eğlence anlayışı, değişim. 
 

Indicative of the Change of Social Life in Karanfil and Yasemin: Salon Life 

Abstract 

Mehmet Rauf’s work Karanfil and Yasemin was serialized in Tanin on March 2‒June 20, 1339/1923 and 
published as a book in 1924. In the novel, which tells about the events that happened to the novel 
chief person Samim, who was caught between two loves, explanations were made about social life 
through the feelings and thoughts of the people who came together in meetings with men and 
women. Especially in these meetings, which are the starting place of relations between men and 
women and have found a new place in social life; Evaluations about women's experiences in social life, 
ideas about contemporary life and the situation of those caught between the old-new order are 
included. In this study, how the general atmosphere of these invitations, which have a prominent place 
in the novel and are used as a socialization place, is explained, what are the rules of living room life, 
the extent of the conversations and entertainment here and examined. As a result of the examination, 
it was seen that the halls used as a place or entertainment/living space in the novel actually reflect the 
social life of the period. Based on this, it has been concluded that “salon life”, which expresses an 
activity within four walls, constitutes a small example of social change. 

Keywords: Mehmet Rauf, Karanfil and Yasemin, salon life, sense of entertainment, change. 
 

Giriş 

Toplumda yaşanan bunalımların, Türk kimliğini tehdit eden saldırıların, yok oluşa sebep olan savaşların 
edebiyata yansımaması imkânsızdır. Bir milletin kimliğini oluşturmasına yardımcı olan edebiyat, bu 
nedenle en etkili sanat dallarından biridir. Ancak Birinci Dünya Savaşı yıllarını içine alan on yıllık 
dönemde kaleme alınan edebî ürünlerde bu savaş eş zamanlı olarak yer almamıştır. Bu gecikmenin 
temel nedenlerinden biri, roman türünün yeteri kadar gelişmemiş olmasıdır. Diğer neden ise, psikolojik 

mailto:eceserrican@hotmail.com


 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

53 
 

faktörlerdir. Trajik bir yıkım yaşamış olan toplum; varlığını sağlıklı bir şekilde sürdürebilmek, yaşanan 
kötü olayları unutmak, adaletsizliğin, zulmün ve haksızlığın ortaya çıkaracağı olumsuz duygulardan 
uzaklaşmak adına bireysel temalara yönelmiştir (Ercilasun, 2014: 248). 

Birinci Dünya Savaşı’nın toplum üzerindeki maddi ve manevi etkisi, bu süreçte yaşananların edebî 
metinlere yansıması daha sonraki zamanlarda gerçekleşmiştir. Savaşın getirdiği ekonomik bunalım ve 
bunun sonucu olarak ortaya çıkan vurgunculuk ve harp zenginliği daha sonraki süreçte yayımlanan 
eserlerde sık sık yer almıştır. Stokçuluk, karaborsacılık, vaizcilik gibi yollarla servetlerine servet katan 
kesimin karşısında fakirlikle boğuşan geniş bir halk kitlesi yer almıştır. Haksız yoldan elde edilen paralar, 
gayrimeşru yollarda tüketilmiş; insani değerlerini kaybeden harp zenginleri ahlaksızlığa yönelmiştir 
(Kacıroğlu, 2009: 135). 

Savaştan sonraki on yıllık süreçte yayımlanan romanlardan biri olan Karanfil ve Yasemin, aşkı ve ihtirası 
merkez alan bir eserdir. Roman, İsviçre’de uzun yıllar yaşadıktan sonra İstanbul’a dönen Samim’in, iki 
kadın arasında kalışını anlatır. Bu yönüyle eser, Birinci Dünya Savaşı’na doğrudan yer vermeyen, 
bireysel temaları işleyen bir roman görünümündedir. Ancak özellikle sosyal hayatın değişimi söz 
konusu olduğunda, bu değişimin başlangıç noktasının “harp” olduğunun kabul edilmesi, Birinci Dünya 
Savaşı’na dolaylı bir göndermedir. “Harp” sözcüğünün Kurtuluş Savaşı’na dair bir gönderme olarak 
kabul edilmemesinin nedeni, üzerinden belli bir süre geçen bir harbin izlerinin okuyucuya hissettiriliyor 
olmasıdır. Romanın tefrika edildiği tarih de göz önüne alındığında “harp” sözcüğünün Birinci Dünya 
Savaşı’nı kastettiği düşünülmektedir. 

Danslı ve müzikli çay partilerini konu edinen roman, medeni bir millet olabilmek için Batılı bir yaşayışı 
benimsemenin gerekli olduğunu savunan bir eserdir. Köşk ve konakların mekân olarak seçildiği 
romanda, müzik dinleyip dans etmekten hoşlanan insanlar “yeni bir hayatın” temsilcileri olarak 
sunulur. Bir kısmı bu hayatı sindirebilmiştir, ancak bir kısmı taklitten ve özentilikten öteye gidememiştir 
(Özbalcı, 1997: 100). Romanın ilk bölümünde yer alan ve harpten sonra kurulan yeni düzenin bir getirisi 
olarak kabul gören salon hayatı, kadın erkek kaynaşmasını sağlayan bir mekân olarak dikkat 
çekmektedir. Yeni yaşayışın olmazsa olmazı olan çeşitli davetlerin verildiği bu mekânlarda yaşanan 
olaylar sosyal hayattaki değişimleri yansıtmaktadır. 

Değişimin Canlı Bir Örneği: Salon Hayatı  

Servet-i Fünûn Dönemi yazarlarından Mehmet Rauf, Halit Ziya Uşaklıgil tarafından Hizmet’te 
yayınlanan “Düşmüş” adlı hikâyesiyle tanınmış; Ferda-yı Garam (1897), Eylül (1901), Genç Kız Kalbi 
(1914), Karanfil ve Yasemin (1924), Böğürtlen (1926), Son Yıldız (1927), Define (1927), Kan Damlası 
(1928) ve Halâs (1929) adlı romanları kaleme almış, Eylül romanıyla ün kazanmıştır. Rauf, “İlk eserim 
son üstadıma” ifadesiyle başlayan ve Halit Ziya Uşaklıgil’e ithaf ettiği Eylül’ü yazmaya nasıl karar 
verdiğini şu şekilde anlatmıştır: 

“O esnada, bir gün Halit Ziya’nın yanında idim, biz konuşurken kendisini ziyarete bir genç 
geldi. Lâkırdı arasında bunun o hafta teehhül edeceğini öğrendim. Düğüne ve düğünden 
sonraki hayata ait tasavvurâttan bahsederlerken, bu adam balayını Büyükada’da geçirmek 
istediğini, orada tuttuğu köşkü döşettiğini anlatıyordu. Ben Halit Ziya’nın gözlerinde acı bir 
esef bulutunun karardığını fark ettim. Ve bana öyle geldi ki, ruhu artık böyle bir saadetin 
kendisi için muhal olduğunu anlamaktan mütevellit bir merâretle burkulmuştu. İşte 
Eylül’ün esasını teşkil eden fikri, yani gençliğin akar bir su, esen bir rüzgâr gibi, gayr-i kabil-i 
men ve tehir bir surette uçup gittiğini takdir etmek, eylülde avdet-i bahar nasıl muhal ise, 
şimdi her şeyin faydasız olduğunu anlamak, ziyan olarak geçen güzel günlerin tahassürüyle 
harap olmak fikrini buradan kaptım. Bu fikir bana o kadar cazip, o kadar derin göründü ki, 
günlerce meşgul olarak işledim, tezyin ve telvin ettim. Romanın esasını hazırlayıp iki hafta 
sonra Eylül’ü yazmaya başladım.” (Rauf, 2008: 81) 
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Mehmet Rauf’un tüm romanları incelendiğinde özellikle aşk teminin geniş yer tuttuğu görülür. Aşk, 
onun romanlarında her çeşidi ve her hâliyle işlenir. Karşılıksız aşklar, kadın-erkek ilişkilerinde görülen 
duygusal gelgitler, zor elde edilen mutluluklar ve evlilik kurumuna dair açıklamalar; Mehmet Rauf’un 
romanlarının temelini oluşturur (Serrican Kabalcı, 2018: 17). Gerçek bir aşk yazarı olan Mehmet 
Rauf’un romanlarının aşk ekseninde dönmesinin nedeni, gerçek hayatta mutluluğu bir türlü elde 
edememiş olmasına bağlanabilir (Özbalcı, 1997: 244). Farklı sosyal ve psikolojik temlerle örülen, 
duygusal kadın ve erkeklerden örülü romanlarında önemli olan sevmektir. Mehmet Rauf, fikrini meşgul 
eden, zihninde kurguladığı bir konuyu derinleştirerek basit şeylerden büyük aşklar yaratır (Törenek, 
1999: 33). Aşk müptelası kişiler ile ideal kadını bulamamış kişilerin başından geçen maceralar aslında 
Mehmet Rauf’un roman kişileriyle yaptığı özdeşleştirmenin sonucudur. Mehmet Rauf’un kendi kişilik 
ve ideallerini romanlarındaki kişilere yüklemesi, onları kendi sözcüsü olarak kullanabilmesine olanak 
tanımıştır. Böylece ruhunda ve hayalinde yaşattığı ideal aşkı hayal yoluyla tatmin etmiştir (Çıkla, 2001: 
14).  

Eserlerinde aşk temine ağırlık veren, sosyal ve millî konuların dışında kalan yazar, Karanfil ve Yasemin 
adlı romanında da bu tutumunu sürdürür. Bir aşk adamı olarak okuyucunun karşısına çıkardığı roman 
başkişisi Samim’in iki aşk arasında kalmasını anlatan eser; bazı bölümlerde sosyal hayattaki değişimlere 
yer vermesi, değişime dair eleştirilerde bulunması ve tüm bu yeniliklerin başlangıç noktasının “harp” 
olduğunu vurgulaması bakımından farklılık arz eder. 

Altı bölümden oluşan Karanfil ve Yasemin’in ilk bölümü “Kadri Paşaların Çayında” başlığını taşır. Bu 
başlık, Samim’in bir çay daveti sayesinde tanıştığı kişilerin içinde bulunduğu yeni hayat düzenini 
aktarması bakımından önemlidir. Birinci Dünya Savaşı’ndan sonra yaşanan değişimin küçük bir örneğini 
sunan bu davet, kadın ve erkeğin bir arada eğlendiği müstesna bir toplantıdır. Harbin son senesinden 
beri İsviçre’de yaşayan Samim, modern bir birey olmasına rağmen İstanbul’da karşılaştığı bu manzara 
karşısında şaşırır. Önünde açılan bu yeni hayat sayfası, öncesinde edindiği bilgilerin de ötesindedir. 
Çünkü Samim: “(…) her ne kadar dostlarından, İstanbul’da bu son senelerde pek katiyetle tebellür eden 
içtimai bir cereyan, yeni bir hayat başladığını işitmiş, hatta bazı tafsilata vakıf olmuş ise de bu hayatın 
gözünün önündeki tecelliyatı onu yine son derece mebhut etmekten hâli kalmıyordu.” (s. 10) 

Samim’in yaşadığı şaşkınlık, bıraktığı İstanbul ile bulduğu İstanbul arasındaki uçurum nedeniyledir. 
Özellikle kadınların hareketlerini ve konuşmalarını tetkik ettikçe arkadaşı Pertev’e şu soruyu sormaktan 
kendini alamaz: “(…) Yalnız, rica ederim bana söyle; bu kadınların hepsi de Türk mü? Yoksa rüya mı 
görüyorum?” (s. 11). Pertev, hayatlarında meydana gelen bu değişime kendisinin de hâlâ şaşırdığını 
söyleyerek Samim’in sorusunu cevaplar: “Bu rüya değil, gerçekten bir hakikat. Bu gördüğün kadınların 
hepsi de Türk, hem de birkaç sene evveline gelinceye kadar erkeklerle böyle dans etmek değil, bir 
tanesine rast gelince köşe bucak saklanan Türk hanımlarından.” (s. 11) 

Toplumda yaşanan millî felaketlerin nedenini sosyal hayatın eksikliğine bağlayan Samim, bu davette 
gördükleri karşısında hem şaşırır hem de memnun olur. Türkçe ve Fransızca konuşmalar arasında 
Pertev, Samim’e dönerek şunları söyler: 

“(…) Babam, büyük Fuad Paşa gibi, Türkiye’nin terakkisi ancak harem duvarının yıkılması 
ile başlayabilir fikrindedir… Ben de vakayı böyle düşünüyorum ama, ansızın yıkılan duvarın 
arkasında asırlardan beri bunalmış mahlukların, kapalı kalmış çirkinliklerin böyle birden 
bire meydana dökülmesini hiç hoş bulmuyorum. Çünkü bu hayat başlayalıdan beri nasıl bir 
çorba içinde yüzdüğümüzü kabul değil, tasavvur edemezsin.” (s. 12) 

Pertev Bey’in babası Kadri Paşa, bu yeni hayat tarzından hoşlanan, sosyal hayatta kadın yer almadıkça 
ilerleme sağlanamayacağını düşünen bir adamdır. Medeniyet ve ilerlemenin kadın sayesinde olacağını, 
Avrupa’daki yenilikleri Türk milletinin de tatbik etmesi gerektiğini düşünür. Bu süreçte gülünç 
kusurların, zararlı taşkınlıkların, soytarılıkların görülebileceğini ancak sonunda başarıya ulaşılacağını 
savunur. Onun bu görüşleri, değişimin merkezine kadını koyması bakımından dikkat çekicidir.  
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Kadri Paşa’nın kadını merkez alan bu düşüncelerinden farklı bir bakış açısına sahip olan kişi Doktor 
Cevdet Kerim Bey’dir. Onun söz alışı, iki farklı görüşün karşılaştırılması amacıyladır. Bir tarafta iyisiyle 
kötüsüyle Avrupa’daki gelişmelerin alınması gerektiği görüşü, öte yandan bunların hazmedilmeden 
alınmasının zararlarına işaret eden bakış açısı, Tanzimat’tan itibaren her alanda kendini hissettiren 
ikiliğin edebiyattaki yansımasına bir örnektir. Bir tarafta eski düzenin aynen devam ettirilmesini 
savunan eski gelenek ile öte yanda Batı’nın tüm yeniliklerinin aynen alınmasını doğru bulan yeni 
taraftarı grup, Tanzimat’ta ortaya çıkan ikiliğin iki kutbunu oluşturur. Her ne kadar iki kutbun ortasında 
yer alan ve Batı’dan alınacakların eski düzenin süzgecinden geçirilip özümsedikten sonra alınması 
gerektiğini savunanlar varsa da, bu grubun sözcüsüne romanda yer verilmez. Davetteki konuşmaları 
dinleyen Doktor Cevdet Kerim Bey’in düşünceleri, Avrupa’da yıllardan beri sindirilerek oluşturulmuş bir 
düzenin taklidinin mümkün olmayacağı yönündedir. Asırlarca sürmesi gereken ilerleme aşamalarının 
bir çırpıda alınıp hazmedilmesinin pek de mümkün olmadığını savunan doktor, bu konudaki 
düşüncelerini şu şekilde dile getirir. 

“Hayır, ben bu hayatın zararlarından ziyade asıl gülünç, soytarı cihetlerinden 
bahsediyorum. Asırlardan beri birbirinden ayrı yaşamış iki cins, şimdi birden bire birbirine 
mülaki oluyor. Bunlar birbirinin karşısında sadece durmaktan bile acizdirler. Hâlbuki biz, en 
son danslara kadar her şeyi serbest bırakıyoruz… Artık bu şart dâhilinde seyreyleyin siz 
gümbürtüyü, değil mi? Birbirine karşı tıpkı Adem’le Havva mevkiinde iki cins… Ne 
muaşeretten, ne usulden, ne edepten haberleri var… Avrupa’da salon hayatının 
serbestliğini, eğlencelerini edep ve intizam dairesinde sevk ve muhafaza için öyle kavaid, 
öyle erkân var ki asırlardan beri zabt ve tedvin edilmiş… Bizde bunlar kamilen meçhul, 
yahut nîmnakıs bir surette malum… Daha sonra o adamlar o hayat içinde büyümüş, biz ise 
bunlara külliyen yabancı, külliyen…” (s. 17-18) 

Samim de İsviçre’de bulunduğu süre zarfında salon hayatına dâhil olmuş bir genç olduğundan doktorun 
söylediklerine katılır. Avrupa’da, salon hayatına alışmış bir kişinin her hareketinin ölçülü olduğunu, 
konuşmalarının belirli bir usul çerçevesinde gerçekleştiğini şu şekilde anlatır: “(…) Avrupa’da salon 
hayatına alışmış adam kurulmuş bir saate benzer, her hareketi ölçülmüş, her sözü biçilmiştir; böyle bir 
adamın konuşması, giyinmesi, yatması, hatta nefes alması bile başka türlüdür… Bir usul tahtındadır.” (s. 
18) 

Samim’e davetteki insanları tanıtan Saraylı Hanım, genç bir kızla birlikte dolaşan ihtiyar ve çirkin bir 
adamı işaret ederek onun hakkında bilgi verir. Bu adam, kadınların sosyal hayatta görünürlüğü arttıkça 
daha önce gizli kapaklı sürdürdüğü aşk maceralarını görünür kılmış bir ihtiyardır. Parası sayesinde genç 
ve güzel kızlarla birlikte olan bu adamın geçmişini Saraylı Hanım şu şekilde anlatır: 

“(…) Evvelce, harpten evvelki hayatında, henüz bir müsteşarken, anlattıklarına nazaran, 
İstanbul’un her tarafında genç ve güzel kadınları arayıp kandırarak kendine getirmek için 
kullandığı maharetli, tecrübeli adamları ve kadınları varmış… Böylece, parası sayesinde 
İstanbul’da elinden geçmedik taze kalmamış… Fakat harp olup da kadınlar sokaklara 
döküldükleri, artık vasıtaya lüzum kalmadığı, bilhassa bu son senelerde alafrangalık 
başlayıp iş kâmilen kolaylaştığı vakit, ücra semtlerdeki evler için eski kolcularını yine 
kullanmakla beraber, kendisi de doğrudan doğruya çalışmaya başlamış…” (s. 25) 

Samim, çay davetinin sonunda ev halkı tarafından yemeğe davet edilir. Bu yemekte hem Kadri Paşa 
hem de doktor ile konuşma fırsatı bulur. Bu konuşmalar, Batı’nın taklidi ve bunun toplum üzerindeki 
etkileri hakkındadır. Doktor, bu tür eğlencelerin ahlak ve namusa zarar vereceğini düşünür. Avrupa’da 
medeniyeti ve ilerlemeyi sağlayan bu yaşayış tarzını tehlikeli bulur. Avrupa’nın taklidi olan bu 
eğlencelerin aslından ne kadar farklı olduğunu şu şekilde açıklar: 

“(…) Mesela bu akşam şık, müzeyyen, murassa gördüğünüz hanımların arasında öyleleri 
vardır ki, kocasının bütün varidatı, evinin mutfak masrafına yetişemezken her ay üç mislini 
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tuvaleti için sokağa döker… Bu parayı nereden ve nasıl buluyorlar!.. İşte işin asıl canı 
buradadır… Evvela bin türlü haysiyet, ahlak ve namus fedakârlıklarıyla… Borç ile, borç 
bulamayınca hırsızlık, dolandırıcılık, deyyuslukla… Çünkü bilhassa harpten sonra kadın 
erkek bütün İstanbul halkına bir zevk, bir sefahat cinneti geldi, herkes zevk delisi oldu. 
Bilhassa bu yeni hayat, bu israf ve sefahat meylini ifraza sevk etti.” (s. 52) 

Doktor Cevdet Kerim Bey bu sözleriyle, harpten sonra değişen hayat düzenine dikkat çeker. Eskiden 
evin içiyle sınırlı olan hayatın dışarıya taşması sonucu herkeste görülen sefahat düşkünlüğünün bir 
salgın hâlini aldığını belirtir. Bu salgının başlangıç noktasının da harp olduğunu vurgular. Bu yeni düzen, 
evin içine hapsolan ve kafesler ardından dünyayı gören kadını da bu eğlencelerin baş tacı hâline 
getirmiştir. Kadının bu konumu, eskiden kaçgöç şeklinde birbirini tanıyarak hatta birbirinin yüzünü bile 
görmeden yapılan evliliklerin de şekil değiştirmesine neden olur. Tanışıp anlaşarak yapılan evliliklerin 
artışının yanında evlilik bağının dışında da kadın ve erkek ilişkilerinin çoğaldığı görülür. Mesela roman 
başkişisi Samim, evlilik düşüncesinden uzak, gönlü hovarda bir gençtir. Eski dönemdeki 
zorunluluklardan kurtulmak, onun hayatını da kolaylaştırmıştır. Kadın ve evlilik söz konusu olduğunda 
sarf ettiği şu sözler, kavuştuğu özgürlüğü işaret etmektedir: “(…) evlenmek, eski kadınsız hayatta elim 
bir mecburiyetle belki ihtiyar edilecek bir delilikti… Hâlbuki bugün, bu kadar latif hanımların arasında 
yaşamak varken tek bir tanesine bağlanıp onunla kanaat etmek nasıl mümkün olur?” (s. 72) 

Kadri Paşa’nın verdiği ve romanda geniş yer verilen çay davetinin ardından alafrangalığa özenen ama 
alaturkalıktan kurtulamayan bir kadın olan Sacide Hanım’ın çay davetine yer verilir. Sacide Hanım’ın 
verdiği çay daveti, alafrangalıktan uzak hâliyle bir kına gecesi görünümündedir. Yeni hayata karışma 
arzusunda olan Sacide Hanım’ın kendine has bazı özelliklerini de alafranga hayata dâhil etme isteği 
dikkat çekicidir: 

“Yok Avrupa’da çaya dekolte gidilmezmiş… Ne demek efendim?.. Burası Avrupa değil, 
İstanbul… Biz her şeyde Avrupa’yı harfi harfine mi tatbik edeceğiz? Avrupa’da kadınlar, 
tiyatrolara, balolara gidiyorlar… Bizim burada tiyatromuz, balomuz mu var? Çaylara 
müsamerelere dekolte giymezsem nerede giyebilirim? Ölünceye kadar göğsüm, boynum 
kapalı mı gezeceğim?.. Değil mi hanımefendi? Ben bu hususta bakın nasıl düşünüyorum. 
Hayatımızda Avrupa usul ve adabını harfiyen tatbik etmek hem pek manasızdır, hem 
mümkün olmaz… Hem canım niçin? Bizim de kendimize göre bir hayatımız, bir adabımız, 
bir ananemiz yok mu? Bunları kaldırıp atacak mıyız?” (s. 140) 

Eski eğlence alışkanlıklarının dâhil edilmeye çalışıldığı, birbiriyle uyumsuz insanların davetli olarak 
katıldıkları Sacide Hanım’ın daveti, toplumda süregelen yaşantının panoramasıdır. Bu benzerliğin 
görünür kılınmasını sağlayan ve kendisine romanda söz verilen kişi, Pertev’dir. Pertev, hepsi de 
kurulmuş bir makine gibi duran sahte insanlara baktıkça bu salon hayatındaki aksaklıklara hayatın her 
anında rastlanabileceğini söyleyerek şu açıklamayı yapmaktadır: 

“(…) Bu hâl bizde yalnız burada değil, hayatımızın her tecellisinde aynıdır. Mesela bir 
kadına takdim olunuruz. Bir Avrupalı olsa gayet tabii, gayet samimi, ne hissederse, edebin, 
mevkiin müsaadesine göre ifade eder, güler, güldürür… Bize gelince, ta çocukluğumuzdan 
beri aldığımız terbiyeye, gördüğümüz numunelere esir olduğumuz için, bilhassa kadın 
huzurunda samimi ve tabii olamayız. Konuştuğumuz kadını cansız bir mahlûk telakki etmek 
mecburiyetiyle söyleyeceğimizi şaşırırız ve adeta bir erkek muhaveresine dalarız… Ha, bir 
de bu hâlleri terk ederek Avrupalı gibi olanlarımız da var. Bunlara gelince, o kadar 
ölçülerini kaybediyorlar ki kolayca rezalete kadar çıkıyorlar. İşte Avrupalı ile Türk arasında 
böyle bir fark olduğu gibi, kibar bir salon ile özenme bir salon arasında böyle büyük bir fark 
var… Herhalde bizim salonlarımız sahte, taklit, özenme mahsulü olduğu gibi davetlilerimiz 
de pek aciz insanlar oldukları hâlde, ekseri âlim, parlak ve mümtaz görünmek için son 
derece gayret etmeleri ne gülünç, ne kadar gülünç!..” (s.139) 
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Pertev’in açıklaması Türk-Avrupalı ya da Doğu-Batı karşılaştırmasının sonsuz örneğinden biridir. Bu 
karşılaştırmanın bir diğerini de Samim yapar. Samim, Pervin ile konuşurken deniz hakkındaki fikirlerini 
şu şekilde açıklar: “Deniz hayatı Avrupa’ya mahsustur. Biz burada her şeyi olduğu gibi denizi de feda 
etmişiz, kendi hâline terk etmişiz. Yazın denizden ne zevkler alınabilirken bundan bizim hiç haberimiz 
yoktur.” (s. 267) Alıntılanan her iki karşılaştırmada da Avrupa’nın üstün bir konuma yerleştirildiği, 
Batı’nın taklidinden öteye gidilmediği görülmektedir. 

Sonuç 

Mehmet Rauf’un Karanfil ve Yasemin’i, aşk temini merkez almasının yanında sosyal hayattaki 
değişimlere de yer veren bir romanıdır. Özellikle Tanzimat Fermanı’nın ilanından sonra Batı’nın örnek 
alınmaya başlanmasıyla ortaya çıkan ikilik durumunu, bu eserde de takip etmek mümkündür. Bir yanda 
Batı taraftarı olan alafranga yaşayış meraklıları, diğer yanda Avrupa’dan ithal edilen yeniliklerin bir 
anda hazmedilemeyeceğini düşünen eski düzen taraftarları bulunur. Romanda her iki grup da Batı-
Doğu karşılaştırması çerçevesinde söz söyler. Romanda dikkat çeken bir diğer nokta, kadının sosyal 
hayattaki yeridir. Kafes arkasında geçen bir ömürden sonra özellikle Birinci Dünya Harbi’nden sonra 
sosyal hayatta boy göstermeye başlayan kadının durumu, roman içindeki olumsuz örnekler üzerinden 
eleştirilir. Buradan hareketle kadın-erkek ilişkilerinde serbestleşen kadının konumuna da dikkat çekilir. 
Eserde işlenen konular farklılık gösterse de; değişimlere dair konuşmaların yapıldığı ve alafranga 
davetlerin verildiği mekân hep aynı kalır. Toplumda görülen değişimlerin küçük bir örneğini yansıtan 
salon hayatında yaşananlar, devrin panoramasını oluşturur.  
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Özet 

Hüseyin Rahmi Gürpınar, eserlerinde meddah hikâye ve taklitlerinden, orta oyunundan, Karagöz’den 
yani temaşa geleneklerinden yararlanan bir yazardır. Mizahi bir anlayışa bağlı olarak kaleme aldığı 
eserlerinde, sosyal hayatı gerçekçi bir şekilde yansıtır ve gündelik hayatın dilini kullanır. Ağırlıklı olarak 
roman türünde eser veren yazarın, İkdam’da “Alafranga” adıyla 1901’de tefrika edildikten sonra 
1911’de kitap olarak yayımlanan eseri Şıpsevdi’dir. Alafrangalığı, hoppalık ve bilgisizlikle karıştıran ve 
düştüğü komik durumlar sonucu okuyucuyu güldüren roman başkişisi Meftun, çıkarları söz konusu 
olduğunda insanları kandırmada usta bir kişidir. Bu yönüyle, alafranga özentisi olmanın dışında farklı bir 
karakter özelliği sergiler. İnsanları aldatmayı amaç edinen hareket tarzı nedeniyle Carl Gustav Jung 
tarafından tanımlanan hilebaz arketipine uygun davranışlar sergilediği görülür. Bu çalışmada, 
Meftun’un alafrangalığı dışında hilebazlık yönünün olduğu üzerinde durulmuş, onun hangi yönleriyle ve 
hangi eylemleriyle hilebazlık özelliği sergilediği örneklenmiş, yapılan inceleme sonucunda farklı bir 
bakış açısıyla Meftun’un değerlendirilebileceği ortaya konulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Hüseyin Rahmi Gürpınar, Şıpsevdi, roman, Meftun, hilebaz. 

A Tricky European Style: Meftun 

Abstract 

Hüseyin Rahmi Gürpınar is a writer who benefits from meddah stories and imitations, Karagöz, that is, 
his traditions of theme in his works. In his works, which he wrote based on a humorous understanding, 
he realistically reflects social life and uses the language of daily life. The work of the author, who 
mainly works in the genre of novels, was Şıpsevdi, which was published as a book in 1911 after being 
serialized in 1901 under the name of ‘Alafranga’ in İkdam. Meftun, the novel chief person who 
confuses European style with flounder and ignorance and makes the reader laugh as a result of funny 
situations, is a master at deceiving people when it comes to his interests. In this respect, apart from 
being an European style wannabe, it exhibits a different character trait. It is seen that he exhibits 
behaviors in accordance with the deceitful archetype described by Carl Gustav Jung because of his 
course of action aimed at deceiving people. In this study, it was emphasized that there is a direction of 
deception other than Meftun’s European style, it was exemplified with what aspects and with what 
actions he exhibited, and as a result of the examination, it was revealed that Meftun could be 
evaluated from a different point of view. 

Keywords: Hüseyin Rahmi Gürpınar, Şıpsevdi, novel, Meftun, tricky. 

Giriş 

Şıpsevdi, İkdam’da “Alafranga” adıyla 1901’de tefrika edildikten sonra 1911’de kitap olarak 
yayımlanmıştır. Hüseyin Rahmi Gürpınar, alafrangalık konusunda ve eserin yazılış nedeni hakkında şu 
şekilde bir açıklama yapmıştır: 

                                                           
*
 Bu çalışma, yazar tarafından hazırlanan “Servet-i Fünûn ve Fecr-i Âtî Süreci Yazarlarının Romanlarının Arketipsel Eleştiri 
Yöntemiyle İncelenmesi” başlıklı doktora tezinden türetilmiştir. 
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“Bu romandaki kahramanımız işte bu zorunluluğu zevzeklikle, hoppalıkla, bilgisizlikle 
karıştırıp Batı’nın olgunluklarından gerçekte hiçbir nasibi yokken Frenklerin kendilerinin de 
pek hoş karşılamadıkları birtakım garip ve şatafatlı âdetleri burada yaymak isteyenlerden, 
bilgisizliği, aşırıcılığı, dolayısıyla alafranganın yararlarını da zararlı tanıtmaya sebep 
olanlardan, hatta alafrangada bulunmayan tuhaflıkları burada icada yeltenenlerden biridir. 
Bu eser, alafrangayı küçümseyip alaya almak şöyle dursun onu yanlış anlaşılmaktan 
kurtarmaya hizmet edecektir. Daha doğrusu bu roman, herhangi bir amaca hizmet 
etmekten ziyade, halkı güldürmek için yazılmıştır.” (Gürpınar, 1999: 26) 

Şıpsevdi, alafrangalığa merakı olan amcasının yanında büyümüş ve eğitimi için Paris’e gitmiş olan 
Meftun’un başından geçenleri anlatır. Anlayışı kıt, bilgisi az, davranışları sahte ve soğuk bir delikanlı 
olan Meftun, konuşmalarına Fransızca sözcükler sıkıştırmaktan öteye gidemeyen bir alafrangadır. 
Kardeşi Raci, kız kardeşi Lebibe, annesi Lütfiye Hanım ve anneannesi Şekûre Hanım ile birlikte yaşayan 
Meftun, ev halkını alafranga yaşayışa alıştırmaya çalışır. Zengin bir enişte bulup evlendirmek amacıyla 
zihni sığ bilgilerle dolu olan kardeşi Lebibe’yi eğitmeye çalışır. Evin hizmetçisi Eleni, Lebibe’nin 
komşunun oğluna mektup yazdığını haber verince, bu duruma en çok Meftun sevinir. Kardeşinde 
sevilmeye layık değerler olmasına şaşırır. Eğer komşunun oğlu zenginse, kıyılacak nikâhla Lebibe’nin 
geleceğini garanti altına almayı planlar. Komşusu Kasım Efendi, zengin fakat cimri bir ihtiyardır. Yine de 
Meftun, Kasım Efendi’nin kızı Edibe’yle kendisi, oğlu Mahir ile kız kardeşi Lebibe evlenirse mirasın 
tamamına sahip olacağını ve alafranga tutkusunu serbestçe yaşayabileceğini düşünür. Meftun’un 
düşüncesi amacı, mutlu bir yuva kurmaktan ziyade kendi hayatını yaşamak için ihtiyacı olan parayı elde 
edebilmektir. Lebibe, Mahir’e kaçınca kendisi de başka bir plan yapar. Şark Şimendiferleri 
piyangosunun birinci ikramiyesinin kendisine çıktığına dair bir söylenti çıkarır. Piyango haberi gazetede 
yayınlanınca Kasım Efendi, Meftun’la görüşme yolları arar. Onun da asıl amacı, kızını verip Meftun’dan 
para koparmaktır. Meftun; Mahir ve Lebibe işini örtmek adına Edibe ile evlenir. Meftun, Kasım 
Efendi’den para koparamayınca oğlu Mahir’i Beyoğlu âlemlerine alıştırır. Kumara alışan Mahir’i 
kandırarak babası Kasım Efendi’nin senetlerini alır. Mahir tarafından dolandırıldığını anlayan Kasım 
Efendi oğlunu evlatlıktan reddeder; kızı Edibe, Meftun’dan boşanır. Mahir kdendini vurur, Meftun 
ortadan kaybolur. İki yıl sonra Meftun, bir mektup gönderir. Oğlu Neval-Şârık’a, dedesi Kasım Efendi 
ölünce miras kalacağından paraları almak için döneceğini müjdeler. 

Alafrangadan Hilebaza Dönüşen Meftun 

Şıpsevdi’nin başkişisi Meftun, alafrangalığın ne olduğunu bilmeyen, Batı tarzı düşünme metodundan 
uzak duran ve modernlik söz konusu olduğunda hoppalık ve bilgisizlikten öteye gidemeyen biridir. 
Hüseyin Rahmi Gürpınar, Şıpsevdi’de Meftun’un düştüğü komik durumlar üzerinden okuyucuyu 
güldürür. Meftun, gülünç davranışlara sahip bir birey olarak kendini küçük düşüren hareketler 
sergilerken, çıkarları söz konusu olduğunda insanları kandırmak için planlar yapan birine dönüşür.  

Berna Moran’ın “alafranga züppe” olarak tanımladığı Meftun; aşk, namus ve doğruluk konusunda yeni 
fikirler besler. İlk bakışta cahil, gülünç ve aptal bir alafrangalık budalasıdır. Ama çıkarına uygun gördüğü 
olaylar karşısında alafrangalığı bahane ederek ahlaksızlığa başvuran biridir. Bu durumlarda budala bir 
züppeden uzaklaşır; çıkarı için türlü kurnazlıklar düşünen, çeşitli entrikalar çeviren ve insan tabiatını 
bilerek hareket eden bir kişi hâlini alır (Moran, 2008: 142). 

Carl Gustav Jung tarafından genel hatları belirlenen arketipler, doğuştan gelen enerji dolu 
merkezlerdir. Zihinsel prototipler ve bilinç dışı tabiata ait imgeler olarak da tanımlanan arketip kavramı; 
ortak mitleri, yaşantıları ve bilinç dışı kaynaklı üretimleri kapsamaktadır. Geniş bir alanda varlık 
göstermeleri nedeniyle, kültür ve geleneklerle değil kalıtımsal mirasla aktarılan ortak oluşumlardır 
(Bahadır, 2010: 86). Arketipler, bilinç gelişiminden önce insanda vardır, herhangi bir yerde ve dış etken 
olmadan kendiliğinden var olabilirler. Bu nedenle, gelenek, dil ve göçle yaygınlaşmazlar (Jung, 2015a: 
121). 
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İlk örnek olarak kabul edilen arketipler, ortak bilinç dışının dolaysız ifadeleridir. Hem imge hem de 
duygu olarak ortaya çıkabilirler ve doğum, ölüm, ergenlik ve büyük tehlikelerde belirgin olarak etkileri 
görülür (Gürol, 1977: 12). Evrensel ve özdeş yapılar olan arketipler; sınıf, din, ırk, coğrafi konum, tarih 
gibi farklılıklardan bağımsız olarak benzer düşüncelere, imgelere, duygu ve davranışlara yol açarlar. 
Tarih boyunca yaşanan olay ve deneyimler, arketiplerin dinamik bir yapı özelliği sergilediğinin en 
önemli kanıtıdır. Jung, davranış kalıpları olarak tanımladığı arketiplerin önemine şu şekilde dikkat 
çeker:  

“Bu tip ilksel imgeler insan usu ve insan ruhu üzerinde gizli bir güce sahiptir. Nerede 
ortaya çıkarlarsa orada gizemli, uzun zaman önce ortadan kalkmış ve önseziyle ağırlaşmış 
bir şeyi ortaya çıkarırlar. Titreyişi her insanın göğsünde yankı bulan bir tele dokunurlar; 
bu ilksel imgeler tüm insanlığa ait oldukları için herkeste bulunurlar. Bu gizli güç büyü 
gibidir ve baştan çıkartıcı olduğu kadar yükselticidir. Tamamen insan olanı ele geçirmesi 
bu ilksel imgelerin karakteristik özelliğidir ve böylece bir güç insanı eline alır, adeta telaşlı 
bir kalabalığa kapılır gider insan. İnsanın anlayışı ve duyguları buna karşı çıksa da böyle 
olur. Bir insanın gücü, içindeki tüm o insanların sesi karşısında nedir ki?” (Jung, 2015b: 
496-497) 

Herkeste var olan özdeş psişik yapılar yani arketipler, insanlığın en eski mirasını oluşturur. Bu miras 
içerisinde Jung, herkesin psişik gelişiminde ve sosyal uyumunda rol oynayan belli başlı arketiplerin 
olduğunu belirtir. “İçgüdülerin kendi portreleri” olarak tanımlanan tüm arketipler, evrensel olanı 
kişiselle, geneli özelle kaynaştırır. Arketiplerin sayısı insanoğlunun geçmişten bugüne dek getirdiği tüm 
deneyimlerin sayısına eşittir (Jacobi, 2002: 64-71). Her ne kadar sonsuz bir döngüden bahsetmek 
mümkün olsa da Jung, arketipler söz konusu olduğunda öne çıkan arketipleri şu şekilde sıralamaktadır: 
persona, gölge, anima ve animus, yaşlı bilge, hilebaz. 

“Arketipsel Hilebaz için oyun, realitenin bilinen algılarının sınırlarını kırmak için eline 
geçirdiği bütün materyallerden yararlanmayı içerir. Buna ilave olarak, Hilebaz hikâyeleri 
neredeyse evrensel biçimde, sonuçlarına bakmadan, onun istediği her şeyi tamamen 
yapabilmesinin önemini vurgular. Bu açık bencillik bütünüyle şuurlu zihin alanının dışından 
doğan insan psişesinin kontrol edilemeyen bir yönü olarak, onun egemen doğasını tasvir 
etmenin bir yoludur. (…) Hilebaz bizi gölgemizin içerikleriyle karşı karşıya getirse de 
getirmese de, kaderimizi yerine getirmemiz için bizi hızlandıran olayları önümüze çıkarsa 
da çıkamasa da, nihaî anlamıyla o, arketipsel Benlik’in yönetimi altında hareket eder.” 
(Coms ve Holland, 1998: 183) 

Hüseyin Rahmi Gürpınar’ın Şıpsevdi adlı eserinde, alafrangalığı yanlış anlayan hatta alafrangalıkta 
olmayanları bile yapmaya özenen Meftun, kendi çıkarları söz konusu olduğunda hilebaz arketipinin 
özelliklerini sergilemektedir. Meftun’un hilebazlığı ilk olarak kendisini büyüten ve eğitim görmesi için 
Paris’e gönderen amcasına karşı olan davranışlarında kendini gösterir. Paris’te eğitim hayatına devam 
etmeyen Meftun, gününü gün ederek zamanını geçirmiş ve amcasını sahte diplomalarla kandırmıştır.  

İkinci hilebazlığını, kız kardeşi Lebibe’nin evliliği söz konusu olduğunda gerçekleştirir. Lebibe’yi, zengin 
bir koca bulmak amacıyla eğitmeye çalışırken kız kardeşinin komşunun oğlu ile sevgili olduğunu 
öğrenir. Kendi düşüncesine ve çıkarına uygun gördüğü bu gönül ilişkisine başta şaşırsa da, bir yandan 
da gelecek hakkında plan yapmaya başlar: 

“Demek Lebibe’de sevilecek değerler varmış. O da kendine göre sevgi çekebiliyormuş. 
Demek kız kardeşi sevilebilirmiş! İşte, sevilmiş bile… Meftun’un ilk kızgınlığı yavaş yavaş 
dağıldı. Bu sevişmeyi korkulacak bir şey saymaktan uzaklaşmaya başladı. Kız kardeşinin 
âşıkı zengince, uygun bir şeyse bu sevgiyi yasal bir şekle dökmek kabildi. Bir nikâh, 
arkasından bir düğünle Lebibe’nin geleceği güven altına alınmış olacaktı.” (Gürpınar, 1999: 
133) 
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Meftun, Lebibe’nin sevgilisi Mahir’in zengin bir aileden olduğunu ve babası Kasım Efendi’nin yaşlı biri 
olduğunu öğrenince bu sefer kafasında başka bir plan kurar: 

“Meftun bunları haber aldıktan sonra yalnız Lebibe’yi Mahir’e vermekle kalmayarak 
Kasım’ın kızını da kendi almak düşüncesine kadar isteklerini genişletti. Kendi o eve güvey, 
kız kardeşi de gelin olduktan sonra ihtiyar Kasım gözlerini yumuverince o koca servetten 
dışarıya hiçbir şey sızmayacaktı. (…) Hele kayınbiraderi, yahut eniştesi olacak Mahir Bey’i 
de bu zariflik ve alafrangalık fikrinde ortaklığa razı edebilirse hovarda huylu kayınbiraderle 
şıklık düşkünü enişte, birlikte o servetin başına geçip böyle fikir ve istek birliği sayesinde 
işe çekidüzen verirlerse ne mutlu bir aile kurulmuş olur…” (Gürpınar, 1999: 135-136) 

Lebibe, Mahir ile kaçtıktan sonra Meftun, dostu Mösyö Mc Ferlan’a akıl danışır. Mösyö Mc Ferlan, 
Meftun’un Edibe ile evlenmesi gerektiğini söyler. Bu evliliğin gerçekleşmesi için Kasım Efendi’yi tuzağa 
düşürmeleri gerektiğinden birlikte bir plan kurarlar. Şark Şimendiferi piyangosunun Meftun’a çıktığına 
dair bir söylenti yaymayı ve bu haberi de gazetede yayınlatmayı kararlaştırırlar. Kurdukları tuzağa 
düşen Kasım Efendi, zengin bir delikanlı olarak düşündüğü Meftun’la yakınlık kurar. Kızı Edibe için 
başlık parası alıp onu Meftun’la evlendirir.  

Meftun, karısı Edibe’yi sevgisine inandırır, Neval-Şârık adında bir oğlu olur ancak karısına karşı olan 
soğuk tavırları değişmez. Edibe’nin mirası için evlenen Meftun, Kasım Efendi hâlâ hayatta olduğu için 
hayalini kurduğu paraları alamaz. Yaptığı planların, kurduğu oyunların boşa çıktığına üzülür. Aklından 
şunları geçirir: 

“Bu tabii ömür konusunda biraz ferah verecek, ümit uyandıracak Kasım Efendi’nin -yirmi 
yıl varsayılan- olanak içindeki ömrünü birkaç aya indirecek, bilimden gelme bir yol, yahut 
bir hastalık, bu fikir karanlıkları arasında şöyle gözlerine parıldayıverse azıcık yüreğine su 
serpilecekti. (…) Ama durumum ne olursa olsun, böyle iki elim böğrümde, bu ihtiyarın 
ölümüne göz dikerek beklersem mahvolurum. Her hâlde beni bu güç durumdan çıkaracak 
bir kurtuluş çaresi düşünmeliyim.” (Gürpınar, 1999: 358-359) 

Bu noktada Meftun, Berna Moran’ın da işaret ettiği gibi hilebaz bir tavır takınır. Onun bu davranışı, 
diğer roman kahramanlarından farklı bir duruşa işaret eder. Felâtun Bey ile Râkım Efendi’de Felâtun, 
Araba Sevdası’nda Bihruz, alafrangalığı gösteriş olarak uygulayan ve bu yüzden servetlerini tüketen 
züppelerdir. Meftun’un ise tüketecek serveti yoktur; o çıkarı için türlü kurnazlıklar düşünen ve para 
konusunda dolaplar çeviren bir madrabazdır (Moran, 2008: 259-260). 

Kasım Efendi’nin paralarını almak için hilebaz bir tutum takınan Meftun, kayınpederinin senetleri 
karşılığında istediği kadar parayı başkalarından borç alabileceğini öğrenince eniştesi Mahir’e başvurur. 
Senetlerden biriyle babasının mührünü, birkaç saatliğine alıp kendisine getirmesini ister. Mahir, hırsızlık 
yapamayacağını söyleyerek bu teklifi reddeder. Ancak Meftun pes etmez, amacına ulaşmak için farklı 
planlar yaparak bunları uygular: 

“İlk anda yapılan o önerisinde başarı kazanamayan Meftun’un yavaş davranması hâlinde 
üstünlüğü ele alabilmesi mümkündü. Kayınbiraderini bazı topluluklara, eğlencelere 
alıştırabilmek için zavallıyı gereği gibi yontmak, inceltmek gerekti. Elinde olmadan 
yapacağı kabalıkları, saflığına, görgüsüzlüğüne, bilgisizliğine bağışlamak, affedilmek 
dileğiyle Mahir’i Beyoğlu’nda bazı dostlarıyla tanıştırdı. Kayınbirader bu âlemlere karşı 
önce yabancılık ve adeta yabanlık gösterdi. Yavaş yavaş biraz alıştı. İki şey en fazla hoşuna 
gitti: Kadınlar ve kumar.” (Gürpınar, 1999: 372) 

Yaşamak için aldatmaktan, insanların paralarını almak için tuzaklar kurmaktan vazgeçmeyen Meftun, 
hilebaz arketipiyle örtüşür. “Hilebaz, ortak gölge figürüdür, bireyin düşük karakter özelliklerinin bir 
toplamıdır. Bireysel gölge kişiliğin hiç eksik olmayan bir unsuru olduğu için, ortak figür kendini buradan 
sürekli yeniden oluşturur.” (Jung, 2012: 135) Hilebazın oynadığı oyunlar, bilinç dışı ya da mitsel 
figürlerin geniş bir çıkar alanını temsil eder. Onun oynadığı oyun, özel sırları teşhir etmeyi ve hoş 
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karşılanmayan durumları da içerecek şekilde genişler. Tam da bu nedenle hilebaz, ahlaki bir kahraman 
değildir (Coms ve Holland, 1998: 149-152). 

Ahlaktan uzak davranışlar sergileyen Meftun, Mahir’e istediğini yaptırmak için kız kardeşi Lebibe’ye 
rağmen Mahir’in Mösyö Mc Ferlan’ın karısı ile yakınlaşmasını sağlar. Hatta Mahir’e aşkta başarılı 
olmanın yollarını anlatır. Kendi doğrularından vazgeçen Mahir, babasının senetlerini ve mührünü 
çalarak Meftun’a getirir. Olan biteni öğrenen Kasım Efendi oğlunu evlatlıktan reddeder, kızı Edibe ile 
Meftun’un boşanmasını sağlar. İşin içinden çıkamayan Meftun, ortadan kaybolur. İki yıl sonra 
gönderdiği mektupta, oğluna dedesinden kalacak olan mirası almak için geleceğini yazar. Onun bu 
cüreti, Meftun’un hilebazlığının geldiği son noktayı göstermesi bakımından önemlidir. 

Sonuç 

Şıpsevdi, alafranga yaşayışa özenen ve kendisini modern bir birey olarak tanımlayan Meftun’un 
başından geçen olayları konu edinir. Roman, her ne kadar alafrangalık eleştirisi olarak okunmaya 
müsait bir eser olsa da, romanın başkişisi olan Meftun farklı bakış açılarıyla değerlendirildiğinde dikkat 
çekici nitelikleriyle ön plana çıkmaktadır. Bu noktada değerlendirilebilecek en önemli özelliği ise, 
hilebazlığıdır. Meftun, çıkarı için türlü kurnazlıklara başvuran, entrikalar çevirmekten çekinmeyen ve 
ahlaki değerlerden uzaklaşabilen bir delikanlıdır. 

Onun hilebazlığı, bilinç gelişiminden önce insanda var olan, kalıtımsal mirasla aktarılan, ilksel imgeler 
olarak tanımlanan arketiplerden biri olan hilebaz arketipine uygun düşmektedir. İnsanlığın en eski 
mirasını oluşturan arketiplerden biri olan hilebaz arketipi, çıkarlarını korumak için her şeyi yapan, 
çevresini aldatmaktan ve insanlara tuzak kurmaktan çekinmeyen özelliklere sahiptir. Hilebazlıkla ilgili 
tipik motifler kurnazlık, biçim değiştirme yetisi, alaycılık, aptallık, önceden bilinmezlik, tahrip etme 
hırsıdır. En belirgin durumda, hayvansal düzeyin üstüne çıkamamış, ayrımlaşmamış insan bilincinin 
sadık bir yansıması görünümündedir. 

Meftun, ilk olarak eğitim durumuyla ilgili amcasına verdiği bilgilerde, kız kardeşinin evliliğinde, 
sonrasında kayınpederiyle olan tanışmasında ve kayınpederinin senetlerini ele geçirme yönteminde 
hilebaz arketipine uygun davranışlar sergilemiştir. Bu çalışmada, Meftun’un alafrangalığı dışında dikkat 
çeken bir diğer özelliği olan hilebazlığı üzerinde durulmuş ve hilebazlığını örnekleyen alıntılarla bu yönü 
görünür kılınmıştır.  
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Özet 

Siber aylaklık kavramı, internetin çalışma saatleri içerisinde kişisel amaç doğrultusunda kullanılmasını 
ifade etmektedir. Hızlı bir şekilde artış gösteren teknolojik gelişmeler, teknolojik aygıtları günlük 
yaşantımızın ayrılmaz bir parçası haline gelmesini gerek kılmıştır. Bu bağlamda siber aylaklık kavramı 
günümüz teknoloji kullanım koşullarında araştırılmaya değer bir kavram halini almaktadır.  

Yapılan bu araştırmada siber aylaklık davranışının iş performansı üzerine yarattığı etkiler ele 
alınmaktadır. Araştırmanın amacı, turizm sektörü çalışan ve yöneticilerinden oluşan bir örneklem 
üzerinde siber aylaklık davranışının, iş performansına olan etkisini karşılaştırmalı bir biçimde ölçmek ve 
mevcut durumu sektör açısından değerlendirmektir. Bu amaç kapsamında, turizm açısından gelişmiş 
bir il olan Çanakkale’de faaliyet gösteren 80 turizm çalışanı ve 50 turizm yöneticisine ulaşılmıştır. 
Veriler anket tekniği ile elde edilmiştir. Araştırmada demografik analiz, güvenilirlik analizi, faktör 
analizi, korelasyon ve regresyon analizleri yapılmıştır.  Elde edilen bu veriler, bulgular kısmında ayrıntılı 
bir biçimde aktarılmıştır.  
 

Anahtar Kelimeler: Siber aylaklık, İş Performansı, Teknoloji, Turizm Sektörü 
 

The Effect of Cyber İdleness Behavior on Job Performance: A Comparative Research for the Tourism 
Sector Employees and Managers  

Abstract 

The concept of cyberloafing refers to the use of the internet for personal purpose during working 
hours. Technological developments, which increase rapidly, have made technological devices need to 
become an integral part of our daily life. In this concept of cyberloafing becomes a concept worth 
investigating in today is technology conditions. 

In this study, the effects of cyberloafing behavior on job performance are discussed. Purpose of the 
research, to compare the effect of cyberloafing behavior on a business performance on a sample 
consisting of tourism sector working and managers. Within the scope of this purpose, 80 tourism 
employees and 50 tourism managers operating in Çanakkale, which is a developed province in terms of 
tourism. Date was obtained by questionnaire technique.  In the study demographic analysis, reliability 
analysis, factor analysis, correlation and regression analyze were performed. These data obtained were 
transferred in detail in the findings section.  
Keywords: Cyberloafing, Work Performance, Technology, Tourism Sector.  
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1.Giriş  

Son yıllarda hızlı bir şekilde artan teknolojik gelişmelerin, insan hayatına yansıttığı etkiler hatırı sayılır 
niteliktedir. Bu etkiler bilgisayar, telefon, tablet vb. teknolojik aygıtların hayatımızın ayrılmaz bir parçası 
haline gelmesi ile başlamıştır. Çevremizdeki insanları incelersek, bahsettiğim bu durumun birçok 
örneğini yakından gözlemleyebiliriz. Şöyle ki eğitim, sağlık, iş gibi alanlarda faaliyet gösteren tüm 
insanların, her birinin kendine ait en az bir teknolojik aygıtı bulunmakta ve tüm işlemlerini bu 
aygıtlardan sağlamaktadır. Bu açıdan baktığımızda risk arz eden bir durum yokmuş gibi görünse de aşırı 
internet kullanımı hayatımızın her alanında olumsuz sonuçlar doğurabilmektedir.  

İnsan ve toplum hayatını büyük ölçüde etkisi altına almış olan teknoloji, çalışma/iş hayatı açısından 
kesinlikle değerlendirilmesi gereken bir konudur. Teknoloji kullanımı her örgüt için mutlaka önemli bir 
yere sahiptir. Rekabet, hız, verimlilik gibi teknolojik anlamda sağladığı kritik faydalar bulunmaktadır. 
Ayrıca bir işletmenin sürekli değişen ve gelişen düzen içerisinde hayatta kalması, yalnızca bu gelişime 
ayak uydurması ile mümkün olacaktır. Fakat örgüt içerisinde faaliyet gösteren bireyler, internet 
kullanımını örgütsel amaçtan ziyade kişisel amaçlı kullanabilmektedir. Dolayısıyla aşırı bir şekilde kişisel 
internet kullanımı, örgüt açısından ele alındığında faydadan çok zarar sağlayabilmektedir.  

Bilgisayar sistemlerinin işletme içerisinde yoğun bir biçimde kullanılması, internet erişimi ve kişisel 
bilgisayar kullanımındaki artış; üretim çarpıklığı/aylaklığı davranışının yön değiştirmesine sebep 
olmuştur. Sonuç olarak ise aylaklık davranışı yerini siber aylaklığa bırakmıştır (Serttaş, Şimşek, 2017: 9). 
Siber aylaklık kavramı sanal kaytarma, siber kaytarma vb. farklı isimlerle anıldığı gibi tanımlama 
açısından da zengin bir kavramdır. Söz konusu kavramın öncülerinden biri olan Lim ‘in tanımı 
“çalışanların, iş yeri internetini kendi iradeleri ile iş saatleri içerisinde daha çok kişisel amaç 
doğrultusunda ve verimsiz bir şekilde kullanılması” şeklindedir (Lim, 2002: 677). Konuya ilişkin bir diğer 
tanımlama ise O’Neill, Hambley ve Chatellier tarafınca yapılmıştır. Bu tanımlamaya baktığımızda siber 
aylaklık davranışı, “çalışan bireylerin bilişim teknolojilerini, iş saatleri içerisinde verilen görev ve 
sorumlulukları tamamlamak yerine kişisel amaç doğrultusunda kullanılması” şeklindedir (O’Neill ve 
diğ., 2014: 152). 

Siber aylaklık davranışı ile ilgili araştırmalara bakıldığında farklı görüşler karşımıza çıkabilmektedir. 
Konuyla ilgili araştırmacıların bazıları, söz konusu davranışın işletme açısından zararlı olabileceğini ve 
aynı zamanda verimliliği düşürebileceğini savunurken, bir kısmı ise siber aylaklık davranışı sonucunda 
çalışanlar açısından farklı bilgi edinme fırsatlarının ortaya çıkabileceğini belirtmektedir (Örücü, Yıldız, 
2014: 100).  

Yapılan bu çalışmada siber aylaklık davranışı ile iş performansı arasındaki ilişki incelenmiştir. 
Araştırmanın temel amacı, turizm sektörü çalışan ve yöneticilerinden oluşan bir örneklem üzerinde 
siber aylaklık davranışının, iş performansına etkisini karşılaştırmalı bir şekilde araştırmaktır. Çalışmada 
içerisinde siber aylaklık ve iş performansına ilişkin kavramsal çerçeveye yer verilmiştir. Aynı zamanda 
anket çalışmalarına ilişkin demografik bulgular, faktör analizleri, güven analizleri, T-testi, korelasyon ve 
regresyon analizlerine ilişkin sonuçlara yer verilmiştir.  

2. Kavramsal Çerçeve 

Araştırmanın bu kısmında siber aylaklık ve iş performansı ile ilgili ayrıntılı bilgiler yer almaktadır.  

2.1. Siber Aylaklık 

İş yerlerinde teknoloji ve internet kullanımının artması iletişim ağının genişlemesi, iş yükünün azalması, 
çalışanların performansının artması gibi faydaları beraberinde getirmiştir (Örücü, Yıldız, 2014: 99). 
Fakat iş yerlerinde internetin kişisel amaçla kullanılması, suistimal edilmekte ve sonuç olarak bazı 
sorunlar da kendini gösterebilmektedir (Kelly, Danziger, 2008: 938). Günümüzde bu sorunların daha 
fazla yaygınlaşması ile birlikte “siber aylaklık” kavramı daha ilgi çeken bir konu haline gelmektedir.  
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Siber aylaklık, ofis içerisinde e-mail kontrol etme, internette gezinme, verimsiz zaman kullanımı 
açısından sapkın bir iş yeri davranışıdır. Burada bahsedilen işyeri sapkınlığı, kişilerin tamamen kişisel 
tercihi ile sergilediği davranışları ifade etmektedir (Lim, Teo, 2005: 1083). Başka bir ifade ile bireyler, iş 
saatleri içerisinde kendilerine verilen sorumluluklara odaklanmaktan ziyade, kendi öz iradeleri 
doğrultusunda, bu zamanı kişisel internet kullanımı için harcamamaktadır. Bu açıdan incelendiğinde 
örgüt içerisinde çalışarak geçirilmesi gereken zaman dilimi, birey tarafından çalınmış olacaktır. Sonuç 
olarak ise örgüt bakımından iş performansı azalma eğilimine girebilecektir (Köse ve diğ, 2012: 291). 
Bununla birlikte siber aylaklık davranışı, kimi araştırmacılar tarafından faydalı olabileceği konusunda 
desteklenmektedir. Söz konusu davranışın özgürlüğü desteklemesi, üretken ve sosyal çabaya teşvik 
etmesi sağladığı faydalar arasında gösterilmektedir. Esasında işletme açısından üretim aksatılmadığı 
taktirde, bu davranış bir tehdit olarak görülmemesi de siber aylaklık davranışına karşı olumlu bakış 
açılarından biridir (Ovarec, 2002: 61-63).  

Siber aylaklık ile ilgili alt boyutlar incelendiğinde literatürde birçok sınıflandırma karşımıza 
çıkabilmektedir.  

Anandarajan Devine ve Simmers, kişisel teknoloji ve internet kullanımını dört kategoride 
incelemektedir (Anandarajan, ve diğ., 2004:69-72). Bunlar; 

o Yıkıcı-Suistimal Edilebilir Davranışlar (Disruptive): Çevrimiçi oyun oynamak, müzik indirmek ve 
yetişkin sitelerini ziyaret etmek gibi örgüt için zararlı davranışları ifade eder. 

o Eğlence Amaçlı Davranışlar (Recreational): Tatil aktivitelerini incelemek, internet üzerinde amaçsız 
bir şekilde gezinmek, kişilerin ilgi alanlarını keşfetmesi gibi risk grubu davranışlarını 
kapsamaktadır.  

o Kişisel Öğrenme Davranışları (Personal Learning): Bireyin mevcut işi ile ilgili haber izlemesi, 
kuruluşu hakkında bilgi edinmesi, eğitim bilgileri edinmesi, güncel olayları takip etmesi gibi 
davranışları kapsamaktadır. 

o Belirsiz Davranışlar (Ambiguos): Yorum yapılması gereken en zor kategoridir. Sohbet odalarından 
bilgi edinmek, tartışmalara katılmak ve resmi siteleri ziyaret etme eylemlerini kapsamaktadır.  

Mahatanankoon ve arkadaşlarının yapmış olduğu çalışmada ise siber aylaklık davranışı, e-ticaret, kişisel 
arası iletişim, kişisel web hakkında bilgi görüntülemek/aramak şeklinde üç boyutta ele alınmıştır 
(Mahatanankoon ve diğ., 2004: 101).  

Ramayah (2010) siber aylaklık davranışını kişisel iletişim, kişisel veri indirme, kişisel bilgi arama ve 
kişisel e-ticaret şeklinde dört boyutta ele almaktadır (Ramayah, 2010: 300).  

Lim (2002), 188 çalışan ile sürdürdüğü çalışmasında siber aylaklık davranışını iki boyutta incelemiştir. 
Bu boyutlardan biri görüntüleme diğeri ise e-posta alıp gönderme faaliyetlerini kapsamaktadır. 
Görüntüleme boyutu, çalışanların internet üzerinde göz atma etkinliklerini ifade etmektedir. Mesai 
saatlerinde kişinin yatırım, spor, eğlence gibi iş ile ilgili olmayan sitelerde vakit geçirmesi faaliyetleridir. 
E-posta boyutunda ise kişilerin mesai saatleri içerisinde maillerini ne sıklıkla kontrol ettiğini ifade 
etmektedir (Lim, 2002: 685).  

Görüldüğü gibi siber aylaklık davranışı ile ilgili farklı birçok yaklaşım bulunmaktadır. Yapılan bu 
çalışmada ise Blanchard ve Henle’in yaklaşımı esas alınmaktadır. Blanchard ve Henle siber aylaklığı 
basit/önemsiz ve ciddi/önemli şeklinde iki boyutta ele almaktadır (Blanchard, Henle, 2008: 1070-1076). 

o Basit/Önemsiz (Minör) Siber Aylaklık Faaliyetleri: Bu davranışlar genel olarak tolere edilebilir fakat 
çalışma saatleri içerisinde sergilenmesi uygun olmayan davranışlardır. Bu davranışlara e-posta alıp 
göndermek, spor, haber ve finans sitelerinde vakit geçirilmesi örnek olarak gösterilebilir. Bu 
davranışlar önemsiz olarak adlandırılmış olsa da iş yeri açısından verimliliğin azalmasına sebep 
olabilmektedir.  
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o Ciddi/Önemli (Majör) Siber Aylaklık Faaliyetleri: Kişilerin bahis sitelerinde vakit geçirmesi, müzik 
indirmesi, sohbet odalarını ziyaret etmesi, blog okuması ve kişisel web sayfasını güncellemesi 
davranışlarını sergilemesidir. Bu davranışlar işletme açısından imaj kaybı, maaliyetlerin artması ve 
verimlilik azalması açısından önem taşımaktadır. Aynı zamanda bu davranışlar, “üretim karşıtı 
sapkın davranışlar” olarak da adlandırılmaktadır (Lim 2002: 677). 

2.2. İş Performansı 

Küreselleşme olgusunun yoğun bir artış görüldüğü günümüz şartlarında, örgüt açısından rekabet 
koşulları da etkilenebilmektedir. Örgütler, başarılı olabilmek ve ayakta kalabilmek için birtakım 
hedefleri gerçekleştirmek zorundadır. Bu doğrultuda belirlediği amaç ve standartlara yönelik çaba 
sarfetmekte ve çalışanlarını da amaçlarına uygun tercih etmektedir. Çalışanların iş performansı, 
verimlilik düzeyleri ise bu bağlamda örgüt açısından önem arz etmektedir.  

İş performansı, kişilerin kontrolünde olan örgüt hedefleri açısından katkı sağlayan davranışlar olarak 
tanımlanmaktadır (Rotundo, Sacket, 2002:66). İş performansı, örgütler açısından önemli olduğu kadar 
yöneticiler ve çalışanlar için de son derece önemli bir olgudur. Örgütlerin içinde bulunduğu sektörde 
rekabet avantajı sağlamaları ve hedeflerine ulaşabilmeleri büyük ölçüde performansa bağlıdır (Yelboğa, 
2006: 200). Literatürde iş performansı kavramının birçok tanımı bulunmakla birlikte bu tanımların ortak 
noktası, iş performansının kişisel beklenti ile örgütsel hedef arasında kurulan ilişki neticesinde ortaya 
çıkmasıdır (Tutar, Altınöz, 2010: 202). Bu bilgiler ışığında çıkarım yapacak olursak performansı, bir 
hedefin gerçekleştirilme derecesi olarak nitelendirebiliriz. Aynı performans işi yapmakla sorumlu 
bireyin, grubun veya örgütün hedef açısından nereye ulaşabildiğini ortaya koymaktadır. Bu bağlamda 
performans, çalışanların sorumlu oldukları görevine ilişkin beklentiler ile fiili olarak ne yaptığı 
arasındaki ilişkinin fonksiyonudur diyebiliriz (Bayram, 2006:48).  

Yapılan bu çalışmada iş performansı, iki boyutta ele alınmaktadır. Bu boyutlar “görev performansı” ve 
“bağlamsal performans” boyutlarıdır. 

o Görev Performansı: Bireylerin, sorumlu oldukları işi ne kadar iyi yapıp yerine getirdikleri ile 
ilişkilidir (Uslu, Şimşek, 2020: 8). Başka bir ifade ile bir işin temel görevlerini ve o işi diğerlerinden 
ayıran görevleri temsil eder (Jawahar, Carr, 2007: 330).  

o Bağlamsal Performans: Asıl verilen görevlerin dışında gönüllü olarak katılım, diğer çalışanlar ile 
ortak çalışabilme, kurallara uyum sağlama, örgütün amaç ve ilkelerini benimseme gibi davranışlara 
odaklanılmaktadır (Uslu, Şimşek, 2020: 8). Bağlamsal performans, işin kendisinden çok kişinin 
sosyal davranışlarını ortaya koymaktadır.  

3. Araştırmanın Amacı ve Yöntemi 

Yapılan bu çalışmada turizm sektörü çalışan ve yöneticilerinin, siber aylaklık davranışlarının iş 
performansına etkisi karşılaştırmalı bir biçimde incelenmektedir. Bu kapsamda nicel araştırma 
yöntemi benimsenmektedir. Veriler anket tekniği kullanılarak elde edilmiş ve son olarak uygun analiz 
yöntemi ile sonuçlar elde edilmiştir.  

3.1. Araştırmanın Ölçekleri 

Araştırmada siber aylaklık ve iş performansı olmak üzere 5’li Likert tipinde iki adet anket ölçeği 
kullanılmıştır. Blachard ve Henle (2008) tarafından geliştirilmiş Türkiye’de Kerse, Soyalın ve Karacabey 
(2016) tarafından test edilmiş olan siber aylaklık ölçeği ile Moorman ve Blakely (1995) tarafından 
geliştirilmiş iş performansı ölçeği kullanılarak veriler elde edilmiştir.  

3.2. Araştırmanın Örneklemi 

Araştırma evrenini Çanakkale’de faaliyet gösteren turizm sektör yönetici ve çalışanları 
oluşturmaktadır. Bu doğrultuda tesadüfî olarak seçilen 80 turizm çalışanı ile 45 turizm yöneticisi 
araştırmaya dahil edilmiştir.  
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3.3. Araştırmanın Modeli ve Hipotezler 

Araştırma kapsamında bağımlı ve bağımsız olmak üzere iki adet değişken kullanılmıştır. Burada iş 
performansı bağımlı değişken iken siber aylaklık değişkenidir.  

Şekil 1: Araştırma Modeli  

  

 

 

 

 

H0: Siber aylaklık ile iş performansı arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki bulunmaktadır.  

H1: Önemsiz siber aylaklık davranışı ile görev performans arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki 
bulunmaktadır.  

H1a: Önemsiz siber aylaklık davranışı ile bağlamsal performans arasında istatistiksel olarak anlamlı bir 
ilişki bulunmaktadır.  

H1b: Önemli siber aylaklık davranışı ile görev performans arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki 
bulunmaktadır.  

H1c: Önemli siber aylaklık davranışı ile bağlamsal performans arasında istatistiksel olarak anlamlı bir 
ilişki bulunmaktadır.  

H1d: Siber aylaklık davranışı, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. 

H1e: İş performansı, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. 

H1f: Görev performansı, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. 

H1g: Bağlamsal performans, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. 

H1h: Önemli siber aylaklık davranışı, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde 
farklılaşmaktadır. 

H1ı: Önemsiz siber aylaklık davranışı, çalışan ve yönetici statüsüne göre anlamlı bir şekilde 
farklılaşmaktadır. 

3.4. Araştırma Bulguları 

Araştırmanın bu kısmında demografik analiz, faktör analizi, güven analizi, T-testi, korelasyon ve 
regresyon analizlerine ilişkin bulgulara yer verilmiştir.  

3.4.1. Demografik Analizine İlişkin Bulgular 

Gerçekleştirilen bu çalışmaya, 80 turizm çalışanı ve 50 turizm yöneticisi olmak üzere toplam 130 kişi 
katılım gerçekleştirmiştir. Bu kişilerin 67’si (%51.5) erkek, 63’ü (%48.5) kadın olarak dağılım 
göstermektedir. Medeni durumlarını incelediğimizde ise evli olan kişi sayısı 62 (%47.7) iken bekâr olan 
kişi sayısı 68’dir (%52.3). Katılım gösteren kişilerin yaş düzeylerine baktığımızda büyük kısmını 28-37 yaş 
aralığı (%36.9) oluşturmaktadır. Örneklemin çoğunluğu (%39.2) yüksekokul mezunu çalışanlardan 
oluşmaktadır. Ayrıca çalışma süreleri incelendiğinde, örneklemin geneli 1-5 yıl (%34.6) ve 6-10 yıl (%30) 
süredir sektörde çalışma gösterdiğini belirtmiştir.  

Tablo 1: Katılımcıların Demografik Analizi Özet Tablosu 

SİBER AYLAKLIK 

         Önemli Siber Aylaklık 

         Önemsiz siber Aylaklık 

  İŞ PERFORMANSI 

               Görev Performansı 

Bağlamsal Performans 
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Cinsiyet Medeni  

Durum 

Yaş Eğitim Seviyesi Kurumdaki 
Pozisyon 

Sektörde Çalışma 
Süresi 

63 
Kadın 

67 Erkek 

62 Evli 

68 
Bekar 

36 Kişi 18-27 

48 Kişi 28-37 

36 Kişi 38-47 

8 Kişi 48-57 

2 Kişi 58 üzeri  

32 Kişi İlköğretim-Lise 

51 Kişi Yüksekokul 

39 Kişi Fakülte 

8 Kişi Yüksek Lisans-
Doktora 

80 Çalışan 

50 Yönetici 

12 Kişi 1 yıldan az 

45 Kişi 1-5 yıl 

39 Kişi 6-10 yıl 

34 Kişi 10 yıl üzeri 

Tablo 2’de ise yönetici ve çalışanların demografik özelliklerinin özet şekli bulunmaktadır. Bu tabloya 
verilere göre kadın yöneticilerin oranı (%60) erkek yönetici oranına (%40) kıyasla daha fazladır. Aynı 
zamanda sektörde kadın yönetici oranı (%60) kadın çalışan oranına (%40) oranına göre aynı oranda 
fazladır. Yöneticilerin sektörde geçirdikleri süreler incelendiğinde, genel olarak 6-10 yıl (%42) ve 10 
yıldan fazla (%42) istihdam ettikleri görülmektedir. Çalışanlar ise daha çok 1-5 yıl (%47.5) sektörde 
olduklarını belirtmektedir. Yöneticilerin eğitim seviyeleri daha çok fakülte (%44) ve yüksekokul (%32) 
iken çalışanların eğitim seviyeleri yüksekokul (%43.8) ve ilköğretim-lise (%28.8)’dir. Aynı zamanda 
yüksekokul-doktora seviyeleri en fazla (%1.3) çalışan grubunda rastlanılmaktadır.  

Tablo 2: Yönetici ve Çalışanların Demografik Analizleri Tablosu 

 YÖNETİCİ ÇALIŞAN 

CİNSİYET 20 Erkek (%40) 30 Kadın (%60) 48 Erkek (%60) 32 Kadın (%40) 

MEDENİ DURUM 31 Evli (%62) 19 Bekar (%38 31 Evli (%38.2) 49 Bekâr (%61.3) 

YAŞ 3 Kişi 18-27 (%6) 

20 Kişi 28-37 (%40) 

23 Kişi 38-47 (%46.3) 

3 Kişi 48-57 (%6) 

1 Kişi 58 ve üzeri (%2) 

33 Kişi 18-27 (%41.03) 

28 Kişi 28-37 (%35) 

13 Kişi 38-47 (%16.3) 

5 Kişi 48-57 (%6.3) 

1 Kişi 58 ve üzeri (%1.3) 

EĞİTİM DURUMU 9 Kişi ilköğretim-Lise (%18) 

16 Kişi Yüksekokul (%32) 

22 Kişi Fakülte (%44) 

3 Kişi Yüksek Lisans-Doktora 
(%6) 

23 Kişi ilköğretim-Lise (%28.8) 

35 Kişi Yüksekokul (%43.8) 

17 Kişi Fakülte (%21.3) 

5 Kişi Yüksek Lisans-Doktora (%6.3) 

SEKTÖRDE ÇALIŞMA 
SÜRESİ 

1 Kişi 1 Yıldan az (%2) 

7 Kişi 1-5 Yıl (%14) 

21 Kişi 6-10 Yıl (%42) 

21 Kişi 10 Yıldan fazla (%42) 

11 Kişi 1 Yıldan az (%13.8) 

38 Kişi 1-5 Yıl (%47.5) 

18 Kişi 6-10 Yıl (%22.5) 

13 Kişi 10 Yıldan fazla (%16.3) 

TOPLAM 50 80 
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3.4.2. Faktör ve Güven Analizine İlişkin Bulgular 

Siber aylaklık ve iş performansına ilişkin faktör analizi ve güven analizine ilişkin bulguların özet şekli 
tablo 1’de gösterilmektedir. Cronbach Alpha katsayısı 0,60 ile 0,80 arası bir değere sahip olması 
kullanılan ölçeğin orta derecede güvenilir, 0,80 ile 1,00 arası bir değere sahip olması ise kullanılan 
ölçeğin yüksek derecede güvenilir olduğunu göstermektedir (Kılıç, 2016: 48). Bu araştırmanın 
güvenilirlik analizine baktığımızda, önemli ve önemsiz siber aylaklık boyutları yüksek (,855-,859) 
güvenilirliğe sahiptir. İş performansı alt boyutları olan görev ve bağlamsal performans da aynı şekilde 
yüksek (,945-,928) güvenilirlik derecesine sahiptir.  
 

Tablo 3: Faktör ve Güven Analizi Özet Tablosu 

Siber Aylaklık 
KMO: ,852 

Cronbach Alpha  İş Performans 
KMO: ,935 

Cronbach Alpha 

Önemsiz Siber Aylaklık ,855 Göre Performansı ,945 

Önemli Siber Aylaklık .859 Bağlamsal 
Performans 

,928 

 

Tablo 4 ve tablo 5’te ise yöneticiler ve çalışanlar için faktör analizleri ayrı bir şekilde ele alınmaktadır. 
Bu tabloya göre yönetici ve çalışanların hem siber aylaklık hem de iş performansına yönelik Barlet’s 
değerleri ,000 şeklinde bulunmuştur. Bu değer p=0,000<0,05 olduğu için değişkenler arasında ilişki 
olduğu kabul edilmektedir. Örnek büyüklüğünün uygunluğunu test etmek için yaptığımız faktör 
analizine ilişkin sonuçlara bakıldığında KMO değerleri yönetici için siber aylaklık KMO=,697 iş 
performansı KMO=,802 şeklindedir. Çalışanlar için siber aylaklık KMO=,817 iş performansı KMO=,881 
şeklindir. Bu değerlerin hepsi 0,60’dan büyük olduğu için örnek büyüklüğü faktör analizine uygun 
bulunmaktadır.  

 

Tablo 4: Yöneticilerin Faktör ve Güven Analizi Özet Tablosu 

 

YÖNETİCİ 

Siber Aylaklık 
KMO: ,697 
Barlet’s sig: 000 

Cronbach Alpha  
 
 

İş Performans 
KMO: ,802 
Barlet’s sig: 000 

Cronbach Alpha 

Önemsiz Siber Aylaklık ,870 Göre Performansı ,956 

Önemli Siber Aylaklık ,858 Bağlamsal 
Performans 

,939 

 

  



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

70 
 

Tablo 5: Çalışanların Faktör ve Güven Analizi Özet Tablosu 

ÇALIŞAN 

Siber Aylaklık 
KMO: ,817 
Barlet’s sig: 000 

Cronbach Alpha  
 
 

İş Performans 
KMO: ,881 
Barlet’s sig: 000 

Cronbach Alpha 

Önemsiz Siber Aylaklık ,853 Göre Performansı ,932 

Önemli Siber Aylaklık ,853 Bağlamsal 
Performans 

,917 

 

Yönetici ve çalışanların ölçeklerin alt boyutlarına yönelik güven analiz sonuçlarına baktığımızda ise 0.80 
ile 1.00 arasında değere sahip olduğunu görmekteyiz. Bu sonuca göre her iki değişkenin alt boyutları 
yönetici ve çalışanların açısından yüksek güvenilirlik derecesine sahiptir.  

3.4.3. Çalışan ve Yöneticilerin Siber Aylaklık ve İş Performansı Değişkenine İlişki T-Testi Sonuçları 

Örneklem içerisinden seçilen iki grup arasında fark olup olmadığını ortaya koymak adına t-testinden 
faydalanılmaktadır. Bu kapsamda değişkenler, iki grup için analiz edilerek karşılaştırılmıştır. Çalışan ve 
yöneticilerin siber aylaklık ve iş performansına ilişkin t-testi sonuçları aşağıda verilmektedir.  
 

Tablo 6: Çalışan ve Yöneticilerin İş Performansına İlişkin T-Testi Sonuçları 

 POZİSYON N  ̅ SS T 

İŞ 
PERFORMANSI 

Çalışan 80 4.21 ,568 -2,310 

Yönetici 50 4.47 ,718 -2,190 

  Sig= ,789 

Elde edilen bulgulara göre, anlamlılık değeri 0,05>,789 olduğu görülmektedir. Bu durum 
varyanslarımızın homojen bir şekilde dağıldığını ve iş performansının yönetici ve çalışan statüsüne göre 
anlamlı bir şekilde farklılaşmadığını göstermektedir. Dolayısıyla H1e hipotezi reddedilmektedir. Bağımsız 
örneklem T-testi sonucuna göre yöneticilerin (Ort.=4,47) iş performansının, çalışanlara oranla 
(Ort.=4.21) anlamlı ve daha yüksek olduğu görülmektedir. Standart sapma açısından varyanslarda 
önemli bir fark bulunmamaktadır. 

 

Tablo 7: Çalışan ve Yöneticilerin Görev ve Bağlamsal Performansa İlişkin T-Testi Sonuçları 

 POZİSYON N  ̅ SS T Sig. 

Görev 
Performansı 

Çalışan 80 4,31 ,564 -1,582 ,813 

Yönetici 50 4,49 ,734 -1,490 

Bağlamsal 
Performans 

Çalışan  80 4,09 ,655 -2,858 ,912 

Yönetici 50 4,45 ,735 -2,783 

Tablo 7’de verilen bilgilere baktığımızda, görev performansı ve bağlamsal performans açısından 
anlamlılık değerleri 0,05>,813 ve 0,05>,912 olarak saptanmıştır. Bu durum iş performansı alt boyutlar 
açısından varyansların homojen bir şekilde dağıldığını ve görev performansı ve bağlamsal performansın 
yönetici ve çalışan statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmadığını göstermektedir. Sonuç olarak H1f 
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ve H1g hipotezleri reddedilmektedir. Görev performansı t-testi sonuçlarına baktığımızda çalışan (Ort. = 
4,31) ve yönetici (Ort. =4,49) olduğu görülmektedir. Bu durumda yöneticilerin görev performansının, 
çalışanlara oranla anlamlı ve daha yüksek olduğunu söylemek mümkündür. Bağlamsal performans 
açısından değerlendirdiğimizde de yöneticilerin (Ort.=4,45) bağlamsal performansının, çalışanlara 
(Ort.=4,09) anlamlı ve daha yüksek olduğu görülmektedir.  
 

Tablo 8: Çalışan ve Yöneticilerin Siber Aylaklık Davranışına İlişkin T-Testi Sonuçları 

 POZİSYON N  ̅ SS T 

SİBER 
AYLAKLIK 

Çalışan 80 2,31 ,682 1,076 

Yönetici 50 2.17 ,681 1,076 

Sig= ,670 

Siber aylaklık T-testi bulgularına göre, anlamlılık değeri 0,05>670 olduğu görülmektedir. Bu sonuçlar 
varyanslarımızın homojen dağıldığını ve siber aylaklık davranışının, yönetici ve çalışan statüsüne göre 
anlamlı bir şekilde farklılaşmadığını göstermektedir. Dolayısıyla H1d hipotezi reddedilmektedir. 
 

Tablo 9: Çalışan ve Yöneticilerin Önemsiz ve Önemli Siber Aylaklık Davranışına T-Testi Sonuçları 

 POZİSYON N  ̅ SS T Sig. 

Önemsiz 
Siber 
Aylaklık 

Çalışan 80 2,55 ,960 -,051 ,645 

Yönetici 50 2,56 ,959 -,051 

Önemli Siber 
Aylaklık 

Çalışan  80 2,08 ,035 2,137 ,517 

Yönetici 50 1,82 ,034 2,143 

Tablo 9’da verilen bilgilere baktığımızda, önemli ve önemsiz siber aylaklık davranışları açısından 
anlamlılık değerleri 0,05>,645 ve 0,05>,517 olarak saptanmıştır. Bu durum siber aylaklık davranışı alt 
boyutlar açısından varyansların homojen bir şekilde dağıldığını önemli ve önemsiz siber aylaklık 
davranışlarının yönetici ve çalışan statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmadığını göstermektedir. 
Bu durumda H1h ve H1ı hipotezleri reddedilmiştir. Önemsiz siber aylaklık t-testi sonuçlarına baktığımızda 
çalışan (Ort. = 2,55) ve yönetici (Ort. =2,56) olduğu görülmektedir. Bu durumda yöneticilerin önemsiz 
siber aylaklık davranışı, çalışanlara oranla anlamlı ve daha yüksek olduğunu söylemek mümkündür. 
Fakat bu ortalamalar birbirlerine eşit denecek kadar yakındır. Önemli siber aylaklık davranışı açısından 
değerlendirdiğimizde de yöneticilerin (Ort.=1,82) bağlamsal performansının, çalışanlara (Ort.=2,08) 
anlamlı ve daha yüksek olduğu görülmektedir.  
 

3.4.4. Siber Aylaklık ve İş Performansı Değişkenlerine İlişkin Korelasyon Analizi Sonuçları 

Tablo 10’da siber aylaklık ile iş performansına ilişkin korelasyon analizleri ve değişkenlerin alt 
boyutlarına ait korelasyon analizleri verilmektedir. Yukarıda yer alan bulgulara göre siber aylaklık ile iş 
performansı arasında negatif yönde anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Bu sonuç neticesinde H0 
hipotezi kabul edilmiştir. Aynı zamanda siber aylaklık davranışı ile iş performansının alt boyutları olan 
görev ve bağlamsal performans boyutu arasında da negatif yönlü anlamlı bir ilişki bulunmaktadır.  
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Tablo 10: Siber Aylaklık ve İş Performansı Korelasyon Analizleri 

 Siber 
Aylaklık 

Önemsiz 
Siber 

Aylaklık 

Önemli 
Siber 

Aylaklık 

İş 
Performansı 

Görev 
Performansı 

Bağlamsal 
Performans 

Siber 
Aylaklık 

1      

Önemsiz 
Siber 
Aylaklık 

,901xx 1     

Önemli 
Siber 
Aylaklık 

,887xx ,617xx 1    

İş 
Performansı 

-,066 ,051 -,184 1   

Görev 
Performansı 

-,035 ,067 -,141 ,957xx 1  

Bağlamsal 
Performans 

-,093 ,030 -211x ,955xx ,828xx 1 

 

Alt boyutlarına ait korelasyon analizlerine baktığımızda, önemsiz siber aylaklık davranışı ile görev 
performansı ve bağlamsal performans arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. 
Diğer boyut olan önemli siber aylaklık davranışı ile görev performansı ve bağlamsal performans 
arasında negatif yönlü anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Korelasyon sonuçları neticesinde H1, H1a, H1b, H1c 
hipotezleri kabul edilmektedir.  
 

3.4.5. Siber Aylaklık ve İş Performansı Değişkenlerine İlişkin Regresyon Analizi Sonuçları 

Tablo 11’de siber aylaklık ve iş performansına ilişkin basit regresyon analizi yer almaktadır. Elde edilen 
verilere göre siber aylaklık davranışı iş performansının %4’ünü açıklamaktadır.  
 

Tablo 11: Siber Aylaklık ve İş Performansı Regresyon Analizleri 

 Kareler 
Toplamı 

df Ortalama Kare F Sig. 

1 Regresyon ,234 2 ,272 ,960 ,453b 

Artık (Residual) 52,748 130 ,284   

Toplam 52,982 132    

Bağımlı Değişken: İş Performansı 

Bağımsız Değişken: Siber Aylaklık 

r2: ,004 

 

4. Sonuç 

Gerçekleştirilen bu çalışmada siber aylaklık davranışı ile iş performansı arasındaki ilişki 
araştırılmaktadır. Ayrıca siber aylaklık ve iş performansı, turizm sektör çalışanları ve yöneticileri 
açısından karşılaştırma yapılarak irdelenmiştir. Bu bağlamda yönetici ve çalışanların demografik 
analizleri, faktör ve güven analizleri ayrı bir biçimde ele alınarak karşılaştırılmıştır. Elde edilen bulgulara 
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baktığımızda kadın yöneticilerin kadın çalışanlara göre örneklemin büyük bölümünü oluşturmaktadır. 
Katılımcıların sektörde geçirdikleri süreler incelendiğinde, 6-10 yıl ve 10 yıldan fazla istihdam eden, 
deneyim yönü baskın olan katılımcıların büyük kısmı yönetici pozisyonundadır. Araştırmanın 
korelasyon sonuçlarını incelediğimizde ise siber aylaklık davranışı ile iş performansı arasında negatif 
yönlü anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Diğer bir ifade ile siber aylaklık davranışındaki artış, iş 
performansının azalma eğilimine girmesine neden olacaktır. Aynı durum iş performansı alt boyutları 
olan görev ve bağlamsal performans için de geçerlidir. Siber aylaklık davranışındaki artış görev ve 
bağlamsal performansta azalışa neden olmaktadır. Örgütlerin geneli açısından son derece önem arz 
eden iş performansının negatif yönde etkilenmesi sebebiyle siber aylaklık davranışı kontrol altına 
alınması gereken bir olgudur.  

Örneklem içerisinde yer alan iki grup arasında değişkenler açısından fark olup olmadığını ortaya 
koyabilmek adına yapılan T-Testi sonuçlarına baktığımızda, iş performansı değişkeninin yönetici veya 
çalışan statüsüne göre farklılaşmadığı görülmektedir. Durum her iki örneklem için de homojen bir 
dağılım göstermektedir. Fakat yöneticilerin iş performansları çalışan bireylere göre daha yüksektir. 
Siber aylaklığın alt boyutlarına yönelik T-Testi sonuçlarına baktığımızda, görev performansı ve 
bağlamsal performansın yönetici veya çalışan statüsüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmadığı 
görülmektedir. Ayrıca yöneticilerin görev performansları, çalışanlara kıyasla daha yüksektir.  

Konusu siber aylaklık ve iş performansı olan bu araştırma turizm sektörünü kapsıyor olsa da tüm sektör 
ve işletmeler açısından önem taşıyan bir konudur. Şöyle ki sürekli gelişen teknoloji, hayatımızın 
ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir. Bununla birlikte çalışanların mesai saatleri içerisinde kişisel 
internet kullanımı arttıkça üretkenliğinde azalma meydana gelebilmekte ve işveren açısından ciddi 
kayıplar doğurabilmektedir. Teknoloji, sağladığı verimlilik, rekabet avantajı gibi katkılarından dolayı 
örgütler açısından da son derece önem taşımaktadır. Fakat bu durumun iş performansına olan olumsuz 
etkilerini ortadan kaldırmak için önlem alınması her sektör ve her örgüt için gereklidir. Fakat bu 
önlemler alınırken bireylerin motivasyonlarını olumsuz yönde etkileyecek aşırı kısıtlamalar 
içermemelidir. Unutulmamalıdır ki motivasyon da performans için gerekli bir olgudur.  
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Özet 

Presenteizm, çalışanların kendini iyi hissetmemesine rağmen yine de görevine gitmesi ya da işe 
gitmemelerini gerektiren durumları görmezden gelerek çalışması durumu olarak tanımlanmaktadır. 
Türkçeye çevrildiğinde literatürde “işte sözde var olma”, “işte var olamama” terimlerinin sık kullanıldığı 
görülmektedir. Presenteizm, hemşirelik gibi sosyal ve kişilerarası iletişim becerileri gerektiren 
mesleklerde daha yaygındır. Hemşirelerle yapılan çalışmalarda iş yükü, izin sistemi, stres, vicdan, maddi 
ihtiyaçlar ve yönetici hemşire tutumlarının hemşire presenteizmine yol açtığı düşünülmektedir. 
Hemşirelik hizmetlerinde, hemşire yetersizliği ve işe devamsızlık önemli bir sorun olmasına rağmen 
kendini iyi hissetmeyen hemşirelerin işe gelmesinin birçok soruna neden olduğu ayrıca hastaneye 
getirdiği mali yükün en az dört kat fazla olduğu ifade edilmektedir. Bu nedenlerle hemşirelerin 
presenteizm durumunun takip edilmesi ve nedenlerini azaltmaya yönelik çalışmalar yapılması 
önemlidir. 

Anahtar kelimeler: hemşire, presenteizm, örgütsel davranış 

Abstract  

Presenteeism is defined as the situation in which employees attend work despite not feeling well or 
ignoring conditions that would require them to stay home. Terms such as "being present in name only" 
or "inability to exist at work" are frequently used to describe this phenomenon in the literature. 
Presenteeism is particularly prevalent in professions that require high levels of social and interpersonal 
communication skills, such as nursing. Studies conducted on nurses suggest that factors such as 
workload, leave policies, stress, financial needs, and the attitudes of nurse managers contribute to 
nurse presenteeism. Although nursing shortages and absenteeism are major problems in healthcare 
services, the presence of nurses who do not feel well causes numerous issues, and the financial burden 
they bring to hospitals is reported to be at least four times higher. Therefore, it is essential to monitor 
the phenomenon of nurses' inability to exist at work and conduct studies aimed at reducing its 
underlying causes. 

Keywords: nurse, presenteeism, organizational behaviour 

Presenteizm Kavramı 

Çalışma hayatında, çalışanların hem fiziksel hem de psikolojik sağlıkları özellikle son yıllarda daha da 

önemli hale gelmiştir. Yaşanan sağlık sorunları; örgütü, çalışanları, hatta toplumu olumsuz 
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etkilemektedir (Çiftçi, 2010).  Presenteizm, çalışanların kendini iyi hissetmemesine rağmen yine de 

görevine gitmesi ya da işe gitmemelerini gerektiren durumları görmezden gelerek çalışması durumu 

olarak tanımlanmaktadır (BÖLÜR & ÜNsar, 2021). Presenteizm terimini literatüre kazandıran isim 

psikolog Cary Cooper olmuştur (Karanika-Murray & Cooper, 2018). Cooper (1998) presenteizmi, 

güvensiz çalışma koşullarının bulunduğu iş ortamlarında, iş kaybı korkusu bulunan ve iş yükünün fazla 

olduğu durumlarda işe gitmemenin kendisinde oluşturacağı vicdan azabı sebebiyle çalışmaya giden iş 

görenin, çalışıyor gibi görünmesi şeklinde tanımlanmıştır. Türkçeye çevrildiğinde literatürde “işte sözde 

var olma”, “işte var olamama” terimlerinin sık kullanıldığı görülmektedir (Şahin & Kanbur, 2022; 

Şarkaya & Tanrıöğen, 2019; Yeşiltaş & Esra, 2019).  

Hemşirelikte Presenteizm 

Birçok meslek için presenteizm incelenmiştir. Presenteizm, hemşirelik gibi sosyal ve kişilerarası iletişim 

becerileri gerektiren mesleklerde daha yaygındır. Hemşireler, hastalarla temas ve etkileşim içinde olan, 

daha fazla zaman geçiren ve en fazla iletişim kuran sağlık profesyonelleridir (Lui et al., 2018; 

Needleman & Hassmiller, 2009). Hemşirelerin diğer çalışan gruplarıyla karşılaştırıldığında daha yüksek 

presenteizm oranlarına sahip olduğunu bilinmektedir. Yorgunluk, tükenmişlik, kronik hastalıklar, 

bulaşıcı olmayan hastalıklar ve hamilelikle ilgili hastalıklarında hemşireler yine de işe gitmeyi tercih 

ettiklerini ifade etmektedir. Hemşireler, hastaların ve çalışma arkadaşlarının ihtiyaçlarını kendi 

sağlıklarının üzerinde tutarlar ve sıklıkla kafein, yemek yeme, ilaçlar gibi başa çıkma stratejilerini 

kullandıkları bilinmektedir (Rainbow et al., 2019).  

Son yıllarda, hemşirelikte presenteizm insidansı artmaktadır. Batı ülkelerinde yapılan birçok çalışma, 

hemşirelikte yüksek oranda presenteizm insidansının olduğunu göstermiştir. Örneğin, İsveç 

hastanelerinde hemşireler arasında presenteizm insidansı  %49 olarak saptanmıştır (G. Aronsson et al., 

2000). Benzer şekilde, Hollandalı hemşireler arasındaki insidans %50 olarak bulunmuştur (Demerouti et 

al., 2009). Min et al. (2022) 14 ülkeden toplam 28 çalışma dahil edildiği meta analiz çalışmasında 

hemşirelik iş gücü arasında presenteizm prevalansı %49,2 olarak belirlenmiştir. Çin’de yapılan bir 

çalışmada ise bu oran %94,2 olarak belirlenmiştir (Shan et al., 2020). Hemşirelerde presenteizm 

görülme oranlarının ülkelere ve kliniklere göre değiştiği belirtilmektedir (Freeling et al., 2020). Örneğin 

üç ülkede yapılan bir çalışmada Portekizli hemşirelerde presenteizmin daha fazla yaygınlık gösterdiği, 

bunu Brezilyalı ve İspanyol hemşirelerin izlediği görülmektedir (Mosteiro-Diaz et al., 2020). Sudi 

Arabistan’da yapılan bir çalışmada hemşirelerin yüksek düzeyde presenteizm yaşadığı belirtilmektedir 

(Shdaifat, 2022). 

Ülkemizde bu konu ile ilgili yapılan çalışmalar sınırlıdır. Bununla birlikte genel olarak hemşirelerin orta 

ve yüksek düzeyde presenteizm yaşadığı bulunmuştur (Kin & Çelik, 2022; Oktay & Ay, 2022). 

Presenteizmin hemşirelerde yüksek görülmesi, hasta bakımı sağlamak için işyerinde fiziksel olarak 

bulunmaya yüksek değer veren bir meslek olmasından kaynaklandığı düşünülmektedir (Rainbow et al., 

2021). 

Presenteizm görülme oranları çalışma yıllarına göre araştırıldığında bir yıldan daha az çalışan grubun 

risk grubu olduğu belirlenmiştir (Min et al., 2022). Ayrıca 20 yıldan daha fazla çalışan hemşirelerde 

daha az presenteizm görüldüğü ifade edilmektedir (Kin & Çelik, 2022). Tüm bu sonuçlara bakıldığında 

presenteizmin hemşirelik özelinde ayrıntılı incelenmesinin gerektiğini düşündürmektedir. 
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Presenteizmin Nedenleri 

Cooper (1998) presenteizm kavramını ele aldığı ilk çalışmasında; presenteizm sorununun 1990’lardan 

sonra artan fazla mesai ile birlikte ortaya çıktığını ifade etmiş ve şirketlerin küçülmeye gitmesi, bireysel 

başarının daha önemli hale gelmesi gibi sebeplerle çalışanların işten çıkarılması, işten çıkarılmayanların 

ise iş kaybı endişesi duyması nedeniyle presenteizm durumunun ortaya çıktığını vurgulamıştır. Yapılan 

başka bir çalışmada ise presenteizmin nedenlerini üç ayrı başlıkta toplanmış bunlar; işle ilgili faktörler 

(zaman baskısı, iş görevleri üzerinde kontrol, meslektaşlarla ilişki, istihdam koşulları), kişisel koşullar 

(mali durum, aile hayatı, psikolojik faktörler) ve tutumlar (meslektaşa haksızlık, iş etiği vb.) şeklinde 

belirlenmiştir (Hansen & Andersen, 2008). Al Nuhait et al. (2017) sağlık çalışanları üzerinde yaptığı 

araştırmasında hastayken çalışmanın en yaygın nedenlerini, iş arkadaşlarına yük olmak istememek 

(%71), hastalara karşı görev duygusu (%67) ve devamsızlıktan kaynaklanan gelecekte artan iş yükünden 

kaçınmak (%59) olarak bulmuştur.  Ayrıca katılımcıların yarısından fazlasının hastalık izniyle ilgili 

mevcut kural ve politikalara ilişkin farkındalık eksikliğinin olduğu da belirtmiştir.  

Hemşireler üzerinde yapılan çalışmalarda presenteizmin nedenlerinde; iş yükü, izin sistemi, vicdan 

faktörünün ve maddi ihtiyaçların hemşire presenteizminde önemli neden olduğu tespit edilmiştir (Shan 

et al., 2020). İş yerindeki korku ikliminin ve algılanan örgütsel desteğin presenteizmle ilişkili olduğu 

ifade edilmektedir. Ayrıca yönetici desteğinin azalmasının da presenteizmi arttırdığı bilinmektedir 

(Caverley et al., 2007).  

Presenteizm Sonuçları 

Hemşirelerde presenteizm, hem hasta güvenliğini hem de çalışan güvenliğini olumsuz etkilemektedir 

(Letvak et al., 2012; Rainbow et al., 2020). Ampirik araştırmalar, presenteizmin bir bireyin hastalıktan 

kurtulmasını yavaşlatmakla kalmayıp aynı zamanda hastalık riskini de artırdığını göstermiştir (d'Errico 

et al., 2013; Vecchio et al., 2011). Kivimaki et al. (2005) çalışmasında hasta olduğu halde çalışanların 

kardiyak olaylarla karşılaşma riskinin olabileceğini belirtmektedir. Enfeksiyöz bir hastalığın devam eden 

semptomlarına rağmen çalışan sağlık uzmanları, hastalığı halka yayabilir ve hasta güvenliğini tehlikeye 

atabilir (Gunnar Aronsson et al., 2000). Ayrıca, birçok vaka raporu da hastayken çalışan sağlık 

çalışanlarını hastane ortamlarında norovirüs, boğmaca, metisiline dirençli Staphylococcus aureus ve 

influenza gibi hastalıkların bulaşması için vektör olarak tanımlamıştır (Albrich & Harbarth, 2008; Imai et 

al., 2020; Marx et al., 1999; Mattner et al., 2005; Ruel et al., 2002; Ward et al., 2005). 

Presenteizm ile ilgili yapılan çalışmalarda özellikle de sağlık kurumlarında birçok olumsuz sonuçlarının 

olduğu görülmektedir (Letvak et al., 2012; Rainbow et al., 2020; Rainbow et al., 2019; Rainbow et al., 

2021). Presenteizm; düşük iş tatmini, yüksek iş tükenmişliği ve düşük iş performansı ile ilişkilidir (Johns, 

2010; Lu et al., 2013; Sun & Zhang, 2015). İleriye dönük yapılan bir araştırmada da presenteizm fazla 

yaşayan hemşireler arasında malulen emeklilik riskinin artabileceği gösterilmektedir (Gustafsson et al., 

2019). Hemşirelik hizmetlerinde presenteizmin yaşanması üretkenlik kaybına (Evans-Lacko & Knapp, 

2016) ve tıbbi hata olasılığının (Schultz et al., 2009) ve hasta düşmelerinin (Letvak et al., 2012)  

artmasına yol açtığı belirtilmektedir.  

Presenteizmden etkilenen kuruluşlar, azalan üretkenlik ve yenilik eksikliği ile karşı karşıya kalacaklardır 

(Cooper & Lu, 2018; Monzani et al., 2018). Bir kişinin işyerindeki sorunlarıyla birlikte fiziksel varlığı, 

işteki üretkenliğini azaltır, araştırma sonuçlarına göre presenteizmin, üretkenliği devamsızlığa göre 

neredeyse dört kat daha fazla azalttığını göstermektedir (Iverson et al., 2010; McGregor, 2017). 
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Örneğin, Avustralya'da yılda 25 ila 34 milyar dolar ve Amerika Birleşik Devletleri'nde yılda 150 milyar ila 

250 milyar dolar, presenteizm nedeniyle harcanmaktadır (Carter, 2016; McGregor, 2017). Kuzey 

Carolina'da hemşirelerin işe gelmemesinden kaynaklanan yıllık ortalama mali kaybın yaklaşık 2-13 

milyar dolar olduğunu tahmin ediyor (Letvak et al., 2012).  

SONUÇ 

Etkili bir sağlık hizmetini kesintisiz bir şekilde sunabilmek için, sağlık personelinin hem fiziksel hem de 

ruhsal olarak sağlıklı olması gereklidir. Hasta iken çalışan hemşirelerin görevlerini yerine getirirken 

zorlandıkları ve işlerini tamamlarken gerekli enerjiyi bulamadıkları bilinmektedir. Sağlık kurumlarında 

hasta ve çalışan güvenliğini sağlamak için presenteim oranları takip edilmeli ve önlemeye yönelik 

uygulamalar sürdürülmelidir. Hemşirelik hizmetlerinde presenteizmi önlemek için öncelikle sağlığı 

korumaya yönelik önlemler alınmalıdır. Ayrıca personel eksikliği, stres, iş yükü, fazla mesai gibi hemşire 

sağlığını ve presenteizmi etkileyen faktörlerin de azaltılması önemlidir.  
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Özet 

Sosyal inovasyon, sistematik toplumsal ihtiyaçlar ve sorunlar karşısında yeni, ölçeklenebilir ve 
sürdürülebilir çözümlerin geliştirilmesini ifade etmektedir (Van Wijk vd., 2019). Nitekim araştırmalar, 
sosyal inovasyonun eğitim, yoksulluğun azaltılması, sosyal kapsayıcılık ve çevrenin korunması gibi 
toplumsal/sosyal, ekonomik ve çevresel zorlukların üstesinden gelmenin etkili bir yolu olduğunu 
göstermektedir (Mair vd., 2012; Logue ve Grimes, 2019). Teknolojideki gelişmeler birçok alanı etkilediği 
gibi sosyal inovasyonların içeriğini ve yapılma şeklini de değiştirmektedir. Bu bağlamda, sosyal 
inovasyonun dijital bir platform üzerinden gerçekleştirilmesi olarak nitelendirilebilecek “dijital sosyal 
inovasyon”, geleneksel olarak sosyal amaçlı kuruluşların faaliyetlerini karakterize ettiği varsayılan yüz 
yüze ilişkilere bir alternatif olarak teknolojinin sosyal inovasyonu şekillendirmesinin önemli uygulama 
yollarından biridir (Tracey & Stott, 2017). 

Bu çalışmada dijital bir sosyal inovasyon örneği olarak askıda fatura modeli incelemeye konu edilmiştir. 
Durumu iyi olan insanların bir dijital platform üzerinden ihtiyaç sahibi insanların faturalarını ödediği 
askıda fatura uygulamasının hem dünyada ilk uygulama örneği olması hem de bir takım değerleri 
bünyesinde barındırması bu örneği biricik kılmaktadır. Bu biriciklik, böylesi bir uygulamanın neden 
Türkiye bağlamında ortaya çıktığını incelemeyi gerekli kılmaktadır. 

Nitekim ilgili literatürde zaten sosyal inovasyonların ortaya çıkması, yayılması ve sonuçları üzerinde 
bağlamın rolünün anlaşılmasına dair artan ilgi vardır (Wry ve Zhao, 2018; Bhatt vd., 2019). Ancak halen 
dijital sosyal inovasyonların ortaya çıkmasında ve sürdürülmesinde toplumsal değerlerin yerleşikliğinin 
önemi yeterince anlaşılamamıştır. Bir dijital sosyal inovasyonun nasıl değerlere içkin olduğunun 
araştırılması, genel olarak dijital sosyal inovasyonlara ve özellikle de bunların yerel bağlamlara gömülü 
olarak nasıl yaratıldığına ve organize edildiğine ilişkin anlayışın geliştirilmesi açısından önemlidir 
(Lawrence, 2017). Dijital sosyal inovasyonlarda değerlerin incelenmesi, ayrıca, ahlaki kaygıları 
vurgulayabileceği ve daha büyük toplumsal etkiye sahip katkılar üretilmesine yardımcı olabileceği için 
de önemlidir (Ferraro vd., 2015). Bu açıklamalardan hareketle, dijital platform üzerinden 
gerçekleştirilen bir sosyal inovasyonun nasıl değerlere içkin olduğunu ve sosyal inovasyon 
uygulamalarının nasıl farklılaşabileceğini bağlamsal bir perspektifle inceleyerek Tracey ve Stott'un 
(2017) araştırma çağrısına yanıt veriyoruz. Bu doğrultuda, çalışmamızın amacı, dijital bir sosyal 
inovasyonun içine gömülü olduğu bağlamın o sosyal inovasyonun değerlere içkin bir dijital platform 
olarak ortaya çıkmasındaki ve sürdürülmesindeki etkilerini incelemektir. 

Askıda fatura uygulamasının ortaya çıkmasında, insanlar tarafından kabul edilmesinde ve toplumsal 
etkilerinde hangi bağlamsal koşulların etkili olduğunu anlamak için nitel bir araştırma tasarlanmıştır. 
Şimdiye kadar, BiKomşu platformunun kurucuları, kullanıcıları (hem bağışçılar hem de destek alanlar 
dâhil) ve belediye temsilcilerinden oluşan 14 farklı kişi ile 30-100 dakika arasında süren yarı 
yapılandırılmış mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Ayrıca BiKomşu platformunun ve belediyelerin askıda 
fatura uygulamasının web siteleri, basın bültenleri, sosyal medya hesaplarındaki paylaşımlar ve bu 
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paylaşımlar altına yapılan yorumlardan ikincil veri kaynağı olarak yararlanılmıştır. Elde edilen verilerin 
analizinde, Rauch ve Ansari'nin (2022) sorumlu inovasyon için bir platformun ortaya çıkışını 
inceledikleri çalışmalarında izledikleri adımlar doğrultusunda tümevarımsal bir yaklaşım 
benimsenmiştir. İlk olarak, hangi bağlamsal faktörlerin değerlere dayalı dijital sosyal inovasyonun 
ortaya çıkmasında etkili olduğu üzerinden bir veri yapısı oluşturduk. Daha sonra askıda fatura 
uygulamasının hangi yönleriyle değerlere içkin bir dijital platform olduğuna dair bir değerlendirme 
yapılmıştır. Bu süreç, dijital sosyal inovasyonun bağlamsallaştırılmış doğasını ve değerlerin kullanımını 
açıklamak için nihai bir dizi kategori ve mekanizma sağlamıştır. 

Araştırmanın bulguları, bağlamsal dinamiklerin değerlere dayalı dijital sosyal inovasyonun ortaya 
çıkışını ve toplumsal kabulünü nasıl şekillendirdiğine ışık tutmaktadır. Verilerin analiz edilmesi 
neticesinde değerlere içkin bir dijital sosyal inovasyon olarak askıda fatura uygulamasının ortaya 
çıkmasında ayrı bir bağlamsal öğe olarak COVID-19 ve ülkedeki politik bağlamın doğrudan bir etkisinin 
olduğu görülmüştür. Pandemi döneminde insanların yaşadıkları ekonomik zorluklar böylesi bir 
yardımlaşma ikliminin oluşmasına zemin hazırlamıştır. İlgili kurumların görevini yerine getirmesindeki 
yetersizlikler, yardımların gerçekten hak eden kişilere iletilmediğine yönelik şüpheler, ülkedeki politik 
kutuplaşma gibi politik faktörler böylesi bir yardımlaşma uygulamasının BiKomşu platformu tarafından 
başlatılmasının önünü açmıştır. Platformun kurucuları herhangi bir politik tarafa ait olmadıklarını 
vurgulamışlardır. Buna ek olarak, teknolojik bağlamın bir öğesi olarak dijitalleşmenin daha fazla insana 
ulaşmayı kolaylaştırdığı görülmektedir. Askıda fatura uygulamasının dijital bir platform olarak 
kurgulanmasının arkasında anonimlik sağlaması da etkili olmuştur. Bu özellikle Türk toplumunda 
yardımlaşmanın gizliğine, yardım alan ile yardım verenin birbirini bilmemesine ilişkin bir içerik 
sunmaktadır. Ayrıca hem BiKomşu platformunun kurucularının hem de belediye yetkililerinin söz 
konusu uygulamaları anlatırlarken kullandıkları söylemler komşuluk ve hemşericilik gibi sosyal 
boyutlara da vurgu yapmaktadır. 

Yukarıda ele alınan unsurlar, değerlere ikin bir dijital platformu şekillendiren bağlamsal koşulları 
oluşturmaktadır. Bu bağlamsal koşullar, içine değerlerin yerleştirildiği dijital bir sosyal inovasyon 
platformunun ortaya çıkmasında ve toplum tarafından kabul görmesinde girdi görevi görmüştür. 
Bulgularımız, bu koşulların kolektif etkilerinin, askıda fatura uygulamasının ortaya çıkmasını sağlayan 
ana toplumsal değer olarak “dayanışma” ve “komşuluğun” stratejik olarak vurgulamalarına yol açtığını 
göstermektedir. Örneğin, "Komşusu açken tok yatan bizden değildir" veya "Komşu komşunun külüne 
muhtaçtır" gibi ifadeler platformun yapısında bilinçli olarak kullanılmıştır. Ayrıca, Türk kültüründe 
dayanışmanın temelinde yatan mantık olarak “bir elin verdiğini diğer elin görmemesi” şeklinde ifade 
edilen “anonimlik” askıda fatura uygulamasını değer temelli bir platform haline getiren temel 
özelliklerden biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Askıda fatura uygulamasında anonimliğin 
sağlanmasındaki amaç, destek alanların mahcup olmaması ve bağışçıların destek alanları üzmek ya da 
kendilerini asimetrik güç ilişkileri içinde bulmak istememesidir. Bi'Komşu'yu değerler temelli bir 
platform yapan bir diğer özellik de katılımcılara sağladığı güvendi. Platformun formatı gereği, destek 
sağlayan kişiler kime yardım ettiklerini bilmiyorlardı, sadece birinin faturasını ödüyorlardı. İnsanların 
zihninde, yardım olarak platform üzerinden yatırdıkları paranın nereye harcanacağı konusunda bir 
belirsizlik yoktu. Taraflar arasındaki bu doğrudan paylaşım, güvenin tesis edilmesinde önemli bir özellik 
olarak değerlendirilmektedir. 
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Özet 

Mantıkçı pozitivist yaklaşım, bilime ilişkin sınırlamaya yönelik doğrulamacılık olarak bilinen ölçütü esas 
alır. Buna göre, bir önerme ancak ve ancak deneysel olarak olguda doğrulanabildiği ölçüde bilimsel, 
yani anlamlıdır. Bu koşulu taşımayan önermeler, metafiziksel önermeler olup, anlam alanının dışında 
kalır. Bu yaklaşım, doğrulamacı yöntemle bilimsel önermelerin ve dolayısıyla bilimin sınırlarını anlamlı 
ve anlamsız olma biçiminde ortaya koymaya çalışır. Buna karşılık Karl Popper, Mantıkçı pozitivizmin 
doğrulamacı yöntemini ve buna dayalı savlarını bilime sınır çizmede yetersiz bir bakış açısı olarak 
değerlendirir. Ona göre, bilimin ve dolayısıyla bilimsel önermelerin sınırları Mantıkçı pozitivizmin ileri 
sürdüğü gibi olguda doğrulanmaya bağlı bir anlamlılık çerçevesine sıkıştırılamaz. Popper’a göre, 
bilimsel olanla olmayan arasındaki ayrım teorilerin yanlışlanabilirliğiyle belirlenmektedir. Nitekim 
bilimsel bir teori hiçbir zaman doğrulanamazken, aykırı bir örneğin gözlemlenmesi sonucunda teori 
yanlışlanabilmektedir. Bu yüzden Popper’a göre, bilimsel sayılan bir teorinin yanlışlığını gösterebilmek 
makul olandır.  Popper, bilimsel araştırmanın tümevarıma dayalı doğrulamacılık ile ilerlemediğini, 
“varsayım ve yadsımalarla” ilerlediğini öne sürmektedir. Çünkü yalnızca tikel önermelerden genel 
önermelerin “yanlışlığına” varılabilir. Bu çalışmada, Popper’ın doğrulamacı yöntem karşısında önerdiği 
yanlışlamacı yönteminin bilime sınır çizmede nasıl bir değerinin olduğunu ortaya koymak 
amaçlanmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Bilim, Metafizik, Mantıkçı Pozitivizm, Tümevarım, Yanlışlamacılık, Sözde-Bilim, 
Tümdengelim 

From the Perspective of Karl Popper, the Refusal of Verification in Scientific Research 

Abstract 

The logical positivist approach uses the criterion known as verification as base towards the limitation 
of science. Accordingly, a proposition becomes scientific, i.e., meaningful, only when it can be verified 
empirically. The propositions that do not have this condition are metaphysical propositions and fall 
outside the realm of meaning. This approach tries to reveal limits of scientific propositions and of 
science within the framework of being meaningful and meaningless through the method of 
verification. On the other hand, Karl Popper considers the method of verification of Logical positivism 
and its arguments as an insufficient point of view to limit science. According to him, the limit of 
science, and hence scientific propositions, cannot be squeezed into a framework of meaningfulness 
dependent on verification in fact, as alleged by logical positivism. For Popper, the distinction between 
scientific and non- scientific is determined through the falsifiability of theories. As a matter of fact, a 
scientific theory can never be verified; however, the theory can be falsified as a result of observing an 
outlier example. Therefore, according to Popper, it is reasonable to be able to show the falsity of a 
theory considered scientific. Popper puts forward that scientific research does not proceed with 
inductive verification, but with “assumptions and denials.” That is because only from particular 
propositions can one arrive at the “falsity” of general propositions. In this study, it is aimed to reveal 
the value of the falsification method proposed by Popper against the verification method for limitation 
of science. 

Keywords: Science, Metaphysic, Logical Positivism, Deduction, Falsification, Pseudo-science, Induction. 
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1. Giriş 

Bilimsel araştırmalarda sınır çizme sorunu, bilimin, bilim olmayandan ayırt edilmesiyle ilgilidir. Özellikle 
19. yüzyılda ve 20. yüzyılın başlarında modern bilimdeki gelişmelerin hız kazanması bilim üzerine 
yapılan tartışmalara yön vermiştir. Bunun nedeni ise, ortaya çıkan devrimlerin (Öklid dışı geometriler, 
Görelilik ve Kuantum teorinin geliştirilmesi) bilim ve metafiziğin öğelerini ayrım yapılamayacak kadar 
birbirine yakınlaştırmış olmasıdır. Bu durum bilimin metafizikten nasıl ayırt edileceği sorununu 
gündeme getirmiş ve filozofları çözüm arayışı içerisine itmiştir. Nitekim bilimsel olanın açığa 
çıkarılabilmesi için bilimin metafizikten arındırılması gerekli görülmüştür (Rossi 2020: 46). Bu dönemde 
ortaya çıkan mantıkçı pozitivist akım temelde böyle bir amacın ürünüdür. Mantıkçı pozitivistler bu 
amaçla bilimselliğe bir ölçüt geliştirerek, bilimi bilim olmayandan ayırt etmeye çalışmışlardır. Onlara 
göre, bilime sınır çizecek olan, tümevarım yöntemi ve duyu deneyine dayalı doğrulamadır. Doğrulamacı 
yöntem aynı zamanda bilimin sınırlarına ilişkin bir anlamlılık ölçütü de sağlamaktadır. Anlam 
doğrulanabilir önermelere karşılık gelirken, anlamsızlığı ise doğrulanamaz önermeler oluşturmaktadır. 
Söz gelimi, “Ekvator bölgesi, kutup bölgesinden daha sıcaktır” gibi bir önerme deneysel olarak 
doğrulanabildiği için bilimsel, dolaysıyla da anlamlı bir önermedir. Ancak “Tanrı evrenin yaratıcısıdır” 
gibi bir önerme deneysel olarak doğrulanamadığı için metafiziksel bir önerme olup anlamsızdır. 
Mantıkçı pozitivistler doğrulamacı yöntem ile bilimi metafiziksel önermelerden arındırıp, bilimsel olanı 
ortaya koyabilmektedir. Bu anlayışın tam karşısında yer alan Karl Popper ise mantıkçı pozitivistlerin öne 
sürdükleri doğrulamacı yöntemi bilime sınır çizmek için yetersiz bir bakış açısı olarak değerlendirmiştir. 
Popper, doğrulamacı yönteme iki temel noktada eleştiride bulunmuştur. Bunlardan biri doğrulamacı 
yöntemin geçerliliğiyle ilgilidir, diğeri ise metafiziksel önermelerin anlamsız olduğuna yönelik 
eleştirilerdir. Popper’ın doğrulamacı yöntemin geçerliliğini reddetmesinin nedeni tümevarım 
yöntemine yaslanıyor olmasıdır. Popper, tikel önermelerden evrensel yasaya bağlanmanın mantıksal 
hiçbir temeli olmadığını düşünmektedir. Ona göre, birkaç beyaz kuğunun gözlemlenmesi sonucunda 
tüm kuğuların beyaz olduğunu düşünmek hatalı olacaktır. Tümevarım deneysel olana uygulandığında 
ise bu süreç bilim insanını sonsuz geri gitmelere götüreceği için onu başarısızlığa itecektir. Dolayısıyla 
Popper’a göre, sınırlandırma ayracı görevi gören doğrulamacı yöntemin mantıksal olarak 
temellendirilememesi doğa yasalarının oluşmasını engellediği için yalnızca metafiziği değil, tüm deney 
bilimlerini saf dışı etmektedir. Popper’ın doğrulamacı yönteme bir diğer eleştirisi de metafizik 
önermelerin anlamsız kabul edilmesine ilişkindir. Popper’a göre, metafizik önermelerin sınanamaz 
olması anlamsız olduğu anlamına gelmemelidir. Popper için de sınanamaz olan bilimsel değildir, ancak 
o metafiziğin bilim için bir ilham kaynağı olabileceğini düşünmüştür. Nitekim bu noktada Popper’ın sınır 
çizme sorununa getirmiş olduğu çözüm tümdengelime dayalı yanlışlamacılıktır. Popper’a göre bir 
önermenin bilimsel olmasının koşulu yanlışlanabilir olmasıdır. Popper böylelikle önermeleri sınanabilir 
olma çerçevesinde ayrıma tabi tutarak, bilim ile sözde bilim arasındaki farkı ortaya koymaya çalışmıştır. 
Bu çalışmada, Popper’ın doğrulamacı yöntem karşısında önerdiği yanlışlamacı yönteminin bilime sınır 
çizmede nasıl bir değerinin olduğu ortaya konulmaya çalışılacaktır. Ancak öncesinde, mantıkçı 
pozitivistlerin doğrulamacılık yöntemi, Popper’ın doğrulamacılığa itirazları ve getirdiği çözüm olan 
yanlışlamacılık genel çerçevesiyle ortaya koyulmaya çalışılacaktır. 

2. Mantıkçı Pozitivizm 

Viyana Çevresi filozoflarının felsefi yöntemlerini ve felsefi düşünüş biçimini ifade eden mantıkçı 
pozitivizm, yirminci yüzyıl felsefesinin önde gelen akımlarından birisidir. Bu Çevre 1920’li yıllarda 
Viyana’da toplantılar düzenleyen bir grup bilim insanı ve filozoftan oluşmuştur (Johansson, 1982: 6). 
Akımın önemli temsilcileri arasında, toplantıların yöneticisi olan Moritz Schlick, Otto Neurath, Herbert 
Feigl, Rudolf Carnap, Victor Kraft, Philipp Frank, Hans Hahn, Kurt Gödel, Karl Menger, Friedrich 
Waissmann gibi isimler vardır (Erkıpçak, 2019: 14).  Mantıkçı pozitivizm ilk kez, Çevre filozofları (Hahn, 
Neurath ve Carnap) tarafından 1929 yılında yayınlanan “Dünyanın Bilimsel Kavranışı. Viyana Çevresi”  
adlı bildiriyle resmi olarak kamuoyuna tanıtılmıştır. Böylelikle Çevre’nin “bilimsel dünya anlayışının” 
ortaya konulması amaçlanmıştır. Mantıkçı pozitivist düşünce çıkış itibarıyla iki amaç üzerine 
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kurulmuştur. Bunlardan birincisi tüm metafiziğin anlamsız olduğunu ortaya çıkarmak, diğeri ise, tüm 
bilimler için güvenilir bir temel oluşturmaktır. Bu amaçla, bilimselliğe bir ölçüt geliştirerek, bilim ve 
felsefenin konumunu yeniden tanımlamaya çalışmışlardır (Demir, 1992: 15).   

Mantıkçı pozitivistlere göre, felsefe tarihi incelendiğinde, filozofların herhangi bir soruna 
yöneldiklerinde (örn. töz) olguya ilişkin olup olmadığına bakmadan çözüm arayışı içerisine girdikleri 
görülmektedir. Ancak olgusal olanın ötesinde felsefe her zaman metafizik “tehlikesiyle” karşı karşıya 
kalmıştır. Olgusal alanda ise metafiziksel sorunların çözülmesi mümkün değildir. Ayrıca felsefe bir bilim 
olmadığı için felsefecilerden olgusal bilgilerin betimlemesini yapmak da beklenemez (Altınörs, 2003: 
138). Mantıkçı pozitivistler “Dünyanın Bilimsel Kavranışı. Viyana Çevresi” adlı bildiride, felsefi 
sorunların kaynağının dilin yanlış kullanımıyla ilgili olduğunu açıkça belirtmişlerdir (Erkıpçak, 2019: 39). 
Çünkü onlara göre, günlük konuşma dilindeki sözcükler çok anlamlı ve belirsizlik içeren bir yapıya sahip 
olduğu için bu sözcüklerin işlevsel kavramları da yanlış yorumlanmaya oldukça elverişlidir (Erkıpçak, 
2019: 41). Bu nedenle dil çözümlemesine büyük önem vermişlerdir. Onlara göre dilin mantıksal olarak 
çözümlenmesi sonucunda önermeler aydınlatılarak anlamlı hale gelebilecek ve sorun yaratan anlamsız 
önermeler de dil alanının dışında tutulabilecektir. Mantıksal çözümleme yöntemiyle herhangi bir 
önermenin aydınlatılmasının bir örneği aşağıdaki gibidir: 

Birisi eğer "tanrının olmadığını", "dünyanın ilksel nedeninin bilinçsizlik olduğunu" 
*der Grund der Welt ist das UnbewuBte+ ya da "her varlıkta temel ilke olarak 
entelekyanın *Entelechie ) bulunduğunu" iddia edecek olursa, ona "söylediğin şey 
yanlış" demek yerine, "bununla ne demek istediğini" sorarız. Böylece iki ifade biçimi 
arasındaki keskin sınır kendisini göstermiş olur. İlk biçime dahil olan ifadeler, tıpkı 
ampirik bilimlerde olduğu gibi ortaya konulur; ifadenin anlamı, mantıksal 
çözümleme veya daha tam söyleyecek olursak ampirik olarak verilenler üzerine en 
basit ifadeye indirgeme yoluyla belirlenebilir. Biraz önce sözü edilen türden diğer 
ifadeler, eğer metafizikçilerin söylediği şekilde alınırlarsa, tamamen boş ve anlamsız 
*bedeutungsleer+ görünürler. (Erkıpçak, 2019: 38). 

Yukarıdaki örnekte de görüldüğü üzere, mantıksal çözümleme yöntemiyle bir önermeye direkt olarak 
doğru ya da yanlış gibi bir değer atfedilmez. Öncelikle önermeyle söylenilmek istenenin ne olduğu 
sorgulanır, ardından mantıksal çözümleme yönteminin işlevi devreye girer ve böylelikle söz konusu 
önermenin sahip olduğu anlam deneyin sağladığı en basit önermelere indirgenerek belirlenir.  

Mantıkçı pozitivistler, kendi düşünsel sistemleri içerisinde herhangi bir şekilde felsefi önermeler ortaya 
koymadıklarının altınız çizmişlerdir. Çünkü onlara göre, yukarıda da belirtildiği gibi, önemli olan, söz 
konusu önermelerin açıklığa kavuşturulmasıdır. Bu önermelerin farklı sorunlarla ilgili deneysel 
bilimlerin önermeleri olduğunu belirtmişlerdir. Onlara göre, farklı deneysel bilimlerin ötesinde felsefe 
yoktur. Çünkü bilgiye ulaşmak için deneyimden başka hiçbir yol yoktur (Erkıpçak, 2019: 52) Onlar, bilgi 
sistemi içerisinde duruluk ve açıklıktan yana oldukları için, derinliklere dalmayı anlamsız bulmuşlardır. 
Nitekim onlara göre, insan bilgisinin yalnızca olgularla sınırlı olması, bilimin çözemeyeceği hiçbir gizin 
olmadığına işaret etmektedir (Erkıpçak, 2019: 36). 

Mantıkçı pozitivistler, mantıksal çözümleme yöntemini deneysel olana uygulayarak hiçbir bilimi ayrıma 
tabi tutmadan tek bir bilim idealine ulaşmaya çalışmışlardır. Mantıksal çözümleme yöntemiyle 
metafizik öğelerden arındırılan bilim böylelikle sağlam bir zemin üzerine oturtulabilecektir (Johansson, 
1982: 13).  Bunun için bütün bilimsel ifadelerin anlamları son çözümlemede duyu verilerine dayalı bir 
ifadeye dayandırılabilmelidir. Dolayısıyla, hangi bilim dalına ait olursa olsun, bütün bilimsel kavramların 
anlamları duyu verilerine dayanan en aşağıdaki kavrama dayandırılarak birbirine indirgenmelidir. 
Böylelikle, mantıksal çözümleme yöntemi tüm kavramlara uygulandığında bu kavramlar bir doğrulama 
ya da yapı dizgesinin içerisinde yer alabilecektir. Böylelikle tek bilimin yapısal biçimi ortaya koyularak, 
ortak bilimsel bir dile ulaşılabilecektir (Erkıpçak, 2019: 41). Carnap bu durumum deneysel bilimler 
açısından bağlayıcı olduğunu düşünmektedir. Çünkü söz konusu yöntem sayesinde farklı bilim 
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dallarının kavramları açık hale geldiği için, bu bilimlerin biçimsel mantık ve bilgi kuramı bağlamında 
ilişkileri saptanabilmektedir (Erkıpçak, 2019: 68). 

Görüldüğü üzere mantıkçı pozitivistler, mantıksal çözümleme yöntemiyle önermelerin açıkça ortaya 
konulmasını sağlayarak bilimler aracılığıyla da doğrulanmasına olanak tanımışlardır. Bu noktada, 
Schlick’in de önemle vurguladığı gibi, felsefenin bilimlerin hem temelini hem de çatısını oluşturduğu 
söylenebilir (Erkıpçak, 2019: 61).  Nitekim dilsel bir etkinliğe indirgenen felsefe aracılığıyla yeni bir bilim 
dili oluşturmak isteyen mantıkçı pozitivistler, tüm metafiziği elimine ederek birleşik bir bilim ideali 
peşinde koşmuşlardır. Onların asıl sorunu bilimsel araştırmalarda sınır çizmeye yönelik bir ölçüt 
geliştirmektir. Geliştirmiş oldukları ölçüt son çözümlemede duyu verileriyle doğrulanabilirliği zorunlu 
kılmıştır. Bu aynı zamanda doğru bilgiye ulaşmada anlamı anlamsız olandan ayırt etmeye yarayan bir 
ölçüttür. Bu ölçütünün kendisini ortaya koyabilmesi içinde dilsel ifadeler mantıksal çözümleme yöntemi 
ile açığa çıkarılmaya çalışılmıştır.  

2.1. Anlam Sorunu  

Mantıkçı pozitivistler doğru bilgiye ulaşabilmek için anlam sorunuyla ilgilenmişlerdir. Anlam sorununun 
dilin çözümlenmesi, yani açığa çıkarılması yoluyla ortadan kalkacağını düşünmüşlerdir. Bu nedenle 
mantıkçı pozitivistler, dilsel ifadeleri mantıksal çözümleme yöntemine tabi tutularak anlamlı olan 
önermeler ile anlamsız olan önermeler arasına kesin bir sınır çizmeye çalışmışlardır. Böyle bir sınırın 
çizilmesi, metafizik unsurları anlam alanı dışında bırakarak, mantıkçı pozitivistlerin bilim tasarımının 
oluşmasını sağlamıştır. Özellikle Carnap’ta bu tutumu net bir şekilde görebilmekteyiz. Carnap, 
“Mantıksal Dil Çözümlemesi Karşısında Metafiziğin Yenilgisi” (1931) adlı çalışmasında, mantıksal 
çözümleme yöntemi aracılığıyla metafiziksel önermelerin sözde önermeler olduğunu kanıtlamaya 
çalışmıştır. Carnap’a göre, bir dil, söz dağarcığı ve sentakstan oluştuğu için, anlam sorununun açıklığa 
kavuşabilmesi için öncelikle bu ikisi arasında ayrım yapmak gereklidir. Carnap bu yola başvurarak, bir 
önermenin anlamdan yoksun olma biçiminin iki nedeni olduğunu belirmiştir: Bunlardan birincisi, 
önermede hatalı bir şekilde bir sözcüğün anlamlı olduğunun kabul edilmesidir, ikincisi ise, sözcüğün 
anlamlı olmasına rağmen sentaks düzenine aykırı bir şekilde kullanılmasıdır. Carnap’a göre, bu iki tip 
kullanıma sahip olan önermeler hiçbir şey ifade etmedikleri için sözde önermeler olarak kabul 
edilmelidir. Bu bağlamda Carnap’a göre, bir önermenin anlamlı olabilmesi için öncelikle sentaks yapısı 
altında var olması gerekmektedir. Burada Carnap’ın sentaks yapısıyla kastettiği, bir sözcüğün en basit 
önerme halinde, yani temel önerme biçimde var olmasıdır. Örneğin “taş” sözcüğü için temel önerme 
biçimi “X bir taştır” şeklindedir. Bu tip önermelerde “X”’in yerine herhangi bir nesne kullanılabilir. İkinci 
olarak da, örneğin taş sözcüğünü içeren “S” gibi temel önerme için farklı şekillerde formüle edilebilen 
bir sorunun yanıtlanmasıyla ilgilidir: “ (1) S hangi önermelerden türetilebilir ve S’den hangi önermeler 
türetilebilir? (2) S’nin hangi koşullar altında doğru, hangi koşullar altında yanlış olabilir? (3) S nasıl 
doğrulanabilir? (4) S ne anlama gelmektedir?” Carnap’a göre, bu sorulardan birincisi doğru bir 
formülasyondur; ikincisi mantığın, üçüncüsü bilgi kuramının, dördüncüsü de felsefenin ifade biçimine 
uygundur. Carnap’a göre, birçok sözcüğün, özellikle bilimsel sözcüklerin anlamı, diğer sözcüklere 
indirgeme yoluyla belirlenmektedir. Buna “yapı” ya da “tanım” denilmektedir (Erkıpçak, 2019: 70). 
Böylelikle dildeki her sözcük başka sözcüklere, son çözümlemede protokol önermelerinde bulunan 
sözcüklere indirgenebilmelidir. Bir sözcük anlamını indirgenebilirlik koşullarıyla, yani doğrulama 
yöntemiyle elde etmektedir (Erkıpçak, 2019: 71). Carnap, metafiziksel sözcüklerin genellikle bu 
koşulları karşılamadığını düşünmektedir. Carnap’a göre örneğin, metafizikçilerin öne sürdüğü “ilk 
neden” sözcüğü incelediğimizde bu durumu açık bir şekilde görebilmekteyiz. Çünkü söz konusu 
sözcüğün metafiziksel anlamının açığa çıkarılabilmesi için metafizikçilere bu sözcüğün neye işaret ettiği 
ya da tanımının ne olduğunun sorulması gerekir.  Carnap’a göre, bu sorulduğunda metafizikçilerin 
vereceği yanıtlar söz gelimi “Y x’ten kaynaklanır”, “Y’nin varlığı x’in varlığına bağlıdır” gibi anlamlara 
geldiğidir. Carnap’a göre, bu sözcükler incelendiğinde çokanlamlı ve belirsiz oldukları görülür, ancak 
yine de açık bir anlama sahiptirler. Bu durumu örneğin “Kaynaklanmak” sözcüğünde görebilmekteyiz. 
“Kaynaklanmak” sözcüğünün anlamı incelendiğinde deneysel olarak saptanabilirliği ortaya çıkmaktadır. 
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Ancak Carnap’a göre, metafizikçiler “Kaynaklanmaktadır” sözcüğüyle bu anlamı kesinlikle 
kastetmemektedirler, aksi takdirde metafizikçilerin öne süreceği iddialar da deneysel önermeler 
olacaktır (Erkıpçak, 2019: 74). Dolayısıyla Carnap’a göre, bir sözcüğün anlamı doğrulama ölçütü ile 
belirlendiği için, sözcüğün başka bir anlamı için ölçüt belirlenmesi mümkün değildir. Bu nedenle, 
sözcüğü deneysel anlamının ötesinde kullanıldığı iddia edilen bir metafizik anlam söz konusu olamaz. 
Nitekim Carnap’a göre, bu önermelere deneysel doğrulama yöntemi uygulanamadığı için doğruluk 
değerinden yoksun oldukları açıkça görülmektedir (Erkıpçak 2019: 76). 

Carnap’a göre, diğer bir anlamsızlık ise önermeler mantıksal sentaks kurallarına uygun olmadığında 
ortaya çıkmaktadır. Carnap, dil çözümlemesi sonucunda gramatikal sentaksın günlük konuşma dilinde 
anlamsız sözcükleri dışarıda bırakmak için yetersiz olduğu sonucuna ulaşmıştır. Carnap bu durumu öne 
sürdüğü iki önerme üzerinden göstermeye çalışmıştır. Carnap’a göre örneğin, “Sezar ve’dir” gibi bir 
önerme kurulduğunda, bu önermenin sentaktik kurallara aykırı bir şekilde oluşturulduğu 
görülmektedir. Çünkü gramatikal sentaksa uygun olabilmesi için ikinci sırada bağlaç yerine isim veya 
sıfat kullanılmalıdır. Ancak söz konusu önermenin gramatikal sentaksın kurallarını bozduğu 
görülmektedir. Buna karşılık, “Sezar asal sayıdır” önermesi incelendiğinde, bu önermenin gramatikal 
sentaks kurallarına uygun bir şekilde kurulduğu görülmektedir, ancak Carnap’a göre yine de 
anlamsızdır. Çünkü Carnap’a göre, “Asal sayı” bir sayı türü olduğu için insanlara uygun kullanılamaz. Bu 
noktada Carnap, anlamlılığı oluşturan kuralları açıklamak için mantıksal sentaks kavramını devreye 
koymaktadır. Bu kavram yardımıyla, yalnızca gramatikal sentaksta olduğu gibi, sözcük türlerini ayırmak 
yerine, bu türler arasındaki mantıksal sınırları belirlemeye çalışmıştır, yani sentaktik kategorileri; 
örneğin şeyler, şeylerin nitelikleri, şeylerin ilişkileri, sayılar vb. gibi (Erkıpçak, 2019: 77). Carnap, 
böylelikle “Sezar asal sayıdır” örneğinde olduğu gibi, gramatikal sentaks kurallarına uygun olduğu 
halde, sentaktik kategorilere uymayan sözcüklerin birlikte kullanılmasının imkânını ortadan kaldırarak, 
anlamsız önermelerin ayrımının yapılmasını mümkün kılmıştır. Carnap’a göre, mantıksal sentaks 
kuralları metafiziksel önermelere uygulandığında, bu önermelerin sözde önermeler olduğu ortaya 
çıkmaktadır. Örneğin Carnap, Martin Heidegger’in “Metafizik Nedir” adlı çalışmasının bu gibi örneklerle 
dolu olduğunu belirtmektedir. Carnap, Heidegger, çalışmasın kısa bir alıntı yaparak bunu göstermeye 
çalışmıştır: Heidegger, “Yalnızca varolan araştırılmalıdır başka hiçbir şey değil” demektedir. Carnap’a 
göre, “Hiçlik” son çözümlemede kendini hiçler. Bu durumda hiçlik olgusal bir dünyada karşılığı olan bir 
şeye dönüşemez. Hiçlikten bir şey gibi söz etmek çözümsüz bir sorun doğurur. Dolayısıyla “hiç” 
sözcüğünden doğruluk değerine sahip bir önermenin kurulması söz konusu olamayacağı için, anlamsız, 
hatta saçma olduğu açıktır (Erkıpçak, 2019: 80).  

Yukarıda da görüldüğü gibi, Carnap, önermelerin anlamlı olabilmesinin koşulunu doğrulanabilir ve 
yanlışlanabilir bir özelliğe sahip olmasına bağlamaktadır. Bu nedenle Carnap söz konusu koşulu taşıyan 
anlamlı önermeleri analitik ve sentetik olmak üzere ikiye ayırmaktadır. Carnap’a göre, analitik 
önermeler kendi biçimleri nedeniyle doğru olan önermelerdir. Bunlar bizim herhangi bir şekilde 
bilgimizi genişletmezler. Mantık ve matematiğin önermeleri de bu gruba dâhildirler. Ayrıca bu 
önermelerin değillemeleri vardır, yani bunlar biçimsel olarak çelişik oldukları için yanlıştırlar. Sentetik 
önermelerin doğruluk ve yanlışlığı da protokol önermelerle belirlenmektedir. Bu önermeler, doğru 
veya yanlışlık değeri atfedilen bilen deneysel önermelerdir ve deneysel bilimlerin alanına 
girmektedirler. Dolayısıyla Carnap, anlamlı iki önerme türüne dâhil olmayan önermelerin direkt 
anlamsız olacağını belirtmektedir. Carnap’a göre, metafizikçiler analitik ve sentetik önermeler 
kurmadıkları için, boş önermeler ortaya atmaya mecburdurlar (Erkıpçak, 2019: 88). 

Mantıkçı pozitivistler tarafından mantıksal çözümleme yöntemiyle, deneyim alanının dışında kalan her 
sözde bilginin anlamsız olduğunu göstermeye çalışmışlardır. Anlam, bilgi sistemi içerisinde yalnızca 
önermelerin olgusal olarak doğrulanabildiği bir içeriği barındırmaktadır. Bu önermeler deneysel 
bilimlerin önermeleridir, yani sentetiktir. Ayrıca bu tip önermeler dünyanın olanaklı halini sundukları 
için bilgimizin genişlemesine de olanak tanır. Bu nedenle bilimsel önermeler için model 
oluşturmuşlardır.  
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Doğru bilgiye ulaşabilmek için anlamsız önermeleri dil çözümlemesi yoluyla eleyen mantıkçı 
pozitivistler için, son çözümlemede anlam ya sentetik ya da analitik önermeler bağlamında ortaya çıkan 
bir olgudur. Mantıkçı pozitivistler anlamlılık kriterleriyle böylelikle bilimsel önermelerin hangi türden 
önermeler olması gerektiğini göstermeye çalışmışlardır. Yukarıda da belirtildiği gibi, sentetik 
önermelerin doğrulanabilir olması bilimsel önermeler için bir model oluşturmaktadır. Bu da bilimsel bir 
önermeyle bilimsel olmayan önerme arasındaki ayrımın doğrulama kriterinde yattığını göstermektedir. 
Bu nedenle yazının devam eden kısmında bilimsel araştırmalarda bir sınırlandırma ayracı görevi gören 
“doğrulamacılık” ele alınacaktır. 

2.2. Doğrulamacılık 

Mantıkçı pozitivistlerin bilimselliğe getirmiş oldukları ölçüt doğrulanabilirliktir. Bu ölçüt aynı zamanda 
“doğrulanabilirlik ilkesi” adıyla da anılmaktadır. Bu ilke, dilsel ifadelerin mantıksal olarak çözümlenmesi 
sonucunda ortaya çıkmaktadır. Son çözümlemede yalnızca duyu verilerinin en yalın haline indirgenen 
önermeler doğrulanabilmektedir. Bu doğrulamayla aynı zamanda anlamlılık sorunu da çözüme 
kavuşmaktadır. Önermeler doğrulamacı yöntem ile anlamlı ve anlamsız olarak ayırt edilebilmektedir. 
Buna göre, anlam duyu verilerine ilişkin olan önermelere karşılık gelirken, anlamsızlık ise söz konusu 
koşulu taşımayan önermelere karşılık gelmektedir. Nitekim bilimi olgusal dünyayla sınırlandıran 
mantıkçı pozitivistler, anlamı da olgusal olana yaslayarak bilimsel önermeleri anlamlılıkla ilişkisi 
içerisinde ortaya koymaya çalışmışlardır. Çünkü onlara göre bilgi duyu verileriyle temellenen anlamlı 
önermelerden meydana gelmektedir. Bu da doğrulanabilirliğin yalnızca sentetik önermelere 
uygulanabileceğini göstermektedir. Dolayısıyla metafizik önermeler bilimselliğin dışına itilmiştir. Söz 
gelimi, “Demir iletkendir” gibi bir önerme deneysel olarak doğrulanabildiği için bilimsel, dolaysıyla da 
anlamlı bir önermedir. Ancak “Ruh ölümsüzdür” gibi bir önerme deneysel olarak doğrulanamadığı için 
metafiziksel bir önerme olup, anlamsızdır. Bu bakımdan sentetik önermeler bilimsel önermeler temel 
oluşturmaktadır.   

Carnap, “Philosophy and Logical Syntax” (Felsefe ve Mantıksal Sentaks) adlı eserinde mantıksal analizin 
görevlerinden birinin de söz konusu önermenin doğrulama yöntemini bulmak olduğunu belirtir. 
Carnap’ın mantıksal çözümleme yöntemini önermelere uyguladığında doğrulamanın iki farklı türünü 
saptadığı görülmektedir (Carnap, 1935a: 9). Carnap’ın bu tutumu mantıkçı pozitivist düşüncenin diğer 
filozofları tarafından da benimsenmiştir. Buna göre, mantıkçı pozitivistler, doğrulamanın birbirinden 
kesin olarak ayrılamayan iki yolu olduğunu öner sürmüşlerdir. Bunlardan birincisi doğrudan doğrulama, 
diğeri ise dolaylı doğrulamadır. Doğrudan doğrulama, bir önermenin gözlem yoluyla direkt olarak 
doğrulanmasıdır. Bu nedenle başka bir gözleme ihtiyaç duyulmaksızın önermenin doğruluğuna veya 
yanlışlığına varılma sonucudur. Doğrudan doğrulama, önermenin öne sürüldüğü andaki algılarımıza 
ilişkindir. Carnap’ın “Şu anda önümde mavi bir zemin üzerinde kırmızı bir kare görüyorum”,  önermesi 
doğrudan algılarımızla denetlenebildiği için bu türden bir doğrulamadır (Yıldırım, 1991: 265). Mantıkçı 
pozitivistler, doğrudan doğrulanabilen, yani bilginin temeli olarak kabul edilen önermeler için farklı 
türden adlandırmalar kullanmışlardır. Söz gelimi, protokol önermeler, temel önermeler, atomik 
önermeler gibi (Cevizci, 2017: 625).  

Mantıkçı pozitivistlere göre, doğrudan doğrulanabilir türden önermeleri bilimsel bilginin temelini 
oluşturmaktadır. Bunun nedeni ise, söz konusu önermeleri doğrudan gözlem yoluyla doğrulanmasıdır, 
yani başka türden önermelerle onaylanmasına gerek duyulmamıştır.  

Mantıkçı pozitivistlerin öne sürdükleri doğrulamacı yöntem tümevarımsal bir akıl yürütmeyle 
işlemektedir. Ancak Yıldırım’a göre, mantıkçı pozitivistler, dolaylı yoldan önermelerin doğruluğunu 
kanıtlayabilmek için “tümdengelimsel” bir akıl yürütme yolunu tercih etmişlerdir. Buna göre dolaylı 
doğrulama, doğrudan gözlemlenmeyen önermelerin tümdengelimsel mantıksal çıkarımla ilişkisi 
sonucunda ortaya çıkan önermelerdir. Carnap, doğrulamanın dolaylı yoldan yapılmasını aşağıdaki 
örnekle gösterir: 
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Öncüller: 

P1: “Anahtar demirden yapılmıştır”; doğrulanması söz konusu olan önermedir bu. 

P2: “Demirden bir nesne mıknatısa yaklaştırılırsa, çekilir”; bu öteden beri 
doğrulanmış bir fizik yasasıdır. 

P3: “Çubuk biçimindeki bu nesne bir mıknatıstır;” bu da doğrulanmış bir önermedir. 

P4: “Anahtar çubuk nesneye yakın konmuştur;” bu şu anda gözlemle doğrudan 
doğrulanan bir önermedir.” 

Sonuç: 

P5: “Anahtar şimdi çubuk nesne tarafından çekilecektir.” (Yıldırım, 1991: 265). 

Yukarıdaki örnekte de görüldüğü gibi, doğrudan gözlem verilerine dayanmayan P1 önermesinin 
doğrulanabilmesinin koşulu, doğrudan doğrulanabilir olan P5 önermesine bağlıdır. Nitekim P5 
önermesinin doğrudan gözlem sonucunda onaylanması P1 önermesini doğrularken, yadsınması 
sonucunda ise P1 önermesini yanlışlanmaktadır. Dolaylı olarak doğrulanabilen önermeler son 
çözümlemede doğrudan doğrulanabilen önermelerin doğruluğuna bağlanmaktadır. Sonuçta 
tümdengelimsel bir akıl yürütmeyle ulaşılabilen doğrulamadır. Carnap, dolaylı yoldan doğrulanan 
önermelerin doğrulansa bile mutlak anlamda bir kesinliğe ulaşamadığının altını çizer. Bunun nedeni ise, 
dolaylı doğrulamanın mantıksal çıkarımlarının sayısını sonsuz olmasına bağlar. Dolayısıyla, dolaylı 
yoldan doğrulanan önermelerin hipotez olarak kabul edilmesinin uygun olduğunu düşünür (Yıldırım, 
1991: 266). 

Mantıkçı pozitivistler doğrudan doğrulamayı öne sürerek, böylelikle doğrudan gözlem alanı dışarısında 
kalan bilimsel önermeleri son çözümlemede gözlem verilerine yaslayarak geçerlilik kazanmasını 
sağlamışlardır. Gözlemlenmeyen bilimsel teoriler son çözümlemede temel gözlem önermelerine 
indirgenerek böylelikle doğru bilgiye ulaşılması sağlanmıştır.  

Yukarıda genel çerçevesi çizilmeye çalışılan mantıkçı pozitivist yaklaşımın, bilimsel araştırmalarda sınır 
çizme sorununa yönelik getirmiş oldukları çözüm olan doğrulamacı yöntem, bilimsel önermeler ile 
bilimsel olmayan önermeler arasında bir ayrıma ulaşılması sağlanmıştır. Onlar duyulara ilişkin en yalın 
önermelerden yola çıkarak bilimsel yasalara ulaşabileceklerini belirtmişlerdir. Mantıkçı pozitivistlere 
göre, bunu sağlayan şey ise tümevarıma dayalı mantıksal bir akıl yürütmedir. Tümevarım ilkesi tikel 
gözlem verileriyle başlamaktadır. Örneğin, “Pamuk beyaz bir kedidir. Pamuk fare yer. O halde, tüm 
beyaz kediler fare yer.” Gözlem verilerine sahip olmayan önermeler ise anlamsız oldukları için bilimsel 
olamazlar. Örneğin, “Tanrı merhametlidir” gibi bir önerme deneysel olarak verili olgulara 
indirgenememektedir. Bu noktada onlara göre, felsefi sorunlar dilsel ifadeleri tanımlama sorunundan 
kaynaklanmaktadır, bu nedenle gerçek anlamda bir felsefi sorun yoktur. Felsefi sorunlar olsa bile buna 
yol açan dilsel ifadeleri tanımlama sorunudur. Dolayısıyla, dilsel ifadelerin çözümlenmesi, önermeleri 
açıklığa kavuşturacaktır. Böylelikle açıklığa kavuşan anlamlı önermeler doğru önermeler olup bilimde 
kullanılabilmeye uygundur. Mantıkçı pozitivistler doğrulamacı yöntem ile böylelikle bilimi metafiziksel 
önermelerden arındırıp, anlamlı ve anlamsız olarak ayırt edebilmekte ve nitekim bilimsel olanı ortaya 
koyabilmektedir. Bilimsellik bu açıdan mantıkçı pozitivistler tarafından anlamlılıkla örtüşen bir 
çerçeveye oturtulmuştur. Ancak bu anlayışın tam karşısında yer alan Karl Popper, Mantıkçı pozitivizmin 
doğrulamacı yöntemini ve buna dayalı savlarını bilime sınır çizmede yetersiz bir bakış açısı olarak 
değerlendirerek birtakım itirazlarda bulunmuştur. Yazının şimdiye kadarki olan kısmında mantıkçı 
pozitivist düşünce bilimsel araştırmada sınırlandırma ayracı görevi gören doğrulamacı yöntem 
ekseninde genel olarak ortaya koyulmaya çalışılmıştır.  Popper’ın bu yöntemi reddetmesinin nedeninin 
anlaşılabilmesi için yazının devam eden kısmında Popper’ın doğrulamacı yönteme itirazları ele 
alınacaktır.  
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3. Popper’ın Doğrulamacılığa Karşı İtirazları 

Karl Popper, mantıkçı pozitivist düşünce ile yakın bir ilişki içerisinde olmuştur. Onun da temel problemi 
bilimsel araştırmalarda sınır çizme sorununu çözüme ulaştırmaktır. Eleştirel bir çizgi benimseyen 
Popper, öncelikle mantıkçı pozitivistlerin öne sürdükleri doğrulamacı yöntemin kusurlu yönlerini açığa 
çıkarmaya çalışmış ardından söz konusu sorun için yeni bir bilimsellik ölçütü geliştirmiştir. Buna göre 
Popper doğrulamacı yöntemi iki temel noktada eleştirmiştir. Bunlardan birincisi doğrulamacılık 
yönteminin geçerliliğiyle ilgilidir. Diğeri ise, metafizik önermelerin anlamsız olduğuna yönelik 
eleştirilerdir. Popper’ın söz konusu eleştirileri aşağıda “Tümevarım Sorunu” ve “Metafiziğin Yeniden 
Düşünülmesi” adlı alt başlıklarda incelenecektir. 

3.1. Tümevarım Sorunu 

Tümevarım kısaca biriktirilmiş gözlem verilerine dayanarak genel önermelere ulaşmak olarak 
tanımlanmaktadır. Bu yöntem geleneksel olarak bilimin ayırıcı bir işareti olarak kabul edilmiştir 
(Magee, 1990: 18). Ancak bu anlayışın karşısında yer alan David Hume, tümevarım yöntemin sorunlu 
bir doğası olduğuna dikkat çekmiştir. Hume’a göre, insan zihni edindiği bilgileri genelleme 
eğilimindedir. Fakat Hume, deneyimlerimizden yola çıkarak deneyimlerimizin olmadığı durumlara doğu 
akıl yürütmenin mantıksal bir dayanağı olmadığını düşünmektir. Bunun nedenini ise, tümevarımsal 
çıkarım için gerekli olan bağ kurma ilişkisi ve temelinde yatan neden-sonuç ilkesinin izlenimlere 
dayanıyor olmasıyla açıklamıştır. Dolayısıyla Hume’a göre, söz gelimi, A olayıyla birlikte B olayının 
meydana gelmesini bir kere de, bin kere de gözlemlemiş olmamız, mantıksal açıdan bu durumun 
gelecekte de böyle olacağı gibi bir sonucu çıkaramaz. Ancak Hume göre, bizler bunun böyle olmasını 
umabiliriz, fakat bu mantıksal değil, psikolojik bir olgudur (Magee, 1990: 19). Hume’un böyle bir akıl 
yürütmeyi psikolojik bir olgu olarak nitelendirmesi tümevarımsal çıkarımların geçerliliğinin 
sorgulanmasına neden olmuştur. Popper, Bilimsel Araştırmanın Mantığı adlı eserinde, Hume’un söz 
konusu sorununa dikkat çekerek, tümevarım yönteminin mantıksal açıdan kusurlu oluşunu mantıkçı 
pozitivist yaklaşıma karşı kullanmıştır. Popper’a göre, birkaç tane beyaz kuğunun gözlemlenmesi 
sonucunda tüm kuğuların beyaz olduğu gibi bir sonuca ulaşılamaz (Popper, 1998: 51). Çünkü siyah bir 
kuğunun tek bir gözlemi genellemeyi yanlışlamak için yeterlidir. Bu durum da mantıksal olarak bizi 
“Bazı kuğular beyaz değildir” önermesine götürmektedir. Dolayısıyla mantıksal açıdan bilimsel 
önermeler kesinlikle doğrulanamazlar, ama kesinlikle yanlışlanabilirler. Popper bu durumu, doğrulama 
ile yanlışlama arasındaki asimetrik ilişki olarak açıklar (Magee, 1990: 21). Popper’a göre bu asimetrik 
ilişki, evrensel önermelerin mantıksal biçimiyle ilişkilidir. Ona göre, evrensel önermeler hiçbir zaman 
tikel önermelerden türetilemez, ama onlarla çelişik olabilir. Popper bu noktada modus tollens 
mantığına başvurarak, yalnızca tikel önermelerden evrensel önermelerin yanlışlığına varılabileceği 
sonucuna ulaşmıştır (Popper, 1998: 65). Popper ayrıca şunu da vurgulamıştır, tümevarım ilkesi olası bir 
kesinlik olarak, yani deneye başvurarak temellendirilmeye çalışıldığında bile sonsuz geri gitmelere ya 
da apriorizme neden olacağı için bilim insanını başarısızlığa sürükleyecektir (Popper 1998: 54). 
Popper’ın tümevarımı reddetmesinin bir diğer nedeni ise kuramların gözlem ve deney üzerindeki 
hâkimiyetidir. Popper’a göre, bilimsel bir etkinlik gözlem ve deneyle başlanamaz. Çünkü gözlem her 
zaman seçicidir. Eğer ortada herhangi bir sorun olmazsa gözlemin de nasıl yapılacağı bilinemez. 
Popper, bilimsel etkinliğin sorunla başlayıp, sorunla bittiğini düşünmektedir.  Bu bakımdan bilimsel 
etkinliğin başlangıcına sorunu yerleştirerek, kuramın gözlemden önce geldiğini savunmuştur (Güzel, 
1998: 14).  

Popper, tümevarımsal bir akıl yürütmeyi psikolojik bir süreç olarak tanımlar. Ona göre, tümevarımsal 
bir akıl yürütme yineleme yoluyla bir inancın oluşmasıdır. Tümevarımının temel dayanağı ise geleceğin 
geçmişe bezeyeceği düşüncesidir (Güzel, 1998: 16). Ancak mantıksal olarak tümevarımın 
temellendirilmesi olanaksızdır. Bu nokta, bilimsel yasaların doğaları gereği kesin olarak hiçbir zaman 
doğrulanamayacağının bir göstergesidir. Bu durum Popper’a göre, doğrulamacı yöntemin bilimsel olanı 
da ortadan kaldıracağının bir göstergesidir. Ona göre, bilimsel olanı da eleme yanılgısından 
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kurtarabilmenin tek yolu, doğrulanamaz önermelerin de bilim alanına dâhil olmasına izin vererek bir 
ölçütün seçilmesidir (Güzel, 1998: 54). Bu bağlamda Popper, yalnızca deneyle sınanabilir önermeleri 
kesin olarak bilimsel kabul etmektedir. Popper, deneyle sınanabilirlik ölçütü temele aldığı için 
önermelerin doğrulanabilirliğini değil, yanlışlanabilirliğini sınır koyma ölçütü olarak kabul etmektedir. 
Dolayısıyla Popper’a göre, bilimsel önermelerin deney yoluyla çürütlebilmesi olanaklı olmalıdır (Güzel, 
1998: 55). Nitekim bilimsellik ölçütü olarak doğrulamacılık kabul edildiğinde, ortaya atılan herhangi bir 
bilimsel önermenin bütün örneklerinin gözlemlenmesi gerekir ki bu da olanaklı değildir. Dolayısıyla öne 
sürülen bir bilimsel önerme yalnızca sınırlı sayıdaki gözlemi doğrulayacağı için, tümevarım mantığına 
yaslanan doğrulamacılık bilimsel ölçüt olarak kabul edilebilir değildir. Bu noktada Popper tümdengelim 
yöntemini çözüm önerisi olarak sunmuştur. Bu yöntem tümevarımın tersidir. Tümdengelim yönteminin 
genel bir ifadesini verecek olursak, akıl yürütmede bilimsel bir yasadan yola çıkılarak tekil olayların 
açıklığı kavuşturulmasıdır. Örneğin “Bütün metaller ısıtıldığında genleşir. Bakır bir metaldir. O hâlde, 
bakır ısıtıldığında genleşir.” gibi bir önerme tümdengelimsel bir akıl yürütmeyi örneklendirmektedir. Bu 
önerme yalnızca karşıt bir örnek bulunmadığı sürece geçerlidir. Dolayısıyla ısıtıldığında genleşmeyen 
tek bir bakırın gözlemlenmesi sonucunda bütün metallerin ısınınca genleştiğine dair sav çürütülmüş 
olacaktır. Tümdengelimsel çıkarsama Popper’a göre, bu açıdan kesinlik sağlamaktadır. Ayrıca Popper’a 
göre, yukarıda da belirtildiği gibi, tümevarımsal bir çıkarsama temelde olgusal olana dayandırıldığı için 
sonsuz bir döngüye neden olmaktaydı. Bu bağlamda Popper’a göre, tümdengelimsel sınama yöntemi 
tercih edildiğinde, sınanan önermeler kabul ettirmek ya da temellendirmek gibi bir girişim olmadığı için 
sonsuz döngü tehlikesi de ortadan kalkmaktadır. Ancak Popper’ın öne sürdüğü sınanabilirlik bilimsel 
önermelerin kabul edilmeden önce mutlaka deneysel olarak sınanmış olması anlamına gelmemektedir. 
Ona göre, bir önermenin bilimsel olarak kabul edilmesinin ölçütü yalnızca sınanabilir olması 
gerektiğidir. Dolayısıyla mantıksal gerekçelerden dolayı sınaması olanaksız gibi görünen önermeler 
kabul edilemezdir (Güzel, 1998: 59). Nitekim Popper, tümdengelimsel sınama yöntemin mantıksal 
olarak temellendirilebileceğini düşünmektedir. O, bilimsel bir önermenin doğruluğunun kanıtlanması 
taraftarı değildir, çünkü daha önce de belirtildiği gibi, mantıksal olarak bu imkânsızdır. Dolayısıyla 
Popper için uygun olan bilimsel önermelerin yanlışlığını gösterebilmektir.  Çünkü yalnızca kesin bir 
yanlışlama mümkündür. 

Popper’a göre, tümdengelimsel bir akıl yürütme yalnızca doğruluğu öncüllerden sonuca değişmeden 
olduğu gibi aktarıldığı takdirde geçerlidir, yani, yalnızca mantıksal biçimin bütün sonuçları doğruluğu 
aktardığı takdirde geçerli olabilmektedir. Dolayısıyla tümdengelimsel bir akıl yürütme karşıt bir örnek 
bulunmadığı sürece geçerliliğini korumaktadır. Örneğin, “Bütün insanlar ölümlüdür/Sokrat 
ölümlüdür/O halde Sokrat bir insandır” şeklindeki bir çıkarımda “Sokrat”ın bir köpek olduğunu 
düşündüğümüzde o zaman öncüllerin doğru, ancak sonucun yanlış olduğunu görmekteyiz. Bu durumda 
karşıt bir örnek olduğu için tümdengelimsel akıl yürütmede varılan sonuç geçersiz olmaktadır. Bu 
nedenle Popper, tümdengelimsel akıl yürütmeyi doğruluk gibi obtektif ve hatta mutlak olarak 
nitelendirmektedir. Objektif olmasının nedeni, yukarıdaki örnekte de görüldüğü gibi, sonucun doğru 
olup olmadığını belirlemez her zaman olanaklı olmaktadır (Popper, 2006: 205). Görüldüğü üzere 
Popper, bir kuramın bilimsel olabilmesi için sınanabilirliği şart koşmaktadır. Ona göre, kuramların 
tümdengelimsel sınanması dört aşamada gerçekleşmektedir. İlk aşamada kuramların tümdengelimle 
ulaşılan sonuçlarının kendi içlerinde çelişkili olup olmadığının ortaya koyulabilmesi için mantıksal 
açıdan karşılaştırma yapılır. İkinci aşamada kuramın totoloji olup olmadığının saptanması için mantıksal 
biçimi incelenir. Üçüncü aşamada kuramların bilimsel ilerleme için öneminin ortaya koyulabilmesi için 
diğer kuramlarla karşılaştırılması yapılır. Dördüncü, yani son aşamada ise, türetilen sonuçlar bilimsel 
deneylerle sınanır. Böylelikle varılan sonuçların tutarlı olup olmadığı ortaya koyulmaktadır. Sonuçlar 
tutarlı olduğu takdirde, tekil sonuçlar benimsenerek doğrulanır. Aksi bir durumda ise, sonuçlar 
yanlışlanır ve sonuçların tümdengelimsel olarak üretildiği dizge de böylece yanlışlanmış olur. Ancak 
sonuçların tutarlı olması söz konusu dizgeyi yalnızca bir süreliğine geçerli kılar. Sonraki aşamalarda 
herhangi bir tutarsızlık gözlemlendiğinde dizge yine yadsınabilir (Popper, 1998: 57). Nitekim Popper’a 
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göre, tümdengelimsel çıkarımlar geçerli olabileceği gibi, geçersiz de olabilmektedir. Ancak Popper, 
tümevarımsal çıkarımların hiçbir zaman geçerli olamayacağını savunmaktadır (Popper, 1998: 596).  

Yukarıda da belirtildiği gibi, Popper, tümevarım yöntemini sınır çizme problemi üzerinden 
reddetmektedir. Popper’a göre, sınır çizme sorunu ampirik bilimlerin temelde matematik, mantık ve 
metafiziksel önermelerden nasıl ayrılacağı problemidir. Popper’a göre, mantıkçı pozitivistlerin sınır 
çizme sorunu için tümevarıma dayalı doğrulamacılığı öne sürerek duyu verileriyle doğrulanamayan her 
şeyi anlam alanı dışarısına itmişlerdir. Oysa Popper, anlamsız sözcüğü, her şeyi yok sayan bir anlam 
taşıdığı için, mantıkçı pozitivistlerin yapmış oldukları şey bilim ile metafizik arasına sınır çekmek değil, 
onu aşmaktır (Popper, 1998: 59). Dolayısıyla Popper’a göre, yapılması gereken metafiziği aşmak, yani 
onu yok saymak değil, tümdengelime dayalı yanlışlamacı yöntemi ölçüt alarak bilim ile bilim olmayan 
arasına sınır çekmektedir. Popper, doğrulamacı yöntemi bu bakımdan yalnızca metafiziği aşma 
denemesi olarak görmektedir. Popper’a göre, sınırlandırma ayracı olarak önermelerin 
doğrulanabilirliğini değil, yanlışlanabilirliğini ölçüt alınmalıdır. Bu nedenle, önermelerin mantıksal 
biçimine bakarak yöntemsel sınama yoluyla olumsuzluğunun ortaya çıkarılması gerektiğini 
savunmaktadır (Popper, 1998: 65). Böylelikle söz konusu önermeleri anlamsız kabul edilip saf dışı 
bırakmak yerine bilimsel ilerlemeye katkısı incelenmiş olur.  

3.2. Metafiziğin Yeniden Düşünülmesi 

Popper’ın doğrulamacılığa yönelttiği bir diğer eleştiri de metafizik ile ilgilidir. Popper’a göre, metafiziği 
anlam çerçevesi içerisine sıkıştırmak hatalıdır. Çünkü ona göre mantıkçı pozitivistleri bu ayrımı bilimsel 
kuramlar da dâhil tüm düşünceleri, inançları, iddiaları yadsımak ve anlam alanı dışına atmak için çok 
geniş bir tutum iken yalnızca ampirik önermeleri anlamlı kabul etmesi açısından ise çok dar bir 
tutumdur (Şener, 1999: 8). 

Popper’a göre, sınanamaz bir önerme bilimsel değildir, ancak bu durum o önermenin anlamsız olduğu 
anlamına gelmemelidir. Çünkü bir zamanlar sınanamaz olan metafiziksel önermeler ilgili koşulların 
değişmesi sonucu sınanabilir bir yapıya bürünmüşlerdir. Nitekim Popper’a göre, bilimsel kuramların 
birçoğu bilim öncesi öykülerden doğmuştur. Söz gelimi, Newton’un kuramının izleri Hesiodos’a kadar 
götürülebilir (Güzel, 1998: 32). Dolayısıyla Popper, metafiziğin karanlıkta kaybolmadığı sürece sonraki 
bilimsel çalışmalar için ilham kaynağı olabileceğini düşünmektedir.  

Popper ile mantıkçı pozitivist yaklaşımın metafizik olana ilişkin farkını bir örnekle ortaya koymaya 
çalıştığımızda bunu daha net görebilmekteyiz. Örneğin “Tanrı vardır” gibi bir önerme karşısında 
mantıkçı pozitivistler bunun anlamsız olarak nitelendirerek dil dışına itmişlerdir. Oysa Popper için bu 
önerme anlamlı olabildiği gibi, doğru da olabilir; fakat sınanamadığı için, yani yanlışlanamadığı için 
bilimsel bir önerme değildir (Magee, 1990: 45). Sonuç olarak Popper’a göre, metafiziksel önermeler 
anlamlı ve hatta gerçekten doğru olabilir. Ancak metafiziksel bir önermenin sınanabilir bir yolu yoksa 
bilimsel olduğu iddia edilemez. Bu noktada, sınanabilirlik kriterinin metafiziksel önermelere ilişkin 
tartışma alanını yok saydığı düşünülmemelidir. Çünkü Popper’a göre metafiziksel önermeler eleştirel 
bir şekilde tartışma konusu olabilir. Aksi takdirde, mantıkçı pozitivistlerin savunduğu gibi yalnızca 
sentetik ve analitik önermelerin anlamlı olduğu kabul edilirse, her türlü tartışma mutlaka anlamsız 
önermeler içerecektir (Magee, 1990: 44).  

Yukarıda görüldüğü gibi, Popper, doğrulamacı yöntemin getirmiş olduğu doğrulanabilirlik ölçütünün 
yalnızca metafiziksel olanı değil, bilimsel olanı da ortadan kaldırdığını düşünmektedir. Bunun nedeni ise 
bu yöntemin tümevarıma dayalı bir uygulamaya sahip olmasıdır. Ayrıca Popper’a göre, doğrulamacı 
yöntemin bilimin sınırlarına ilişkin yalnızca duyu deneyinde doğrulamayı ele almasının aslında bilim ile 
sözde bilimi birbirine karıştırdığını ifade etmektedir. Çünkü ona göre olgulara yaslanan, ancak 
sınanabilir bir özelliği olmayan birtakım bilimsel kuramlarda bilimin içerisine dâhil edilerek bir 
karmaşıklığa neden olmaktadır. Bu karmaşıklığın nedenleri aşağı da incelenecektir. Ayrıca Popper’ın 
bilim ile sözde bilim ayrımı yanlışlamacılık yöntemi ile genel olarak ortaya koyulmaya çalışılacaktır.   
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3.3. Doğrulamacılığa Karşı Yanlışlamacılık 

Popper, bilim anlayışının oluşmasını sağlayan dört kuramdan söz eder. Bunlar Karl Marks’ın tarih 
kuramı, Sigmund Freud’un psikanalizi, Alfred Adler’in bireysel psikoloji kuramı, Einstein’ın görelilik 
kuramıdır (Güzel, 1998: 13). Popper, Einstein’ın görelilik kuramını, Marx, Freud ve Adler’in kuramlarıyla 
karşılaştırır. Bu karşılaştırma sonucunda Popper, bilim ile sözde bilim arasındaki temel farkı somut bir 
şekilde açıklamaya girişir.  

Popper’a göre, Marks, Freud ve Adler kuramlarını belirli somut bir duruma uygun düştüğünde 
kolaylıkla gösterebilmişlerdir. Ancak onlar kuramlarının hangi koşullar altında kabul edilemez olduğunu 
açıklamamışlardır (Demir, 1992: 32). Popper bu durumu Adler ile ilgili kişisel bir deneyiminden yola 
çıkarak aşağıdaki gibi örneklendirir: 

1919’da bir kez kendisine, bana ozellikle Adlerlik gibi gelmeyen bir olayı 
sunmuştum; o ise cocuğu bile görmediği halde, durumu kendi aşağılık duygusu 
kuramına gore cozumlemekte hic de gucluk cekmedi. Biraz bozulmuş olarak, nasıl 
bu kadar emin olabildiğini sordum. ‘Boyle bin tane deneyimim var da ondan’ 
yanıtını verdi. Bunun uzerine ben de kendimi tutamayıp şoyle dedim:‘sanırım bu 
yeni olayla deneyimleriniz bin bir olmuştur.’ (Güzel, 1998: 174) 

Yukarıdaki örnekte de görüldüğü gibi, Popper bu gibi kuramların istenirse binlerce kez kolaylıkla 
doğrulanabileğini söylemektedir. Ancak ona göre, önemli olan kuramları nelerin doğrulayacağı değildir. 
Bu örneklerin karşısına Einsetin’ın görelilik kuramını aldığımız zaman, Einstein’ın kendi kuramına ilişkin 
eleştirel tavrı dikkati çekmektedir, yani Einstein sürekli kuramının hangi koşullar altında geçersiz kabul 
edilebileceğini sorgulamaya tabi tutarak yanıtlar aramaya çalışmıştır (Güzel, 1998: 12). Popper, doğru 
bilimsel tavrın bu olması gerektiğini düşünmüştür. Einstein’ın bu tavrı durmadan doğrulamalar 
bulduğunu iddia eden mantıkçı pozitivistlerin dogmatik tavrından kesinlikle ayrışmaktadır. Dolayısıyla 
Popper için bilimsel bir tavır söz konusu olacaksa, bu kesinlikle eleştirel olmalıdır. Bu nedenle, 
doğrulamacı yöntemin dogmatik tavrı Popper için kabul edilebilir değildir (Popper, 2006: 47). Bu 
nedenle Popper’a göre, kuramların ampirik olarak desteklenmesi oldukça kolay olduğu için bu ölçütün 
ayırıcı bir özelliği söz konusu değildir. Dolayısıyla Popper’a göre, bir kuramın bilimselliğinin ölçütü 
sınanabilir olmasıdır (Güzel, 1998: 177). Bu noktada Popper’ın üç kurama ilişkin benzetmesinden söz 
etmek faydalı olacaktır. Popper’a göre söz konusu üç kuram astronomiden çok astrolojiye 
benzemektedir (Güzel, 1998: 173). Nitekim Popper, doğrulamacı yöntemin bilimsel olana ilişkin yapmış 
olduğu saptamaları yalnızca dogmalar olarak gördüğü için, böyle bir yöntemin sınır çizmeye yönelik 
uygulanmasını da amaçsız bulduğunu belirterek, çelişkilere yol açabileceğini öne sürmüştür (Popper, 
1998: 77).  

Popper, bilimin eleştirel olabilmesi için bilimsel kuramların nesnel, topluma açık bir şekilde dil 
aracılığıyla formüle edilmesi gerektiğini düşünmektedir. Çünkü ona göre yalnızca bu şekilde eleştirel 
tartışmalar ortaya çıkabilmektedir. Popper bu duruma Einstein ve Niels Bohr arasındaki tartışmayı 
göstererek örnek vermektedir. Popper’a göre, iki bilim insanı arasındaki bu tartışma uzun yıllar 
sürmesine rağmen belirsizliğini korumuştur. Çünkü Popper, bilimsel tartışmaların bir sonuca 
ulaşabileceğinin bir garantisi olmadığını düşünmektedir, yani bilimsel ilerlemenin bir garantisi yoktur 
(Popper, 2006: 23). Popper bu nedenle bilinçli bir eleştirel yaklaşımın bilim ve bilimin yöntemini, bilim 
öncesi yaklaşımlardan ayırdığını düşünmektedir. Ona göre, eleştirel yaklaşımla yanlışlama denemeleri 
bu nedenle oldukça önemlidir. Bu bakımdan doğrulamacı yöntem yöntembilimsel açıdan bir işleve 
sahip olsa da, dogmatik tavrından dolayı bilim öncesi düşüncelere özgü bir yaklaşımı benimsedikleri 
görülmektedir. Dolayısıyla Popper, eleştirel yaklaşımın, bilinçli yanlışlama denemelerinin bilimi 
doğurduğunu ve bilimsel yönteme hâkim olduğunu ileri sürmektedir. Popper’a göre örneğin, 
Einstein’ın kuramı ve Newton kuramı karşılaştırıldığında deneylerin iki kuramdan birini en az 
yanlışlayabilmesi gerekmektedir. Nitekim deneyler sınavı geçen kuramın üstünlüğünü kanıtlasa bile, bu 
o kuramın doğruluğunun kanıtlandığı anlamına gelmemektedir. Çünkü Popper doğruluğun 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

95 
 

kanıtlanamaz olduğunu düşünmektedir. Bu durum üstünlük kuran kuramın kısa bir süre içerisinde yine 
çürütülebilir bir özelliğe sahip olduğu anlamına gelmektedir (Popper, 2006: 24). Dolayısıyla Popper, 
yanlışlamanın bilimsel kurama ilişkin pek çok şey öğrettiğini öne sürmüştür. Bir kuramın yanlışlanması 
yanlış olduğunu göstermekteden öte, neden yanlış olduğunu da gösterdiği için yeni ve daha sıkı 
kavranmış bir sorun elde edilmesini sağlamaktadır. Böylelikle yeni bir sorunla, yeni bir bilimsel 
gelişmenin çıkış noktası belirlenmiş olmaktadır (Popper, 2006: 27). İşte tam bu noktada Popper, bilimin 
ayırıcı ölçütünün yanlışlanabilirlik olduğunu öne sürmektedir. Çünkü bir kuramı nelerin doğrulayacağı 
değil, kuramın hangi koşullar altında yanlışlanabileceği, kurama bilimsellik niteliği kazandıracaktır. 
Popper bu nedenle, mantıkçı pozitivizmin öne sürdüğü gibi, bilimin ve dolayısıyla bilimsel önermelerin 
sınırlarının doğrulamaya bağlı bir anlamlılık çerçevesine sıkıştırılamayacağını düşünmektedir. Popper’a 
göre, doğrulamacı yöntem bu açıdan tipik bir sözde soruna yönelmektedir. Oysa Popper’a göre, önemli 
olan böyle bir sözde sorun yaratmak yerine, sınır çizme sorununa ilişkin kuramların bilimselliğine bir 
ölçüt bulmak gerekliliğidir (Güzel, 1998: 182). Bu bağlamda Popper’a göre, tek çözüm önerisi 
tümdengelimsel sınamaya dayalı yanlışlanabilirliktir. 

Popper yanlışlanabilirliği, “salt önerme dizgelerinin görgül özelliklerinin ölçütü olarak ele alıyoruz; 
dizgenin ne zaman yanlışlanabilir olarak kabul edilebileceği, konulan kurallarla belirlenmelidir” 
(Popper, 1998: 109) şeklinde tanımlamaktadır. Bu bağlamda yanlışlamacı yöntemi, doğrulamacı 
yöntemin karşısında yer aldığı görülmektedir. Çünkü yanlışlamacı yöntem hiçbir şekilde önermelerin 
anlam boyutuyla değil, yalnızca bilimsel olup olmadığıyla ilgilendiği görülmektedir. Bu bakımdan 
yanlışlamacı yöntem ile ele alınan önermeler kuram ile çeliştiğinde kuram yanlışlanmış olarak kabul 
edilmektedir. Ancak Popper için bu koşul gerekli olmasına karşın, yeterli değildir (Popper, 1998: 109). 
Çünkü yanı-sıra, kuramı çürütebilecek bir etki de gereklidir, diğer bir ifadeyle, kuramın yanlışlanmış 
olarak kabul edilebilmesi için, söz konusu önermelerin kuramla çelişmesine ek olarak bir de evrensellik 
düzeyi düşük olan ampirik varsayımların da öne sürülüp sağlanması gerekmektedir. Bu varsayımı 
Popper yanlışlayan varsayım olarak nitelendirmektedir. Nitekim söz konusu önermelerin çelişmesi ve 
yanlışlayan varsayım bir kuramın yanlışlanması için gereklidir. Ayrıca Popper, yanlışlanabilirlik ile 
yanlışlama sözcükleri arasında kesin bir ayrım yapılması gerektiğini düşünmektedir (Popper, 1998: 
110). Yanlışlama, yanlışlanabilirlikten farklı olarak, önermenin ne tür önermelerle çeliştiğini incelemesi 
bakımından ayrılmaktadır. Çünkü Popper’a göre, ortaya atılan ve geçerliliği kanıtlanan önermelerin 
nedensiz bir şekilde elenmesi mümkün değildir. Yanlışlama bu noktada devreye girerek, daha iyi 
sınanabilen başka önermelerin bulunmasına olanak tanımaktadır (Popper, 1998: 78).  

Popper’a göre, bir kuramın evrenselliği ve kesinliği onun yanlışlanabilirlik derecesiyle doğru orantılıdır. 
Çünkü ampirik içeriği fazla olan önermeler, daha çok bilgi içeriğine sahip oldukları için daha iyi 
sınanabilmektedir. Bu bakımdan bilgiye ulaşmak için daha çok ampirik veri sunan önermeler, daha az 
ampirik veri sunan önermelerden değerlidir (Popper, 1998: 170) Bu nedenle Popper, bir kuramın 
kesinlik derecesini, yanlışlanabilirlik derecesiyle özdeşleştirmektedir (Popper, 1998, 169). Görüldüğü 
üzere, yanlışlanabilirlik oranı yüksek olan önermelerin bilgi içeriği, yanlışlanabilirlik oranı daha az olan 
önermeye göre yüksektir. Örneğin “1999 yılında Karadeniz bölgesinde bir deprem olacak” önermesi, 
“Dünyada deprem olacak” önermesinden daha çok bilgi içeriği taşımaktadır. Çünkü 1992 yılında bir 
depremin gözlemlenmesi sonucunda yanlışlanmış olacağını gösteren mantıksal bir kurgusu vardır. 
Ayrıca bu önermeyi “1999 yılında Ocak ayında Samsun’da bir deprem olacak” şeklinde de ifade edebilir 
ve önermenin bilgi içeriğini genişletebiliriz. Bu önermede bilgi içeriğinin artması hangi koşullarda 
doğrulanabileceğini değil, aksine yanlışlanabilir olabileceğini göstermektedir. Çünkü önermedeki bilgi 
içeriği arttıkça doğru olma olasılığı da zayıflamaktadır. Önermedeki kesin ifadesi sınanabilirliği arttırdığı 
için yanlışlanabilirliği de arttırmaktadır. Bu noktada dikkat çekilmesi gereken şey, iki önemli noktaya 
dikkat çekmek gerekir: İlk olarak, mantıksal yapının bu önermelerin sınanabilir olmasına olanak tanıdığı 
görülmektedir. İkinci olarak da, herhangi bir önermenin bilgi içeriğinin fazla olmasının o önermenin 
bilimsel olma özelliğini arttırdığı görülmektedir (Demir, 1992: 34).    
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Yukarıdaki örnekte de belirtildiği gibi, olasılık değerinin önermenin sınanabilmesi dolayısıyla da 
yanlışlanabilmesi için belirleyici olduğu görülmektedir. Buna göre, Popper, farklı kuramların 
yanlışlanabilme ihtimalini farklı enlerdeki kesitleri ölçüt arak göstermeye çalışmıştır. Kesitin enine göre, 
bir kuramın yanlışlanabilik ihtimali daha çokken, bir diğer kuramın yanlışlanma ihtimalinin daha düşük 
olduğu görülmektedir. Ancak Popper bu noktada önemli bir konuya dikkat çekmektedir: Ona göre, söz 
konusu ihtimallerin daha çok ya da daha düşük olması mantıksal açıdan başlangıçta yoruma açık 
değildir, çünkü bu sezgisel olarak kavranılmıştır. Buna dayanarak Popper, bir kuramın söz konusu 
ihtimalin diğer kurama oranla daha çok olmasının çürütülmeye daha elverişli olduğunu belirtmiştir.  
Popper’a göre, bu kuram “en yüksek derecede yanlışlanabilir” bir kuramdır. Bu da bu kuramın deneyim 
dünyası hakkında bize daha çok bilgi verdiği anlamına gelmektedir. Dolayısıyla kuramın ampirik içeriği 
yanlışlanabilirlik derecesiyle artmaktadır (Popper, 1998: 139).  

Popper, bilimin hedefinin kuramın içeriğini arttırmak gerektiğini düşünmektedir (Popper, 1998: 161). 
Ayrıca Popper, kuramın içeriğinin artırılmasına orantılı olarak yüksek yanlışlamacılığı da bilimin bir 
amacı olarak kabul etmiştir. Örneğin “Çarşamba günleri yağmur yağmaz” gibi bir önerme yağmurun 
yağdığı herhangi bir Çarşamba günü yanlışlanmış olmaktadır. Fakat mantıkçı pozitivistlerin 
tümevarımsal bir akıl yürütmeye dayanan doğrulamacılığı ölçüt olarak alındığında, yağmurun yağdığı 
bütün çarşamba günlerini bulmak gerekecektir. Popper, böyle bir durumda kesin bir doğrulamanın 
imkânsız olacağını, fakat kesin bir yanlışlamanın mümkün olacağını belirtmektedir. Bu nedenle 
Popper’a göre bilim yanlışlanabilir olanı aramalıdır. Yanlışlamacı bilim de tümdengelimsel bir akıl 
yürütmeyle mümkün olabilir (Çavuş, 2015: 5). 

Magee, mantıkçı pozitivizm doğrulamacı yöntemi ile Popper’ın yanlışlamacı yöntemi arasında bulunan 
bilimsel aşamaların farkını şu sıralama ile göstermektedir: Mantıkçı pozitivizmde bilimsel bilginin 
oluşumu şu aşamalardan geçmektedir: 1. gözlem ve deney, 2. tümevarımsal genelleme, 3. varsayım, 4. 
varsayımın doğrulanmaya çalışılması, 5. doğruluğun veya yanlışlığın kanıtlanması, 6. bilimsel bilginin 
ortaya çıktığı aşamadır. Mantıkçı pozitivizmin karşısında yer alan Popper’da ise bilimsel aşamalar şu 
şekildedir: 1. sorun (genellikle bir önceki kuramın çözemediği bir sorundur), 2. önerilen çözüm, yani 
yeni bir kuram, 3. yeni kuramın sınanabilir önermelerin tümdengelimle çıkarsanması, 4. sınamalar, 
yani, deney ve gözlem yoluyla yanlışlayabilme, 5. birbirlerine rakip kuramlar arasında tercih yapılması 
(Magee, 1990: 51). Her iki tutum içinde söz konusu bilimsel aşamalar birbiriyle ilişkilidir. Burada dikkat 
edilmesi gereken nokta, mantıkçı pozitivistler deney ve gözlemi bilimin temeline yerleştirirlerken, 
Popper kuramın söz konusu olmadığı hiçbir deney ve gözlemin bilgi içeremeyeceğini düşünmektedir 
(Baudouin, 1993: 33). Ayrıca Mantıkçı pozitivistler deneyde doğrulanabilir bir anlamlılığı baz alırken, 
Popper’ın aşamalarında her kuramın bir önceki sorunu devraldığı ve sorun çıkması dâhilinde o kuramın 
yanlışlanabileceği görülmektedir. 

Popper önemle yanlışlanabilirliği bir anlam ölçütü olarak değil, bir sınırlandırma ölçütü olarak ortaya 
attığını vurgulamıştır. Ayrıca doğrulamacı yöntemde olduğu gibi, “anlamlılık” kavramının sınırlandırma 
ölçütü olarak kullanılmasına şiddetle karşı çıkmıştır. Buna göre yanlışlanabilirliğin tamamen anlamlı iki 
önerme arasında bir ayrım yaptığı söylenebilir: yanlışlanabilen ve yanlışlanamayan önermeler. 
Böylelikle Popper, yanlışlanabilirlik ile anlamlı dil kullanımı içerisinde bilimsel olana bir sınır çektiğini 
düşünmektedir, yani mantıkçı pozitivistlerin yaptığı gibi dilin sınırlarının dışına değil (Popper, 1998: 64). 
Bu nedenle,Popper’ın bilimsel olana sınır koymaya ilişkin önerdiği yöntem olan yanlışlanabilirlik, 
anlamlılık ya da doğruluk sorunu olarak düşünülmemelidir. Popper asıl amacının bilim ile sözde bilimi 
birbirinden ayırmak olduğunu farkına varılmalıdır. Yanlışlanabilirlik bu noktada sınır koyma sorununa 
bir çözüm getirir, çünkü önermelerin bilim sayılabilmesinin için olası gözlemlerle çalışabilmelerinin 
gerektiğini öne sürer.  Popper’a göre, bilim bu nedenle bir tahmin yürütme işidir. Dolayısıyla 
yanlışlanabilir bir özelliğe sahiptir. Sözde bilim ise yanlışlanabilir bir nitelik taşımamaktadır, çünkü 
sınanabilir olgulara yaslanmamaktadır (Güzel, 1998: 182). Bu nedenle Popper’a göre, bilimsel tutum 
doğrulamacı değil, yanlışlamacı olan eleştirel bir tutumdur. Ayrıca şunu da belirtmek gerekir ki, 
Popper’ın yanlışlamacılığı tümdengelimsel bir akıl yürütmeye yaslandığı için mantıksal olarak da 
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olanaklı olmaktadır.  Güzel’e göre, Popper bu tutumunu aslında bütün felsefesinin temeline 
yerleştirmiştir (Güzel, 1998: 9) Popper’ın bilimin ayırıcı ölçütü olarak kabul ettiği yanlışlanabilirlik bu 
bakımdan Popper’ın eleştirel akılcılığın bir sonucu olarak düşünülmelidir.  

Yukarıda genel çerçevesi çizilmeye çalışılan Popper’ın düşüncelerine baktığımızda onun aslında bilimsel 
olanı ortaya çıkarmak olduğu görülmektedir. O, bu nedenle bilimsel araştırmada sınırlandırma ayracı 
olarak yanlışlanabilirlik ölçütünü esas almış ve bu soruna çözüm getirdiğini düşünmüştür.  

Sonuç ve Değerlendirme 

Yirminci yüzyıl geleneksel anlamda bilim tanımının değiştiği bir dönemi ifade etmektedir. Özellikle 
modern bilimdeki gelişmelerin hız kazanmasıyla birlikte her şeyin bilimsel olana indirgenmesi, bilim ile 
metafiziği ayırt edilemeyecek ölçüde birbirine yakınlaştırmıştır. Bu durum zamanında Hume ve Kant 
tarafından çözülmeye çalışılan bilim ile metafizik arasına sınır çekme yeniden gündeme getirmiştir. 
Nitekim bilimsel olanın ortaya koyulabilmesi için bu sorunun çözülmesi önemlidir. Yirminci yüzyılın ilk 
çeyreğinde ortaya çıkan mantıkçı pozitivist akım böyle bir kaygının ürünüdür. Onlar geliştirmiş oldukları 
bilimsellik ölçütü olan doğrulanabilirlikle sınır çizme sorununu çözdüklerini düşünmüşlerdir. Bu anlayışa 
göre, öne sürülen kuramların bilimsel olup olmadığını ayırt edebilmemizin yolu olgusal olarak test 
edilebilir olması ve doğrulanabilir olmasıdır.  Popper, ise doğrulamacı yöntemin sınır çizmede geçersiz 
olduğunu öne sürerek yanlışlamacı yöntemle yeni bir bilimsellik ölçütü geliştirmiştir. Yanlışlanabilirlik 
ölçütüne göre, öne sürülen bir kuramın bilimsel olup olmadığını ayırt edebilmemizin yolu, olgusal 
açıdan sınanabilir olması, çürütülebilmesidir. Bu yöntem, tekil deneysel verilerden yola çıkarak 
tümevarım yöntemiyle bilimsel önermelerin oluşturulduğunu iddia eden Mantıkçı pozitivizmin 
doğrulamacı yöntemine göre bilimler için daha geniş bir çerçeve çizmesi bakımından öne çıkar. Nitekim 
doğrulamacı yöntem, belli bir noktadan sonra yalnızca fizik bilimi gibi deney ve gözlemin birincil 
durumda olduğu araştırma alanlarını bilim olarak tanımlarken yanlışlamacı yöntem bilimsel olarak ifade 
edilen tümel önermelerin yanlışlanmadığı sürece geçerli bilimsel çerçeveler sunduğunu ifade ederek 
pek çok araştırma alanının bilimsel faaliyet olarak değerlendirilmesini sağlar. Öte yandan bu her iki 
yöntem de düşünüldüğüne bilimsel bir araştırmada doğrulamacı veya yanlışlamacı ya da tümevarımsal 
veya tümdengelimsel yöntemlerin tek yönlü kullanımı yerine her iki yöntemin de kullanılabilmesi söz 
konusu olduğundan, son çözümlemede bilime sınır çizmede bunları zıt kutuplar olarak değil birlikte 
kullanılabilecek yöntemler olarak düşünmek mümkündür.  
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Özet 

Rekabetin yoğun olduğu piyasa koşullarında faaliyet gösteren ve yoğun teknolojik ürün üretimi yapan 
firmaların yüksek inovasyon derecesine sahip ürünleri piyasaya sürmesi gerekmektedir. Firmaların 
inovasyon performansı aracılığı ile firma performansı elde etmesinin anahtarı ise ürün yenilik 
yeteneğinin geliştirilmesinden geçmektedir. Ancak yeni ürün geliştirme, yoğun kaynak ve uzmanlık 
gerektiren, riskli ve pahalı bir süreçtir. Firmaların tüm üretim sürecini kendi bünyelerinde 
gerçekleştirecek kadar yoğun kaynak ve uzmanlığa sahip olması mümkün değildir. Bu sebeple firmalar 
inovasyon geliştirmek üzere bir araya gelmiş olan üyelerden oluşan iş birlikçi inovasyon ağlarına dahil 
olarak kendi sınırlarının ötesindeki kaynak ve yeteneklere kendi yalın organizasyon yapılarını bozmadan 
erişim sağlayabilmektedirler. Firmalar elde edilen bu uzmanlık ve kaynaklarla da ürün yenilik 
yeteneğinin gelişmesini sağlamaktadırlar. Mevcut literatürde, ürün inovasyon yeteneği ve firma 
performansı arasındaki ilişkide tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve üniversiteler/araştırma kurumları 
tarafından oynanan role ışık tutan tutarlı bir çalışma bulunamamıştır. Bu araştırmanın amacı, firmaların 
ürün inovasyon yeteneğinin firmanın performansı üzerindeki etkisini iş birlikçi inovasyon ağları 
aracılığıyla keşfetmektir. Araştırma, Türkiye'de faaliyet gösteren teknoloji firmalarında çalışan orta ve 
üst düzey yöneticilerden alınan 122 anket verisi ile gerçekleştirildi. Elde edilen veriler, iş birlikçi 
inovasyon ağlarının ürün inovasyon yeteneği ve firma performansı arasındaki ilişkide kısmi aracılık 
etkisi olduğunu göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ürün Yenilik Yeteneği, İş Birlikçi İnovasyon Ağları, Firma Performansı, SmartPls 

Abstract 

Firms operating in market conditions where competition is intense and producing intense 
technological products should launch products with a high degree of innovation. The key for firms to 
achieve firm performance through innovation performance is the development of product innovation 
capability. However, new product development is a risky and expensive process that requires intensive 
resources and expertise. It is not possible for companies to have enough resources and expertise to 
carry out the entire production process in-house. For this reason, firms can access resources and 
capabilities beyond their borders without disrupting their own lean organizational structure by being 
included in collaborative innovation networks consisting of members who have come together to 
develop innovation. With these acquired expertise and resources, firms ensure the development of 
their product innovation capability. No consistent studies have been found in the available literature 
that shed light on the role played by suppliers, customers, competitors, and universities/research 
institutions in the relationship between product innovation capability and firm performance. The 
purpose of this research is to explore the impact of firms' product innovation ability on firm 
performance through collaborative innovation networks. The research was carried out with 122 survey 
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data obtained from middle and senior managers working in technology firms operating in Turkey. The 
data obtained show that collaborative innovation networks have a partial mediation effect on the 
relationship between product innovation capability and firm performance. 

Key words: Product Innovation Capability, Collaborative Innovation Networks, Firm Performance, 
SmartPls 
 

1. Giriş 

Firmalar içinde bulundukları piyasa koşulları nedeniyle yeni ürün ve hizmet geliştirmenin kaynak yoğun, 
yüksek risk içeren ve pahalı bir süreç olduğunun farkındadırlar (Liang, Kale ve Cherian, 2014; Yan, 
Dooley, 2014). Bu nedenle küresel piyasa koşullarında yoğun rekabet içinde faaliyet gösteren firmalar 
uzun vade de varlıklarını sürdürebilmek, sürdürülebilir rekabet avantajı sağlamak ve başarılı olabilmek 
için düzenli olarak yeni ürünler geliştirmenin ve pazar taleplerine hızlı cevap vermenin öneminin 
bilincinde olmak zorundadır. (Brown&Eisenhardt,1995). 

Yeni ürün geliştirme süreci, firma içinde kesintisiz olarak yeni fikir, hizmet ve ürünlerin üretilmesini 
sağlayan örgütsel sistemler içerisinde gerçekleşmektedir. Teknolojideki hızlı değişimler, firmaları 
genellikle dahili teknolojik kaynaklar dışında, harici teknolojik bilgi ve becerilere bağımlı olmaya 
zorlamaktadır. Firmaların çok azı bu örgüt sistemlerini oluşturarak ve inovasyon sürecinin tamamını 
kendi bünyesinde yürüterek üretim sürecini tamamlayabilmektedir (Laursen ve Salter, 2006). 
Günümüzde birçok firma, yeni teknolojik bilgi elde etmek için teknoloji lisanslama ve iş birliği 
anlaşmaları gibi stratejiler kullanmaktadır. Bu nedenle firmalar dış bağlantılara daha çok ihtiyaç 
duymaktadırlar (Schoenmakers ve Duysters, 2006). Bu nedenle firmalar iş birlikçi inovasyon ağlarına 
dahil olmaktadırlar.  

Öte yandan, firmaların ürün inovasyon yeteneği üstün firma performansı ile sonuçlanabilecek en 
önemli iç kaynaklardan biri olarak kabul edilmektedir (Perna, Baraldi ve Waluszewski, 2015). Bu tür 
içsel yetenekler olmadan bir firmanın hızla değişen piyasa koşullarına cevap vermesi mümkün değildir. 
Firmalar, işbirlikçi inovasyon ağlarına dahil olarak ve bilgi edinerek ürün inovasyon yeteneklerini 
geliştirmektedirler. Bu durum firmaların yeni ürün geliştirme başarısı elde etmesine yardımcı 
olmaktadır (Najafi, Tavani, 2018). Ağa katılan tüm üye firmaların ürün inovasyon yeteneklerini karşılıklı 
olarak geliştirmek, onların daha güçlü müşteri ilişkileri, daha iyi ürün geliştirme performansı ve 
dolayısıyla daha yüksek firma performansı elde etmelerini sağlamaktadır (Martín-de Castro, 2015). 

Bazı araştırmacılar, ağın inovasyon yeteneğinin itici gücü olarak dış aktörlerle iş birliği düzeyine 
odaklanmışlardır (Alexiev vd., 2016; Clauss & Kesting, 2017; Heirati vd., 2016; Luzzini vd., 2015; Tsai, 
2009). Literatürde işbirlikçi ağların yeni ürün inovasyon performansı üzerindeki etkilerine odaklanan 
çalışmalar da bulunmaktadır (Lööf ve Heshmati, 2002; Criscuolo ve Haskel, 2003; Miotti ve Sachwald, 
2003; Belderbos vd., 2004; Nieto ve Santamaría, 2007, Wang ve Hu, 2020). Ancak literatürde firmaların 
inovasyon yeteneği, firma performansı ve işbirlikçi inovasyon ağları arasındaki ilişkiye değinilmediği 
görülmektedir. Teorik açıdan bakıldığında, literatürdeki tutarsızlıklar, inovasyon yeteneği ile firma 
performansı arasındaki ilişkide hangi mekanizmaların rol oynadığı konusunda araştırmacılara yol 
gösterecek bir kavramsallaştırmanın eksikliğine bağlanabilir. Bu nedenle bu çalışmanın amacı, 
firmaların ürün inovasyon yeteneği ile firma performansı arasındaki ilişkiyi ortaya koymak ve bu ilişkide 
iş birlikçi inovasyon ağlarının rolünü keşfetmektir.  
 

2. Kavramsal Çerçeve ve Hipotez Geliştirme 
 
2.1.  Ürün Yenilik Yeteneği ve Firma Performansı 

İnovasyon ağlarına dahil olan firmalar, mevcut özel bilgi tabanlarını korumakta ve yalnızca iş birliğine 
dayalı inovasyon ağında bulunan üyelerin erişebileceği alternatif kaynaklara erişmektedirler (Inkpen & 
Crossan, 1995; Dyer, Singh & Hesterly, 2018). Dağınık kaynaklara erişim, yeni bilgi ve yeteneklerin 
mevcut bilgi ve yeteneklerle bütünleştirilmesini sağlamaktadır. Bu şekilde iş birlikçi ağlar, firmanın 
erişilebilirliğini artırmakta ve firmalar arasında stratejik kaynakların değişimini kolaylaştırarak rekabet 
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avantajı yaratmaktadır (Perks ve Moxey, 2011). Sağlanan rekabet avantajı, firmaların performansı 
üzerinde olumlu bir etkiye yaratmaktadır. 

Najafi-Tavani vd., (2018), “İş birliğine dayalı inovasyon ağları" terimini yeni ürün geliştirme amacıyla 
işletmelerin tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve araştırma kuruluşları ile etkileşimi şeklinde ortaya 
koymuştur.  Rakip ve tedarikçi iş birliği, şirketlerin verimlilik performansını iyileştirerek yeniliklere 
odaklanır. Üniversite iş birlikleri ve rakip iş birlikleri, pazarda yeni ürünlerin satışını sağlayan ve 
firmaların büyüme performansını artıran yeniliklerin yaratılmasında etkili olmaktadır. Ayrıca müşteriler 
ve üniversiteler, resmi Ar-Ge iş birliğinin yokluğunda yenilikçi satışlarda büyümeyi kolaylaştıran radikal 
yenilikleri takip eden firmalar için önemli bilgi kaynaklarıdır (Belderbos, Carree, Lokshin, 2004). 

Ampirik çalışmalar, inovasyon ve Ar-Ge iş birliğinin inovasyon performansına yani yenilikçi ürünlerin 
satışına olumlu etkisi olduğunu ortaya koymaktadır. Bu çalışmalardan bazılarında, farklı iş birliği 
türlerinin etkisini de incelenmiştir, ancak belirsiz sonuçlar ortaya çıkmıştır. Faems ve ark. (2005), 
Belçika'da yaptıkları çalışmada, firmaların üniversite/araştırma kurumları ile iş birliği yapmaları ile 
pazara yeni giren yenilikçi ürünlerin firma satışlarındaki payı arasında pozitif bir ilişki bulmuşlardır. 
Monjon ve Waelbroeck (2003) Fransa'da yaptıkları çalışmada, iş birliği yapılan firmaların yenilikçi satış 
düzeylerinin düştüğünü, aynı zamanda Ar-Ge iş birliklerinin olumlu ve olumsuz etkilerinin bir karışımını 
bulmuşlardır. Çinçera ve ark. Belçikalı firmaların yabancı ve yerli Ar-Ge iş birliklerini birbirinden ayırarak 
inovasyon ağlarının yurtiçi üretkenlik üzerinde olumlu, yabancı iş birliklerinin ise olumsuz bir etkisi 
olduğunu bulmuşlardır. Lööf ve Heshmati (2002), araştırmalarında İsveç şirketleri için bir inovasyon 
çıktısı denklemine seçilen bir grup iş birliği türünü dahil etmişler ve rakipler ve sponsorlarla iş birliğinin 
yenilik çıktı düzeylerini olumlu etkilediğini ancak müşterilerle iş birliğini olumsuz etkilediğini 
bulmuşlardır.  

Bu doğrultuda bakıldığında çalışma aşağıdaki hipotezi ortaya koymaktadır: 

H1: İşbirlikçi inovasyon ağlarının firma performansı üzerinde olumlu bir etkisi vardır. 

Yenilik yeteneğinin de hizmet kalitesi ve katma değer performansı açısından firmaların müşterilere 
sunulan hizmetlerin performansında olumlu bir etkisi olduğu ortaya konmaktadır (Petroni ve Panciroli 
2002, Tuominen ve Hyvönen 2004, Richey ve diğerleri 2005, Panayides 2006). Bu nedenle, firmaların 
sık sık yeni fikirler denediğinde, yeni süreçler aradıklarında, yeni teknolojileri benimsediklerinde ve 
operasyon yöntemlerinde daha yaratıcı olmaya çalıştıklarında daha fazla kar elde edecek ve 
müşterilerine üstün değer sunacaklardır. Bu, daha yüksek derecede yenilik yeteneğine sahip bir 
firmanın üstün firma performansı elde edebileceği anlamına gelmektedir (Yang, 2012). 

Ürün yeniliği örgütün ürünlerini farklılaştırmasını sağlamaktadır (Porter, 1985) ve örgütün 
müşterilerine sunduğu mal ve hizmetleri değiştirmektedir (Bessant, Lamming, Noke ve Philips, 2005). 
Bu sebeple kaynak temelli görüşün de iddia ettiği gibi ürün yenilik yeteneğinin varlığı nadir, değerli, 
ikame edilemez ve taklit edilemez kaynaklardan olması sebebi ile rekabet avantajının oluşturulması ve 
sürdürülebilirliği için gerekli olarak kabul edilmektedir (González-Álvarez & Nieto-Antolín, 2005). Bu 
nedenle ürün yenilik yeteneğinin firma performansı üzerinde olumlu bir etkiye sahip olduğu görüşü 
hakimdir (Camisón ve Villar-López, 2014).  

Ürün inovasyonunun amacı, müşterilerin yeni ürünlere yönelik taleplerine veya yöneticilerin yeni 
pazarları yakalama arzusuna cevap vermektir (Damanpour, 2010). Özünde ürün yeniliği, kuruluşun 
ürünlerini farklılaştırmasını sağlar (Porter, 1985) ve kuruluşun dış dünyaya sunduklarını değiştirir 
(Bessant, Lamming, Noke ve Philips, 2005). Sonuç olarak ise kaynak temelli bakış açısına göre, bu tür 
ürünleri taklit etmenin doğasında var olan zorluk nedeniyle (Barney, Wright, & Ketchen, 2001; Prahalad 
& Hamel, 1990) ürün yenilik yeteneği, rekabet avantajının oluşturulması ve sürdürülebilirliği için gerekli 
kabul edilmektedir (González- Álvarez ve Nieto-Antolín, 2005). 

H2: Ürün yenilik yeteneğinin firma performansı üzerinde olumlu bir etkisi vardır. 

 

2.2.  İş Birlikçi İnovasyon Ağlarının Aracılık Rolü 

İş birlikçi inovasyon ağları, şirketlere yeni fikirlere ve bilgilere erişim sağlayarak bilgi kalabalıklarını en 
aza indirerek, belirsizlikleri hafifleterek ve ortak problem çözmeyi iyileştirerek firmaların yenilikçi 
yeteneklerine rehberlik etmektedir (Ahuja, 2000). Farklı ortaklarla güçlü iş birlikleri kuran şirketlerin 
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daha güçlü inovasyon yeteneği geliştirdiği görülmektedir (De Faria vd., 2010; Mention, 2011). Aynı 
zamanda dış aktörlerle iş birliği yapan şirketler, kurum içinde kritik düzenlemeler yaparak yeni ürün ve 
süreçler geliştirmek için gerekli stratejik kaynaklara erişimlerini artırdıklarından inovasyon için daha 
uygun koşullara sahip olmaktadırlar (Najafi- Tavani, 2018). 

Tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve araştırma kuruluşları gibi farklı dış aktörlerle iş birliği, firmanın hem 
bilgi paylaşımını hem de pazar bilgisi edinimini geliştirerek, firmanın mevcut bilgi tabanının 
genişlemesiyle sonuçlanır. Böylece firmanın inovasyon kabiliyetini geliştirir (Clauss & Kesting, 2017; 
Zhou & li, 2012). Ürün geliştirmede tedarikçiler ve müşterilerle ortak çabaların ürün inovasyonunu 
olumlu yönde etkilediği görülmektedir (Lau, Tang, Yam; 2010). Bozdoğan ve ark. (1998), karşılıklı yarar 
taahhütleri yoluyla, firmaların tedarikçilerle proaktif olarak yeni ürünler geliştirerek ürün tasarımında 
yenilik kazanabileceğini belirtmektedir. Bu, tedarikçinin ağının ve özel bilgisinin kullanımını teşvik eder, 
böylece tedarikçilerle yeni teknolojik bilgi yaratır (Bidault, Despres ve Butler, 1998; Bonaccorsi ve 
Lipparini, 1994). 

Müşterilerle çalışmak yalnızca teknoloji geliştirmeye yönelik pazar fırsatlarını belirlemede fayda 
sağlamakla kalmaz, aynı zamanda geliştirmenin erken aşamalarında kötü tasarım olasılığını da azaltır. 
Ek olarak, etkili müşterilerin ihtiyaçlarını anlamak, firmaların çözümler hakkında yeni fikirler 
edinmelerine ve pazar eğilimlerini erken belirlemelerine yardımcı olabilir, böylece firmaların yeni 
ürünler geliştirme ve başarı şanslarını artırmaktadır (Chesbrough, 2003; Von Hippel, 2005). 

Rakiplerinden daha yüksek derecede yenilik ile karakterize edilen geliştirmeler sunan firmalar, 
ürünlerini geliştirmek için genellikle daha geniş bir bilgi kaynağı yelpazesi kullanırlar (Amara & Landry, 
2005). Bu nedenle, farklı ortaklarla güçlü iş birliğine sahip firmaların daha güçlü inovasyon yetenekleri 
geliştirme olasılığı daha yüksektir (De Faria vd., 2010; Mention, 2011). 

Ürün yeniliğine müşterinin değer verdiği kalite, fiyat, hız vb. unsurlarla bakıldığında, ürün yaşam 
döngüsünün ilk aşamalarında beklentileri yeterince karşılamadığı ve mevcut alternatif ürünlerden daha 
az değer sunulduğu görülmektedir (Christensen ve Overdorf, 2000). Ancak geliştirilecek ürün 
müşteriler, rakipler, tedarikçiler vb. birçok iç ve dış paydaşın katkısıyla yaşam döngüsünün son aşaması 
gerçekleşir ve ürün en iyi şeklini aldıktan sonra piyasaya sürülür. (Corso, Pavesi, 2000). Bu durum, iş 
birliğine katılan üyelerin ürünün en iyi halini elde etmedeki katkısını ortaya koymaktadır.  

İşbirliğine dayalı yenilik ağlarında yaratılan güçlü ilişkiler, odak firma ile dış aktörler arasındaki 
doğrudan etkileşimleri yoğunlaştırır ve bu da firmalar arasında stratejik kaynakların (örtük bilgi gibi) 
alışverişini önemli ölçüde geliştirmektedir (Ireland & Webb, 2007). Bu sayede dış aktörlerle iş birliği 
yapan firmalar, yeni ürün ve süreçler geliştirmek için gerekli stratejik kaynaklara erişimleri sayesinde 
yenilik yapmak için daha avantajlı bir konuma sahip olmaktadırlar (Najafi-Tavani, Sharifi ve Najafi-
Tavani, 2016). Ağa katılan tüm üye şirketlerin inovasyon yeteneklerini karşılıklı olarak geliştirmek, bu 
şirketlerin daha güçlü müşteri ilişkileri, daha iyi ürün geliştirme performansı ve dolayısıyla daha yüksek 
firma performansı elde etmelerini sağlamaktadır (Martín-de Castro, 2015). Bu doğrultuda çalışma şu 
hipotezleri ortaya koymaktadır: 

H3: İşbirlikçi inovasyon ağları, ürün inovasyon yeteneği ile firma performansı arasındaki ilişkide aracı bir 
role sahiptir. 

Çalışmanın amacı, firmaların ürün inovasyon yeteneğinin her firmanın nihai hedefi olan performansı 
üzerindeki etkisini işbirlikçi inovasyon ağları aracılığıyla araştırmaktır. İş birlikçi inovasyon ağlarının 
ürün inovasyonu yeteneği arasındaki firma performansı arasındaki aracılık ilişkisini göstermek için 
oluşturulan model Şekil 1'de verilmiştir. 
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Şekil 1: Araştırma Modeli 

 

3. Veri Toplama 

Çalışmada önerilen hipotezleri test etmek için “Social Science Citation Index” (SSCI) indeksli dergilerde 
yayınlanan araştırma ölçekleri kullanılmıştır. Hazırlanan anket üç bölümden ve 33 sorudan 
oluşmaktadır. Anketin ilk bölümünde firma performansına, ikinci bölümünde ürün inovasyon 
yeteneğine ve üçüncü bölümünde işbirlikçi inovasyon ağlarına ilişkin ifadelere yer verilmiştir. Anketler 
teknoloji alanında faaliyet gösteren firmaların orta ve üst düzey yöneticileri ile paylaşılmış ve 122 adet 
anket elde edilmiştir. Ankette, araştırma yapılarını değerlendirmek için beşli sıralı Likert ölçeği 
kullanılmış ve katılımcılar (1) Kesinlikle Katılmıyorum, (2) Katılmıyorum, (3) Kararsızım, (4) Katılıyorum 
ve (5) Kesinlikle Katılıyorum yanıtlarından birini tercih ederek yanıt vermişlerdir. Tsai (2009) tarafından 
tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve üniversiteler/araştırma kurumları gibi farklı ortak türleri ile iş birliği 
düzeyini ölçmek için geliştirilen tek boyutlu dört maddeli ölçek kullanılmıştır. Ürün inovasyon 
yeteneğini ölçmek için 2014 yılında yayınladıkları çalışmada Camison ve Villar-Lopez (2014) tarafından 
geliştirilen ürün inovasyon yetenek ölçeği kullanılmıştır. Ürün inovasyon yeteneği 5 maddeden 
oluşmaktadır.  Firma performansını ölçmek için 2011 yılında Flatten, Engelen, Zahra ve Brettel 
tarafından geliştirilen 13 ifadeli tek boyutlu bir firma performansı anketi kullanılmıştır. 

Toplam 122 deneğin katılımıyla gerçekleştirilen çalışmada toplanan veriler Kısmi En Küçük Kareler 
Yapısal Eşitlik Modeli (PLS-SEM) ile yol analizine tabi tutulmuş ve sonuçlar yorumlanmıştır. Veriler önce 
SmartPLS 4.0 Yapısal Eşitlik Modeli (YEM) istatistik paket programı kullanılarak doğrulayıcı faktör analizi 
ve geçerlilik analizlerine tabi tutulmuş, ardından açıklama düzeyi dikkate alınarak modelin kabul 
edilebilirliği değerlendirilmiştir. Bu adımların ardından verilerin yol analizleri gerçekleştirilmiştir. 

4. Bulgular 

SmartPLS programı aracılığıyla yapılan analizde elde edilen yapısal model değerlendirmesinin sonuçları 
Tablo 1’de verilmiştir. Oluşturulan model kapsamında öncelikle faktör yükleri (Outer Loading) 
değerlerinin geçerliliği incelenir. 0,60'ın üzerindeki bu değer faktör analizi için yeterli olurken SmartPLS 
programı için kabul değeri 0,708'dir (Hair vd., 2007). Tablonun ilgili sütunu incelendiğinde tüm 
değerlerin 0,708'in üzerinde olduğu görülmektedir. Modelin iç tutarlılık güvenirliği için Cronbach's 
Alpha, rho_A ve Composite Reliability değerlerine bakılır. Yakınsak geçerlik için ise, Ortalama Varyans 
ayıklanmış (AVE) değerlerine bakılır. 

İç tutarlılık ölçütünün karşılanması için Cronbach's alpha değerinin 0,50'den büyük olması 
gerekmektedir (Hair vd., 2007). Tüm Cronbach Alpha değerleri 0.50'nin üzerindedir. Faktörlerdeki 
göstergelerin güvenilir olup olmadığını gösteren rho_A katsayılarının 0,70'in üzerinde olması yeterlidir 
(Dijksra ve Henseler; 2015). Bulunan değerlerin 0,70'in üzerinde olması göstergelerin güvenilir 
olduğunu göstermektedir. Bileşik güvenilirlik değerleri için gereken referans değeri 0'70'tir. Bu 
değerlerin tamamının 0'70'in üzerinde olması modelin yapısal uygunluğunu göstermektedir. 
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İnovasyon 

Ağları 

Ürün Yenilik 
Yeteneği 
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Uygunluk geçerliliği (AVE) değerleri ise her bir değişken için 0'50'nin üzerinde bir değer sağlıyorsa, 
modelin yakınsak geçerliliğe sahip olduğunu gösterir. Tablo 1'deki değerlere göre bu koşul 
sağlanmaktadır (Hair vd., 2017, Xiaohui, 2016, Henseler vd., 2016).  

R Kare değeri ise gizli değişkenlerin birbirlerindeki değişimi ne kadar açıkladığını göstermektedir. R Kare 
katsayısının 0,25-0,50 olması zayıf, 0,50-0,75 olması orta, 0,75 üzeri olması ise güçlü açıklama oranı 
olarak kabul edilmektedir (Hair vd., 2011, Henseler 2009).  

 

Tablo 1: Faktörlerin PLS-SEM Değerleri Tablosu 

 

Araştırmalar, ayrışma geçerliliğine yönelik iki standart yaklaşım olan Fornell-Larcker kriterinin ve çapraz 
yüklemelerin değerlendirilmesinin, düşük duyarlılık nedeniyle ayrıştırma geçerliliğini temsil etmede 
büyük ölçüde yetersiz olduğunu göstermektedir (Henseler ve ark., 2015). Özellikle, çapraz yüklemelerin 
değerlendirilmesi, ayırt edici geçerlilik sorunlarını tespit etmekte tamamen başarısız olduğu 
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gösterilmiştir. Ayırt edici geçerliliği sağlama sorununa bir çözüm olarak, heterotrait-heterometod 
korelasyonları ile monotrait-heterometod korelasyonlarının karşılaştırılmasına dayanan yeni 
Heterotrait-Monotrait Oranı (HTMT) kriterleri, yüksek hassasiyet oranlarıyla ayrışma geçerliliği 
eksikliğini etkili bir şekilde tamamlamaktadır (Henseler, Ringle, Sarstedt, 2014). Bu doğrultu da HTMT 
değerleri 0,90'ın altında olmalıdır (Henseler ve diğerleri, 2015). Yapılan testler ışığında ulaşılan HTMT 
kriterlerine ilişkin değerler Tablo 2'de özetlenmiştir. 

Tablo 2: HTMT Kriteri Sonuçları 

 

  İA FP UY 

İA 

   FP 0.879 

  UY 0.885 0.818    - 

 

Tablo 2'de görüldüğü gibi analizde elde edilen tüm HTMT değerlerinin 0.90'ın altında olması nedeniyle 
ayrıştırma geçerliğinin sağlandığı görülmektedir. 

Tablo 3'te göstergelerin değişkenleri tek tek açıklamada anlamlı olup olmadığını gösteren t-testi 
değerleri verilmektedir. 

 

Table 3: Yol Katsayıları 

 
İlişki Katsayısı Standart Sapma T İstatistik P Değeri 

İA-> FP 0.447 0.139 3.224 0.001 

UY-> FP 0.548 0.124 4.432 0.000 

UY-> İA 0.520 0.134 3.870 0.000 

 

Tablo 3'teki veriler ışığında H1 (β=0,447, t=3,224 p<0,05), H2 (β=0,548, t=4,432 p<0,05) olması sebebi 
ile H1 ve H2 hipotezleri desteklenmiştir. Analiz sonucunda ürün inovasyon yeteneği ve işbirlikçi 
inovasyon ağlarının firma performansı üzerinde pozitif etkiye sahip olduğu ortaya çıkmıştır. 

Baron ve Kenny yöntemine göre aracılık etkisinin elde edilebilmesi için üç koşulun sağlanması 
gerekmektedir. Bunlar; i) bağımsız değişkenin aracı değişken üzerindeki etkisi; ii) aracı değişkenin 
bağımlı değişken üzerindeki etkisi ve iii) bağımsız değişkenin bağımlı değişken üzerindeki etkisi. Aracı 
değişkenin aracılık rolünü belirlemek için dolaylı etkilerin anlamlılık testi hem aracı değişkenler modele 
dahil edilmediğinde (toplam etki C yolu ile gösterilir) hem de dahil edildiğinde yapılmalıdır ( C' yolu ile 
gösterilen doğrudan etki). Baron ve Kenny'nin (1986) aracı rol testi prosedürleri de bu mantığa 
dayanmaktadır. 

 Dolaylı etki, Baron ve Kenny (1986) yöntemiyle elde edilen sonuçlardan sıfırdan farklı olmalı ve dolaylı 
etkinin toplam etkiye oranı hesaplanmalıdır. Bu açıdan VAF (Variance Account For) değerinin 0,20'nin 
altında olması aracılık etkisinin olmadığını, 0,20-0,80 arasında kısmi aracılık etkisinin olduğunu, 0,80'in 
üzerinde olması ise tam aracılık etkisinin olduğunu göstermektedir (Doğan,2019). Tablo 4'te 
değişkenlerin aracılık ilişkilerini gösteren yol katsayısı ve yeniden örnekleme sonuçları ile Tablo 5'te 
aracı değişken olmadan hesaplanan yol katsayısının yeniden örnekleme sonuçları özetlenmiştir. 
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Table 4: Dolaylı Etki Tablosu 
 

Yol 

İlişki Katsayısı Standart Sapma T İstatistik P Değeri 

UY-> COIN-> FP 0.232 0.097 0.016 0.016 

 

Tablo 5: Ara Değişken Olmadan Hesaplanan Yol Katsayısı Önyükleme Sonuçları 

Yol 

İlişki Katsayısı Standart Sapma T Statistics P Değeri 

UY-> FP 0.556 0.135 4.120 0.000 

 

SmartPLS'de kısmi arabuluculuğun önemi, varyans hesaplama oranı (VAF:hesaplanan varyans) ile 
değerlendirilmektedir. VAF değeri, dolaylı etkinin büyüklüğünün toplam etki içinde belirlenmesini 
sağlamaktadır. Diğer bir deyişle, bağımsız değişkenin bağımlı değişkende doğrudan açıkladığı varyans 
oranını ve aracı değişken aracılığıyla dolaylı olarak açıkladığı varyans oranını belirlemektedir. VAF: 
Dolaylı etki(axb) /Toplam etki (axb+c1) şeklinde hesaplanmaktadır. Varyans Hesabı İçin (VAF) değeri: 
Dolaylı etki (a*b) / Toplam Etki (a*b+c1) formülü ile hesaplanmaktadır. VAF değerini hesaplamak için 
Tablo 4'teki İlişki katsayısı (a*b) değerleri ve Tablo 5'teki İlişki katsayısı (c) kullanılır. 

Dolaylı Etki(a*b): Ürün Yenilik Yeteneği> İşbirlikçi Yenilik Ağları> Firma Performans yolu katsayıları. 

Doğrudan Etki(c): Ürün Yenilik Kapasitesi> Firma Performansı yol katsayıları. 

VAF= 0,232/0,556+0,232=0,29 

Ürün inovasyon yeteneğinin firma performansı üzerindeki etkisinin %29'unun iş birlikçi inovasyon 
ağları tarafından açıklandığı görülmektedir. VAF değerlerinin 0.20-0.80 olması, iş birlikçi inovasyon 
ağlarının ürün inovasyon yeteneği ile firma performansı arasındaki ilişkide kısmi aracı rol oynadığını 
göstermektedir. Bu nedenle H3 hipotezi desteklenmektedir. 

 

5. Sonuç ve Tartışma 

Günümüzün küreselleşmiş ekonomik koşullarında şirketler uluslararası ölçekte rekabet ederken iş 
birlikçi inovasyon ağları giderek daha önemli hale gelmektedir. İş birlikçi inovasyon ağları, bireylerin 
veya kuruluşların iş birliği yaparak bilgi, kaynak ve uzmanlık paylaştığı ağlar olarak tanımlanmaktadır. 
İnovasyon ağları şirketlerin ürün inovasyon yeteneklerini geliştirerek performanslarını artırmalarını 
sağlayan etkili bir yöntem olduğu görülmektedir. Ürün inovasyonu bağlamında, iş birlikçi inovasyon 
ağları şirketlere içsel yeteneklerini tamamlayabilecek dış kaynaklara, uzmanlıklara ve bilgiye erişim 
sağlar. Yapılan araştırmalar, daha iyi inovasyon yeteneklerine sahip olan şirketlerin zayıf yeteneklere 
sahip olanlardan daha iyi performans gösterme eğiliminde olduklarını göstermektedir. Ancak, iş birlikçi 
inovasyon ağları bu ilişkiyi ne ölçüde aracılık ettiği tam olarak anlaşılamamıştır. 

Rekabetçi piyasa koşullarında faaliyet gösteren teknoloji yoğun ürün ve hizmet üreten firmaların 
yüksek derecede inovasyon performansına sahip olması gerekmektedir. İnovasyon performansı yoluyla 
firma performansına ulaşan şirketlerin anahtarı, bu şirketlerin inovasyon yeteneklerinin 
geliştirilmesinden geçer. Şirketlerin yenilikçilik yeteneklerini geliştirirken edindikleri dış teknolojileri 
kendi iç kaynaklarına entegre edebilmeleri önemlidir. Bu noktada, firmaya özgü yeteneklerin çıktı 
üzerindeki etkisi, kaynak temelli teorinin, yalnızca belirli içsel yeteneklere (yani ürün inovasyon 
yeteneği, süreç inovasyon yeteneği ve öğrenme yeteneği) sahip firmaların üstün performans elde 
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edebileceği görüşüne dayanmaktadır (Barney, 1991; Hamel ve Prahalad, 1994). Bu açıdan bakıldığında, 
firmaların iş birliğine dayalı inovasyon süreçlerinin birer kaynak paketi olarak görüldüğü 
anlaşılmaktadır. Bu nedenle firmaların sürdürülebilir rekabet avantajı arayışlarında iş süreçlerine farklı 
tamamlayıcı kaynaklar eklemelerine olanak tanıyan bir iş birliği anlaşması yaparak stratejik kararlar 
aldıkları görülmektedir (Mention, 2011).  

İş birlikçi inovasyon ağlarının, kurumların yeni ürün performansı ve yenilikçilik yetenekleri ile yakından 
ilişkili olması nedeniyle hem yönetim hem de endüstriyel ekonomi literatüründe anlama konusunda 
artan bir eğilim vardır. Pek çok araştırmacı, inovasyon ağlarına yönelik araştırmalarında güç, merkezilik 
ve bağlanabilirlik gibi farklı ağ özelliklerine odaklanmıştır. Ayrıca yapısal boşluklar, ağ yoğunluğu veya 
ağ oluşturma yeteneği gibi yapısal özelliklere odaklanan çalışmalar da mevcuttur (Afuah, 2013; 
Goerzen, 2007; La Rocca vd., 2016; Naudé, Zaefarian, Tavani, Neghabi ve Zaefarian, 2014; Phelps , 
2010). Tüm bu faktörler, firmaların yeni bilgi ve fikirlere erişimini artırmakta, bilgi yığınlarını en aza 
indirmekte, ortak problem çözmeyi geliştirmekte ve belirsizlikleri hafifleterek firmaların yenilikçi 
yeteneklerini güçlendirmektedir (Ahuja, 2000). Ağın yapısal özelliklerine odaklanmak yerine, bazı 
araştırmacılar ağın inovasyon kabiliyetinin itici gücü olarak dış aktörlerle iş birliği düzeyine odaklandılar 
(Alexiev vd., 2016; Clauss & Kesting, 2017; Heirati vd., 2016; Luzzini ve diğerleri, 2015; Tsai, 2009). 
Literatürde işbirlikçi ağların yeni ürün inovasyon performansı üzerindeki etkisine odaklanan çalışmalar 
da bulunmaktadır. (Lööf ve Heshmati, 2002; Criscuolo ve Haskel, 2003; Miotti ve Sachwald, 2003; 
Belderbos ve diğerleri, 2004; Nieto ve Santamaría, 2007, Wang ve Hu, 2020). Ancak, işbirlikçi inovasyon 
ağlarının inovasyon yeteneği ile şirket performansı arasındaki ilişkilere ilişkin literatürde bir boşluk 
olduğu görülmektedir. Literatürde var olan bu boşluğun doldurulmasının firma performansına olumlu 
etki edeceği ve araştırmacılara bir sonraki çalışmalarını geliştirmeleri için bakış açısı sağlayacağı 
düşünülmektedir. 

İş birlikçi inovasyon ağları firmalara müşteri tabanlarını genişletme, dağıtım kanallarına daha rahat 
erişim sağlama ve pazar paylarını artırma imkanı sağlamakta sağlamaktadır. Ayrıca teknoloji, fikri 
mülkiyet ve finansman gibi daha geniş bir kaynak ve uzmanlık yelpazesine erişim sağlayarak şirketlerin 
kaynak kısıtlamalarını aşmalarına ve yeni ürünlerin geliştirilmesini hızlandırmalarına yardımcı 
olabilirler. Bunun yanında iş birlikçi inovasyon ağları, firmaların endüstrideki son trendleri ve 
gelişmeleri takip etmelerine yardımcı olarak yeni iş fırsatlarını belirlemelerine ve rekabetin önünde 
kalabilmelerine yardımcı olmaktadır.  Bu sebeple inovasyon ağlarının ürün inovasyon yetenekleri ve 
şirket performansı arasındaki ilişkideki rolü kritik bir önem kazanmaktadır. İnovasyon yeteneklerini 
geliştirmek ve performanslarını iyileştirmek isteyen şirketler için, inovasyon ağları hedeflerine 
ulaşmalarına yardımcı olabilecek değerli bir araç temsil etmektedir.  Tüm bu nedenlerle, İş birlikçi 
inovasyon ağları şirketler için önemi giderek artmaktadır. Şirketler, inovasyon ağlarının potansiyelinden 
yararlanarak, inovasyon yeteneklerini geliştirebilir, müşteri tabanlarını genişletebilir, performanslarını 
artırabilir ve rekabette öne geçebilirler. 
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Özet 

Ulaşım; kişi veya nesnelerin bir noktadan başka bir noktaya hareket ettirilerek taşınmasıdır. Ulaşım 
sistemlerini 4 farklı gruba ayırmak mümkündür. Bunlar; karayolu ulaşımı, demiryolu ulaşımı, havayolu 
ulaşımı ve deniz ulaşımıdır. Ülkemizde en çok karayolu ulaşımı tercih edilmektedir. Bu sebeple 
çalışmada ulaşım grupları arasından karayolu ulaşımı tercih edilmektedir. Gig ekonomi ve on-demand 
olarak da literatürde yer edinen paylaşım ekonomisi kavramının herkes tarafından kabul gören bir 
tanımı bulunmamaktadır. Paylaşım ekonomisi kavramı; kişilerin atıl durumdaki mal veya hizmetlerini, 
maddi veya manevi bir kazanç elde etmek amacıyla paylaşmasıdır. Paylaşım ekonomisinin "Paylaşım" 
sözcüğünden uzaklaştığını ve yapılan paylaşma eyleminin paylaşım ekonomisi kapsamına girmesi için 
birbirlerini tanıyan kişiler arasında gerçekleşmesi gerektiğini savunan araştırmacılarda bulunmaktadır. 
Paylaşım ekonomisi kavramı içerisinde yer alan araç paylaşım uygulamaları hizmet verdikleri ülkelerde 
araç sahipleri ve yolcularına sağladıkları konfor ve kolaylık sayesinde geleneksel ulaşım yöntemlerine 
göre daha fazla tercih edilmektedir. Ülkemizde Uber uygulamasıyla başlayan araç paylaşımı 
uygulaması, geleneksel taksi işletmeleri ve yasalar nedeniyle henüz tam anlamıyla 
gerçekleştirilememektedir. Bu çalışmada paylaşım ekonomisi kavramının, Türkiye'deki karayolu 
ulaşımına dahil edilmesiyle gerçekleşmesi olası etkiler incelenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ulaşım Sistemleri, Karayolu Ulaşımı, Paylaşım Ekonomisi, Araç Paylaşımı 
 

1. Giriş 

Kişilerin bir araya gelerek oluşturdukları toplulukların yaygınlaşması ve medeniyetlerin oluşmasıyla 
birlikte ulaşım ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Karayoluyla başlayan ulaşım faaliyetleri medeniyetlerin ve sahip 
oldukları teknolojilerin gelişmesiyle çeşitlilik göstermeye başlamaktadır. Denizyolu, demiryolu ve 
havayolu günümüzde karayoluyla birlikle en çok tercih edilen 4 ulaşım yoludur. Dünyada ve ülkemizde 
halen en çok tercih edilen karayolu ulaşımıdır.  

Paylaşım ekonomisi kavramı içerisinde yer alan araç paylaşım uygulamaları, kullanıcılarının ulaşım 
ihtiyaçlarını konforlu ve pratik bir şekilde gidermektedir. Araç paylaşım uygulamaları da ihtiyaç duyulan 
hizmete göre ayrılmaktadır. Araba ve elektrikli scooter, şehir içi ulaşımında en çok tercih edilenler 
arasında yer almaktadır. Araç paylaşım uygulamaları araç sahipleri ve yolculara sağladığı faydalar 
haricinde trafik ve ekolojik birçok konuda da fayda sağlamaktadır. 

Dünyadaki pek çok ülkede paylaşım ekonomisi ve araç paylaşım kavramı yaygın olarak kullanılmaktadır 
(Kişi, 2018, s. 57).Dünyada çoğu kişinin paylaşımlı araçla ulaşım konusunda en çok tercih ettikleri Uber 
ve Lyft uygulamalarının ülkemizde faaliyetleri kısıtlanmaktadır. Uber uygulaması ülkemizdeki 
kullanıcılarına sadece ticari plaka sahibi taksiler aracılığıyla hizmet verebilmektedir. Yakın zamanda 
faaliyete başlayan TAG uygulaması da kalıcı kısıtlanma tehlikesiyle karşı karşıyadır. Bu çalışma dünyada 
birçok ülkede faaliyet gösteren araç paylaşım uygulamalarının, ülkemizde tam anlamıyla hizmet 
vermesiyle karayolu ulaşımında oluşabilecek olası etkileri tespit etmeyi amaçlamaktadır. 
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2. Paylaşım Ekonomisi Kavramı 

Bostman ve Rogers (2010) "What's Mine Is Yours" kitabında Airbnb'nin kurucularından Chesky'le 
yaptığı bir görüşmeye yer vermektedir. Chesky ailesiyle Airbnb uygulamasının çalışma mantığını 
paylaştığında anne ve babasının aksine yalnızca dedesi tarafından olumlu karşılandığını dile 
getirmektedir. Paylaşma eylemi her medeniyette eskiye dayanan bir kavramdır. Paylaşım ekonomisi 
kavramının yaygınlaşması Walsh'ın (2011) Time dergisinde paylaşım ekonomisini 10 büyük fikirden 
birisi olarak kaleme almasıyla olmuştur.  

Paylaşım ekonomisi literatürde, gig ekonomi ve on-demand ekonomi gibi farklı kavramlarla da yer 
edinmektedir. Kavramlar içerisinde en çok kabul göreni paylaşım ekonomisidir (Kaygısız & Demirtaş, 
2016, s. 3). Henüz ülkemizde paylaşım ekonomisi kavramı tam anlamıyla yer edinememiştir. TDK 
sözlüğüne bakıldığında paylaşım ekonomisiyle ilgili bir tanım bulunamamaktadır.  

Cambridge sözlüğünde paylaşım ekonomisi; genellikle elektronik ortamda gerçekleştirilen, kişilerin 
sahip oldukları mal veya hizmetlerini başkalarıyla ücretli ya da ücretsiz olarak paylaşmasına olanak 
sağlayan bir sistem olarak tanımlanmaktadır (Cambridge Dictionary, 2023). Literatürde farklı 
kavramlarla yer edinmesiyle, herkes tarafından kabul görecek bir paylaşım ekonomisi tanımı yapmak 
son derece zordur (Schor, 2014). 

Bostman ve Rogers (2010) paylaşım ekonomisi kavramının uygulanma şekline göre 3 kategoriye 
ayırmanın mümkün olduğunu söylemektedir. Bunlar; 

 Kişilerin hizmet veya ürün paylaştıkları sistemler, 

 Ürün veya hizmetlerin yeniden dağıtılmasına yardımcı olan pazarlar (ör. Freecyle), 

 Ortaklaşa yaşam ürünleri (ör. Airbnb). 

Bostman (2013) paylaşım ekonomisini; kişilerin âtıl durumdaki yetenek/beceri, mülk ve eşyalarını 
maddi ya da manevi kazanç elde etmek amacıyla paylaşmasına dayalı sistem olarak tanımlamaktadır. 
Schor (2014) paylaşım ekonomisi kavramı içerisinde faaliyet gösteren işletmeleri 4 kategoriye 
ayırmaktadır. Bunlar; 

 Genellikle kâr amacı gütmeyen ve sahipliğin başkalarına devredildiği işletmeler, 

 Âtıl durumdaki dayanıklı ürün veya mülklerin başkalarına günlük ya da saatlik kiralanmasına 
aracılık sağlayan işletmeler, 

 Kişilerin sahip oldukları yetenek ve becerileri kâr amacı gütmeden başkalarına sunduğu ve 
ihtiyaç duyduğu hizmetlerden ücretsiz olarak yararlanmasına olanak sağlayan işletmeler, 

 Kişilerin yetenek ve yetkinliklerini başkalarına aktarmasına ortam hazırlayan ve insanların 
bilgiye erişiminin özgürleştirilmesini savunan işletmelerdir. 

Stephany (2015) "The Business of Sharing – Makin it in the New Sharing Economy" kitabında paylaşım 
ekonomisi kavramının "paylaşım" sözcüğünden uzaklaştığını iddia etmektedir. Günümüzde paylaşım 
ekonomisi kavramını benimseyen işletmelerin mal veya hizmetleri paylaşmaktan ziyade kiralama veya 
satılmasıyla daha ilgili olduğunu belirtmektedir. Bardhi ve Eckhart (2014)'da paylaşım ekonomisi 
kavramını, kişilerin mülkiyet haklarını ellerinde tutarak başkalarına belirli sürelerle kullanma hakkını 
verdiği erişime dayalı işlemler bütünü olarak tanımlamaktadır. 

Birçok yabancı araştırmacıda paylaşım ekonomisi kavramının, paylaşım kavramından uzaklaştığını ve 
günümüzde erişim ekonomisi haline geldiğini savunmaktadır (Kaygısız & Demirtaş, 2016). Bazılarına 
göre paylaşım ekonomi kavramından bahsedilebilmesi için paylaşma eyleminin yalnızca birbirlerini 
tanıyan kişiler arasında gerçekleşmesi gerekmektedir. 

Paylaşma eyleminin gig ekonomisi kapsamına dahil edilebilmesi için taraflardan en az birisinin kazanç 
elde etmesi gerekmektedir (Aloisi, 2016, s. 653). Paylaşım ekonomisinde kazanç elde etme zorunlu 
değilken, gig ekonomi kavramında zorunlu tutulmaktadır. 
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On-demand kavramı faaliyet gösterdiği alana göre, diğer on-demand uygulamalarından ayırılmak 
amacıyla kelimenin başına veya sonuna eklemeler yapmaktadır. Transportation on demand (TOD), yani 
talep üzerine taşıma kavramı bu duruma bir örnektir. TOD, kullanıcılarının talebi üzerine yolcuların 
veya eşyalarının istenilen noktalara, genellikle büyük kapasiteli araçlarla toplu olarak gerçekleştirilen 
ulaşım hizmetleridir (François Cordeau, Laporte, Yves Potvin, & Savelsberg, 2007, s. 429). 

2.1 Araç Paylaşımı (Car Sharing) Kavramı 

Araç paylaşımı online ortamda gerçekleştirilen, uygulama sahiplerinin kullanıcılarına sahip oldukları 
araçlara saatlik olarak erişim sağlamalarına izin veren bir hizmettir (Mıllard-Ball, Murray, Schure, Fox, & 
Burkhardt, 2005, s. 1). Parker ve diğerleri (2011) araç paylaşımını; iki veya daha fazla kişinin 
yolcuklarının tamamını veya bir kısmında aracı paylaşarak yolculuk ettikleri durumlar olarak 
tanımlamaktadır. Parker ve diğerleri (2011) araç paylaşımını iki gruba ayırmaktadır. Bunlar (Parker, 
Walker, & Johnson, 2011, s. 181); 

 Resmi: Organize bir şekilde araç paylaşmak amacıyla sürücü ve yolcuların aracı veya 
uygulamalar aracılığıyla bir araya getirilmesidir. 

 Gayri Resmi: Aile, arkadaşlar ve meslektaşlar gibi yakın çevredeki kişiler arasında kısa süreli 
veya düzenli olarak gerçekleştirmeye karar verdikleri araç paylaşımı durumlarıdır. 

3. Ulaşım Kavramı 

Ulaşım kişi veya kişilerin ya da nesnelerin bulunduğu konumdan hareket ettirerek farklı bir konuma 
taşınmasıdır (Ayataç, 2016). Ulaşım karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu olarak 4 farklı gruba 
ayrılmaktadır. Her grup kendi içerisinde çeşitli ulaşım araçlarına sahiptir. Ülkemizde en çok karayolu 
ulaşımı tercih edilmektedir (Kocakaya, Şahin, & Tektaş, 2018, s. 567). Bunun ana sebebi diğer ulaşım 
gruplarında hizmet veren araçlara göre daha uygun maliyetli ve yaygın olmasıdır.  

3.1 Karayolu ulaşımı 

Ulaşım grupları içerisinde tarihi en eskiye dayanan karayolu ulaşımıdır. Karayolu ulaşımı dünyadaki 
birçok ülkenin kalkınma planlarında önemli bir yer edinmektedir (Ertin, 1993, s. 74). Karayolu 
ulaşımının yaygınlaşması beraberinde kültürel çeşitliliği ve gelişmeyi getirmektedir. Tarihi ipek yolu, 
diğer ticaret yollarından farklı olarak soyut kavramların (inanç ve medeniyetlerin)  taşınmasında büyük 
bir paya sahiptir (Bakırcı, 2014, s. 65). Avrupa ülkelerinde 18. yüzyılda başlayan karayolu ulaşımının 
geliştirilme çalışmaları (Çadırcı, 1991, s. 153-154), ülkemizde 1963’ten itibaren hazırlanan kalkınma 
planlarında her zaman ön plana çıkarılmıştır (Duman, Ayduğan, & Koçak, 2007, s. 152). 

3.2 Demiryolu ulaşımı 

18. yüzyılda sanayi devrimiyle ulaşım ve taşımacılık sektöründe egemenlik sağlayan demiryolları, 20. 
yüzyılın başlarında otomobil sektörünün yaygınlaşmasına kadar ulaşım alanında egemenliğini 
sürdürmüştür (Kaynak, 2002, s. 25). Demiryolu ulaşımı, hızlı trenlerin gelişmesiyle ulaşım ve taşımacılık 
sektöründeki egemenliğini geri kazanmıştır (Kabasakal & Solak, 2009, s. 28).  

Avrupa ve birçok ülkede demiryolları işletmesi devletin yönetiminde gerçekleştirilmektedir. Ülkemizde 
demiryolu ulaşımı 1856 yılında İzmir-Aydın hattının oluşturulmasıyla başlanmıştır (Kahya, 1988, s. 211). 
Demiryolu hükümetin oluşturduğu uzun vadeli kalkınma planlarında, 2004 yılından itibaren önemli bir 
yer edinerek gelişiminde hız kazanmıştır (Baran & Esmer, 2018, s. 328-329). 

3.3 Havayolu ulaşımı 

Askeri ve sivil olarak ikiye ayrılan havacılık faaliyetleri, ilk ticari uçuşunu 1919 yılında Fransa'da 
gerçekleştirmiştir (Deniz, 2016, s. 148). Özel sektörün katılımına izin verilmesiyle havayolu ulaşımı 
diğerlerine kıyasla daha hızlı gelişim göstermiştir (Çam, 2016, s. 731). Ülkemizde ilk sivil amaçlı 
havayolu işletmesi 1933 yılında kurulmuş ve günümüzde Türk Hava Yolları adıyla faaliyet göstermeye 
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devam etmektedir (Şekerli, 2021, s. 852). Yurt dışına ilk sivil uçuş 1947 yılında Yunanistan'ın Atina 
şehrine gerçekleştirilmiştir (Bakırcı, 2012, s. 344). 

3.4 Denizyolu ulaşımı 

Denizcilik faaliyetleri de askeri ve sivil olarak 2'ye ayrılmaktadır. Denizyolu ulaşımını gemilerdeki 
gelişmelere göre 4 kategoriye ayırmak mümkündür. Bunlar (Özdemir, 2015, s. 423-427); 

 Kürekli Gemi Dönemi 

 Yelkenli Gemi Dönemi 

 Buharlı Gemi Dönemi 

 Nükleer Gemi Dönemi 

Denizyolu ulaşımı fiyat açısından demiryolundan 3,5 kat, karayolundan ise 7 kat daha ucuz olması 
nedeniyle diğer ulaşım yöntemlerinden ön plana çıkmaktadır (Vizyon 2023, 2003, s. 8). Ülkemizin 8 bin 
300 Km'lik sahili sayesinde her bölgesinde denizyolu ulaşımını gerçekleştirmek mümkündür (Fidan, 
2014, s. 67). 1980 yıllarında denizyollarında başlayan atılımlar, ülkemizde 1990 yılından sonra 
gerçekleştirilmeye başlanmıştır (Bozkurt, Pelit, & Irmak, 2018). 

4. Paylaşım Ekonomisi Kapsamında Karayolu Ulaşımında Hizmet Veren Uygulamalar 

Paylaşım ekonomisi kapsamındaki araç paylaşım uygulamalarına bakıldığında sayısız örnekle 
karşılaşılmaktadır. Bu bölümde dünyada ve ülkemizde faaliyet gösteren bazı araç paylaşım 
uygulamalarından bahsedilmektedir. 

4.1 Dünya'daki uygulamalar 

4.1.1 Uber 

Uber; internet ve mobil uygulamalar aracılığıyla, kişilerin daha rahat ve özgürce seyahat edebilmelerini 
sağlamak amacıyla uygulama üzerinden araç ve sürücü seçebildikleri, zaman ve paradan tasarruf etme 
imkânı sağlayan yolcu taşıma sistemidir (Yetim, 2015, s. 623). Uber uygulaması bazı bölgelerde 
elektrikli scooter kiralama hizmeti de vermektedir. 

4.1.2 Lyft 

Amerika ve Kanada'da kullanıcılarına hizmet veren Lyft uygulaması (Lyft, 2023), kullanıcılarına sunduğu 
araç ve bisiklet paylaşımı hizmeti dışında birçok sosyal sorumluluk projesi de gerçekleştirmektedir (Lyft, 
2023b). 

4.1.3 Grab 

Grab, ulaşımdan taşımaya birçok farklı alanda kullanıcılarına hizmet veren süper mobil uygulamadır 
(Grab, 2023). Grab uygulaması 8 ülkede (Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayland, Vietnam, 
Myanmar ve Kamboçya), 500'den fazla şehirde kullanıcılarına hizmet vererek Güneydoğu Asya'da 
çevrim içi ve çevrim dışı birçok hizmet sunmaktadır (Grab, 2023b). 

4.1.4 Ola  

Ola uygulaması 4 farklı ülkede (Hindistan, Avustralya, Yeni Zelanda ve Birleşik Krallık), birçok araç 
türüyle 1,5 milyondan fazla sürücüsünü kullanıcılarıyla buluşturan Hindistan'ın en büyük mobil araç 
paylaşım uygulamasıdır (Ola Cabs, 2023). 

4.2 Türkiye'de uygulamalar 

4.2.1 Uber 

Uber ülkemizdeki yasal kısıtlamalar nedeniyle sadece ticari plaka sahibi taksilerle hizmet 
verebilmektedir. Bu nedenle Uber uygulaması ülkemizde amaçladıkları faydayı kullanıcılarına 
sağlayamamaktadır. 
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4.2.2. BlaBlaCar 

BlaBlaCar; mobil uygulaması ve internet sitesi aracılığıyla şehirlerarası yolculukta yalnız seyahat etmek 
istemeyen sürücü ve yolcuları bir araya getirerek yolculuk masraflarını paylaşmalarını sağlamaktadır 
(Seven & Öksüzoğlu, 2020, s. 27). 

BlaBlaCar uygulaması seyahat dünyasına özgürlük, adalet ve kardeşlik getirmeyi misyon edinmiştir 
(BlaBlaCar, 2023). 22 ülkede 90 milyon üyeyi bünyesinde barındıran BlaBlaCar uygulaması, üyelerine 
uygulamanın ortaya çıkışından itibaren 1,4 milyar euro tasarruf etme imkânı sağlamıştırlar (BlaBlaCar, 
2023). 

4.2.3 TAG 

Martı uygulamasının yakın zamanda faaliyete başlayan araç paylaşım platformu/uygulamasıdır. TAG 
(Tek Araçla Gidelim) uygulaması kapsamında gerçekleştirilen yolculuklar hatır taşımacılığı kapsamında 
gerçekleştirilmekte ve martı uygulaması komisyon almamaktadır (Martı Tech, 2023). 

TAG; yolculuk esnasında boş koltuğu bulunan araç sahipleriyle, aynı güzergahta seyahat etmek isteyen 
yolcuları mobil uygulama üzerinden bir araya getirmektedir (Ceylan, 2022). Martı tarafından paylaşılan 
bilgilere göre kişilerin TAG uygulamasını kullanabilmesi için en az 10 defa Martı uygulamasını kullanmış 
olması gerekmektedir. 

4.2.4. Elektrik scooter uygulamaları 

Elektrikli Scooter; şarj edilebilir bataryalarla enerjisini sağlayan, elektrik motoruna sahip, iki tekerlekli 
ve genellikle kısa mesafe yolculuklarında kullanılan araçlardır (Sığırcı, 2022).Elektrikli scooter 
uygulamaları, kişilere mobil uygulamalar aracılığıyla ihtiyaç duydukları zaman aralığında elektrikli 
scooter kullanmasına olanak sağlamaktadır.  

Ulaşımını elektrikli scooterla gerçekleştirmek isteyen kişiler, uygulama üzerinden en yakınındaki 
scooteri tespit edebilmektedir. Uygulamalar sabit başlangıç ücreti ve sonrasında dakika başına 
ücretlendirmelere sahiptir. Bu ücret politikaları uygulamadan uygulamaya değişiklik 
gösterebilmektedir. Ülkemizde faaliyet gösteren elektrikli scooter uygulamalarından bazıları ve hizmet 
verdikleri şehirler aşağıda verilmektedir. 

4.2.4.1 Martı 

Martı uygulaması 10 farklı şehirde (İstanbul, Kayseri, Ankara, İzmir, Bursa, Yalova, Antalya, Eskişehir, 
Ordu, Gaziantep) kullanıcılarına hizmet vermektedir. 

4.2.4.2 BinBİn 

Türkiye'de 15 farklı şehirde (Adana, Antalya, Bursa, Diyarbakır, Eskişehir, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli, 
Konya, Sakarya, Samsun, Trabzon, Uşak, İstanbul, İzmir) (BinBin Tech, 2023), 25 binden fazla scooterla 
ortalama 3 milyon kullanıcısına hizmet vermektedir (BinBin Tech, 2023b). 

4.2.4.3 GEZ 

Merkezi Antalya'da bulunan elektrikli scooter paylaşım uygulaması 3 farklı şehirde (Antalya, İzmir, 
İstanbul) kullanıcılarına hizmet vermektedir. 

4.2.4.4 HEY! 

Bursa merkezli elektronik scooter paylaşım uygulaması 5 farklı şehirde (Antalya(Manavgat), Bursa, 
Balıkesir, Yalova(Gemlik), Kütahya) hizmet vermektedir. 
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5. Sonuç 

Taksiciler odasının haksız rekabet oluşturduğu gerekçesiyle Uber'e açtığı dava, 10. Asliye Mahkemesi 
tarafından haklı bulunarak mobil uygulamaya erişim yasağı getirilmesiyle sonuçlanmıştır (Özçelik, 
2019). İlerleyen süreçte istinaf mahkemesi kararı bozarak, Uber uygulamasının Türkiye genelinde 
yalnızca ticari plaka sahibi taksilerle hizmet vermesine izin vermiştir (NTV Haber, 2020). Uber 
uygulaması şu an ticari plaka sahibi taksilerle hizmet vermeye devam etmekte ve geleneksel şehir içi 
ulaşımına olması gereken alternatif olamamaktadır.  

Martı uygulaması tarafından oluşturulan TAG (Tek Araçla Gidelim) platformu faaliyete geçtiği gibi 
taksiciler odası tarafından haksız rekabet oluşturduğu ve korsan taksi suçlamalarıyla karşı karşıya 
kalmıştır. Geçtiğimiz günlerde 14. Asliye Ticaret Mahkemesi Martı TAG uygulamasına ihtiyatı tedbir 
kapsamında erişim engeli getirilmesine karar verilmiştir (NTV Haber, 2023). Martı uygulamasının karara 
itiraz etmek için bir hafta süresi bulunmaktadır. Uber örneğine bakıldığında TAG uygulamasının yakın 
tarihte faaliyete devam edebilmesi pek olası görünmemektedir. 

BlaBlaCar uygulaması şehirlerarası veya uzun mesafe yolculuklarında tercih edilen bir uygulama olması 
sebebiyle şehir içi ulaşımında hizmet veren/verecek uygulamalar kadar yoğun faaliyet 
göstermemektedir. Bu sebeplerle birlikte, geleneksel şehirlerarası ulaşım işletmelerininde BlaBlaCar 
uygulamasını kendilerine rakip olarak görmemeleri faaliyetlerini sürdürmelerine olanak sağlamaktadır. 

Elektrikli scooter uygulamaları faaliyet göstermeye devam ettiği süre boyunca Martı TAG ve Uber 
uygulamalarının oluşturduğu türden bir tehdit oluşturmaması nedeniyle yasaklanma tehlikesiyle 
karşılaşmamıştır. Elektrikli scooter uygulamalarının genellikle güzel havalarda, tek kişi tarafından ve 
kısa mesafe yolculuklarında tercih edilmesi de bir diğer etkendir.  

Paylaşımlı elektrikli scooter’lar doğadaki karbon ayak izimizi azaltmakla birlikte kullanıcılarına 
büyükşehirlerdeki yoğun trafik sorunundan kaçış imkânı sağlamaktadır. Elektrikli scooter uygulamaları, 
hizmet verdikleri şehirlerdeki kullanım alanlarını arttırmakta ve birçok yeni şehirde hizmet vermeye 
başlamaktadır. 

Uber uygulaması ve TAG uygulaması araç paylaşım uygulamaları içerisinde bulunmalarına rağmen 
birbirlerinden farklılıklar barındırmaktadır. Uber uygulaması özel araçla veya ticari plaka sahibi araçlarla 
verdiği hizmet karşılığında bir ücret talep etmektedir. Diğer yandan TAG uygulaması, uygulamayı 
kullanan kişilerden aracılık vb. hiçbir ücret talebinde bulunmamaktadır. TAG uygulaması taraflara sabit 
ücret dayatmasında bulunmamaktadır. Bu özelliği ile kişiler aracı paylaşmak amacıyla yolculardan cüzi 
ücretler alabilir. Durak ve Şahin (2015)’nin aktardığı üzere araç sahibinin yolculuğu paylaştığı kişiden 
önemli kabul edilmeyecek bir karşılık alması, hukuki olarak hatır taşımacılığı kapsamına dahil 
edilmesine engel olmamalıdır. 

Dünyadaki elektronik scooterla ilgili çalışmalara bakıldığında; kullanıcıların scooterla ulaşımı genellikle 
kısa süreli (11 dk) ve kısa mesafe (2 Km) yolculuklarında tercih etmeleri, scooterların yakın mesafe 
ulaşımında diğer araçlar için alternatif olarak görülebilmesini sağlamaktadır (Güldür, Karaçor, 
Hatipoğlu, & Çubuk, 2022, s. 69). Güldür ve diğerleri (2022) çalışmasında; elektrikli scooter kullanımının 
ABD'de özel araç kullanımı azalttığını ve Avrupa ülkelerinde ise elektrikli scooter kullanımına geçiş 
olduğunu belirtmektedir. 

Ülkemizde KOBİS (Kocaeli Akıllı Bisiklet Sistemi) uygulamasının başarılı olduğu ve çevreci bir ulaşım 
yöntemi olarak paylaşımlı bisiklet sisteminin şehir içi ulaşımına alternatif olduğunu söylemek 
mümkündür (Şengül & Altıntaş, 2020, s. 498,500). 

Paylaşım ekonomisi kapsamında ülkemizde ve dünyada kişiler araç sahipliği kavramını azaltmakta ve 
araç paylaşımını tercih ederek bu uygulamaların daha hızlı gelişmesine ve yaygınlaşmasına katkı 
sağlamaktadır (Şener, Sebatlı Sağlam, & Çavdur, 2021). 
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Araç paylaşım uygulamaları yolculuk maliyetlerini yarıya düşürerek kişilere ekonomik fayda sağlarken, 
toplumsal fayda açısından yakıt tüketiminde ve trafiğin rahatlamasıyla yapılan kaza sayılarında da 
azalma sağlamaktadır (Fellows & Pitfield, 2000, s. 9). 

Katzev (2003)’e göre Portland araç paylaşımı uygulaması, kullanıcılarının araç sahipliği ihtiyacını 
azaltarak onları alternatif ulaşım araçlarına yönlendirmek konusunda başarılı bir iş çıkarmıştır. 
Paylaşımlı kullanılan her araç trafikten 5-6 araç eksilmesine neden olduğu taktirde; ülke içerisindeki 
otomotiv endüstrisine yapılan yatırım, bakım, işletme ve depolamaya harcanan kaynaklarda tasarruf 
sağlanabilecektir (Katzev, 2003, s. 84-85). 

Dünyada ve ülkemizde paylaşım ekonomisi kapsamındaki araç paylaşımı uygulamalarıyla ilgili yapılan 
çalışmaların sonuçlarına bakıldığında; kullanıcıların araç sahiplik ihtiyaçlarının azalmış olduğunu, araç 
paylaşım kavramının yaygınlaştığını ve daha fazla kişi tarafından tercih edilmeye başlandığı 
görülmektedir. Kişilerin kısa mesafe ulaşımlarında otomobillerden ziyade paylaşımlı elektrikli 
scooterları tercih ettiği görülmektedir. Araç paylaşım kavramının yaygınlaşması trafikteki araç sayısının 
azalmasına sebep olmakla birlikte yaşamımızı sürdürdüğümüz dünyanın daha sağlıklı ve uzun ömürlü 
olmasına da katkı sağlayacaktır. Özellikle büyük şehirlerde azalan trafikle birlikte kişiler gitmek 
istedikleri konuma daha kısa sürede, daha uygun ve konforlu bir biçimde ulaşım sağlayabileceklerdir.  

Dünyada ve ülkemizde insanlar araç paylaşım kavramına olumlu yaklaşmakta ve tercih etmeye 
yönelmektedir. Ülkemizdeki konforlu ve uygun maliyetli ulaşım yöntemlerinin diğer ülkelere oranla 
yetersiz olması nedeniyle, insanların Uber ve TAG gibi araç paylaşım uygulamalarına göstermiş 
oldukları ilgi yüksektir. Bu durumu bir tehdit olarak algılayan geleneksel ulaşım paydaşları, ülkemizde 
bu tarz uygulamaların yasaklanması amacıyla her türlü eforu sarf etmektedir.  

Ülkemizdeki araç paylaşım uygulamalarının karşılaştıkları zorluk ve engeller ortadan kaldırıldığı 
taktirde, ABD’de olduğu gibi kişilerin araç sahiplik oranlarında düşüş yaşanabilecektir. 
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Özet 

Geleneksel medya araçları kullanımının yanı sıra XXI. yüzyılda ortaya çıkan yeni medya araçları 

bireylerin ve toplumların pek çok yönden değişmesine ve dönüşmesine neden olmaktadır. Özellikle 

yeni medya araçları arasında popüler olan İnstagram ve Tiktok genç bireyler tarafından gün içerisinde 

sık sık kullanılmakta ve onların günlük yaşamları üzerine doğrudan etki bırakmaktadır. Bu doğrultuda 

bu çalışmada sosyal medya kanallarının gençlerin güzellik ve estetik algısına olan etkisi ele 

alınmaktadır. Gençlerin gösteri ve teşhir toplumunda sosyal medya kanallarını ne amaçla ne sıkılıkla ve 

ne doğrultuda kullandıklarını tespit etmek çalışmanın amacını oluşturmaktadır. Çalışmada nitel 

araştırma yöntemine yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılmış ve vakıf üniversitesi Güzellik 

Hizmetleri Bölümünde öğrenim gören, yaşları 18-25 arasında değişen, 5 kadın ve 5 erkek toplam 10 

üniversite öğrencisi ile 5 Aralık – 16 Aralık tarihleri arasında yüz yüze görüşülmüştür. Çalışmanın 

sonucunda sosyal medyanın, üniversite gençliğini özellikle yenilik arayışında olmak, toplum içerisinde 

takdir edilme isteğini karşılamak ve toplumun bir parçası olma arzusu bağlamında etkilediği sonuçlarına 

ulaşılmıştır. Diğer bulgulara göre gençlerin sosyal medya kanallarından İnstagram ve tiktok 

uygulamalarını sık kullandığı, sosyal medya fenomenlerinin sıkı takipçisi olduğu, sosyal medya 

gönderilerinde kusurları kapatmak ve güzel görünmek için filtre uyguladığı, teşhir toplumunda sosyal 

medyada görünür olmanın avantaj olduğunu benimsendiği ve sosyal medya fenomenleri gibi başarılı ve 

zengin olmayı amaçladıkları sonuçlarına ulaşılmıştır. Genel anlamda içinde yaşadığımız teşhir ve gösteri 

toplumunda sosyal medyanın gençler üzerinde görünürlüğü arttırma yönünde önemli bir etkisinin 

olduğunu söylememiz mümkündür.  

 

Anahtar Kelimeler: Üniversite Gençliği, gençlik sorunları, sosyal medya ve gençler, güzellik ve estetik, 

teşhir toplumu.  
 

Abstract 

It causes individuals and societies to change and transform in many ways. Especially Instagram and 

Tiktok, which are popular among new media tools, are frequently used by young individuals during the 

day and directly impact their daily lives. Accordingly, this study discusses the effect of social media 

channels on the perception of beauty and aesthetics of young people. The study aims to determine for 
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what purpose, how often, and in what direction young people use social media channels in society to 

show and display. In the study, a semi-structured interview technique was used in a qualitative 

research method, and face-to-face interviews were conducted between 5 December - 16 December 

with a total of 10 university students, 5 female and 5 male, aged between 18-25, studying at the 

Department of Beauty Services of a foundation university. As a result of the study, it was concluded 

that social media affects university youth, especially in the context of seeking 11th International 

Management and Social Research Conference March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 74 innovation, 

meeting the desire to be appreciated in society, and the desire to be a part of society. According to 

other findings, it was concluded that young people frequently use Instagram and Tiktok applications 

from social media channels, are close followers of social media phenomena, applies filters to cover 

flaws and look beautiful in social media posts, adopt the advantage of being visible on social media in 

the exhibition society, and aim to be prosperous like social media phenomena. In general, terms, social 

media has an essential effect on young people to increase visibility in the exhibition and show the 

society we live in.  

 

Keywords: University Youth, youth problems, social media and youth, beauty and aesthetics, 

exhibition society. 

 

1. GİRİŞ 

Son yılların öne çıkan güçlü kitle iletişim araçlarından biri olan sosyal medyanın, özellikle gençler 
üzerinde güçlü bir etkiye sahip olduğu görülmektedir. Sosyal medya global bir paylaşım ve iletişim alanı 
olarak insanların yaşamının hemen hemen her alanında baskın olarak varlığını sürdürmektedir. Gelecek 
nesillerin nasıl şekillendiğini ve bu değişim sonucunda ortaya çıkacak olan kitlelerin toplumu nasıl 
etkilediğine baktığımızda tek tip bir yaşam biçimine özendirildiğini görebiliriz. Tek tipleşen bir güzellik 
algısı, tek tipleşen bir tüketim algısı tek tipleşen hayat biçimi tek tipleşen zevkler vb. yaratılmaktadır. 

Gençlerin sosyal medyayı hayatlarının merkezine almalarının başlıca sebeplerinden en önemli olgunun 
arkadaşları arasında statü elde etme çabası olduğu söylenebilir. Keza günümüzde gençler arasında 
sosyal medyada beğenilmek, takdir edilmek, takipçi sayılarının yüksekliği ve beğeni sayılarının fazla 
olması mutluluk ve başarı ile endekslenmektedir. Öte yandan gençler, sosyal medyada yayınladıkları 
fotoğraflarda güzel ve zayıf görünmek için kullandıkları filtreler yetmediğinde estetik doktorları ve 
diyetisyenlerin kapısını çalmaktadır. Bununla birlikte gençlerin saç, makyaj ve giyim stillerinin, sosyal 
medyanın yarattığı güzellik ve estetik algısıyla biçimlendiğini özellikle vurgulamak da gerekmektedir. Bu 
minvalde bu çalışmada gösteri ve teşhir toplumunda üniversite gençlerinin sosyal medyayı hangi amaç 
için kullandıkları, sosyal medyada yapılan paylaşımlarda beğeni kaygısı güdüp gütmedikleri, sosyal 
medyada takip ettikleri fenomenlerden etkilenip etkilenmedikleri ve sosyal medyanın gençlerin güzellik 
ve estetik algısına etkisi konu edinmektedir. Bu çalışmanın genel amacı ise üniversite gençliğinin 
güzellik ve estetik algısında sosyal medyanın yadsınamayacak bir etkisinin olup olmadığının tespit 
etmektir.  

Bu amaçlar doğrultusunda bir Vakıf Üniversitesinde okuyan 5 kadın ve 5 erkek üniversite öğrencisiyle 
nitel araştırma yöntemine ait derinlemesine mülakat tekniği kullanılarak görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Konunun seçilmesinde gençlerin sosyal medya platformlarında uzun saatler 
geçirmeleri ve hayatlarını sosyal medyaya göre yönlendirmelerinin etkili olduğunu söylemek 
mümkündür. Bundan dolayı gençlerin sosyal medyadan ne derece etkilendikleri ve sosyal medyanın 
kişisel gelişimleri üzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin araştırılıp ortaya konması gerekmektedir. Bu 
minvalde bu çalışma da gençlerin sosyal medya kullanımları konu edinmiştir. 
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1.1. Araştırmanın Yöntemi ve Veri Toplama Teknikleri  

Bu çalışmada nitel araştırma yöntemine ait derinlemesine mülakat tekniği kullanılmıştır. 18 – 23 yaş 
aralığında 5 kadın, 5 erkek toplam 10 üniversite öğrencisiyle görüşmeler 5 Aralık – 16 Aralık 2022’de 
yüz yüze gerçekleştirilmiştir. Üniversite gençliğinin sosyal medyada yayınlanan video ve fotoğraflardan 
ne derece etkilendikleri ve bunları hayatlarında nasıl yansıttıklarını anlayabilmek için 5 araştırma 
problem cümlesi hazırlanmış ve bunlara cevap aranmıştır. Mülakat esnasında not alınmış ve 
görüşmeler birebir yüz yüze yapılmıştır. Ayrıca ses kayıt cihazı kullanılmamış, görüşme sırasında notlar 
alınmıştır. Katılımcıların yaş, cinsiyet, şu anda okuduğu şehir ve geldiği şehir bilgisi sorulmuştur. 
Araştırmada kartopu örnekleme ve kolayda örnekleme tekniği birlikte kullanılmış ve Güzellik Hizmetleri 
bölümünde eğitim gören üniversite öğrencilerinden 5 kadın 5 erkek olmak üzere toplam 10 kişiyle 
mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Katılımcılar k harfi ile kodlanmıştır.  

1.2. Araştırmanın Problem Cümleleri 

Araştırmanın problematiği “Sosyal medyanın üniversite gençliğinin güzellik ve estetik algısına etkisi 
nedir?” şeklindedir. Bu sorunun cevabına ulaşmak için 5 araştırma problem cümlesi hazırlanmıştır.  

1-Gençler sosyal medyayı daha çok hangi amaç için kullanmaktadır? Gençler sosyal medya araçlarından 
hangisini daha çok kullanmaktadır?  

2-Sosyal medyadaki görsellerin güzellik ve estetik algısı üzerinde ne gibi etkileri vardır? 

3-Sosyal medyadaki güzel kadın ve yakışıklı erkek figürlerinin estetik algısı üzerine etkisi nedir? 

4-İnternet fenomenlerini (influencer) gençler üzerine etkisi nedir?  

5-Gençlerin sosyal medya kullanım sebepleri nedir? 

2. Araştırmanın Kavramsal ve Kuramsal Çerçevesi 

Estetik ve güzellik kavramlarının literatürdeki açılımlarını ve güzellik tanımı denildiğinde sanatta, 
mimaride özellikle vurgulanan altın oran kavramlarını inceleyerek bu konuya başlangıç yapmak 
mümkündür. 

Estetik, eski Yunanca bir kelime olan aisthesis kelimesinden gelmektedir. Kelime anlamı olarak da 
estetik algılamak ya da uymak anlamlarına gelir. Estetik terimini 1750 yılında Alman düşünür Alexander 
Gottlieb Baumgarten tanımlamıştır. Baumgarten’ın tanımına göre estetik, duyusal bilginin bilimidir; 
konusu da duyusal yetkinliktir. Bireyin gerçekleştirmek istediği, güzel üstünde düşünmesi sanatıdır. 
Estetik kavramı güzel olanı aramak, duyumsamak şeklinde açıklanır. 

Aristoteles'e göre güzellik ahenktir ve uyumdur. Tüm unsurlar bir araya geldiğinde estetik bir güzellik 
ortaya çıktığını savunan Aristoteles estetiği matematik olarak görür ve orantının, uyumun ve simetrinin 
de önemli olduğunu savunur. Kant ise güzel olanı estetik bir değer olarak iyi ya da yararlı olan veya 
sanat güzelliği olarak savunmaktadır. (Https://www.milliyet.com.tr/egitim/felsefede-estetik-nedir-
filozoflara-gore-estetik-ne-demek-6701451).     

Altın oran, bir bütünün parçalarının birbiri ile uyumunu gösteren orandır. Kültürler arası, geçmişten 
günümüze güzellik algısı sürekli değişmektedir. Değişmeyen tek şey hesaplanabilen güzelliktir. 
Güzelliğin hesaplanması altın oran sayesindedir. Gözümüz her zaman güzel olanı bilinçaltı sayesinde 
seçebilmektedir. Altın oran, matematik, fizik ve sanatta da karşımıza sürekli çıkan bir terimdir. Seçilen 
iki nokta arasındaki uzaklık ile ilk noktanın yüzeyinin birbirine oranlanması ile hesaplama yapılmaktadır. 
Bu oran eğer 1,618 ise bu değer altın oran olarak adlandırılmaktadır. 

Güzellikteki etkisinin bulunabilmesi amacıyla yüzde ve vücutta oran incelemeleri yapılmıştır. Bu alanda 
bazı çalışmaların, birçok alanda olduğu gibi Leonardo da Vinci tarafından yapıldığı bilinmektedir. Bilim 
insanlarının altın oranı kanıtlaması sonrasında birçok heykeltıraş ve mimar yapılarında bu orandan 
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faydalanmıştır. Altın oran mimari yapılarda olduğu kadar güzelliğin bir adım öteye taşınması amacıyla 
günümüzde estetisyenler tarafından sıklıkla kullanılmaktadır. 

Altın oran veya 1900’lerde aldığı adıyla fi (Phi) sayısı, geçmişte sıklıkla karşımıza çıksa da, günümüzde 
halen keşfedilmeye devam eden bir rakamdır. Tarihte Mısır Piramitleri ve Parthenon gibi birçok antik 
mimaride kullanıldığı düşünülen bu oran, 1200’lü yıllarda matematikçi Leonardo Fibonacci tarafından 
daha detaylı çalışılarak Fibonacci sayılarının doğmasına neden olmuştur. Da Vinci tarafından da sectio 
aurea (golden section) olarak adlandırılan bu oran, The Last Supper *Son Akşam Yemeği+ ve Mona Lisa 
gibi tablolar da dahil olmak üzere birçok Rönesans eserinde denge ve estetiğe ulaşmak için 
kullanılmıştır. Bilim insanlarının altın oranı kanıtlaması sonrasında birçok heykeltıraş ve mimar 
yapılarında bu orandan faydalanmıştır. Altın oran mimarı yapılarda olduğu kadar güzelliğin bir adım 
öteye taşınması amacıyla günümüzde estetisyenler tarafından sıklıkla kullanılmaktadır. 

Altın oranın kişinin yüz hatlarına uyum, çekicilik ve güzellik kazandırdığı kabul edilmektedir. Örneğin, 
Toronto Üniversitesi’nde yapılan bir araştırmada matematikçi veya fizikçi olmayan sıradan katılımcılara 
gösterilen rastgele yüzler arasında en çekici olarak kabul görenlerin, altın orana en yakın orana sahip 
yüzler olduğu saptanmıştır. 

İletişim Sosyolojisi: İnsanoğlunun iletişim tarihindeki adımları konuşma, yazma, basım ve kitle 
iletişimin (gazeteler, dergiler, radyo, sinema ve televizyon) gelişimine dayalı olarak incelenmektedir. Bu 
sürecin en son adımı bilgisayar teknolojisinin gelişmesinin bir sonucu olarak ortaya çıkan Bilgi Çağı’dır. 
Bu gelişmeler kendinden öncekini yok eder şekilde bir ilerleme yolunu takip etmemiş, aksine hali 
hazırda var olanın üzerine çeşitli unsurların eklemlenmesi şeklinde varlığını sürdürmüştür. Örneğin, 
atalarımız günümüzde anladığımız manada bir konuşma dili kullanılmayan dönemlerde el sallamak, 
başını eğmek gibi çeşitli semboller aracılığı ile iletişime geçmişlerdir. Sonrasında bu sembollere 
konuşma, dil, yazı ve kitle iletişimi eklenmiştir. Günümüze bakıldığında hızla yayılan bilgisayar 
teknolojilerinin yanında, bu semboller de dahil olmak üzere tüm diğer adımların da kullanımda 
olduğunu görmekteyiz (Kıran, 2020: 20).  

Geleneksel Medya: Geleneksel medya araçları yazılı, sesli ve görseldir. Bunlara örnek olarak televizyon, 
radyo, gazete, dergi ve reklam panolarını sayabiliriz. Bu geleneksel medya araçları etkileşimin tek taraflı 
olduğu medya türüdür. 

Yeni Medya: İnternet bağlantısı olan çevrimiçi herhangi bir akıllı cihaz (bilgisayar, tablet, akıllı telefon 
vb.) ile her yerde erişilebilen sanal bir ortamdır. Sosyal medya platformları, Video paylaşım 
platformları, wikiler (çevrimiçi veri tabanları), podcastler yeni medya araçlarındandır. 

Sosyal Medya:  

İnternet, bilgisayarlar aracılığıyla oluşturulan, birden fazla haberleşme ağının (network), birlikte 
meydana getirdikleri bir iletişim ortamıdır. Son yıllarda internet tabanlı uygulamalarda sosyal medya 
yeni bir yaşam tarzı olarak ortaya çıktı. Bu uygulamalar, kullanıcılar, kullanıcıların haberdar ettikleri ve 
onlardan haberdar olanlar aracılığıyla gittikçe daha çok artan, önem kazanan bir etkileşim 
sağlamaktadır (Güdücü, 2020: 224). 

Medya alanında, bireysel var olma mücadeleleri ve iktidara karşı verilen mücadele farklı araçlarla ve 
farklı yöntemlerle durmaksızın sürdürülmektedir. Sosyal medya günümüzde başka bir dünyayı mümkün 
olmanın ötesine taşıma, gerçek kılma mücadelesinin en önemli belirleyicilerinden bir tanesidir. Bu 
nedenle günümüzde toplumsal ve kamusal hareketlerin çoğunu sosyal medya olmadan düşünmek olası 
değildir (Güdücü, 2020: 226). 

Sosyal medya kullanıcı tarafından, sürekli, istenilen sıklıkta güncellenebilir, çoklu kullanıma açıktır. 
Video, fotoğraf, ses, metin dosyası gibi her türlü sanal paylaşıma olanak tanır. İnsanlar; 
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-Sosyal medyada günlük düşüncelerini yazarak, ya da görsellerle ifade edebilmekte, bu düşünceler 
üzerine tartışabilmekte, yeni fikirler ortaya koyabilmekte hatta ulusal ve uluslararası devrimlerin fitilini 
ateşleyebilmektedirler. (Facebook, Twitter, Word Press, Google Plus, vb.) 

-Kendi özel sayfalarını (Blog) yazabilmektedirler. (Blogger, Tumbir, vb.) 

- Ayrıca kişisel bilgilerin yanında çeşitli fotoğraflar paylaşabilmektedir. (Instagram, Pinterest, Fololog, 
Picasa, Photo Bucket, Flicker, vb.) 

- Kendi çektikleri veya beğendikleri videoları paylaşabilmektedirler. (You Tube, Vimeo, Daily Motion 
vb.) 

- Çektikleri videoları canlı olarak paylaşabilmektedirler. (You Tube, Spotify, Fizy, Last Fin vb.) 

- Her türlü müzik paylaşımı yapabilmektedirler. (You Tube, Spotify, Fizy vb.) 

- İş arayabilmekte, profesyonel hayatlarıyla ilgili paylaşımlar yapabilmektedirler. (Linkedin, Xing vb.) 

- Arkadaş, flört bulabilmektedirler. (Tinder, My Space, Badoo, vb.)  

Sayısız alışveriş sitesinden alışveriş edebilir, ürünlerle ilgili yorumlarını yazabilir, gazete okuyabilir, 
haberlere anında yorum yapabilir. Bir anlamda insanlar sosyal medya sayesinde, gerçek dünyayı sanal 
olarak yaşayabilmektedirler (Güdücü, 2020: 228).  

 

 

 

Instagram: 2010 yılında iki girişimcinin kurduğu fotoğraf paylaşım platformu olarak ortaya çıkmış sosyal 
bir ağdır.  

Tiktok: Video paylaşımı ve canlı yayınların yapıldığı, reels videolarının paylaşıldığı bir sosyal paylaşım 
ağıdır.  

2.1. Şeffaflık Toplumu ve Sosyal Medya  

Şeffaflık toplumun ilk çıktısı bu toplumun aynı zamanda olumluluk toplumu olarak kendisini 
göstermesidir. Byung-Chul Han’a göre “Şeyler, türlü olumsuzluktan arındıklarında, 
pürüzsüzleştirdiklerinde, düzleştirildiklerinde, sermayenin, iletişim ve enformasyonun pürüzsüz 
akıntılarına direnç göstermeksizin katıldıklarında şeffaflaşır. Şeyler tekilliklerini terk edip sadece 
fiyatlarıyla ifade edildiğinde şeffaflaşır. Şeffaflık toplumu aynının cehennemidir.” Yine bu toplumda 
hiçbir olumsuz duyguya yer verilmemektedir. Byung-Chul Han’a göre “Olumluluk toplumu hiçbir 
olumsuz duyguya izin vermez. Böylece insanlar eziyet ve acıyla başa çıkma, buna biçim verme becerisini 
yitirir.” Sosyal medya kanallarında yapılan paylaşımların acıdan yoksun, mutluluk içeren paylaşımlar 
olması bu durumun örneğidir. Pürüzsüzlüğü ve düzgünlüğü yine bu kanallar aracılığıyla paylaşılan 
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resimlerde kullanılan fotoshoplarda ve filtrelerde de görmek mümkündür. Herkes olumluluğu enlerin 
paylaşımı ile sergilemektedir. (Byung-Chul Han,2022:20)  

Aynı zamanda olumluluk toplumunun beğeni üzerine kurulu olduğunu da belirtmek mümkündür. 
“Olumluluk toplumunun genel yargısı like/beğendim butonudur. Facebook ya da diğer sosyal medya 
kanallarının beğenmedin/dislike butonunu sunmamalarının karalılığı haklıdır. Olumluluk toplumu 
iletişimi sekteye uğratacağı için olumsuzluğun her türünden kaçınmaktadır. Olumsuz yargılar iletişimi 
olumsuz etkiler. İletişim beğendimin ardından beğenmedim’e kıyasla daha çabuk kurulacaktır.” (Byung-
Chul Han,2022:23). Bu bağlamda Facebook’un yaptığı güncellemeleri örnek göstermek mümkündür. 
Facebook’a dislike butonuna alternatif olarak “alternatif beğenme eylemi” ibaresi getirilmiş ve 
bireylerin haberler, gönderiler karşısındaki tepkisini emoji duyguları ile dile getirmeleri 
sağlanmıştır.(https://www.polonezkoy.biz/facebook-a-dislike-yani-begenme-butonunu-devreye-
sokuyor.html). Olumsuzluk üzerine bir yapılanmadan kaçınılmıştır.  

Şeffaflık toplumunun ikinci çıktısı bu toplumun teşhir toplumu olmasıdır. “Teşhircilik toplumunda her 
özne kendi reklam nesnesidir. Her şey sergi değeriyle ölçülür. Teşhircilik toplumu pornografik bir 
toplumdur. Her şey dışa çevrilmiş, ifşa edilmiş, çıplaklaştırılmış, soyulmuş, ortaya serilmiş durumdadır. 
Teşhir etmenin aşırılığı her şeyi ‘tüm sınırlardan arınmış olarak derhal tüketilmeye açık’ bir meta haline 
getirir.” Bu toplum facebook, Instagram ya da Photoshop insanın yüzünün bir face haline dönmesine 
neden olmaktadır. İnsan yüzü bu toplumda bir meta haline dönüşmüştür. İnsan yüzü kendisini 
tamamen sergi değerinde gören bir face haline dönüştürmüştür. Bu durumu sosyal medyada da 
paylaşım yapan bireylerde görmek mümkündür. Yüzün güzelliği, pürüzsüzlüğünün yanı sıra birey yüzün 
tüm değerlerden arınmış bir halde paylaşımına özenmektedir.  

Şeffaf toplumun üçüncü çıktısı iletişimin şeffaflaşmasıdır. Her şeyin düz bir iletişim etrafında 
dönmesidir. Her olay ve durum karşısında herkesin aynı tepkiyi vermesi ve farklılıklardan kaçınmasıdır. 
Özellikle Twitter hastagleri, imza kampanyaları bu duruma örnek gösterilebilir Farklı görüşlerin 
engellendiği ya da dışlandığı bir medya dünyası ortaya çıkmaktadır.  

Şeffaf toplum toplumun dördüncü çıktısı gösterişçi tüketimdir. Tüketimin kullanım değerinden 
tamamen sıyırılmasıdır. Tüketimin tamamen statü, kimlik, sınıf ve imajın bir aracı olmasıdır. Sosyal 
medyada gösterilen lüks araba markaları, markalı kıyafetler, “Starbucks” kahveleri, yurt dışı tatilleri vb. 
tüketimin kullanım amacından daha ziyade gösteriş amaçlı tüketime doğru kaymaktadır. Veblen’de bu 
süreç -Aylak kesimin içine girdiği bu süreç- hava atan davranışlar ile servet ve mal israfını kapsayan 
hedonizmin bir biçimi olarak görülmektedir. (Gösterilmeye çalışılan zenginliğin sembolleri arasında 
kadınlar da yer alır.) İşte Veblen, bu özel hedonizm biçimini ifade etmek için "gösterişçi boş zaman" 
terimini kullanır. Ona göre, boş zaman masraflı olmasına karşın görülemez bir şeydir ve hiçbir özel statü 
avantajı getirmez. Dolayısıyla, ahalinin ilgisini çekebilmek için hem savurganca hem de herkesin rahatça 
izleyebileceği bir biçimde (örneğin, kumarhaneye gidip kumar oynamak ya da seyahat kıyafetleri, spor 
gereçleri ve zenginliği, statüyü simgeleyen benzeri şeyler kullanmak gibi) değerlendirilmelidir. Veblen 
boş zamanın bu şekilde değerlendirilmesini alaya alarak ve polemik yapıcı bir tarzda eleştirmiş, bu elit 
kesimin, toprak sahipleri, burjuvazi ve sonradan görmeler gibi birbirinden farklı unsurları bir araya 
getirdiğini ileri sürmüştür (Marshall, 2008: 49-50).  

Şeffaf toplumun beşinci çıktısı mahremiyetin dönüşümüdür. Arapça bir sözcük olan mahremiyet gizlilik 
anlamına gelmektedir. İnsanın kendisi ile insanın insanla ve insanın nesne ile yaşadığı hayatın, 
duygunun vb. sınırlarının ihlal edilmesidir. Şeffaflık toplumunda sosyal medya kanalları aracılığıyla özel 
olan ile olmayanın sınırı kaldırılmıştır. Beden mahremiyeti, mekân mahremiyeti ve duygu mahremiyeti 
tamamıyla ihlal edilen bir hale dönüştürülmüştür. Sosyal medyada bireylerin kendi bedenlerine ilişkin 
görselleri sınır tanımadan ifşa etmesi, kamusal özel alan ayrımı yapmaksızın ifşa edilmesi, yaşanılan en 
ufak duygunun ilan edilmesi bu duruma örnektir.  
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Şeffaf toplumun altıncı çıktısı bireysel ve sosyal ilişkilerin değişmesi ve dönüşüme uğramasıdır.  Sosyal 
medya kanalı ile normal hayatta yüz yüze kurulmayan ilişkilerin sanallaşması, sanal dostlukların ve 
arkadaşlıkların ortaya çıkması bu duruma örnek olabilmektedir.  

Şeffaf toplumun ortaya çıkardığı son durum gözetim toplumudur. Bireylerin sosyal kanallar aracılığıyla 
an ve an paylaşımda bulunması bu duruma örnektir. Cep telefonları aracılığıyla seslerin kaydedilmesi, 
kameralar aracılığıyla görsellerin kaydedilmesi bu duruma örnektir. Bu durumun sonucunda birey an ve 
an gözetim altında tutulmaktadır. 

3. Araştırmanın Bulguları 

3.1. Araştırma Grubunun Demografik Özellikleri  

Araştırmaya 5 kadın ve 5 erkek üniversite öğrencisi katılmıştır. Katılımcılar k harfi ile kodlanmıştır.  

K1: 21 yaşında, erkek, İstanbul. 

K2: 20 yaşında kadın, İstanbul. 

K3: 20 yaşında kadın, Hatay da yaşıyor. Üniversite için İstanbul’da. 

K4: 21 yaşında kadın, Samsun da yaşıyor. Üniversite için İstanbul’da. 

K5: 22 yaşında erkek, İstanbul.  

K6: 21 yaşında erkek, İstanbul.  

K7: 23 yaşında erkek, Osmaniye de yaşıyor. Üniversite için İstanbul’da.  

K8: 19 yaşında erkek, Van da yaşıyor. Üniversite için İstanbul’da.   

K9: 19 yaşında kadın, İstanbul.  

K10: 20 yaşında kadın, İstanbul. 

3.2. Gençlerin Sosyal Medya Kullanımına Yaklaşımı 

Çalışmaya katılan gençlere “Sosyal medyayı daha çok hangi amaç için kullanıyorsunuz? Sosyal medya 
araçlarından hangisini daha çok kullanıyorsunuz? Neden tercih ediyorsunuz?” soruları yöneltilmiştir. 
Verilen yanıtlar değerlendirildiğinde gençlerin sosyal medya araçlarıyla çok fazla zaman geçirildiği 
görülmüştür. Bu sorulara verilen yanıtları incelediğimizde yeni insanlarla tanışmak, sosyalleşmek, 
yenilikleri takip etmek ve özellikle beğendikleri kişileri takip etmek için sosyal medya platformlarını 
kullandıkları temalarına ulaşılmıştır. Sosyal medyanın gençlerin tüketim alışkanlıkları üzerinde 
doğrudan etkisi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Katılımcıların kendi ifadeleriyle; 

 Eğlence ve yeni insanlarla tanışmak için kullanıyorum. Video ve Reels izliyorum.  Daha çok 
Instagram ve Tik Tok kullanıyorum. (k7, 23 yaş, erkek) 

 Yenilikleri takip etmek için sosyal medya şart. Yeni biriyle tanışınca Instagram’ın var mı?  Diye 
soruyorum. Instagram’ının olması benim için önemli. Tik Tok kullanmıyorum.  (k2, 20 yaş, 
kadın) 

 Yeni insanlarla tanışmak için ve sevdiğim ünlüleri yakından izlemek için kullanıyorum.  (k5, 22 
yaş, erkek) 
 

3.3. Gençlerin Sosyal Medyanın Dayattığı Güzellik ve Estetik Baskısına Yaklaşımı 

Çalışmaya katılan gençlere, “Sosyal medyadaki görseller, güzellik ve estetik algınız üzerinde ne gibi 
etkiler yaptı?” sorusu yöneltilmiştir. Bu soruya verilen cevapların hemen hemen hepsi “evet 
etkileniyorum ve trend olan her şey beni etkiliyor, alışverişimi ona göre yapıyorum” olmuştur. Bu 
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noktada sosyal medyanın katılımcıların tüketim alışkanlıklarını şekillendirdiğini söylemek mümkündür.  
Katılımcıların kendi ifadeleriyle; 

 Instagram’da takip ettiğim makyaj ve güzellik sayfalarından etkileniyorum. Oradaki kızlar gibi 
güzel görünmek istiyorum. (k4, 20 yaş, kadın) 

 Sosyal medyadan herkes gibi bende etkileniyorum. Orda yakışıklı ve karizma görünmek çok 
önemli benim için. Moda olan şeyleri takip ediyorum. Yeniliklerden geri kalmamış oluyorum. 
(k6, 21 yaş, erkek) 

 Sosyal medyadan gördüklerimin bende de olması hoşuma gidiyor. Moda olan her şey ilgimi 
çekiyor. Orada gördüğüm ünlüler gibi olmak istiyorum.  (k3,20 yaş, kadın) 
 

3.4. Gençlerin, Sosyal Medyadaki Ünlü Figürlerine Karşı Yaklaşımı 

Çalışmaya katılan gençlere, “Sosyal medyadaki güzel kadın ve yakışıklı erkek figürlerini idealize ediyor 
musunuz? Sosyal medyadaki kadın-erkek figürlerine benzemek için estetik operasyon yaptırır mısınız?” 
soruları yöneltilmiştir. Gençlerin sosyal medyadaki kadın-erkek figürlerine hayranlık duyup, onları 
örnek aldıkları bulgusuna ulaşılmıştır. Keza elde edilen başka bir bulgu da üniversite gençlerinin 
beğendikleri kişilere benzemek için estetik yaptırmak konusuna olumlu baktıklarıdır. 

Katılımcıların kendi ifadeleriyle; 

 Tabi ki çok beğendiğim ünlüler var. İdealim olan oyuncular ve şarkıcılar var. Burun estetiğimi iki 
ay önce yaptırdım. Çok mutlu oldum. Gerekirse başka estetik ameliyatlarda olurum. Gördüğüm 
ünlüler gibi bir fiziğimin olması çok önemli ve güzel bir şey. (k9, 19 yaş, kadın) 

 Evet idealize ettiğim ünlüler var. Sevdiğim birine benzemek için estetik yaptırabilirim. 
Dudaklarım ince olduğu için dolgu yaptırdım. İnce dudak moda değil.  Bazı fenomenleri örnek 
alıyorum. Çünkü yaşam tarzları ve işleri hoşuma gidiyor. Yaptıklarıyla başkalarının hayatlarına 
ışık oluyorlar. Hem de para kazanıyorlar.  (k10, 20 yaş, kadın) 
 

3.5. Gençlerin Influencerlara Yaklaşımı 

Çalışmaya katılan gençlere, “İnternet fenomenlerini (influencer) örnek alıyor musunuz? Örnek alma 
sebeplerinizi anlatır mısınız?” soruları yöneltilmiştir. Mülakat yapılan gençlerin vermiş oldukları yanıtlar 
incelendiğinde tümünün internet fenomenlerini örnek aldıkları sonucuna ulaşılmıştır. Gençler 
fenomenleri başarı, zenginlik ve beğeni almak için takip etmekte ve onları kendi hayatları noktasında 
örnek almaktadır. Ünlü olmak ve para kazanmanın bu durum altında yatan motivasyon olduğunu 
söylemek mümkündür.  Katılımcıların kendi ifadeleriyle; 

 Evet, örnek aldığım birkaç internet fenomeni var. Bu kişiler kendimi değiştirmemde hem fiziki 
hem de sosyal hayatımda çok etkili oldular. Onlar gibi başarılı, ünlü olmak istiyorum. (k8, 19 
yaş, erkek) 

 Çok beğendiğim başarılı olan internet fenomenleri var. Onlarınki gibi eğlenceli, başarılı bir 
hayatım olsun istiyorum. Hem eğleniyorlar hem para kazanıyorlar. Tam benim istediğim gibi. 
(k1, 21 yaş, erkek) 

 Tabi beğendiğim ünlüler var ve onların çoğunu kendime örnek alıyorum. Onlar gibi güzel, 
başarılı, zengin olmak istiyorum. Herkes beni beğensin istiyorum. Paylaştıklarımı az kişi 
beğenince mutsuz oluyorum. Beni de çok kişi takip etsin ve beğensin istiyorum. (k3, 20 yaş, 
kadın) 
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3.6. Gençlerin Medya Filtrelerini Kullanma Yaklaşımı 

Çalışmaya katılan gençlere “Sosyal medya filtrelerini kullanıyor musunuz? Kullanıyorsanız neden 
kullandığınızı anlatır mısınız?” Sorusu yönetilmiştir. Gençlerin tamamının filtre uyguladığı ve bu 
uygulamayı mutlu olmak, güzel görünmek ve kusurları kapatmak için yaptığı tespit edilmiştir. Bu soruya 
verilen cevaplardan gençlerin filtre uygulamalarının sıkı takipçileri olduklarını öğrenmekteyiz. 
Katılımcıların kendi ifadeleriyle; 

 Filtre kullanmak beni mutlu ediyor. Değiştirmek istediklerimi hemen değiştiriyorum. 
Makyajsızsam hemen fotoğrafıma filtre seçiyorum. (k10, 20 yaş, kadın) 

 Artık filtre kullanmayan kimse yok ki. Her zaman fotoğraflarda iyi görünemeyiz, bazen filtrelerle 
düzeltmek gerekir. Sivilce varsa kapatmak gibi. (k8, 19 yaş, erkek) 

 Filtre kullanmayı seviyorum. Fotoğraflarda harika görünüyorum. İstediğim değişiklikleri 
yapabiliyorum. Bazen filtreyi abartabiliyorum. Sosyal medyadan tanıştığım biriyle yüz yüze 
geldiğimde bana fotoğraflarından farklısın demişti. Bu sene burnumdan estetik ameliyat 
olacağım. Sonra filtreyi daha az kullanabilirim belki. (k4, 20 yaş, kadın) 

Sonuç ve Öneriler 

Bu çalışma sonucunda sosyal medyanın, mülakat yapılan üniversiteli gençler üzerinde oldukça güçlü bir 
etkiye sahip olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Sosyal medyanın bu üniversiteli gençleri özellikle yenilik 
arayışında olmak, toplum içerisinde takdir edilme isteği ve toplumun bir parçası olmak arzusu 
bağlamında etkilediğini, gençlerin tüketim alışkanlıklarını, moda alışkanlıklarını ve hayata karşı 
duruşlarını şekillendirdiğini görmekteyiz. Nitekim mülakata verilen yanıtlardan üniversiteli gençlerin, 
sosyal medyanın belirlediği güzellik algısına sahip değilseler, bu durumun kendilerini sevmemelerine 
neden olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Çalışmada öne çıkan diğer bir bulgular da gençlerin, rol model 
olarak seçtikleri sosyal medya fenomenlerine benzeyerek sosyal çevrelerinde kabul görme çabası 
içerisine girmeleri ve sosyal medya fenomenleri gibi zengin ve ünlü olma isteğidir. Öte yandan sosyal 
medyanın bu etkisi gençler üzerinde kendi özdeğerlerinin farkına varamamaları gibi olumsuz sonuçlar 
doğurabilirken daha da ötesi psikolojik sorunlarla karşı karşıya kalmalarına sebep olabilmektedir. Teşhir 
ve gösteri toplumunda sosyal medya kullanıcı olmanın üniversite gençlerini etkilediği ve gençlerin 
sürekli gösteri ve teşhir üzerine bir hayat sürmelerine neden olduğunu söylemek mümkündür.  

Çalışmadan elde edilen veriler ışığında öneriler; 

-Gençlere sosyalleşmenin sadece sanal ortamda olmadığını, hayatın içinde var olmak için yüz yüze 
iletişimin önemli olduğu anlatılmalıdır. Bu noktada sosyal medya okur yazarlığı dersinin lise ve 
ortaokulda verilmesinin gerekli olduğu önerilmektedir.  

-Estetik kaygıların kişinin günlük yaşamını etkileyecek, sosyal ve mesleki işlevselliğini kısıtlayacak bir 
boyuta gelmesi durumunda profesyonel yardım alınması gençlere tavsiye edilebilir. 

-Sosyal medya kullanımında gençleri bilinçlendirmek için ailelere büyük sorumluluklar düşmektedir. Bu 
noktada ailelere sosyal medya eğitimleri düzenlenebilir. 

-Gençlere sosyal medya figürlerinin her zaman gerçeği yansıtmadığı ve her görünenin mükemmel 
olmadığı, filtrele uygulamalarından örnekler verilerek anlatılmalıdır. Bu konuda gençlerin yoğun olarak 
katılım gösterdiği etkinlikler öncesinde kısa seminerler, eğitimler vb. düzenlenebilir. 

-Gençlerin sosyalleşmek için aktivitelere (tiyatro, dans, enstrüman öğrenmek gibi) katılmaları 
desteklenmelidir. 
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-Gençler kendilerini oldukları gibi kabul etmelerini sağlamak için kişisel gelişim çalışmalarına 
yönlendirilmelidir. Böylelikle kendileriyle barışık ve mutlu olma yollarını bulmaları sağlanabilir. 
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Özet 

Motivasyon, kişilerin belirli bir yönde hareket etmesine yol açan, kişiyi böyle bir harekete sürükleyen 
bir davranışı gerçekleştirmeye istekli kılan iç güdüsünün harekete geçirilmesidir. Kısaca kişinin 
yapabileceği bir durumun kişide ortaya çıkardığı bir güç olarak ifade edilmektedir. Bu güç halinin öne 
çıkan özellikleri ise harekete geçiren, hareketlerin devamlılığını sağlayan ve bu hareketlerin pozitif 
yönde olmasıdır. Motivasyon kavramının içsel motivasyon ve dışsal motivasyon olmak üzere iki türü 
bulunmaktadır. İçsel motivasyon kavramı, bir olguyu ya da bir eylemi gerçekleştiren bir kişinin 
gerçekleştirdiği olgudan haz duyması veya bireysel olarak gerçekleştirdiği eylemin kendisine güzel 
gelmesi aynı zamanda yaptığı eylemden duyduğu haz duygusunun oluşması ve mot olarak ifade 
edilebilir. Dışşal motivasyon, hareketlerin bir sonuç için gerçekleştirildiği bir motivasyon türüdür. Birey, 
gerçekleştirdiği olgulardan çok olguların sonucu için yapmaktadır. Bireyler bazen içsel bazen dışşal 
olarak motivasyonlarını sağlamaktadır. Dışşal motivasyon faktörleri örgüt stratejisi, maaş, statü, 
denetim, kişisel arası ilişkiler, iş güvenliği, hijyen faktörleri olarak karşımıza çıkmaktadır. İçsel 
motivasyon faktörleri ise ilgi çekici ve zorlayıcı iş, işte özgürlük, işin çalışan açısından önemi, 
sorumluluk, çeşitlilik, yaratıcılık ve bireyin becerileri olarak ifade edilmektedir. Bir literatür çalışması 
olan bu çalışmada motivasyon türleri ve motivasyon türlerini etkileyen faktörler kavramsal çerçevede 
incelenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, İçsel Motivasyon, Dışsal Motivasyon, Motivasyon Türleri 

A Conceptual Analysis on Types of Motivation and Factors Affecting Types of Motivation 

Abstract 

Motivation is the activation of the instinct that causes people to act in a certain direction and makes 
them willing to perform a behavior that leads them to such an action. In short, it is expressed as a 
power that a person can do. The prominent features of this state of power are that it mobilizes, 
ensures the continuity of movements, and that these movements are positive. The concept of 
motivation has two types as intrinsic motivation and extrinsic motivation. The concept of intrinsic 
motivation can be expressed as the feeling of pleasure from the fact that a person performing a 
phenomenon or an action has performed, or the fact that the action he performs individually is 
pleasing to him, as well as the formation of a sense of pleasure from the action he has done and a 
motor. . Extrinsic motivation is a type of motivation in which actions are performed for a result. The 
individual does it for the results of the facts rather than the facts that he realizes. Individuals 
sometimes provide internal and sometimes external motivation. Extrinsic motivation factors appear as 
organizational strategy, salary, status, supervision, interpersonal relations, job security, and hygiene 
factors. Intrinsic motivation factors are expressed as interesting and challenging work, freedom at 
work, importance of work for the employee, responsibility, diversity, creativity and individual skills. In 
this study, which is a literature study, the types of motivation and the factors affecting the types of 
motivation are examined in a conceptual framework. 

Keywords: Motivation, Intrinsic Motivation, Extrinsic Motivation, Types of Motivation 
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1.GİRİŞ 

Motivasyonu tanımlayacak olursak, en kısa anlamda bireyleri birşeyler ortaya koymak için yöneltmek, 
çalışmasını sağlamak amacıyla kişilerin hareket etmesini sağlamak  ve  ya da teşvik etmek olarak ifade 
edilmektedir. Motivasyonu “kişilerin belirli bir amacı gerçekleştirmek üzere kendi arzu ve istekleri ile 
davranmaları” şeklinde de tanımlamak mümkündür. Organizasyonlarda motivasyon ise bireyin 
ihtiyaçlarını tatmin etmesi için ortam yaratarak, etkileyerek ve isteklendirerek onu harekete geçirme 
sürecidir. (Ergül, 2005) 

Motivasyon türlerini incelediğimizde Motivasyon  türleri  “kapsam” ve “süreç”  türleri olarak iki  başlık 
şeklinde  incelenebilir. Kapsam teorileri, içe dönük etkenlere öncelik verir iken; süreç teorileri ise, dışa 
dönük etkenlere öncelikle yer verilmektedir. Liderlerin çalışanları ve örgütü etkili bir şekilde 
yönetebilmeleri için bu teoriler oldukça önemlidir. Çünkü her bir motivasyon türü lider için bir ışık 
kaynağı olabilir. Yöneticiler için bu motivasyon türleri oldukça önemlidir bu konuya çok dikkat ettikleri 
söylenebilir. (Akat ve dig, 2006) 

Çalışma motivasyonunu doğrudan etkileyen bazı etmenler vardır. Bu etkileyen etmenler bireyden 
bireye,  şirketin geleneklerine ve yapısına veya toplum yapısına göre farklılık gösterebilir. Örnek 
verecek olursak  gelişmiş ülkelerde motivasyonu etkileyen öge  gelir unsuru çok önemli değil iken bizim 
toplumumuzda  ilk dikkat edilen unsur olarak dikkat çekmektedir. (Yeşil, 2016) 

Motivasyonu etkileyen faktörleri kısaca sayarsak; maaş, işin yapısı, çalışılacak ortam, kariyer imkanı, 
şirketteki ast-üst ilişkisi, iş güvencesi, işletme geleneklerini sayabiliriz. İşletmeler şirketin performansı 
açısından çalışanlarının motivasyonlarını en üst seviyede tutmaya özen göstererek motivasyon artırıcı 
etkinlikler düzenlemeyi tercih ederler. (Sezici, 2008) 

Bu çalışma kavramsal bir çerçevede hazırlanmıs olup motivasyon tanımı, motivasyon türleri ve 
motivasyonları etkileyen faktörler  literatür kapsamında incelenmiştir. 

2. Kavramsal Çerçeve 

Motivasyonu tanımlayacak olursak;  istenilen bir noktaya varmak amacıyla bireyleri  bir arada tutan 
dinamik bir süreçtir. Bu  karışık sürecin en önemli noktası motivasyon kavramıdır.“ Şirketin  ve  kişilerin 
gereksinimlerini   ulaşacak çalışma ortamını sağlayarak, kişilerin verimli çalışmasını sağlamak için teşvik 
edilmesi  sürecidir.”Motivasyon ayrıca; talepleri,  arzuları, gereksinimleri , dürtü kavramını içeren 
kavramlar topluluğudur .  İşletme çalışanlarının  aktif, faydalı , istek ve azimle işini yapması  ile şirketin 
hedeflerine  ulaşmasını  sağlayacak  çalışmaların yapılması ve oluşumunun sağlanması ; bir şeyin bir 
gayeye ulaşımını sağlamak için ya da  teşvik edilmesi  anlamına gelen motivasyon kavramıyla 
açıklanmaktadır. (Koçel, 2020) 

Motivasyon  olgusu  bireyleri  iyi veya kötü şekilde etkileyen bir  olgudur.“Motivasyon bir  gereksinimi 
ortadan kaldırmak maksadıyla  ihtiyaç duyulan hal ve hareketlerin başlangıcını sağlayan bir  olgu olarak 
ifade edilir. Bu olgunun  olumlu ya da olumsuz olması  bakımından motivasyon yerine getirme 
açısından  bir ayrımı yoktur . Bu  davranış kişiyi rahat ettiren bir davranış olabileceği gibi , kişiyi üzen bir 
olay  olarak da yaşanabilir.”Kişiyi olumlu etkileyen  bir motivasyon ile  ulaşmak istenilen amaca daha 
kolay, varılırken olumsuz bir motivasyon durumunda hedefe ulaşmak çok zor olur. Kişiler istenilen 
noktaya vardığı kadar  o  zaman o tatmin duygusu daha rahat yaşarlar. (Örücü, 2003) 

 Personelin motivasyon durumu şirket  bakımından çok değerlidir. Çünkü şirketin performansı, gelişim 
göstermesi, performans durumu ve etkinliği  personeliyle alakalıdır.Personeller  mesleki bilgi lerini 
birikimini, deneyimini, yaptığı işte ortaya koymaktadır. Bu  sebepten dolayı personellerin  kendileri için 
doğru işlerde bulunmaları  kendilerini değerli hissetmelerini ve motivasyon sağlamalarına neden olur. 
Personeller işlerini böyle hissetiklerinde yüksek düzeyde motivasyon sağlayacaklardır. “Çalışma 
çevresini ve imkanlarını personelin ihtiyaç, arzularını , onları tatmin edecek şekilde oluşturmak , kısaca  
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yaptığı işten zevk alacak şekilde bir davranış olmasını sağlamak şirket üst yönetimini  yönetiminin en 
önemli görevidir.” (Güney, 2009) 

 Personelin yaptığı işten keyif alması, bulunduğu ortama da pozitif yansıyacak  ve oluşan sorunların 
giderilmesinde etkili olacaktır. Böyle bir ortam bulunan şirketlerde rekabet durumu yüksek, çalışma 
performansı ve  çıkarılan ürünün  kalitesi dikkat çekicidir. Şirketler,  üst yönetim yanlışlıklarından ve 
kendisinin dışında oluşan bazı olayların etkisi altında kalarak personellerin gereksinimlerini 
gidermeyebilir. Böylece “toplumsal çevrede yaşanan çoğu yanlış hal ve hareketler bireylerin  
giderilmeyen istek ve gereksinimlerinden ortaya çıkmaktadır.” Personeldeki psikolojik sıkıntılar 
yalnızca, onu değil aynı  şirket içerisindeki  mesai arkadaşlarınıda  etkisi altına alacak ve sonunda 
yaşanılan  sıkıntının ortaya çıkmasını engelleyecek motivasyon  faaliyetlerinin değeri  tüm şirket 
açısından geçerli  duruma geleceği söylenebilir. (Öztürk, 2009) 

Personeller açaısından incelendiğinde, yüksek motivasyon etkisinde bireysel kazanımlara 
ulaşılabilir.“Yetersiz motivasyon olduğunda ise, şirkette, kişisel hırs ve düşüncelerin ön plana 
konulmasına,  etkili çalışma ortamının kaybolmasına ve bazı olayların yaşanmasına sebep olabilir. 
Günümüzde insan kaynakları departmanlarının özen gösterdiği en önemli durumlardan biri ekip 
çalışması ve alınan kararlara uyum gösterme, sadece ben değil hepimiz algısının şirket kültürüne 
yansımasıyla uygulanabilecek çalışmalardır. Personellerin yüksek motivasyon içinde bulunması 
durumunda şirkette bu durumdan faydalanarak, istedikleri gayelere çok kolay bir şekilde varabilirler. 
Örnek verecek olursak ; yüksek fayda , kar ve ürün kalitesini  isteyen işletmeler bu hedeflerine 
planladıkları süre zarfı içerisinde varabilirler. (Ünsar ve dig; 2010) 

İçsel motivasyonu tanımlarsak  bir etkinliği ya da bir çalışmayı gerçekleştiren  kişinin  yaptığı davranışını 
bireyin  önemli bulması ve ya  faaliyetin kendisinden  tatmin olması durumudur.Ancak   kişinin 
gerçekleştirdiği  çalışmayı ve yaptığı işten tatmin olması arasında bir aracılığı ifade eden ise dışsal 
motivasyon kavramıdır. İçsel motivasyon kavramında haz işin yapısından ortaya çıkmakta iken dışsal 
motivasyon kavramında haz, alınan ücret ya da ekstra teşvikler gibi dışsal bir yöntemle 
gerçekleşmektedir. (Turhan, Çetinsöz, 2019) 

İçsel motivasyon, kişinin bir etkinlikte bulunurken iç dünyasını tattmin etmek maksadıyla yapması 
olarak açıklanmaktadır. İç motivasyonunu sağlayan  bir  kişinin dıştan teşvik  ve ya oluşan baskılardan  
bağımsız gerçekleştirilen işin güzel ve keyifli olması daha önemlidir. Kişiler küçük yaşlardan beri merak 
ve  yeni şeylere ilgi hissetme iç güdüsüyle dışsal  motivasyona ihtiyaç duymadan davranışlarda 
bulunurlar. Bu ortaya çıkan içgüdüsel motivasyon davranışı kişinin akılsal, toplumsal ve ruhsal gelişim 
göstermesinde çok kıymetlidir. Kişinin bilgi ve becerileri, kişinin benliğinde bulunan meraklarıyla  doğru 
orantılı olarak gerçekleştirdiği  davranışlar vasıtasıyla gelişim göstermektedir. Yeni birtakım olaylara  ilgi 
göstermek , hareketleri bilinç altında saklamak ve yaratıcılık göstermek yalnızca hayatın ilk seneleri ile 
sınırlı olduğu söylenemez. Ancak performans, kalıcılık ve hayatın genel dönemlerinin iyi oluş hali için 
insan doğasının önemli bir belirleyicisidir İç motivasyonunu sağlayan kişi, teşviklere ya da başka birşeye 
gereksinim duymadan ,hürce  ve tamamiyle kendi isteğiyle davranışlarda bulunmaktadır. (Akbolat,Işık, 
2015) 

Kişiler bazı hal ve hareketler için içsel motivasyon kavramına gerek duyabilir. Ancak hangi hal ve 
hareketler için içsel motivasyon kavramına gerek duyacağını bilmek zordur. Bunun neden içsel 
motivasyon, kişi ve etkinlik arasında ortaya çıkmaktadır. Bazı kişilerde bir hareket içsel motivasyon 
unsuruna  bağlı olarak yapılırken diğer  kişi yönünden içsel motivasyon ile ortaya çıkmayabilir. Bilişsel 
Değerlendirme Teorisi bünyesinde içsel motivasyon kavramının en değerli noktası olan toplumsal 
ortamının kişinin ruhsal tatmin  doyum noktasının  desteklenmesi veya  önlenmesi ile içsel motivasyon 
durumunu  yükselteceği ve ya azaltma yoluna gideceği ifade edilmektedir. (Ün, 2020) 

Motivasyon kavramı, kişilerin bekleyiş ve ihtiyaçları, amaçları, davranışları, kişilere kendi 
performansları hakkında bilgi verilmesi konularını kapsamaktadır Ayrıca motivasyon belli bir amaca 
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yönelik etki, enerji ve bir faaliyetin devamı şeklinde ifade edilmektedir. Dışsal motivasyon, davranışın 
bir sonuç için gerçekleştirildiği motivasyon çeşididir. Birey bir davranışı, davranıştan ziyade davranışın 
sonuçları için sergilemektedir. (Tarakçıoğlu , Sökmen, 2010) 

Kişiler, çok küçük yaşlarından itibaren genellikle içsel motivasyon yoluyla  hal ve hareketlerini ortaya 
çıkarmaktadır. Ancak daha sonraki  yıllarda hayatındaki  ilişkiler yoluyla toplumsal  yasaları idrak 
etmekte , kişinin içsel motivasyon yoluyla yaptığı  hal ve hareketleri azalmakta  ve yasalara uygun hal 
ve hareketler ortaya koymak durumunda kalır.  Bu sebeple  kişi, iç motivasyon sağlamaktan ziyade 
başarı kazanmak ve ya  yaptırımla karşılaşmamak için davranışlarda bulunur  bu davranışlarda dışsal 
motivasyon ile alakalı olduğu söylenebilir. (Küçüközkan, 2015) 

Öz Belirleme Kuramı,  kişilerin motive olma durumuna  ve bireysel yapılarıyla  alakalı bir kuram olarak 
bireysel gelişim ve davranış düzenleme için  kişilerin iç yapısının değerine dikkat çekmektedir. Dışsal 
motivasyon temkinli bir motivasyon türüdür , bunun nedeni ise  kişi davranışı  ortaya koymak için 
üzerinde baskı olduğunu düşünür. Lakin Öz Belirleme Kuramı’nda, içselleştirme ve bütünleşme 
süreçleri ile dışsal nedenlerin içselleştirilebileceği ve kontrollü motivasyonun özerk motivasyona 
dönüşebileceği vurgulanmıştır. Çünkü bu yaklaşım, insanların doğuştan kendilerine ilginç gelmeyen, 
fakat sosyal yaşamda etkili işlevleri olan etkinlikleri düzenleyerek kendileri ile içselleştirme ve 
bütünleştirmeye motive olduğunu ve bu süreçlerin de sosyal yaşamda önemli fonksiyonları olduğunu 
vurgulamaktadır iİçselleştirme süreci, gelişimsel açıdan büyük bir öneme sahip olmaktadır. Çünkü bu 
içselleştirme süreci ise yaşam boyu sürekli olarak sosyal değerlerin ve düzenlemelerin içselleştirilmesini 
sağlamaktadır (Bayrakçeken ve dig; 2021) 

Çalışanlar bazı durumlarda içsel motivasyonla ya da dışsal motivasyon ile motivasyonunu  
sağlamaktadır. Amirlerin çalışanları hangi kaynaklarla ve nasıl motivasyonunu sağlayacağını bilip ve 
buna göre yöntemler uygulaması gerekmektedir. Herkese göre her topluma ve her örgüte uygun bir 
motivasyon sistemi oluşturmak  oldukça zordur, motivasyon ögelerinin  nelerden oluşacağının  ve 
hangi şekilde kullanılacağının analizinin doğru yapılması, çalışanların iş tatmin düzeyleri ve 
verimliliklerini  faydalı bir şekilde etkileyecektir. Bununla doğru orantılı olarak  motivasyon unsurları   
iki kavramsal boyut olarak incelenmiştir. (Şimşek ve  dig; 2001) 

Dışsal motivasyon unsurları Herzberg’in Çift Faktör Kuramı’na (1959) göre; işetme yapısı  ve yönetim, 
maaş, statü, denetim, kişilerarası ilişkiler, iş güvenliği, çalışma koşulları vs.  unsurlar olup motivasyonu 
sağlamaktır.  Çalışanın  performansı, dışsal motivasyon  unsurlarıyla  yükseltilerek içsel motivasyon 
ortaya çıkarılması amaçlanmaktadır. (Kurt, 2005) 

Dışsal motivasyon unsurlarını incelediğimizde iki boyut karşımıza çıkmaktadır. İlki toplumsal 
motivasyon unsurlarıyla alakalı iken, diğeri örgütsel unsurlarla alakalıdır. Toplumsal motivasyon 
boyutu; dostluk , yardım etme , mesai arkadaşlarının ya da yöneticinin  destekte bulunması ögelerini 
barındırmakta ve  bireylerle ilişkilere dayanmaktadır. Dışsal motivasyon unsurlarının örgütsel boyutu 
ise çalışma verimliliğini yükseltmek amacıyla işletme tarafından ortaya konan imkanlarla alakalıdır. Bu 
imkanlar somut olarak ifade edilir ve çalışma ortamındaki kaynakların yeterli olup olmaması , adil maaş 
, kariyer imkanı , ek yararlar ve iş güvencesi gibi unsurları barındırmaktadır. Bu unsurlar, enstrümantal 
motivasyon  unsurları olarak ifade edilmektedir. (Özdaşlı ve dig; 2013) 

İçsel motivasyonu sağlayan unsurlar,  direkt işin yapısı ve işin iç yapısıyla alakalıdır. İlgi çekici ve 
zorlayıcı iş, işte bağımsızlık, işin personel yönünden önemi, işe katılım, sorumluluk, çeşitlilik, yaratıcılık, 
kişinin yeteneklerini ve becerilerini kullanma fırsatları, kişinin çalışma verimliliği ile alakalı  fayda 
sağlayıcı geri dönüşlerden meydana gelmektedir. (Tilkici, 2005) 

Herzberg’in Çift Faktör Kuramı’na (1959) baktığımızda; içsel motivasyon unsurları kişide bir haz 
oluştururken, dışsal motivasyon unsurları ise tatminsizlik kavramının önüne geçilmesinde etkilidir. İçsel 
motivasyonu sağlayan unsurlar; tanınma, başarı, ilerleme olanakları, sorumluluk, işin kendisi gibi 
unsurlar çalışanların tatmin olmasını sağlamaktadır. (Kaya ve dig; 2013)içsel motivasyonu etkileyeceği, 
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doğru kullanıldığında bireyin içsel motivasyonunu artıracağı söylenebilir. Motivasyon kuramlarıyla 
dışsal motivasyon ve içsel motivasyon ilişkisi ortaya konulmaya çalışılmış olup dışsal motivasyonu 
sağlayan unsurlar personellerin kendilerini daha iyi ve mutluluk duygusu yaşamalarını ve iç yapısının 
motive olmasını sağladığı ifade edilebilir. Dışsal motivasyonu sağlayan ögelerin veya içsel motivasyonu 
sağlayan unsurların  çalışma verimliliğini yükselttiğinin bilinmesinin yanı sıra  bu kavramlar arasında 
etkileşim olduğu söylenebilir. Motivasyon türlerinden olan dışşal motivasyon kavramının 
gerçekleştirilmesi, çalışanların iş verimliliğinin yükseltilmesinde fayda sağlar.  Bunu en iyi açıklayan 
teorinin Skinner’ın Davranışsal Şartlandırma Teorisi sayesinde açıklanabilir. Kişilerin karşısına çıkan 
sonuçlara bakarak, analiz ederek hal ve hareketlerini yönlendirmesi Thorndike’ın “Etki Kanunu”  
aracılığıyla ifade edilir. Buna göre,  kişi  iç dünyasını iyi hissettiren  davranışları tekrarlama yoluna gider  
ancak kötü hissettiren davranışlardan sakınma yolunu tercih eder. (Oktay, 2019) 

Gerçekleştirilen bazı çalışmalarda motivasyon türlerinin çalışanlarının iş performansını olumlu yönde 
etkilediği, dışsal motivasyon kavramının ise hem içsel motivasyon üzerinde olumlu etki gösterdiği  ve 
çalışan performans düzeyine fayda sağladığı öne sürülebilir. Aşağıda bu konuda yapılan bazı 
araştırmalar açıklanmıştır. (Ağca, Ertan, 2008) 

Eisenberger ve Shanock tarafından gerçekleştirilen çalışmada (2003), personellerin verimliliğini 
artırmak amacıyla verilen primlerin motivasyon düzeyini yükselttiği açıklanmaktadır. Neshat ve Fakhri  
tarafından İrlanda’da  gerçekleştirilen  IOOC çalışanlarıyla gerçekleştirilen çalışmada, motivasyon türleri 
olan içsel ve dışşal motivasyon arasında bir uyum olduğu ortaya çıkarılmıştır. (Aslan, Doğan, 2020) 

Ölçer (2005) tarafından  bölümlere ayrılmış işletmede gerçekleştirilen  çalışmayı incelediğimizde; 
çalışılan işin sağladığı teminat,  ast- üst ilişkisinin nasıl olduğu , hak edilen maaşın verilip verilmediği, ve  
amirler tarafından yapılan işin takdir edilmesi ,  mesai arkadaşlarıyla birlik ve beraberlik içerisinde 
çalışılması ve  karşılıklı güven kapsamında sürdürülen ilişkiler, rahat bir ortamda çalışılması, takım 
çalışmasının olup olmaması , kişilere  yeteneğiyle doğru orantılı  onun ilgisini çekecek  çalışmalar 
yaptırılması ve  işletme iç yapısının  hizmet çalışanın  motivasyon düzeyini onun performansını artıracak 
şekilde etkilediği  ortaya çıkarılmıştır. Buna ek olarak, motivasyon oranı ve ortaya konulan performans  
ilişkisinde  doğru orantılı bir ilişki olduğu öne sürülmüştür. (Ölçer, 2005) 

 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Sonuç olarak kavramsal çerçeve olarak hazırlanan bu çalışmada motivasyon kavramının, motivasyon 
türlerinin ve buna bağlı olarak motivasyonu etkileyen faktörlerin, ne  kadar öenmli olduğu ortaya 
konulmuştur. Şirket  yapısının devamlılığı açısından çalışanların iş performanslarını yükseltmek için en 
önemli unsurun motivasyon kavramı olduğu ortaya çıkmıştır.  Şirket yönetimi motivasyon kavramını 
göz önünde bulundurarak şirket iç yapısında çalışanların motivasyonunu artırmaya yönelik birtakım 
çalışmalar yapması sürdürebilirlik kavramı için son derece önemlidir. İşetmelerin kuruluş amacı olan 
kar sağlamak amacı çalışanların performansıyla doğru orantılı olduğu için işletme motivasyona ayrı 
önem göstermelidir. 
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Özet 

Turizm sektör payı küresel ölçeklerde her geçen dönem artmaktadır. Ülkelerin ekonomik sıkıntılar 

geçirdiği zamanlarda büyük bir döviz girdisi sağlayarak dış ticaret açıklarının azaltılmasında önemli katkı 

sağlamaktadır. Bunun yanında emek yoğun sektör olması sebebiyle işsizliğin azaltılmasında kilit rol 

oynamaktadır. Literatürde turizm sektöründe yaşanan gelişmelerin ekonomik büyüme ve istihdama 

katılma oranları arasında pozitif yönlü bir ilişki bulunduğuna yönelik kanıtlar bulunmaktadır. Çalışmanın 

amacı, Türkiye’de turizm sektöründe var olan özelliklerin işgücü piyasasına olan etkilerini doküman 

analizi yöntemi ile inceleyerek 06 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli ve on bir şehirde 

büyük bir yıkıma sebep olan depremin sosyal ve ekonomik etkilerini azaltma potansiyeline yönelik 

politika önerileri geliştirmektir.   

Anahtar Sözcükler: turizm, istihdam, sosyal politika, deprem 
 

Policy Proposal For The Social And Economic Contribution Of The Tourism Sector İn The Post-
February 6th Earthquake Process 

 

Abstract 

The share of tourism sector is increasing every year on a global scale. It makes an important 

contribution to reducing foreign trade deficits by providing a large foreign exchange input during 

periods when countries are experiencing economic difficulties. In addition, it plays a key role in 

reducing unemployment due to the fact that it is a labor-intensive sector. There is evidence in the 

literature that there is a positive relationship between the developments in the tourism sector and 

economic Deciency and employment participation rates. The aim of this study was to document the 

effects of labour market in the tourism sector in Turkey by examining the existing properties on 6th 

February 2023 Kahramanmaraş analysis method is based in the pre-social and economic impact of the 

earthquake that caused major destruction in the city to reduce the potential is to develop policy 

recommendations. 

Keywords: tourism, employment, social policy, earthquake 
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       Giriş 

Merkez üssü Pazarcık ve Elbistan (6 Şubat 2023) ile Yayladağı (20 Şubat 2023) merkezli gerçekleşen 

depremler Adana, Adıyaman, Diyarbakır, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaraş, Malatya, Şanlıurfa, 

Osmaniye, Kilis ve ilçelerinde mevcut üretim kapasitesi, beşeri sermaye, işgücü ve sermaye stoku 

üzerinde büyük bir zarar meydana getirmiştir. Bölgede elli beş binden fazla insan yaşamını yitirirken 

beş yüz binden fazla bina hasar almış, iletişim ve enerji alt yapısı ciddi zarar görmüş ve önemli maddi 

kayıplar oluşmuştur. Depremin sebep olduğu felaketin Türkiye ekonomisinde yarattığı etkinin yaklaşık 

2 trilyon TL (103,6 milyar dolar) civarında olduğu ve 2023 yılı milli gelirinin yaklaşık yüzde 9’una 

ulaşabileceği tahmin edilmektedir (SSB, 2023 Raporu).  

Gastronomi, inanç ve kültür turizmi açısından önemli destinasyonlar arasında bulunan depremden 

etkilenen bölgelerde turizm sektörü derin bir yara almıştır. Bölge ve ülke ekonomisi turizm 

gelirlerinden mahrum kalacağı gibi sektörde yaratılan istihdam açısından da bir başka sorun alanı 

oluşmuştur. Kuşkusuz Türkiye için bacasız sanayi olarak kabul edilen turizm sektörü de yaşanan 

depremlerin yaratmış olduğu yıkımdan olumsuz etkilenecektir.  

Çalışmanın amacı, Türkiye’de turizm sektöründe var olan özelliklerin işgücü piyasasına olan etkilerini 

doküman analizi yöntemi ile inceleyerek yaşanan depremlerin sosyal ve ekonomik etkilerini azaltma 

potansiyeline yönelik politika önerileri geliştirmektir.   

Bu kapsamda öncelikle turizm sektörünün Türkiye için ekonomik gelişmeye ve istihdama etkileri 

açıklanmıştır. İkinci aşamada depremden etkilenen bölgelerde turizm kapasitesi ve depremin sektörde 

yarattığı etki ortaya konulmuştur. Son bölümde turizm sektörünün potansiyel özellikleri 

değerlendirilerek depremlerin sosyal ve ekonomik etkilerini azaltma potansiyeline yönelik politika 

önerileri geliştirilmiştir. 

1. Türkiye’de Turizm Sektörünün Görünümü 

Turizm, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı kaynaklarında dinlenmek, eğlenmek, görmek ve tanımak 

amaçlarıyla, kişilerin sürekli yaşadıkları yerler dışına yaptıkları gezilerde geçici konaklamalarından 

doğan ihtiyaçların karşılanması olarak tanımlanmaktadır (ÇSGB, 2011:15). Kişilerin dinlenme, eğlence, 

öğrenim, sağlık, zevk, merak, spor, din, kültürel vb. sebeplerle bireysel veya toplu olarak belli bir süre 

içerisinde turizm sektörü unsurlarından faydalanarak yapmış oldukları etkinlikleri kapsamaktadır 

(Başol, 2012:351). Önceleri refah seviyesi yüksek veya yeterli zamanı olan kişilerce yapılan bir etkinlik 

biçiminde görülmüş olsa da bugün herkes için bir ihtiyaç haline gelmiştir (Kozak ve Güçlü, 2014:22).  

Ulaşım imkanları ve bilgi iletişim ağında yaşanan gelişmeler kişilerin farklı bölgelere seyahat edebilme 

isteğini ve imkanını arttırmaktadır. Kısalan mesafeler ve kişilerin artan mekansal hareketliliği turizm 

sektörünün önemini arttırmakta ve ülke ekonomileri için önemli bir sektör haline gelmektedir ve 

bacasız sanayi olarak kabul edilmektedir. Hem talep hem de arz yönüyle müşteri merkezli hizmet 

sektörlerinin başında gelen (Bağdat, 2007:39; Altıner,2019:115) turizm sektörü, konaklama işletmeleri, 

yiyecek-içecek işletmeleri, seyahat işletmeleri ve rekreasyon işletmelerinden oluşmaktadır. 

Turizm sektörü döviz gelirlerini artıran ve istihdam alanları yaratan yönleriyle ulusal ekonomiye katkı 

sağlamasının yanı sıra uluslararası kültürel ve sosyal iletişimi artırarak dünya barışının korunmasında da 

hizmet etmektedir. Türkiye’de 1980’li yıllardan itibaren hızla gelişmeye başlayan turizm sektörüne 
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yapılan yatırımlar ile ekonomiye ve istihdama önemli katkı veren bir sektör haline gelmiştir. Özellikle 

milli gelir içindeki payı, cari işlemler dengesi üzerindeki etkisi, sağladığı doğrudan ya da dolaylı istihdam 

olanakları, bir çok sektörle etkileşim halinde olması ve ülke tanıtımındaki rolü gibi faktörler nedeniyle 

Türkiye ekonomisi için önemli bir konumdadır. Sektörde yaşanan olumlu gelişmeler milli geliri ve 

istihdamı arttırmakta ve ödemeler dengesini iyileştirmektedir. 

Turizm sektörü yarattığı değer ile makroekonomik ve mikro ekonomik değişkenleri etkileyerek 

ekonomiye doğrudan ve dolaylı katkı sunmaktadır. Konaklama, ulaşım ve eğlence sektörlerinin nihai 

ürün ve hizmet satışları sektörün ekonomiye doğrudan katkısını oluştururken, bu sektörlerin yaptığı 

tedarikçi alımları ile yeni yatırımlar ve kamunun harcamaları ekonomiyi dolaylı olarak etkilemektedir. 

Sektörde çalışan kişilerin yaptıkları harcamalar ise ekonomide uyarılmış tüketim etkisi yaratmaktadır 

(Kaya, 2017:13).  

Türkiye için turizm sektörü, dış ticaret işlemleri açısından da özel bir öneme sahiptir. Ülkeye giren 

dövizler de cari açığın kapatılması ve ülkenin büyümesi için önemli paya sahiptir. Turizm sektöründeki 

döviz getirilerinin döviz giderlerinden fazla olması ödemeler bilançosuna pozitif bir katkı sunmaktadır 

(Gökdemir ve Durdu, 2007).  

         Tablo 1: Turizm Verileri (2004-2022)  

 
Gelen Ziyaretçi 

Sayısı 
Turizm Geliri 

(1000 $) 
Ortalama Harcama 

($) 

 
Turizm Gelirlerinin 

GSMH İçindeki % Payı 

2004 20 753 734 17 076 607 843 4,4 
2005 25 045 142 20 322 111 842 4,2 
2006 23 924 023 18 593 951 803 3,5 
2007 27 239 630 20 942 500 770 3,2 
2008 31 137 774 25 415 067 820 3,4 
2009 31 759 816 25 064 482 783 4,1 
2010 32 997 308 24 930 997 755 3,4 
2011 36 769 039 28 115 692 778 3,6 
2012 37 715 225 29 689 249 814 3,7 
2013 39 860 771 33 073 502 843 3,9 
2014 41 627 246 35 137 949 848 4,3 
2015 41 114 069 32 492 212 781 6,2 
2016 30 906 680 22 839 468 728 2,6 
2017 37 969 824 27 044 542 700 3,1 
2018 46 112 592 30 545 924 669 3,8 
2019 51 747 199 38 930 474 751 4,6 
2020 15 971 201 14 817 273 936 1,7 
2021 30 038 961 30 173 587 1 028 3,1 
2022 51 387 513 46 284 907 901 5,1 

       Kaynak: T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı turizm istatistiklerinden derlenmiştir. 
 

Türkiye’de turizm sektörü özellikle 1980 lerden itibaren önemli bir gelişme göstermeye başlamış ve 

ülke ekonomisine ciddi boyutlarda katkı sağlayan gelir kaynaklarından biri durumuna gelmiştir. TABLO 

1 incelendiğinde, T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığının resmi turizm istatistiklerindeki verilere 
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baktığımızda Türkiye ye gelen turist sayısı ve turizm sektöründen elde edilen gelirin sürekli olarak bir 

artığı görülmektedir. 2004 yılında 20 Milyon 753 bin turist gelirken 2022 yılında bu sayı 51 milyon 387 

bine yükselmiştir. Turizm gelirlerini incelediğimizde ise 2004 yılında 17 milyar dolar gelir elde edilirken, 

2022 yılında turizmden elde edilen gelir miktarı 46 milyar dolara yükselmiştir. 2022 yılında ise bir 

önceki yıla göre % 53,4 artmıştır. 2020 yılında turist sayısı ve turizm gelirleri COVİD-19 salgın hastalığı 

nedeniyle önemli bir oranda azalma yaşanmıştır. Turizm gelirlerinin GSMH içindeki payı 2004 yılında 

%5,3 ten, 2022 yılında % 5,1 oranında gerçekleşmiştir.  2022 yılında Türkiye ye gelen ziyaretçilerin geliş 

amaçlarının ilkinde % 67,1 ile "gezi, eğlence, sportif ve kültürel faaliyetler" yer alırken, yurt dışı ikametli 

vatandaşların geliş amaçlarının ikincisi ise %64,4 oranla akraba ve arkadaş ziyareti amacıyla gelmiştir 

(TUİK, Turizm İstatistikleri, 2023) 
 

2. Turizm Sektöründe İstihdamın Yapısı ve Özellikleri 

Turizm sektöründe mal hizmet üretiminde büyük oranda emek kullanılmaktadır. Bu yönüyle 

sektörünün ekonomik etkisinin en önemli ölçütlerinden biri de istihdama sağladığı katkıdır. 

Emek-yoğun yapısal özelliğe sahip turizm sektörünün istihdama katkısı doğrudan istihdam, dolaylı 

istihdam ve uyarılmış istihdam şeklinde üç farklı biçimde gerçekleşmektedir (Şit, 2016:111; Avcıkurt, 

2003:28. Doğrudan istihdam, birincil ve ikincil endüstrilerde çalışan kişilerin sektörün kendi bünyesinde 

yarattığı faaliyetlerinin toplamıdır. Bunlara konaklama tesisleri, yemek ve içecek sunan tesisler, seyahat 

acenteleri, turist rehberleri, eğlence tesisleri, yolcu taşıma tesisleri, hediyelik eşya dükkanları ve diğer 

hizmetler (postaneler, telefonlar, bankalar, araba kiralama vb.) dahildir (Tutar vd. 2013). Dolaylı 

istihdam, turizm unsuruna doğrudan dahil olmayan fakat turizm sektörü için gerekli olan dallardan 

oluşan sektörlerdeki faaliyetlerin yürütüldüğü istihdam şeklidir. Bu bağlamda, turizm, hizmet 

sektöründe olmayan diğer sektörlere de istihdam sağlamaktadır. Örnek olarak, turistik otellerin 

inşasında istihdam edecek işçiler ve bu tür tesislerin inşası için gerekli malzemelerin imalatında 

istihdam edilecek olan işçiler verilebilir (Tutar vd. 2013). Uyarılmış istihdam ise, turizm sektöründen 

elde edilen gelirin tekrar harcanması sonucu meydana gelen ek istihdam artışıdır. Başka bir ifadeyle; 

turizm çoğaltanın etkileri sonucu ortaya çıkan istihdam da denilebilir. Market, kuyumcu gibi 

işyerlerinde meydana gelen istihdam artışı bu kapsamda ele alınabilir.  

Ülkeye olan turistik talep ile yaratılan istihdam arasında doğrusal bir ilişki bulunmaktadır.   
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Tablo 2. Türkiye de Turizm Sektöründe Sigortalı Çalışan Sayısı (2026-2020) 
Ta

ri
h

 

Faaliyet Bölümleri 
Zorunlu Sigortalı Sayısı 

Daimi  
(I) 

Mevsimlik 
(II) 

Kamu  
(I) 

Özel  
(II) 

Erkek 
 (I) 

Kadın  
(II) 

Toplam  
(I+II) 

2
0

1
6

 

Konaklama 302.668 5.465 5.648 302.485 209.646 98.487 308.133 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal. 530.495 62.278 13.627 579.146 425.281 167.492 592.773 

Seyahat Acentesi, Tur 
Oper.Rez.Hiz 

50.677 1.113 1.338 50.452 32.398 19.392 51.790 

Spor, Eğlence ve Dinlence Faal. 41.282 6.314 2.897 44.699 33.664 13.932 47.596 

Toplam 925.122 75.170 23.510 976.782 700.989 299.303 1.000.292 

2
0

1
7

 

Konaklama 350.818 4.645 4.198 351.265 240.742 114.721 355.463 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal. 569.043 63.046 8.225 623.864 446.104 185.985 632.089 

Seyahat Acentesi, Tur 
Oper.Rez.Hiz 

51.657 1.360 917 52.100 32.816 20.201 53.017 

Spor, Eğlence ve Dinlence Faal. 45.066 6.112 3.460 47.718 35.730 15.448 51.178 

Toplam 1.016.584 75.163 16.800 1.074.947 755.392 336.355 1.091.747 

2
0

1
8

 

Konaklama 386.044 2.917 5.214 383.747 259.328 129.633 388.961 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal. 591.020 58.545 14.239 635.326 450.762 198.803 649.565 

Seyahat Acentesi, Tur 
Oper.Rez.Hiz 

55.062 675 1.042 54.695 34.745 20.992 55.737 

Spor, Eğlence Ve Dinlence Faal. 50.435 4.573 3.649 51.359 37.632 17.376 55.008 

Toplam 1.082.561 66.710 24.144 1.125.127 782.467 366.804 1.149.271 

2
0

1
9

 

Konaklama 431.303 3.536 9.189 425.650 289.705 145.134 434.839 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal. 605.601 59.235 14.087 650.749 459.734 205.102 664.836 

Seyahat Acentesi, Tur 
Oper.Rez.Hiz 

61.911 740 1.056 61.595 39.270 23.381 62.651 

Spor, Eğlence ve Dinlence Faal. 55.828 4.879 6.995 53.712 41.490 19.217 60.707 

Toplam 1.154.643 68.390 31.327 1.191.706 830.199 392.834 1.223.033 

2
0

2
0

 

Konaklama 329.368 2.334 9.627 322.075 218.369 113.333 331.702 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti Faal. 603.824 63.257 15.886 651.195 453.518 213.563 667.081 

Seyahat Acentesi, Tur 
Oper.Rez.Hiz 

50.110 757 903 49.964 31.953 18.914 50.867 

Spor, Eğlence ve Dinlence Faal. 51.901 3.198 5.665 49.434 37.539 17.560 55.099 

Toplam 1.035.203 69.546 32.081 1.072.668 741.379 363.370 1.104.749 

Kaynak: (Nurdoğan ve Cerev, 2021:49) 

Tablo 2’ de Türkiye de turizm sektöründe sigortalı çalışan bireylerin sayısı yıllara göre sıralanmıştır. 

Açıklanan verilere göre, turizm sektöründe sigortalı çalışan bireylerin sayısı 2016 yılında konaklama 

alanı için 308.133 kişi, yiyecek ve içecek alanı için 592.773 kişi, seyahat acentesi ve tur operasyon 

rezervasyon hizmet alanı için 51.790 kişi, spor, eğlence ve dinlenme faaliyetlerinin gerçekleştirildiği 

alanlar için ise 47.596 kişi sigortalı çalıştırılmıştır. 

2017 yılında bu veri yükselerek, konaklama alanı için 355.463, yiyecek ve içecek alanı için 632.89 kişi, 

seyahat acentesi ve tur operasyon rezervasyon hizmet alanı için 53.017 kişi, spor, eğlence ve dinlenme 

faaliyetlerinin gerçekleştiği alanlar için ise 51.178kişi sigortalı çalıştırılmıştır.  

2018’yılında, konaklama alanı için 388.961 kişi, yiyecek ve içecek alanı için 649.565 kişi, seyahat 

acentesi ve tur operasyon rezervasyon hizmet alanı için 55.737 kişi, spor, eğlence ve dinlenme 

faaliyetlerinin gerçekleştiği alanlar için ise 55.008 kişi sigortalı olarak çalıştırılmıştır. Yıl geçtikçe artış 

gösteren veriler 2019 yılında, konaklama alanı için 434.839 kişi, yiyecek ve içecek alanı için 664.836 bin, 

seyahat acentesi ve tur operasyon rezervasyon hizmet alanı için 62.651 kişi, spor, eğlence ve dinlenme 

faaliyetlerinin gerçekleştiği alanlar için ise 60.707 kişi sigortalı olarak çalıştırılmıştır. 
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Son olarak turizm sektöründe sigortalı çalışan bireylerin sayısı 2020 yılında Covid-19 hastalığı sebebiyle 

azalmıştır. 2020’yılının verilerine bakıldığında konaklama alanı için 331.702 kişi, yiyecek ve içecek alanı 

için 667.081 kişi, Seyahat acentesi ve tur operasyon rezervasyon hizmet alanı için 50.867 kişi, spor, 

eğlence ve dinlenme faaliyetlerinin gerçekleştiği alanlar için ise 55.099 kişi sigortalı çalıştırılmıştır. 

3. Depremden Etkilenen İllerde Turizm Sektörünün Görünümü 

Depremlerin etkilediği bölge illerinde Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan işletme belgeli toplam 74 bin 

352 yatak kapasiteli 1030 tesis ile yapım aşamasında toplam 10 bin 686 yatak kapasiteli 39 tesis 

bulunmaktadır. Bölgedeki illerde Bakanlık belgeli tesislerin oda ve yatak sayılarının dağılımı 

aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

 

Tablo 3. Bakanlık Belgeli Tesislerin Oda ve Yatak Sayıları (2022)  

 
Kaynak: SBB Deprem Sonrası Değerlendirme Raporu, 2023 

 

Bu tesisler içerisinde yıkılan ve ağır hasarlı turizm tesislerinin tahmini toplam maliyetinin 1 milyar 

413 milyon 285 bin 418 lira, orta hasarlı turizm tesislerinin toplam maliyetinin 199 milyon 82 bin 

617 lira ve az hasarlı turizm tesislerinin toplam maliyetinin ise 544 milyon 622 bin 448 lira olmak 

üzere turizm tesislerine ilişkin toplam maliyetin 2 milyar 156 milyon 990 bin 483 lira olduğu 

hesaplanmıştır.  
 

Tablo 4. Bölgede Turizm Tesislerinin Hasar Durumu 

 
Kaynak: SBB Deprem Sonrası Değerlendirme Raporu, 2023 
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Depremin yıkıma uğrattığı bölgede konaklama tesislerinde 2022’de 7 milyon 185 bin 814 geceleme 

yapılmıştır. Bu sayı, ülke genelindeki gecelemenin yüzde 3,9’una denk gelmektedir. 2022’de ülkeye 

gelen yabancıların yüzde 1,1’i depremden etkilenen illerde gecelemiştir. 

 

Tablo 5. İller İtibarıyla Konaklama İstatistikleri (2022)  

 
Kaynak: SBB Deprem Sonrası Değerlendirme Raporu, 2023 

Adıyaman; UNESCO Dünya Mirası Listesi'nde yer alan 2 bin 150 metre sayısı ile ''Gün doğumu ve batımı 
için dünyanın en güzel yeri'' olarak bilinen Nemrut Dağı, Kahta Kalesi kalıntıları, Perre Antik Kenti gibi 
kültürel varlıkları, bununla birlikte Şeyh Abdulhakim el Hüseyni Merkadı, Üzeyir AS, Abuzer Gaffari 
Türbeleri Adıyaman sınırları içerisinde bulunmaktadır ve her sene fazla yerli ve yabancı turist 
tarafından Adıyaman ilini ziyaret edilmektedir (Pehlül, 2023). Adıyaman'ın 2022 yılı verilerine göre 
Kültür ve Turizm Bakanlığı belgeli konaklama tesisleri 655 oda ve 1.301 yatak kapasitesine sahipken, 
belediye belgeli konaklama tesisleri 346 oda 679 yatak kapasitesine sahiptir (Adıyaman İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü, 2022). Türkiye İş Kurumu'nun işgücü piyasası araştırma raporuna göre Adıyaman'da 
konaklama ve yeme-içme sektöründe 400 kişinin çalıştığı saptanmıştır (Bozan, 2022:30). 

Adana: Neolitik döneme kadar uzanan bir geçmişe sahip olan Adana, jeopolitik tekilliği, tarımsal ve 
endüstriyel önemi nedeniyle turizmin her zaman farklı şekillerde yaşandığı bir şehir olarak 
görülmektedir (Değişgel, 2023). Adana' nın inanç turizmi, tarihi Yağ Camii, Akçamescid, Sabancı Camii, 
Aziz Pavlus Kilisesi, Akören Antik kenti gibi Bizans dönemi kiliseler, türbeler ve camiler gibi birçok doğal 
güzelliği ve tarihi eserleri de bünyesinde barındırmaktadır. Bununla birlikte, Aladağ Meydan yaylası, 
Kozan göller yaylası, Pozantı aşar yaylası gibi doğasal güzelliklerini, Taşköprü, Varda köprüsü gibi tarihi 
yapıtlarını ve Gastro turizmi ile Adana şehri turizme büyük ölçüde hizmet sunmaktadır (Karakaş, 2020). 

Adana İl Turizm Müdürlüğünün istatistiklerine göre 2022 yılında Adana'da konaklayan yerli ve yabancı 
toplam turist sayısı 1.172.468 olmuştur. Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından Turistik Tesis Belgesi 
almış konaklama tesislerinde toplam 12.811 yatak bulunmaktadır. Ayrıca yatırım belgeli konaklama 
tesis sayısı da 945'e ulaşmıştır (Adana İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2022). 

Türkiye İş Kurumu'nun 2022 İşgücü Piyasası Araştırması Raporuna göre Adana'da konaklama 
sektöründe 5.157 kişi istihdam edilmektedir (Kapıcıoğlu, 2022:30). 

Diyarbakır: Mezopotamya'nın 'Altın Üçgeni' olarak bilinen Güneydoğu Anadolu ilinde yer alan 
Diyarbakır, tarihi surları, Ulu Camii ve Hevsel Bahçeleri, Malabadi Köprüsü gibi cazibe merkezleriyle 
özellikle kültür turizmi açısından zengin bir şehir olarak bilinmektedir. Diyarbakır'ın tarihi eserleri ve 
kültürel varlıkları UNESCO Dünya Mirası Listesi'nde yer almaktadır. Kültür ve inanç turizmi açısından 
çok sayıda ziyaretçiye açık olan Diyarbakır, ilk insan yerleşimi olduğu sanılan Çayönü Höyükleri ve Kelt 
Tepeleri ile de turizme büyük ölçüde katkı sağlamaktadır. İster inanç turizmi ister kültür turizmi olsun, 
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şehir adeta bir açık hava müzesi görünümünü sergilemektedir. Yıl boyunca yerli ve yabancı turist 
ağırlayan Diyarbakır, daha çok ilkbahar ve sonbahar aylarında tercih edilmektedir (Diyarbakır Kültür 
Turizm Bakanlığı, 2022). Devlet Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın istatistiklerine göre, 2022'de Diyarbakır'ı 
bir milyon turist ziyaret etmiştir ve turistlerin %10'unu yabancı turistler oluşturmuştur. 2021'de 847 bin 
877 kişi varken 2022'de bu sayı yüzde 25 artarak 1 milyon 70 bin 436 kişi Diyarbakır'daki otellerde 
konaklamıştır (Diyarbakır Kültür Turizm Bakanlığı, 2022). Türkiye İş Kurumu'nun 2022 İşgücü Piyasası 
Araştırma Raporu'na göre konaklama ve yeme-içme sektöründe çalışan toplam kişi sayısı 2.408'e 
ulaşmıştır (Şengün, 2022:30). 
 
Hatay: Türkiye'nin en güney ucunda yer alan Hatay, dört mevsim ziyaretçi ağırlamaktadır. Binlerce yıllık 
tarihe sahip olan Hatay bölgesi, Roma, Bizans ve Osmanlı anıtları ve çeşitli antik kentlerle bezenmiştir. 
Özellikle Antakya'nın Uzun Çarşı, Habib-i Neccar Camii ve Harbiye gibi tarihi ve kültürel yapıları turistik 
olarak ilgi görmektedir. Bununla birlikte, Hatay'da gastronomi turizmi de oldukça gelişmiştir (Doldur ve 
Nesipoğlu, 2022). 
 
Hatay'ın başlıca turizm bölgeleri Erzin, Dörtyol, Arsuz ve Samandağ ilçeleridir. Özellikle yaz turizminde 
Arsuz ve Samandağ ilçeleri koyları ve plajlarıyla her yıl yerli ve yabancı turistlerin ilgisini çekmektedir.  
Beraberinde, doğa turizmi kapsamında Erzin ve Dörtyol ilçelerinde çok sayıda kaplıca ve yayla 
bulunmaktadır. Önemli bir inanç turizm merkezi olan Hatay, aynı zamanda dünyanın ilk Katolik kilisesi 
olan Saint Pierre Kilisesi'ne de ev sahipliği yapmaktadır. Hristiyanlık tarihinde önemli bir yere sahip olan 
Hatay, aynı zamanda dört büyük pratik merkezinden biridir. Hristiyanlar tarafından hac görevlerini ve 
ziyaretleri burada yaptıkları bilinmektedir (Hatay Kültür ve Turizm Kalkınma Ajansı, 2022). 
Hatay şehrinin yaklaşık 600 çeşit yemeklerinin olması sebebiyle 2017 yılında UNESCO tarafından, 
Gastronomi Şehri unvanı verilmiştir (Onur, 2021). 
 
T.C. Hatay ili Kültür ve Turizm Müdürlüğü'nden alınan kara, deniz ve hava göç istatistiklerine göre, yurt 
içi ve yurt dışından 212.824 kişinin geldiği görülmektedir. 2022 yılında Turizm Bakanlığı belgeli otellere 
giriş ve geceleyen kişi sayısı 531 bin 898 olmuştur (TC. Hatay İli Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2022). 
Türkiye İş Kurumu'nun 2022 İşgücü Piyasası Araştırma Raporu'na göre konaklama ve yeme-içme 
sektöründe çalışan toplam kişi sayısı 1886’a ulaşmıştır (Fakıoğlu, 2022:30). 
 
Gaziantep: İpek yoluna olan yakınlığı nedeniyle birçok medeniyet şehre damgasını vurmuştur. Tarihi 
dokusu, yöresel lezzeti, inanç turizmi ve endüstrisi ile öne çıkmaktadır. Gaziantep Kalesi, dünyaca ünlü 
Çingene Kızı mozaiği ile Zeugma Mozaik Müzesi, Şahinbey Çarşısı, Bakırcılar Çarşısı ve Gaziantep Kalesi 
yöresel el sanatları ile turistlerin ilgisini çekmektedir. Gaziantep'in birçok özelliğinin yanı sıra dünyaca 
ünlü mutfağı da vardır. Osmanlı İmparatorluğu döneminde bir arada yaşayan Araplar, Ermeniler, 
Kürtler ve Türkler arasındaki kültürel alışveriş Gaziantep mutfağının çeşitliliğine katkıda bulunan 
faktörlerden biridir. Gaziantep'in yemek kültüründe yaklaşık 475 çeşit yemek vardır.  
Gaziantep denildiğinde ilk olarak, Antep Baklavası, Antep Firiği, Antep Beyranı gibi yöresel tatlar 
aklımıza gelmektedir. Şehir, Türkiye'nin coğrafi olarak en çok etiketlenmiş yiyecek ve içecek ürünlerine 
sahiptir. Antep Baklavası, 2013 yılında Avrupa Birliği tarafından Türkiye'de tescil edilen ilk ürün 
olmuştur. Bu başarısını uluslararası düzeyde gösteren Gaziantep, sahip olduğu zengin mutfak kültürü 
sayesinde 2015 yılında Gastronomi temalı UNESCO Yaratıcı Şehirler Ağına dahil olmuştur. Kentte 
gastronomi turizmini desteklemek için çeşitli festivaller de düzenlenmektedir. .2022'de sınır kapısından 
Gaziantep'e giren 175 bin 384 yerli ve yabancı turist bulunmaktadır. Turizm işletme belgeli tesislerde 
konaklayan turist sayısı 2022 yılında yerli ve yabancı turist sayısı 1.061.798 olacaktır. Turizm işletme 
belgeli 25 restoran, Basit Konaklama Turizm İşletmesi Belgeli 39 otel ve 55 otel bulunmaktadır (Baltacı 
ve Yıldız, 2023). Türkiye İş Kurumu'nun 2022 İşgücü Piyasası Araştırması Raporuna göre konaklama 
sektöründe 3.196 kişi istihdam edilmektedir (Karademir, 2022:30). 
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Şanlıurfa: GAP'ın merkezinde, Güneydoğu Anadolu Bölgesi'nde yer alan Şanlıurfa, en eski yerleşim 
yerlerinden biridir. Şanlıurfa, 'bereketli Hilal' olarak bilinen topraklarda yer alır ve kültür ve 
medeniyetin dünyaya yayıldığı bir bölge olarak kabul edilmektedir (Ökten ve Çeken, 2021). 
 
Şanlıurfa günümüzde mimari yapılarının zenginliği nedeniyle 'Müzeler Kenti' olarak da anılmaktadır. 
180 tarihi yapı, 32 cami ve mescit, 5 kilise, 7 medrese, 9 han, 8 hamam, 8 bedesten, 6 köprü, 13 çeşme, 
2 sebil, 1 su kemeri, 1 su bendi bulunmaktadır. Kültür Bakanlığı tarafından Eyaletteki toplam kayıtlı eser 
sayısısın yaklaşık 1100' civarında olduğu açıklanmıştır. Urfa şehrinin MÖ 2. bin yılda yaşanıldığına 
inanılan, Hz. İbrahim'in Peygamberimizin doğum yeri olduğuna inanılmaktadır. Şanlıurfa ilçesinde 
Belediye Onaylı Konaklama Listesi: 20 otel, 512 oda, 1097 yatak olarak belirlenmiştir. Şanlıurfa ilinde 
turizm işletme belgeli tesisler arasında 22 tesis,1220 oda 2459 adet yatak sayısı bulunmaktadır 
(Şanlıurfa İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2022). 
 
Türkiye iş kurumu işgücü piyasası araştırma raporuna göre konaklama ve yiyecek hizmetlerinde çalışan 
kişi sayısı 1857 kişidir (Arslan, 2022:30). 
 
Malatya: Dünyanın Kayısı Başkenti olarak bilinen Malatya, tarihi ve kültürel mirası ve doğal güzellikleri 
ile ünlüdür. Battalgazi, 2021 yılında UNESCO Dünya Mirası Listesi'ne alınan Aslantepe, Akçadağ Kayak 
Merkezi gibi cazibe merkezleriyle kültür ve doğa turizmi açısından ayrı bir önem taşımaktadır. Malatya 
Turizm ve Kültür Bakanlığı'ndan işletme belgeli otel, 2646 yatak ve toplam 1324 odaya sahiptir. 
Malatya'da bulunan belediye tarafından belgeli oteller de ise 518 oda 1139 adet yatak kapasitesi 
bulunmaktadır.  (T.C. Malatya Valiliği Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü, 2017). Türkiye İş 
Kurumu'nun işgücü piyasası araştırma raporuna göre konaklama sektöründe 1596 kişi istihdam 
edilmektedir. (Bayraktar, 2022:30). 
 
Kahramanmaraş: coğrafi konumu gereği farklı bir turizm yapısına sahiptir. Yöresel lezzetleri ve doğal 
güzellikleriyle dünya çapında üne sahip olan Maraş dondurması, özellikle gastronomi ve doğa turizmi 
açısından oldukça zengindir. Germenicia Mozaiği, Ashab-ı Kehf, Başkonuş Yaylası Nemrut Dağı Milli 
Parkı, Kapıçam Tabiat Parkı, Ekinözü Yaylası gibi ilgi çekici yerleri ile dikkat çekmektedir (T.C. 
Kahramanmaraş Kültür Turizm Bakanlığı, 2022). 
Kahramanmaraş’ın konaklama ve yiyecek sektöründe 2.261 kişi istihdam edilmektedir (Mendeş, 
2022:30). 
 
Kilis: Tarihi dokusu, yöresel tatları ve doğal güzellikleri ile Kilis, gastronomi ve doğa turizmi açısından 
ayrı bir önem taşımaktadır.  Kilis Kalesi, Elbeyli Kapı, Kilis Evi Müzesi, Ravanda Kalesi turistlerin ilgisini 
çekerken, GAP Turları sayesinde yerli turistlerin de bölgeye ilgisi artmaktadır (Bayar, 2020). Kilis 
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinde istihdam edilen kişi sayısı 81'e ulaşmıştır (Polat, 2022:30). 
 
Osmaniye: Osmaniye, Ceyhan Nehri'nin doğu kıyısında, kendine özgü zengin tarım arazileri ve geniş 
ormanları ile Çukurova'da yer almaktadır. Flora ve fauna yapısı, elverişli iklim özellikleri ve kaplıcaları, 
Osmaniye ilinin turistik cazibesini artıran doğal imkanlar arasındadır. Türkiye'nin ilk açık hava müzesi 
olan Karatepe Aslantaş Açık Hava Müzesi ve Kastabala Ören Yeri önemli turizm kaynaklarındandır. 
Burada trekking, bitki turları, yaban hayatı gözlemi, kelebek ve kuş gözlemciliği, doğa fotoğrafçılığı, dağ 
ve yayla turizmi, nehir turizmi, spor ve amatör balıkçılık turizmi gibi çeşitli turizm faaliyetleri 
gerçekleştirilebilir. Osmaniye yerleşiminin Tunç Çağı'na kadar uzanan tarihi ve diğer medeniyetlerden 
kalan eserler kültür turizmi açısından değerlendirilmesi gereken önemli imkânlardan biri sayılmaktadır 
(Tıraş ve Besnek, 2017). 
 
2022 yılı verilerine göre turizm belgeli konaklama tesislerinde kalan 31.151 misafir bulunmaktadır 
(Osmaniye İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2022). 
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Türkiye İş Kurumu'nun işgücü piyasası araştırma raporuna göre konaklama sektöründe 219 kişi 
istihdam edilmektedir (Gençoğlu, 2022:30). 
 

       Sonuç ve Politika Önerileri 
Çalışmada; turizm sektörünün bölgesel eşitsizliklerin giderilmesi ve istihdam yaratma olanaklarının 

geliştirilerek 6 Şubat ve 20 Şubat 2023 tarihlerinde yaşanan depremler ile bölgede üretim kapasitesi, 

beşeri sermaye, işgücü ve sermaye stoku üzerinde meydana gelen zararın giderilmesinde katkı 

sağlamak amacıyla politika önerileri geliştirilmiştir. Bu kapsamda; 

Depremde zarar gören turistik tesislerde hasar tespit çalışmalarının tamamlanması ve tesislerin 

tekrardan kullanılabilmesi için ihtiyaç duyulan finansmana erişim kolaylaştıracak tedbirler alınmalıdır. 

Depremden etkilenen bölgelerde turizm sektöründe ücretlerde artış sağlanarak turizmin sektörünün 

ihtiyaç duyacağı nitelikli personelin istihdam edilebilmesi sektörün sürdürülebilirliği açısından 

önemlidir. Depremden etkilenen bölgelerde yaşayan turizm profesyonellerinin ülke genelinde turizm 

sektöründe istihdam edilmesine yönelik bir kota sistemi getirilmelidir. Depremzedeleri istihdam eden 

işyeri ve işverenlere yönelik teşvik politikaları geliştirilmeleridir. Turizm sektörü, depremzedelerin 

eğitimini de içeren bir sosyal sorumluluk projesi yürütmelidir. Bölgedeki üniversiteler, turizm sektörü 

ile iş birliği yaparak, depremzedelere mesleki eğitim ve sertifikasyon programları sunmalıdır. Turizm 

sektörü, depremzedelerin barınma, yeme-içme, ulaşım ve diğer temel ihtiyaçlarını karşılamak için iş 

birliği yapmalıdır. Örneğin, turizm işletmeleri, depremzedelere geçici barınma imkânı sağlayabilir veya 

yerel halkın restoranlarını destekleyebilir. Turizm sektörü, depremzedelerin ekonomik olarak 

desteklenmesi için çeşitli kampanyalar düzenlemeli ve sosyal yardım programları sunmalıdır. Bu 

programlar, depremzedelere giyecek, gıda ve diğer temel ihtiyaçları sağlamak için oluşturulabilir. 

Turizm sektörü, bölgenin sosyo-kültürel ve ekonomik açıdan gelişmesi için çalışmalar yapmalıdır. 

Örneğin, turizm işletmeleri, yerel halkın kültürel mirasını korumak ve geliştirmek için destekleyici 

politikalar geliştirebilir. Turizm sektörü, depremzedelerin psikolojik destek alabileceği programlar 

düzenlemelidir. Bu programlar, depremzedelerin yaşadıkları travmatik olayların etkilerini azaltmalarına 

ve psikolojik olarak daha sağlıklı bir hayat sürdürmelerine yardımcı olabilir. 

Bölgedeki turizm sektörü, çevre dostu ve sürdürülebilir bir şekilde faaliyet göstermeye özen 

göstermelidir. Bu sayede, bölgedeki doğal güzellikler ve turistik yerler korunabilir ve turizm sektörü 

uzun vadede sürdürülebilir hale getirilebilir. 
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Özet 

Modernizm düşüncesi, bir aydınlanma tasarısı olarak aydınlanma düşüncesinin paralelinde meydana 
çıkmıştır. Modernizmin oluşmasında, entelektüel altyapı  olarak Aydınlanma Düşüncesi,  siyaseten 
Fransız Devrimi ve iktisaden Sanayi Devrimi belirleyici unsurlar olmuştur. Modernizmin neyi ifade ettiği 
hangi durumlara karşılık geldiği neleri beraberinde getirip nelerin yitirilmesine sebep olduğu görüşleri 
ile birlikte aydınlanmanın bu projesinin başarılı olup olmadığı tartışmaları üzerinde  duracağız. 
Modernizmin tanıtımından ve ona yöneltilen eleştirilerinden sonra  makalemizin temel problematiği 
olan ve modernizmin paradigmaları bilinmeden anlaşılması güç olan postmodern düşüncenin doğuşu 
ve gelişimi ortaya konulmaya çalışılacaktır. Postmodern düşüncenin 2. Dünya Savaşı ve sonrası 
gelişmeler, kapitalizm ve teknolojik ilerlemelerle birlikte modernizmin derinden sarsılması sonucu 
ortaya çıktığı söylenebilir. Postmodern düşünceyi teorik anlamda geliştiren ve felsefi temelini oluşturan 
Jean François Lyotard ile postmodernitenin pratik zemine taşınmasında en önemli isimlerden biri 
olan  Jean Baudrillard üzerinden postmodern düşüncenin temel iddialarını, gelişimini, modernizme 
yönelttiği eleştiriler ve nihayetinde postmodernizme yöneltilen eleştiriler çalışmamızın gayesini 
oluşturacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Felsefe, Modernizm, Postmodern Düşünce, Lyotard, Baudrillard 

On The Transıtıon From Modernism to Postmodernism and The Phılosophy Evaluatıons of 
Postmodern Thought 

Abstract 

The idea of modernism emerged in parallel with the idea of enlightenment as an enlightenment 
Project. In the formation of modernism, the Enlightenment Thought as an intellectual infrastructure, 
the French Revolution politically and the Industrial Revolution economically were the determining 
factors. We will focus on the debates on whether this project of enlightenment is successful or not, 
together with the views of what modernism means, what it corresponds to, what it brings and what 
causes it to be lost. After the introduction of modernism and its criticisms, the birth and development 
of postmodern thought, which is the main problematic of our article and which is difficult to 
understand without knowing the paradigms of modernism, will be tried to be revealed. It can be said 
that postmodern thought emerged as a result of the deep shaking of modernism with the 
developments after World War II, capitalism and technological advances. Through Jean François 
Lyotard, who developed the postmodern thought theoretically and formed its philosophical basis, and 
Jean Baudrillard, one of the most important names in carrying postmodernity to the practical ground, 
the basic claims of postmodern thought, its development, the criticisms it directed to modernism and 
finally the criticisms directed to postmodernism will be the aim of our study. 

Keywords: Philosophy, Modernism, Postmodern Thought, Lyotard, Baudrillard 
 

Giriş 

Postmodern düşünceyi  kavramanın önemli bağlamlarından biri modernite ile ileri sürülen ilişkisi 
olduğuna göre öncelikle modernizmin aldığı yolu izleyip postmodern düşüncenin nasıl bir zemin 
üzerine inşa edildiğine bakacağız. Postmodernizm çeşitli adlar, benzetmeler ve yakıştırmalar ile birlikte 
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ele alınmıştır. Bir kavramın ortaya çıkışının kesin tarihini saptamak hep güç olmuştur; incelenen kavram 
postmodernizm gibi tarihi boyunca tartışmalı ve karmaşık bir kavram olunca durum dahada 
güçleşmektedir (Calinescu, 2010: 21).  

Her yazar postmoderni belli bir yönüne ihtimam göstererek açıklama yolunu tercih etmiştir. 
Postmodernizm bazılarına göre modernizmden bir kopuş olmaktadır. Bir kısım yazarlara göre ise 
modernizmin rafine edilmiş, ileri bir halidir. Kimine göre kolaj tekniği iken kimide onu tarihin sonunu 
ilan eden akım olarak görüyor (Fukuyama, 1993: 13-52). Postmodernizm, teori kavramını reddeder. 
Teorinin yerine ‘tercihi’ koyar. Büyük anlatıların reddedilmesi gerektiğini vurgular. Rasyonalizm, 
pozitivizm, Marksizm reddedilir. 18. yüzyıl sonlarına kadar gelen insan hakları öğretisinin de 
reddedilmesi gerektiğini, insan hakları öğretisinin büyük anlatı olduğunu ve postmodernizme ters 
düştüğünü söylerler (Güriz, 2003: 493). Lyotard’ın teorik zeminini oluşturduğu postmodernitenin 
pratiğe dökülmüş halini ise Baudrillard ortaya koyacaktır. Postmodern dönemi iyi anlayabilmemiz için 
ona gelen süreci ve düşüncenin geçirmiş olduğu bazı evreleri bilmemiz gerekir. Bunun için öncelikle 
modernizmin neye tekabül ettiğine bakarak çalışmamıza başlayacağız. 

Modern- Modernite-Modernizm  

 Kelime olarak “modern”, Latince “modernus”tan türetilmiştir. Modernus ise yine Latince’de “hemen 
şimdi” anlamına gelen “modo”dan türetilmiştir (Kızılçelik & Erjem, 1996: 385). Habermas gibi kimi 
düşünürlere göre ise bu terim; hiç eskimeyen ve hep yeni olanı anlatır. Yine bu sözcükten türetilen 
modernlik, modernizm ve modernleşme kavramları da anlamsal olarak birbirine yakındır ve bu 
kavramlar bazı zamanlar birbirleri yerine de kullanılmaktadır. Fakat özsel, yapı ve kullanım olarak farklı 
anlamlara sahiptirler, bu nedenle bu kavramları da açıklamak gerekli görünmektedir. Modernlik bir 
dönemin temel karakteristiğine gönderme yaparken, modernleşme bir eyleme, bir sürece gönderme 
yapmaktadır (Cevizci, 1999: 1114).  

Modernite terimini ise ilk olarak kullanan düşünür Hegel’dir. O, bu terimi ‘yeni zamanlar’ anlamında 
kullanmıştır (Tanyeli, 1997: 224).  Yeni bir döneme işaret etmek için kullanılan modernite kavramı, 
oldukça geniş bir kavramsal kapsama sahip olup entelektüel bir gelenekten kesin bir kopuştur. Bu 
anlamda modernite, özel bir düşünce biçimine karşılık gelen, rasyonellik olarak biriken ve tasarlanmış 
bir şekilde hareket eden ve rasyonelliğin her dış yönünü içeren kurumsal bir kompleks olan özel bir 
yaşam biçimi olarak tanımlanabilir (Çiğdem, 1997: 77). 

‘Modern’in kavramsal bağlamı düşünüldüğünde bir süre ile sınırlandırılamayacak kadar derin tarihsel 
kökleri bulunduğu ifade edilebilir. Kavram bu kadar geniş tanım alanına sahip olsa da, özellikle tarihte 
bir dönemi “Modern Çağ” denilen ve siyasetten felsefeye, dinden ekonomiye, sanattan bilime hemen 
her alanda köklü bir değişimin yaşandığı Rönesans ve Reformasyon hareketleriyle başlayan bir tarih 
aralığını anlatmak için kullanılır (Russ, 2011: 116).  

Aydınlanma tasarısı olarak modernleşme akıl ve eleştirinin öncülüğünde ilerledi. Aydınlanma, 18. 
yüzyılda, hem Batı dünyasında hem de Amerika’da bir hayli etkili olan ve İngiliz Devrimi ile başlatılıp, 
Fransız Devrimi ile nihayete eren  felsefî bir harekettir (Çiğdem, 2015: 13). Yani Aydınlanma hem bir 
sürgit devam eden hem de durmadan yenilenen bir düşüncedir. Aydınlanma düşüncesinin amacı, 
insanları, kötü olarak nitelenen mit, hurafe, ön kabuller ve akla aykırı gelen her şeyden arındırma 
çabası olarak okunabilir (Çiğdem, 2015: 13). Aydınlanma Kant'ın deyimiyle insanın düşmüş olduğu 
durumdan kurtulup aklını yine insanın kendisinin kullanmaya başlamasıdır. "Aklını kendin kullanma 
cesaretini göster" ifadesi Aydınlanmacıların parolası olmuştur (Gökberk, 1990, s. 326).  

Aydınlanmanın temel amacı objektif, bilim, evrensel ahlak, hukuk ve kendi iç mantığınca düzenlenmiş 
özerk, yetkin sanata ulaşmaktı. Aydınlanma düşünürleri günlük yaşamdaki özel kültürel birikimi de 
kullanmayı, diğer bir deyişle günlük yaşantının rasyonel örgütlenmesini sağlamayı hedeflemişlerdi 
(Foster, 1983, s. 5). Modernizmin kökenini oluşturan Aydınlanma hareketi, ahlaki boyutta, her şeyden 
önce mutlak bir akılcılıkla, insan davranışının yegane rehberinin gelenek yada din değil de kendisi 
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dışında başka hiçbir kaynaktan yardım görmeyen akıl olduğu inancını temel olarak alır (Cevizci, 2002: 
9).  

Bir Aydınlanma tasarısı olarak tanımlanan modernizm düşüncesinde  nesnel ve evrensel bilim 
düşüncesi, buna paralel olarak evrensel ahlak ve hukukun olabilirliği temel parametrelerdir (Şaylan, 
1996: 18). Modernleşme bünyesinde “tek bir süreç, tek bir istikamet ve zorunlu bir son” bileşimini 
içermektedir (Therborn, 1996: 61). Felsefi manada modernizm, düşüncede bir yenilenmeyi ve dünyaya 
yeni bir gözle bakan felsefi metodoloji kurma çabasıdır (Küçükalp, 2013: 53). 

Modernizm, Batı’nın kendine ait bir dil ve yapı oluşturma çabasıdır. Belli bir zaman boyunca kendini 
hem epistemolojik hem de ontolojik açıdan Tanrı merkezli bir düşünceden kurtaramayan Batı, 
modernizmle birlikte kendine yeni bir anlam çerçevesi yaratmıştır. Önceki dönemlerde bilginin insanı 
erdemli, ahlaklı ve iyi insan yapan yönüne vurgu, modernizmle birlikte insanın daha çok yıkıcı ve zorba 
olan yönüne yapılan vurguya dönüşmüştür. Klasik dönemlerde bilgi, nesneye zulmetme aracı değilken, 
modernizmle beraber bilgi, Batı düşüncesinde nesneyi tahakküm altına alan ve ona tabir caizse 
zulmeden bir düşüncenin ürünü olmaktadır. Geçmişle arasındaki ontolojik ve epistemolojik bağı 
koparan modern düşünce, kendine yeni bir yön vermek istemiş ve aklı kendisine rehber olarak 
seçmiştir (Uçan, 2009). 

Bütün bu gelişmelere paralel olarak modernizmin, Bacon, Descartes ve Newton’un geliştirdiği mekanik 
dünya düzeni  üzerine kurulduğunu belirtelim. Bu sebeple toplumsal ve sosyal her türlü davranış evreni 
yöneten doğa yasalarına bağlanmıştır. Doğa yasalarının insanlara ve sosyal kurumlara uygulanmasıyla 
mükemmel düzenlenmiş bir toplum ortaya çıkar. Dolayısıyla Modernlik, birincil olarak ve her şeyden 
önce, bir sınır uygarlığıdır (Baumann, 2001: 37  

Modernizm temelde ister doğa bilimleri olsun ister toplum bilimleri olsun nesnelliğe ulaşılabileceğini 
kabul etmektedir. Bu kabul dış gerçekliğin tek bir doğru temsil biçimi olacağı inancına dayanmaktadır. 
Bu durumda her soruya tek bir doğru yanıt bulunacağı da kabul edilmiş olmaktadır (Berman, 2006: 11). 
Modern öncesi dönemde, evrenin bütünü içerisinde, evrenin bir parçası olan ve insanın bütününe 
uyum sağlama aracı olarak görülen akıl, modern dönemle birlikte evreni dönüştürmenin biricik 
referans noktası olmuştur. Kendisini bütünün parçası olarak gören modern öncesi insan da, yerini 
hakikati kendisinden hareketle inşa etmeye yetkin görülen modern özneye bırakır (Smith, 1996:22; 
Şimşek, 2016). 

Modernizme Yöneltilen Eleştiriler 

Gerek modernizmin kavramsallaştırılması gerekse de eleştirisi yönündeki zihinsel dönüşümün akıl 
kavramı üzerinden hareket etmesi, akıl algısının dönüşümünün ise birey kavramı üzerinden 
gerçekleşmesi bu süreçte başlangıç noktasını oluşturmaktadır (Yıldırım, 2015: 4). Bu bağlamda 
Touraine’nin nitelemesiyle modernizme ilk eleştiriyi yine bir modernist olan J. J. Rousseau dile 
getirmektedir (Touraine, 1995: 38). Rousseau’ya göre modernleşmeyle birlikte bilim ve sanatta 
yaşanan gelişmeler insanlar arasındaki eşitsizliği arttırmıştır (Rousseau, 2010: 207).  

Aydınlanma ve modernizme karşı en sistemli ve tutarlı eleştiriler Frankfurt Okulu filozoflarından 
gelmektedir. Özellikle M. Horkheimer ve T. W. Adorno Frankfurt Okulunun önde gelen 
düşünürlerindendir. Birlikte kaleme aldıkları Aydınlanmanın Diyalektiği isimli kitap adeta modernizmin 
felsefi ve kültürel temellerine karşı yazılmış bir manifesto niteliğindedir (Tarhan, 2010: 61). 

Aydınlanma hiç durmadan kendi kendini tahrip etmeye devam etmektedir ve giderek totaliter bir 
görünüm arz etmeye başlamıştır (Horkheimer ve Adorno, 1995: 12-20). Aydınlanmanın temel amacı, 
dünyayı tüm gizlerinden kurtararak, mitleri çürüterek, akıl ve bilgi vasıtasıyla dünyayı algılamamızı 
sağlamaktır. Horkheimer ‘Akıl Tutulması’ adlı kitabında Aydınlanma filozoflarının dine akıl adına 
saldırdıklarını, ancak sonuçta saldırdıkları olgunun, kendi çabalarının güç kaynağı olan metafizik ve 
nesnel akıl kavramının oluşmasına neden olduğunu belirtmektedir (Horkheimer, 1994: 65). 
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Modernizme yönelik eleştirileri içinden akım çıkaran hareketi olan  postmodernistler oluşturmaktadır. 
Postmodernistlerin eleştirilerinde başlangıç noktasını modernizmin yol açtığı tekillik oluşturmaktadır. 
Bu kapsamda tekilliğe karşı farklılıkların, çoğulluğun ve kimliklerin önemini öne alan François 
Baudrillard, Jacques Derrida, Jean-François Lyotard ve Zygmunt Bauman gibi araştırmacılara göre, 
“hakikatin, adaletin, demokrasinin tek bir versiyonu yoktur ve tabi ki, toplumlarda tek bir inanç sistemi 
olması için de herhangi bir istek yoktur” (Baudrillard, 2008).  

Derrida’nın deyimiyle, postmodernistlerin asıl amacı modernizmle birlikte kurulan, işleyen kurumlar ve 
kavramları yapı bozumuna uğratmaktır (Vergin, 2008: 310). Postmodernizmin modernliği eleştirmek 
üzerinden oluşturduğu çerçeve bu yeni akımın da temel hareket noktasını oluşturmaktadır. 

Postmodernizm 

Birçok kaynakta postmodernizmin ilk olarak mimaride kullanıldığı belirtilir; fakat yapılan çalışmalar 
Postmodernizm kavramının daha eski yıllarda ve farklı bir alanda kullanıldığını ortaya çıkarmıştır. 
Postmodernizmin kullanımına ilişkin bilinen en eski tarih 1870’tir. İngiliz ressam John Watkins 
Chapman kavramı kullanan ilk kişi olarak belirtilmekle birlikte kavrama nasıl bir anlam yüklediği 
belirtilmemiştir. 1930’larda İspanyol kökenli Amerikalı Frederico de Onis edebi eserlerinde özellikle 
şiirlerinde bu kavramı kullanmıştır. Ona göre “postmodernismo”, modernizmin kendi içindeki 
muhafazakâr gerileyişini tanımlamaktadır (Anderson, 1998: 10). O dönem pek ses getirmeyen kavram 
1950’lerde Arnold Toynbee tarafından Study of History adlı eserinin sekizinci cildinde Fransa-Prusya 
savaşı ile açılan çağı “postmodern çağ” olarak adlandırması ile kullanıldı (Anderson, 1998: 12).  

1950’lerin sonunda postmodernizm, modernizmin ötesi değil; onun eksik bir uyarlanışını gösteren 
olumsuz manada kullanıldı. 1960’larda da benzer durumda olan kavram aslen 1970’lerde 
yaygınlaşmaya başladı. Ihab Hassan kavramı bütün bir sanat yapıtını kapsayacak şekilde genişletmiş ve 
daha sonra yaygın olarak kabul gören ayrımlara dikkat çeken ilk kişi olmuştu (Anderson, 1998: 33). 
1972’de Robert Venturi ve arkadaşlarının yayımladığı “Learning From Las Vegas” da postmodernizm 
mimaride kullanılmış; fakat asıl etkisini Charles Jencks’in “Language of Postmodernism” adlı eseriyle 
göstermiştir. Bu eser çok ses getirdiği için postmodernizmin mimaride başladığı düşünülür. Jencks bu 
eserde terimi “son moda, muğlâk ve olumsuz” olarak betimler (Anderson, 1998: 35).  

Nihayet postmodernizm felsefe sahasında  1979’da Jean François Lyotard’ın Paris’te yayımlanan “La 
Condition Postmoderne” (Postmodern Durum) adlı eseri ile kendini bulmuş ve bu eser 
Postmodernizmin felsefi temelini oluşturan ilk düşünce ürünü olarak kabul edilmiştir. Postmodern 
felsefenin eklektik bir yapı arz etmesinden ötürü, sadece açıktan açığa kendini “postmodern” olarak 
niteleyen filozofların yanı sıra bir de postmodern argümanlarla felsefe yapmaya çalışan ve yapısalcılığa 
bir karşı çıkış olan “post-yapısalcılık” akımı da postmodern felsefe içinde ele alınabilmektedir (Sim, 
2006: 4). 

Postmodernizme nasıl gelindi, diye sorulabilir. Bu soruya her ne kadar kesin bir cevap vermek mümkün 
olmasa da,  Postmodernizm için bir geçmiş, gelecek kaygısı yoktur. Postmodern olmak şimdi de 
yaşamaktır. “Her şey, ne geçmişte ne gelecekte ama şimdi ki zamanda oluşuyor… Yani geçmiş zamanın 
şimdiki zamanıyla, gelecek zamanın şimdiki zamanının varolunan şu andaki durumda iç içe yaşadığı bir 
dönem olduğunu dile getiren bir zaman fikri” (Akay, Sayı 18: 26). Postmodernizmdeki ‘post’ öneki 
Latincede “sonra” anlamına gelir ve modernizm sonrasını ifade ederken bir yandan da yeni bir dönemi, 
yeni bir değişim sürecinin başlangıcını belirtir. Dolayısıyla Postmodernizm teriminin kullanımı, 
koşullardan kaynaklanan bir nitelik taşır (Anderson, 1998: 25).   

Modernizmi ortaya çıkaran koşullar; sanayi devrimiyle birlikte toplumsal ve siyasal yapıda meydana 
gelen değişimler ile demokrasi, hümanizm gibi ideolojilerin dünyaya egemen olması  iken; 
Postmodernizmi ortaya çıkaran koşullar ikinci dünya savaşı, sağ sol rekabeti, gelişen dünya ekonomisi, 
liberal demokrasi, kapitalizm ve teknolojik gelişmelerdir. 20. yüzyıldaki bu değişimler yeni bir dünya 
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düzenini beraberinde getirmiştir. Bu yeni dünya düzeninin düşünce alandaki yansıması postmodern 
dünya görüşüne kaynaklık etmektedir (Murphy, 2000).  

Yeni gelişen bu dünya düzeni ile birlikte modernitede sosyal değişimin, toplumsal ve politik süreçlerin 
kaynağı olarak kabul edilen sanayi toplumu anlayışında olduğu gibi postmodernizmde de “sanayi 
sonrası toplum” anlayışı egemendir. Postmodernizmi doğuran şartların tümü sanayi sonrası toplumun 
özelliğidir. Modernist söylem mümkün bir ideal toplum teklifinde bulunur ve buna göre mümkün en 
ideal toplum çağdaş batı toplumu ya da rasyonel toplumdur. Postmodernist söylem de bir mümkün 
ideal önerisinde bulunur: Mini tahkiyelere dayanan bir plüralist toplum. (Murphy, 2000: 6). 

Her döneme ait belli kriterler ve koşullar o dönemi belirlemekte ve her bir dönem o döneme ait 
koşulların içinde taşındığı klasik çağ, modernite, postmodernite gibi bir isimle anılmaktadır. 
Postmodernizmin kullanımına ilişkin koşullar ise bir önceki dönem olan modernizmin değişim ve 
farklılıklara tabi olarak koşullarının değişmesinden kaynaklanmaktadır. Özetle “post” ön ekine bu 
yoğun başvuru modernite denilen süreçte ve modern düşünce ve kültürde çok şeyin değiştiğinin 
göstergesi olarak yorumlanabilir (Murphy, 2000: 19).  

Lyotard’ın ‘Postmodern Durum’ adlı eserinde modernizme karşı dile getirdiği kuşku ve güvensizlik, sözü 
edilen anlatıların geçerliliğini kaybetmesine ve içinde bulunduğumuz çağın bu anlatıların önerdiği 
şekilde biçimlenmediğine kanaat getirmesinin bir sonucudur. Artık bilimin, aklın, bilginin, varlığın 
durumu değişim, belirsizlik, dil oyunu gibi postmodern söylemlerle farklılaşmıştır. Farklılaşmanın 
temelinin ne olduğu arayışı birçok felsefeciyi Nietzsche’ye götürmüştür. Onlara göre felsefi 
Postmodernizm Nietzsche ile doğmuştur (Vattimo, 1999: 207).  

Lyotard gibi Nietzsche de çağının ‘büyük anlatıları’ nın onun çöküş halinde olduğu görüşündedir. Akıl ve 
ilerleme konusunda kendine güvenen Aydınlanmanın özgünlüğü ve insan potansiyelini ezen siyasi 
sistemler yaratacağı kaçınılmazdır. Akıl ve mantığa, bilime ve onun ‘yasalar’ına, ‘hakikat’e ve ‘bilgi’ye 
olan inanç herhangi bir temelden yoksundur. O kadar ki Nietzsche, sabit anlamlar içeren bir dille 
düşünülebilen bilinç sahibi öznelerin varlığından bile şüphe duymaktadır. Güvenilebilecek tek hakikat 
‘Güç İstenci’; amansız ve edebi bir Güç İstenci’dir (Robinson, 2000: 42). 

Postmodern söylemin öznesi tabi kılma ve boyun eğdirme pratiklerini sorgulayabilen ve yeni öznellik 
tarzlarını inşa etmeye girişebilen bir öznedir. Bunun nedeni bizzat dilin kapalı bir sistem olmamasından 
ileri gelir. Dilin akışkan ve çok katlı doğası söylemlerin, ne kadar uğraşılırsa uğraşılsın, yekpare birer 
türdeşlik olmalarını engeller (Küçük, 1994: 223).  

Jean-François Lyotard ve Postmodern Durum 

1979’da Jean François Lyotard’ın Paris’te yayımlanan “La Condition Postmoderne” (Postmodern 
Durum) adlı eserinde Modernizmi eleştirerek o döneme ait düşünce sistemlerinin (meta anlatıların) 
artık geçerliliklerini kaybettiklerini ifade etmiştir. Lyotard açısından Postmodernizm “meta anlatı” 
denilen modernizmin belirleyici, kesin söylemlerine karşı bir savaştır. Lyotard’ın Postmodern Durum 
adlı kitabının son satırları, hemen bütün postmodernistlerin temel kaygısı olan bir değerin, yani 
farklılığın korunması isteğini dile getirir: ‘Gelin bütünlüğe karşı bir savaş başlatalım, gelin sunulmayana 
tanıklık edelim, farklılıkları etkin kılıp, adın onurunu kurtaralım’ (Murphy, 2000: 3).  

Postmodernite, moderniteden farklılaşmadır ve bu anlamda postmodernizm; rasyonalizm, 
kartezyenizm, büyük anlatı ve aydınlanmanın yirminci yüzyılın ortalarından sonra çöküşünün 
doğurduğu dünya şartları karşısında geliştirilmiş bir tepkiler demetidir (Murphy, 2000: 3). Postmodern 
düşünce bir otoriteyi kabul etmemektedir, ancak modern düşünce kilise ve İncil’in otoritesinin yerine 
aklın ve doğanın otoritesini koymaktadır. Bu da modernizmin otorite karşıtı olmaktan ziyade yanlış ve 
manipüle edilmeye açık bir otorite karşıtı olduğunu göstermektedir (Becker, 2015: 29). 

Lyotard’ın postmodernizme bakışı, modern ve postmodern arasındaki gelgitlere dayanmaktadır. Ona 
göre, aklın ilerlemesi, özgürlük, tinin (bazı doğaüstü kuramcıların gerçeği açıklamak için herşeyin özü 
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olarak kabul ettiği özdek dışı varlık-tanrı) özgürce ifade edilmesi türünden büyük anlatılar bırakılıp yerel 
ve mikro anlatılar ele alınmalıdır. Lyotard’a göre postmodernizm, büyük(meta) anlatılara 
inanmamaktır. Bu inanmazlığın temelinde bilimlerdeki ilerleme vardır. İlerlemelerin devamı inanmazlığı 
getirir (Lyotard, 1997). 

Lyotard, ‘Postmodern Durum’ adlı eserini bir tesadüf sonucu yazdığını belirtir. Bir rapor olarak en 
yüksek derecede gelişmiş toplumlarda bilgi üzerine hazırlamış ve Quebec hükümeti üniversiteler 
konseyine sunmuştur. Bu eseri bir uzman olarak değil felsefeci olarak yazdığını ve amacının sorgulamak 
olduğunu belirtir (Lyotard, 1997).  

 Lyotard, bilimin artık üniversite ve okullarda özgürleştirici bir araç olmaktan ziyade, yararının ve kaç 
para ettiğinin sorgulandığını söylemektedir ki bu da, öncüllerini Frankfurt Okulu’nda gördüğümüz akılcı 
bir ideale değil de, kesinlikle yönetilmeyen ve mutlak bir akılcılaştırma temeline dayanan, daha az 
masrafla daha çok gelir sağlamaya bağımlı bir dünya haline gelmesi görüşüyle paralellik arz etmektedir. 
Lyotard postmodern durumu, hâkim bilim paradigmaları ve bilginin gelişmiş toplumlardaki durumuyla 
özdeşleştirmiştir (Connor, 2015: 51).  

Lyotard’ın ‘Postmodern Durum’ adlı eserinin öneminin daha da artmasının sebebi, Jameson’ın  ifade 
ettiği üzere, politika, siyaset, etik ve bilgi üzerine yoğunlaşan konuların tümünü kapsayan nitelikte 
olmasındandır (Connor, 2015: 42).  Lyotard postmodern durumu tanımlamakta “bilgiyi” temel ölçüt 
olarak almaktadır. Buna göre postmodern durum bir tür yeni epistemoloji olmaktadır. Lyotard sanayi 
toplumuna özgü bir epistemolojinin geçerli hale geldiğinden söz etmektedir. Yani Lyotard için de 
belirleyici olan süreç, toplumsal değişim ve bu değişim ile gelinen sanayi ötesi toplumdur. Sanayi ötesi 
toplumda, sanayi toplumuna özgü epistemoloji çökmüştür; kuramların temsil özelliğinin olmadığı 
ortaya çıkmıştır (Şaylan, 1996: 40). 

Lyotard, bilgiye hâkim olanın, politik ve siyasi olarak da kontrolü elinde tuttuğunu söyler ve bilginin 
yayılımının olabildiğince açık bir şekilde sürdürülmesini şiddetle arzu eder. Bilginin politik ve siyasi 
yoldan tahakküm altına alınmasına karşılık olarak, o tüm veri bankalarının topluma açılmasını 
savunmaktadır. Meta-anlatılar deyim yerindeyse hatasızlıklarından ve günahsızlıklarından ötürü asla 
sorgulanamaz anlatılardır. Bu tip anlatılarda bir restorasyon ya da revizyon asla söz konusu olamaz 
çünkü bu anlatılar, evrenselleştirilmiş ve dünyadaki şeylerin anlaşılıp aktarılmasında yegane anlam 
formları olarak görülmektedirler. Ona göre bu tür anlatıların tamamı bir otorite ve tahakkümün 
göstergeleridir ve bunun terkedilmesi gerekmektedir (Sim, 2006: 9). 

Jean Baudrillard ve Postmodernizm 

Önceleri postmodern terimini kabul etmese bile, Baudrillard’ın ürettiği ve dile getirdiği düşünceler 
postmodern düşüncenin ön izleklerini taşımaktadır (Best & Kellner, 1996: 149). Steve Best ve Kellner, 
Baudrillard’ı şimdiye kadar postmoderni tavsif etme açısından en ileri giden kişi olarak niteler (Best & 
Kellner, 1996: 140). 

Dünyanın büyüsünü bir kere bozduktan sonra ne kadar büyü yapılsa boş olmaktadır. Modern dönemle 
başlayan insanın evreni kontrol altına alma arzusu, bilgi ve bilime hâkim olma isteği ve “insan her şeyi 
bilen hayvandır” kavramlaştırmasında kendini bulan bu tür arzu ve istekler postmodern dönemi ortaya 
çıkaran saiklerdendir (Baudrillard, 2003: 11). 

Baudrillard’a göre postmodern dönemle birlikte, diyalektiğin ve eleştiri alanlarının imkânı ortadan 
kalkmıştır. Çözümlemenin anlama ve anlamlandırma gücü ise belirsiz bir şeye dönüşmüş (Baudrillard, 
2003: 215) tür. Postmodern dönemi niteleyen bir başka ifadesi de “fokur anlam kaynatan iletişim 
araçları. Fokur toplumsal kaynatan kitleler. Sistemin hızlanmasıyla orantılı bir şekilde sonsuza dek 
büyüyebileceği düşünülen bir kitle. Enerji çıkmazı. Duyarsızlık noktası” (Baudrillard, 2003: 216) dır.  

Baudrillard’a göre: “Post-modernite ne iyimserdir, ne de kötümser. Yıkıntıdan arta kalanlarla oynanan 
bir oyundur. ‘Post’ olmamız bundandır, tarih durdu, anlamı olmayan bir tür tarih sonrasındayız. Burada 
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anlam bulamayacaksınız. O nedenle, sanki bir tür dairesel çekimmişçesine bu tarihin içinde hareket 
etmeliyiz. Artık ilerlediğimiz söylenemez. Sadece ‘hareket halindeyiz” (Kellner, 1993: 236).  

Baudrillard, postmodern dönemde insan ve şeyler üzerinde çok sert bir denetim sisteminin 
oluşturulması suretiyle, insanların ve hatta nesnelerin belirli, kurgulanmış bir düzene göre hareket 
ettirildiğini düşünür. Bu hareketi her daim izleyen ve kontrol eden mekanizma ise iletişim teknolojisinin 
geldiği noktadır (Şaylan, 2009: 303).  Postmodernizmin sibernetik, enformatik ve teknolojik 
gelişmelerle paralellik arz ettiği aşikârdır. Postmoderni betimlerken Baudrillard, ilk önce gerçeğin 
ortadan kaybolduğunu imler ve bu dönemi tavzih ederken işe bu noktadan başlar (Baudrillard, 2012: 6-
7). 

Baudrillard moderniteyi, metalaşma, mekanizasyon, teknoloji ve pazar ilişkisi süreçlerinin dışa açılımı 
(explosion) olarak tanımlamaktadır. Postmodern dönemde ise bu süreçlerde dışa açılımdan farklı 
olarak bir içe patlama (implosion) söz konusudur ve süreçler arasındaki farklar tamamıyla ortadan 
kalkmaktadır. Ona göre postmodern dönemde gerçeklik, medya, işaret ve kodlar vasıtasıyla 
kurulmaktadır (Şaylan, 2009: 309). 

Baudrillard’a göre teknolojik ilerlemeler dünyada sanılanın aksine bir kriz çıkarmıştır. Dünya anlamını 
postmodern dönemle birlikte kaybetmeye başlamıştır. İlerlemenin kendisi lineer olmaktan çıkıp 
döngüsel bir hâle bürünmüştür ve tüm bu olanlar enformasyon ya da atom bombası gibi şeylerin belirli 
bir yörüngeye oturup bizleri korkutmasını sağlamaktadır. Bilgi, salt bilgi manasında bilgi, asla kendini 
aşamayacak, aşkınlığa erişemeyecek ve böylece dünya üzerindeki biricikliğini ve hâkimiyetini 
kaybedecektir (Baudrillard, 2003: 33).  

Baudrillard, postmodern dönemle birlikte gerçeklik olgusunun yitip gittiğini ve bunun en bariz 
örneğinin imgenin başına gelenler olduğunu düşünmektedir. Teknolojinin asıl görevi, olgu ve olaylara 
projeksiyon tutmak iken, teknoloji her şeyi sanallaştırmış, bilgisayar hafızasına indirgemiş ve her şeye 
“sayısal bir gerçeklik” kazandırmıştır (Baudrillard, 2003: 18-19). Baudrillard gerçekliğin yeniden 
üretildiği bu dönemi simülasyon kuramını ortaya koyarak açıklamıştır. Baudrillard, simülasyon kuramı 
üzerinde 1970’li yıllarda çalışmaya başlamış ve bu kuramı 1980’li yıllarda oluşturmuştur (Adanır, 2008: 
13). 

Baudrillard, ‘Simülasyonlar ve Simülakrlar’ adlı kitabında simülasyon ve hipergerçeklik terimlerini, 
çağdaş toplumda gerçekliğin “medyatikleşmesini” betimlemek için kullanır. Ayrıca o, temsilin ve 
gerçeğin artık çöktüğünü ve bize  yalnızca hiper-gerçekliğin kaldığını düşünür (Zerzan, 2009: 31). 
Baudrillard, bu simülasyon evreninde, kitle iletişim araçlarının ve medyanın işlevinden önemle söz 
etmektedir. Çünkü ‘medya pratikleri uzam ve zaman duyularımızı yeni baştan düzenlemiştir” (Sarup, 
2004:  234). Artık ‘gerçek’ doğrudan bağlantı içinde olduğumuz bir şey değil, televizyon ekranlarından 
bize verilendir: “televizyon dünyadır” (Sarup, 2004: 234).  

Simülasyonun serüvenini açıklamak için Baudrillard, insanoğlunun yaşam serüvenini dört temel evreye 
ayırmaktadır: doğal evre, ticari evre, yapısal evre ve fraktal evre. Doğal evre, doğal bir gönderene 
sahipken değer de buna uygun olarak dünyanın doğal kullanımı ile ilişkili iken ticari evreye genel bir 
mütekabiliyet yasası egemendir (Baudrillard, 2005: 29). Yapısal evrede ise, şeyler kodlar şeklinde 
üretilmekte ve modellerle somutlaşmaktadır (Kellner, 1989: 21). Kodların gerçekte var olmamaları, 
“kültürel” dünyanın sanal olmasına neden olmaktadır ki bu sanallığın temel özellikleri: içe gömülme, 
içkinlik ve anındalıktır (Baudrillard, 2010: 29). Son evre olan fraktal evrede ne bir gerçek kod ne de 
gönderge vardır (Walters, 2012:  29).  

Değerler, bireyin tespit edemeyeceği kadar çok hızlı olarak bütün yönlere doğru yayılmaktadır. 
Üzerinde ittifak edilebilecek bir genel yasa olmadığı için, değer diye bir mefhumdan bahsetmek 
mümkün olmamaktadır (Baudrillard, 2005: 24). Dört evrenin son ikisine üç simülakr düzeni hâkim 
olmuş haldedir: Rönesanstan Sanayi Devrimine uzanan kopyalama, sanayileşme ile özdeşleşen üretim 
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ve integral üzerinde yükselen simülasyon (Baudrillard, 2008: 87). Modern dönem, aşkınlığın tamamen 
bertaraf edilmesiyle bir simülasyona dönüşmüştür (Güzel, 2015:  68). 

Simülasyon evreni, aşkınlıkla bağını koparmış olması sebebiyle, kendi üzerine kapanıp kapalı devre 
oluşturmuştur (Turan, 2007, s. 91). Bu nedenle bir gösterge olarak simülakr herhangi bir göndergeye 
sahip değildir (Koch & Elmore, 2006: 562; Pawlett, 2007: 71). Tıpkı bir masal gibi anlamını yutmuştur; 
ondan farklı olarak masala eşlik eden simetrik bir hakikat dünyası olmadığı için, her ‘şeyi’ nötrleştiren 
devasa bir kara deliği andırmaktadır (Baudrillard, 2016). Özünde bir mit, ütopya ve söylencenin 
bulunduğu ama her durumda rastlantısallığın hâkim olduğu toplumsalın yerine, enformasyondan öte 
bir propagandanın biçimlendirdiği kitle kalmıştır (Baudrillard, 2010: 18). 

Postmodernizme Yöneltilen Eleştiriler 

Kellner’e göre, ne  Baudrillard ne de Lyotard modern ve postmodern arasındaki kırılma ya da kopuşta 
neyin söz konusu olduğunu yeterince teorileştirdiler. Sonuçta, toplumsal teorideki ilk postmodernizm 
tartışmaları moderniteyi postmoderniteden açıkça ayırmada ve postmodern durumu ya da 
postmodern toplumu üreten tarih ve toplumdaki kopuşu neyin ürettiğini belirtmede görülen 
başarısızlık tarafından lekelenir (Kellner, 1993). 

Postmodernizm, farklılıkları ve çoğulculuğu önceleyen bir kavramdır. Habermas bu noktadan hareketle 
postmodernizmi eleştirir. Habermas’a göre postmodernizmle birlikte öznelcilik, bireycilik ön plana 
çıkmış; mantık ve sözün üstünlüğü yıkılarak retorik ve yazının üstünlüğü benimsenmiş; bilim, din, 
felsefe sanat ayrımları yok sayılmıştır. Bu durumda batı demokrasilerinin elde ettiği başarılar onları var 
eden argümanlar yok edilmeye çalışılmaktadır (Aslan ve Yılmaz, 2001: 105). 

Habermas değişik postmodern teorilerin moderniteye yönelttiği eleştirileri, aydınlanma karşıtı ve 
irrasyonel teorilerde görülebilecek tepkilerin bir biçimi olarak görmekte, dolayısıyla faşizmle tedirgin 
edici bir akrabalıkları bulunduğu uyarısında bulunmakta ve modernitenin tamamlanmamış bir proje 
olarak gelişme potansiyelinin olduğunu söyleyerek moderniteyi savunmaktadır (Kellner, 1993; Yılmaz, 
1996: 100-101). 

Agnes Heller ve Ference Feher’e göre de postmodernite, ne bir tarihsel dönem, ne de iyi tanımlanmış 
karakteristik özellikleri olan politik ya da kültürel bir eğilimdir. Tersine postmodernite; dış çizgilerini, 
moderniteyle ve moderniteye havale edilmiş sorunlarla problemi olanların, moderniteyi suçlamak 
isteyenlerin ve gerek modernitenin başarılarının gerekse çözümsüz açmazlarının bir dökümünü 
çıkaranların çizdiği, modernitenin daha geniş kapsamlı zaman ve mekanı içerisindeki bir özel kollektif 
zaman ve mekan olarak anlaşılabilir (Heller-Feher, 1993: 7). 

Gellner, postmodernizmi relativizmin bir türü olarak eleştirir. “Postmodernizm bir tür müsamahacılık; 
her şeye müsamaha gösteren toplumun entelektüel eşdeğeri. Bana göre tam bir saçmalık. 
Postmodernizm çok yanlış olduğu gibi; feci derecede cilalı, anlaşılması mümkün olmayan bir yazın 
üretti. Postmodernizme şiddetle karşıyım”(Gellner, 1993: 61) demektedir.  

Postmodernistler, genel olarak,  modern ve postmodern arasındaki kırılma ya da kopuşta neyin söz 
konusu olduğunu yeterince teorileştiremediler. Postmodernizm, her bakımdan modernite üzerinde bir 
“asalak” konumundadır; modernitenin başarıları ve açmazlarıyla yaşar ve beslenir. Postmodernizm, 
modernizme saldırmanın dayanılmaz hafifliğidir, belki de “modernlik projesi”ne karşı bir başkaldırıdır 
(Kızılçelik, 1994).  

Sonuç olarak;  çalışmamızın temel problematiği olan postmodern düşünceye ışık tutmak için modern 
düşüncenin paradigmalarını anlatarak işe başladık. Modernizmin bir aydınlanma projesi olarak aklı, bir 
doğa yasası gibi her alanda mutlaklaştırdığını, akıl ve eleştirinin başrolde oynadığı neredeyse bütün 
atıfların akla olduğunu belirttikten sonra Tanrısal kaynaklı biliginin yerini modern öznenin aldığını  ve 
birçok alanda etkili olduğunu ancak ona yöneltilen eleştirilerdeki  sebeplerden yola çıkarak ve dönemin 
şartlarının  getirdiği yeni durumlardan ötürü postmodern düşüncenin gelişimine perde araladığına 
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işaret ettik. Postmodern düşünce 20. Yüzyıldaki yeni dünya düzeni ile birlikte modernizmin 
mutlaklaştıdıklarının karşısında yeni bir duruma işaret etti.  Lyotard, üst anlatıların sonu olarak 
nitelendirdiği postmodern düşüncenin epistemolojik karşılıklarını anlatırken Baudrillard ‘sahada’ olan 
örneklerle bize postmodern dünyanın bizim tarafımızdan oluşturulan  değil bize verilen şekliyle hiper-
gerçek ortamını gözler önüne sermiştir.  

 
Kaynakça 

Adanır, Oğuz. (2008). Simülasyon Kavramı Üzerine Notlar ve Söyleşiler. İstanbul, Hayal-et Kitap. 

Akay, Ali. (2012). Postmodern Durumdaki Filozoflar. Defter Dergisi, Sayı:18, 
detterdergisi.wordpress.com/2012/11/05/sayı-18/. 

Anderson, Perry. (1998). Postmodernitenin Kökenleri. Çev. Elçin Gen, 2. Baskı, İstanbul,  İletişim 
Yayınları. 

Aslan, Seyfettin ve Abdullah, Yılmaz. (2001). Modernizme Bir Başkaldırı Projesi Olarak Postmodernizm. 
Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 2/2. 

Baudrillard, Jean. (2005a). Şeytan Atılan Ruh.  Çev. Oğuz Adanır, Ankara, Doğu- Batı Yayınları. 

Baudrillard, Jean. (2005b). İmkansız Takas. Çev. A. Sönmezay, İstanbul, Ayrıntı Yayınları. 

Baudrillard, Jean. (2008a). Simgesel Değiş Tokuş ve Ölüm. Çev. Oğuz Adanır, İstanbul, Boğaziçi 
Üniversitesi Yayınevi. 

Baudrillard, Jean. (2008b). Tüketim Toplumu. Çev. Hazal Deliçaylı ve Ferda Keskin, İstanbul Ayrıntı 
Yayınları. 

Baudrillard, Jean. (2010). Kötülüğün Şeffaflığı: Aşırı Fenomenler Üzerine Bir Deneme. Çev. I. Ergüden, 
İstanbul, Ayrıntı Yayınları. 

Baudrillard, Jean. (2012). Neden Her Şey Hala Yok Olup Gitmedi. Çev. Oğuz Adanır, İstanbul,  

Boğaziçi Üniversitesi Yayınları. 

Baudrillard, Jean. (2016). Simülakrlar ve Simülasyon. Çev. Oğuz Adanır, Ankara, Doğu- Batı Yayınları. 

Baumann, Zygmunt. (2001). Parçalanmış Hayat. Çev. İsmail Türkmen, İstanbul, Ayrıntı Yayınları. 

Becker, Carl. (2015). Heavenly City the Eighteenth Century Philosophers. Akt. Ahmet Çiğdem, İstanbul, 
İletişim Yayınları. 

Berman, Marshall. (2006). Katı Olan Her Şey Buharlaşıyor. Çev. Ümit Altuğ, Bülent Peker, İstanbul, 
İletişim Yayınları. 

Best, Steve ve Douglas Kellner. (1996). Postmodern Teori. Çev. Mehmet Küçük, İstanbul, Ayrıntı 
Yayınları. 

Călinescu, Matei. (2010). Modernliğin Beş Yüzü. Çev. Sabri Gürses, İstanbul, Küre Yayınları. 

Cevizci, Ahmet. (1999). Felsefe Sözlüğü. İstanbul, Küre Yayınları. 

Cevizci, Ahmet. (2002). Aydınlanma Felsefesi. Bursa, Ezgi Kitabevi. 

Connor, Steven. (2015). Postmodernist Kültür. Çev. Doğan Şahiner, İstanbul, Yapı Kredi Yayınları. 

Çiğdem, Ahmet. (1997). Bir İmkan Olarak Modernite. İletişim Yayınları. 

Çiğdem, Ahmet. (2015). Aydınlanma Düşüncesi. İstanbul, İletişim Yayınları. 

Foster, H. (1983). The Anti-Aesthetic Essays on Postmodern Culture, Washington, Bay Press. 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

158 
 

Fukuyama, Francis. (1993). Tarihin Sonu Mu?. Çev. Yusuf Kaplan, Kayseri, Rey Yayınları. 

Gellner, Ernest.(1993). Mülakat. (Konuşan: Şahin Alpay), Türkiye Günlüğü, Ankara, Cedit Yayınları, 
Sayı:24. 

Gökberk, Macit. (1990). Felsefe Tarihi. İstanbul, Remzi Kitabevi. 

Güriz, Adnan. (2003). Hukuk Felsefesi. Ankara, 6. Baskı, Siyasal Kitabevi. 

Güzel, M. (2015). Gerçeklik İlkesinin Yitimi: Baudrillard’ın simülasyon teorisinin temel kavramları. FLSF 
19, 65-84. 

Heller, Agnes-Ference Feher (1993). Postmodern Politik Durum. (Türkçesi: Şükrü Argın, Osman 
Akınhay), Ankara, Öteki Yayınevi. 

Horkheimer, Max. (1994). Akıl Tutulması. Çev. Orhan Koçak, İstanbul, Metis Yayınları. 

Horkheimer, Max ve Adorno, Theodor W. (1995). Aydınlanmanın Diyalektiği: Felsefi Fragmanlar, Çev. 
Oğuz Özügül, İstanbul, Kabalcı Yayınları. 

Kellner, Douglas.(1989). Jean Baudrillard: From Marxism to Postmodernism and beyond Stanford 
University Press. 

Kellner, Douglas. (1993). Toplumsal Teori Olarak Postmodernizm: Bazı Meydan Okumalar ve  Sorunlar. 
Çev. Mehmet Küçük, Modernite versus Postmodernite, Ankara, Vadi/Toplum Yayınları. 

Kızılçelik, Sezgin. (1994). Postmodernizm: Modernlik Projesine Bir Başkaldırı. Türkiye Günlüğü, Sayı:30. 

Koch, A. M & Elmore, R. (2006). Simulation and Symbolic Exchange: Jean Baudrillard’s Augmentation of 
Marx’s Theory of Value. Journal Of Politics & Policy , 34 (3), 556-575. 

Küçükalp, Kasım. (2013). Nietzsche ve Postmodernizm. İstanbul, Paradigma Yayınları. 

Küçük, Mehmet. (1994). Postmodernin Modern Karakteri Ya Da Dönemleştirmenin İronisi. Derleyen: 
Mehmet Küçük, Ankara, Vadi Yayınları. 

Kızılçelik, S., & Erjem, Y., (1996). Açıklamalı Sosyoloji Sözlüğü, İzmir: Saray Kitabevleri. 

Lyotard, Jean- François. (1997). Postmodern Durum. Çev. Ahmet Çiğdem, Ankara, Vadi Yayınları. 

Murphy, John W. (2000). Postmodern Sosyal Analiz ve Postmodern Eleştiri. Çev. Hüsamettin Arslan, 
İstanbul, Paradigma Yayınları. 

Pawlet, W. (2007). Jean Baudrillard: Against banality London: Routledge. 

Robinson, Dave. (2000). Nietzsche ve Postmodernizm. Çev. Kaan H. Ökten, İstanbul, Everest Yayınları. 

Modernite versus Postmodernite, Derleyen: Mehmet Küçük, Ankara, Vadi Yayınları. 

Rousseau, Jean-Jacques. (2010). İnsanlar Arasındaki Eşitsizliğin Kaynağı. Çev. Rasih Nuri, İstanbul, Say 
Yayınları. 

Russ, Jacqueline. (2011). Avrupa Düşüncesinin Serüveni-Antik Çağlardan Günümüze Batı Düşüncesi. 
Çev. Özcan Doğan, Ankara, Doğu- Batı Yayınları.  

Sarup, Madan. (2004). Postyapısalcılık ve Postmodernizm. Çev. A. B. Güçlü, Ankara, Ark Yayınları. 

Sim, Stuart. (2006). Postmodern Düşüncenin Eleştirel Sözlüğü. Çev. Mukadder Erkan- Ali Utku, İstanbul, 
Ebabil Yayınları. 

Smith, G. B. (1996). Nietzsche, Heidegger and The Transition to Postmodernism. Chicago-London, The 
University of Chicago Press. 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

159 
 

Şaylan, Gencay. (1996). Çağdaş Düşünce Akımları: Postmodernizm. (Ders Notları), Ankara, TODAİE 
Yayınları. 

Şaylan, Gencay. (2009). Postmodernizm. İstanbul, İmge Kitabevi. 

Şimşek, Mehmet Emin. (2016). Modernite, Postmodernite ve Bauman. İstanbul, Belge Yayınları. 

Tanyeli, Uğur. (1997). Modernizmin Sınırları ve Mimarlık, Modernizmin Serüveni, İstanbul. 

Tarhan, Ahmet Bora. (2010). Türkiye’de Postmodernizmle Değişen Siyasetin Siyasal İktidara 
Yansıması.(Doktora Tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi). 

Therborn, Göran. (1996). Modernlik Yoluyla Modernliğe Giden Yollar, Postmodernizm ve İslam 
Küreselleşme ve Oryantalizm. Derleme: Abdullah Topçuoğlu-Yasin Aktay, Ankara, Vadi Yayınları. 

Touraine, Alain. (1995). Modernliğin Eleştirisi. Çev. Hülya Tufan, İstanbul,Yapı Kredi Yayınları. 

Turan, M. (2007). Nihilizm ve Jean. EÜHFD, 11(1-2)  

Vattimo, Gianni. (1999). Modernliğin Sonu. Çev. Şahabettin Yalçın, İstanbul, İz Yayıncılık 

Vergin, Nur. (2008). Siyasetin Sosyolojisi. İstanbul, Doğan Kitap. 

Yıldırım, Emre. (2015). Modernliğin Eleştirisi ve ‘Milliyetçi Söylem’ Bağlamında Milliyetçiliğe Yeniden 
Bakmak. Amme İdaresi Dergisi, 48/1. 

Zerdan, John. (2009). The Catastrophe of Postmodernism. The Anarchist Library. 

Walters, J. (2012). Baudrillard and Theology. London&New York: T&T Clark International.  

 
 
 
 
 

  

  

 

 

 

 

  



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

160 
 

 

 

Kafkas Göçmenlerinde Gazetenin Kimlik Oluşumundaki Yeri: Jineps Gazetesi Örneği 
 

Evren Atcı 
 Selçuk Üniversitesi 

 Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Yüksek Lisans Öğrencisi 

evren.atci@lisansustu.selcuk.edu.tr 
 ORCID: 0000-0001-6145-46-37 

 
 

Özet 

Göç, tarih boyu tüm toplumları şekillendiren dinamik bir süreci içerisinde barındırması bakımından 
dilden, kültüre, tarihten, sosyolojiye kadar toplum ile ilgili birçok etmeni içerisinde barındıran dinamik 
bir süreci kapsar. Türk toplumu ana çekirdeğini Türk kimliği oluşturmakla beraber diğer İmparatorluk 
bakiyeleri gibi göçlerle oluşan bir toplum özelliği gösterir. Göçmen topluluklar açısından ortak kimlik 
oluşturma yaşamlarını sürdürebilmeleri açısından hayati önem taşır. Kitle iletişim araçlarının ana akım 
medyanın kontrolünde olduğu günümüzde seslerini kamuoyuna duyurma da güçlük çeken göçmen 
toplulukları kendi kitle iletişim araçlarını kurma yoluna giderek kendi kültürel değerlerini kuşaktan 
kuşağa aktarmayı amaçlar. Kafkas Halkları, Osmanlı topraklarından göç ettikleri tarihten günümüze 
kadar birçok süreli yayın ve gazete çıkararak kendi kültürel kimliklerini devam ettiregelir.  Çalışmada 
gazetenin göçmen topluluklar üzerinde ortak bir kimlik oluşturmadaki yer incelenerek Kafkas 
Göçmenleri tarafından 2005 yılından bu yana düzenli olarak yayın hayatına devam eden Jineps 
Gazetesi’nde yer alan Kafkas kültürüne yönelik haberler Teun Van Dijk’ın söylem analizi yöntemiyle 
makro ve mikro çözümlemelere tabi tutulmuş. Gazetede gündelik siyaset ile ilgili yer alan haberler 
çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır. Çalışma sonucunda gazetenin ortak tarih anlayışını 
haberlerdeki söylemler üzerinden makro ve mikro düzeyde oluşturduğu ortak kimliğin oluşmasında 
Kafkasyalı kavramının tarihsel bir perpektife oturtularak Roma İmparatorluğu ve Türk kimliği gibi iki 
büyük tarihsel aktör üzerinden oluşturulduğu sonucuna varılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kafkasya, Göçmen, Kimlik  

The Place of The Newspaper In The Formatıon of The Identity of The Caucasus Immıgrants: The 
Example of Jineps Newspaper 

Abstract 

Migration includes a dynamic process that includes many factors related to society, from language to 
culture, history to sociology, in terms of having a dynamic process that has shaped all societies 
throughout history. Although the main core of the Turkish society is the Turkish identity, it shows the 
characteristics of a society formed by immigration, like other empire remnants. For immigrant 
communities, creating a shared identity is vital for their survival. Today, when mass media are under 
the control of the mainstream media, immigrant communities, which have difficulty in making their 
voices heard by the public, aim to transfer their cultural values from generation to generation by 
establishing their own mass media. Peoples of the Caucasus have maintained their cultural identity by 
publishing many periodicals and newspapers from the date they migrated from the Ottoman lands to 
the present. In the study, the place of the newspaper in creating a common identity on immigrant 
communities was examined, and the news about Caucasian culture in the Jineps Newspaper, which 
has been regularly published by Caucasian Immigrants since 2005, was subjected to macro and micro 
analyzes with the discourse analysis method of Teun Van Dijk. The news about daily politics in the 
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newspaper were excluded from the scope of the study. As a result of the study, it was concluded that 
the concept of Caucasian was formed through two major historical actors, such as the Roman Empire 
and the Turkish identity, in the formation of the common identity that the newspaper created at the 
macro and micro level through the discourses in the news. 

Keywords: Caucasus, Immigrant, Identity 

 

1.GİRİŞ 

 Göç kavramı,  insanlık tarihi ile paralel gelişim gösteren bir olgu olarak karşımıza çıkar. Son yıllarda 

yaşanan siyasi gelişmelerin getirdiği nüfus hareketliliği ile tekrar dünya kamuoyunun gündemine gelen 

göç olgusu tarihin her döneminde toplum tarafından görünür olmakla birlikte birçok bilimsel 

araştırmaya da konu olur (Çevik,2020:13). Göç olgusu medyada Türkiye’ye yaşanan son göç dalgası ile 

görünürlüğünü arttırmaktadır. Göç ve göçmenlik kavramlarının iktidarın bakış açısıyla kitlelere 

sunulmasının yanında ana akım medyanın ekonomik politik kaygılarla içerik üretmesi toplumun birçok 

kesiminin sesinin duyulmamasıyla sonuçlanarak demokratik medya ortamına ilişkin şüpheleri arttırır 

(Rağbetli ve Aydın,2022:2119). 

Türk toplumu göçler ile oluşan Osmanlı İmparatorluğu’nun bir parçası olarak siyasi hayatını devam 

ettirmektedir. Osmanlı İmparatorluğu’nun yaşam sahası olarak çok geniş bir coğrafyaya yayılması 

birçok otokton halk ile kaynaşmasını beraberinde getirerek gerek siyasi gerekse kültürel iletişimin 

yaşanmasına zemin hazırlamıştır. Osmanlı Devleti’nin içinde yaşayan Kafkas Göçmenleri Kuzey 

Kafkasyalılar adı altında Dağıstan halkları, Çeçenler, Karaçay-Balkarlılar, Adigeler ve Abhazlar olmak 

üzere birçok halktan oluşur (Koçkar ve Koçkar,2019:442). Avagyan, (2004:9); “Çerkes” teriminin etnik 

değil daha çok sosyal bir anlam içerdiğinin temellenmiş bir sav olduğunu belirtir (Akt:Yıldız,2019:39).  

Tüm bu halkların ortak bir kültürel mirasa sahip olmaları toplum olma bilinçlerinin halen diri 

tutulmasını sağlarken, bilincin oluşmasında kültürün aktarımı önemli yer tutar. Toplumsal bilincin diri 

tutulmasında geniş coğrafyaya yayılan bu halkların arasındaki bağın kurulması önem taşır.  Siyasi ve 

kültürel bağların kurulmasında mesafeleri ortadan kaldıran kitle iletişim araçları kamuoyunun 

oluşumunu sağlarken sunduğu içeriklerle çeşitli görüşlerin toplumsal hakimiyetini sağlar (Basmacı, 

2022:213).  

Kafkas göçmenleri arasında basın yayın faaliyetleri incelendiğinde çıkarılan birçok haftalık ve aylık 

derginin yanı sıra 2000 yılında kurulan haber ajansı da gerek Kafkasya ile iletişimin kurularak haberlerin 

alınması gerekse Türkiye’de yaşayan Kafkas diasporasına yönelik haberlerin Türkiye ve Dünya 

kamuoyuna duyurulması açısından büyük önem taşıdı. Kafkasya ile ilgili haberleri sadece internet 

üzerinden yayınladığı bültenlerle halka aktaran ajans Kafkas Kültür ve Eğitim Vakfı’nın yayın organı 

olarak hayatına devam etmektedir (Güngör, 2015:18). 
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Kafkas halkları arasında gazetede başta kültürel mirasın aktarılmasının yanı sıra siyasi politik konularda 

coğrafya tabanlı ortak bakış açısı geliştirilmesinde önemli bir unsurdur. Politik anlamda çerkeslerin 

çıkardığı gazetelerin başında Mısır’da II. Abdülhamid’in mutlakiyetçi rejimine muhalif bir grup aydın 

tarafından kurulan ‘Cemiyet-i İttihadiye-i Çerakise’, ve Jöhn Türk hareketinin görüşlerini Yakın ve Orta 

Doğu’daki Kuzey Kafkas asıllı diaspora ahalisi arasında yaymayı, diğer yandan da soydaşlarını etnik ve 

kültürel açılardan aydınlatmak yoluyla onların ulusal bilinçlerini pekiştirmeyi kendine amaç edinmiş 

‘İttihad Gazetesi’, gelir (Chochiev,2014:236). Osmanlı Devleti’nden başlayarak Türkiye Cumhuriyeti 

dönemine kadar uzanan süreçte Kafkas göçmenlerinin çıkardığı gazeteler Türkçe ve Çerkesçe 

yayınlandı.  Bu gazetelerin başında, Ğoaze (Rehber), Kafkas, . Marc, Kamçı, Nartların Sesi, Yeni 

Kafkasya, Jıneps gazeteleri gelmektedir (Güngör, 2015:14). Çalışmada yayın hayatına devam eden 

Jineps Gazetesi’nde yer alan içerikler ele alınarak haberlerde Kafkas göçmenlerinin gazetede nasıl 

temsil edildikleri incelenmiştir. 

 

2- KAFKASYALI KİMLİĞİNİN OLUŞUMUNDA GAZETENİN YERİ 

Kimlik, doğuştan gelen bir etmeni değil,  toplumsal bir yapıyı içerisinde barındıran hayat boyu devam 

eden aktif bir süreç olarak karşımıza çıkar. Toplumsal yaşamın içerisinde belirli bir topluluğa gözlerini 

açan insanın ötekini tanımlamada hazır bulduğu referanslar toplumdan topluma değişiklik gösterir 

(Aslan, 2019:44). Türkiye’de tarihçilik anlayışının 19. yüzyıldaki Batı tarihçilerinin tezleri üzerinden 

kurularak bir ulus inşa etme tezi üzerinden gerçekleşmiştir. Ulus kurma süreci tarih yazımını etkileyerek 

simbiyotik bir ilişkinin yaratılmasını sağlamıştır. Tanzimattan ulus devletin kurulmasına kadar geçen 

süreçte Türk Milleti’nin yaratılması fikrinin temelini oluşturan tarihçi anlayış Orta Asya eksenli bir bakış 

açısı önceleyerek batılı bir Türk kimliğini merkeze almıştır (Ünal,2022:146). 

Tarihsel süreçte Türk kimliğinin yanına inanç eksenli İslam anlayışının gelmesiyle Türk sağının temel 

anlayışı haline gelen Türk İslam sentezi, diğer etnik ve dinsel grupların asimilasyon sürecine girerek 

kültürel dezenformasyonun ortaya konulması Kafkas göçmenlerini göç travması üzerinde birleşmeye 

yönelerek. Kafkasyalı kimliğinin göç hikayeleri üzerinden nesilden nesile aktarılarak süregelmesine 

neden olmuştur (Aksoy, 2018:64). Gramsci’nin ifade ettiği gibi, toplumsal kesimler arasındaki kültürel 

liderlik ve hegemonya yarışının devam ettiği günümüzde egemen kültürün diğer alt kültürleri 

hegemonyası altına alarak var olan aktörlerle toplumsal kesimleri ikna sürecine girişmesi toplumsal 

yaşamda var olan alt sınıf ve etnik grupların rıza göstermesi ile sonuçlanmakta medya kuramcıları 

tarafından bu durum medyayı değerlerin aktarımı sağlayan bir araç olarak görme biçiminin iletişim 

literatüründe kuramsal anlamda yer almasına zemin hazırlamaktadır (Öztürk,2005:256).  
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Giddens, ise (2014:115) ; kimliğin inşası sürecinde kitle iletişim araçlarının toplumsal yaşam ilişkilerinde 

mekan birlikteliği zorlamasını ortadan kaldırdığını, ilişkilerde mekandan bağımsızlaşmanın önemini 

ifade etmektedir. (Mutlu,2022:103). Toplumun tüm kesimlerini bir araya getiren ana akım medyada 

kendilerine yeterince yer bulamayan toplumsal kesimler kendi alternatif medya araçlarını kurarak 

toplumsal sorunlarına çözüm önerileri aramakta kültürel miraslarını gelecek nesillere aktarma çabasına 

girerken kollektif bir kimliğin yaratılmasını arzulamaktadır. Alternatif bir mecra arama çabalarında 

gazete günümüzde olduğu gibi tarihsel süreçte de devam edegelmiş. Osmanlı Devleti’nde Kafkas 

göçmenleri birçok gazete, dergi gibi yayın faaliyetinde bulunarak gelenek ve göreneklerini nesilden 

nesile aktarararak Kafkasyalı kimliğini yaşatmayı amaçlamıştır. 

 II. Meşrutiyet’in ilanı ile birlikte özgürlük ortamı, basın yayın faaliyetlerinde yaşanan gelişme birçok 

gazete ve derginin yayın hayatına başlamasını beraberinde getirirken basın yayın faaliyetleri Osmanlı 

Devleti içerisinde yaşayan etnik ve kültürel halklar açısından kültürel hafızalarını canlı tutma ve bir 

kimlik oluşturma alanı olarak görülmeye başlamıştır. Kafkas halkları da İkinci Meşrutiyet ortamının 

getirdiği siyasi atmosferden yararlanarak 4 Kasım 1908 tarihinde ilk siyasi Kafkas örgütlenmesi olarak 

Çerkes Teavün Cemiyeti’ni kurar. Cemiyet, meşrutiyet rejiminin getirdiği ahlaki kuralları yaymayı yayın 

ilkesi olarak benimsedi. Halka daha kolay ulaşmak için Ğuaze gazetesini çıkarmaya başladı 

(Doğan,2019:152).  

 

Fotoğraf 1:Guaze Gazetesinin ilk sayısı ( Doğan,2019 ). 

Türkçe rehber anlamına gelen Guaze adından da anlaşılacağı gibi Kafkas göçmenlerinin birliğini kültürel 

konularda sağlamayı amaçlayarak birliğin nasıl kurulması gerektiğine yönelik makaleler yayınlayarak 
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Kafkas Kültürü üzerine yaptığı yayınlarla Kafkasyalı kimliğinin oluşmasında etkili oldu. İlk sayısını 2 

Nisan 1911 yılında çıkaran gazetenin yayın hayatı elli yedi sayı ile sınırı kaldı  (Gide, 2011:57).  Guaze, ilk 

on üç sayısına kadar haftanın ilk günü yayınlarını haftalık olarak pazartesi günleri gerçekleştirirken on 

dördüncü sayısından itibaren yayın periyodunda aksamalar yaşanmıştır. Guaze Gazetesi yayın kadrosu 

bakımından da tam bir göçmen basını niteliğinde bir özellik sergileyerek Kafkas göçmenlerinin kültür ve 

gelenek bakımından bilgi sahibi kannat önderi olarak adlandırılan thamade’lerinden oluşur. Bu 

thamederler arasında; Met İzzet Paşa, Yusuf Suad, Tevfik Talat, Şahab Rıza, Süleyman Tevfik, Tahir 

Hayrettin Tleş, Pışı Haluk, İsmail Neney, Rekinzade İsmail Zühdü, Agumuk Ömer Hilmi and Süleyman 

Yedik  ve Hayriye Melek Hunçyer alıyordu (Arslan,2008:56). 

 3. GÖÇMENLERİNİN GAZETESİ: JİNEPS 

Kafkas göçmenlerinin gazete ve süreli yayın çıkarma deneyimleri Guaze dergisinden sonra Osmanlı 

Devleti’nin tarih sahnesinden çekilmesi, Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasıyla diğer tüm etnik 

unsurların süreli yayınları gibi kesintiye uğrayarak 1950‘li  yıllara kadar yayın yapamadı.  Köyden kente 

göç sürecinin başlamasıyla birlikte kentleşme oranında yaşanan artış Kafkas Göçmenlerinde 

dernekleşme süreçlerinin oluşumunu beraberinde getirdi. Yayıncılık alanında derneklerin çıkardığı 

süreli gazete ve dergilerle süreç ilerledi. Avrupa Birliği’ne uyum süreçleri ile birlikte 2000’li yıllarda 

Avrupa Birliği’nin çok kültürlülüğü önemseyen yapısı göçmen basının gelişiminde etkili oldu 

(Yıldız,2019:9). Kafkas Göçmenlerine yönelik olarak  2005 yılında aylık bir gazete olarak yayın hayatına 

başlayan  abone usülü ile dağıtımı gerçekleştirilen Jineps Gazetesi, Kafkas Göçmenlerinin yayınladığı 

süreli yayınlar arasında  yayın hayatına en uzun devam eden  gazete olup  günümüzde yayınlarını   e-

gazete olarak devam sürdürmektedir. Üyelerine ise farklı abonelik seçeneklerinde farklı boyutlarda 

basılı gazete imkanı sunmaktadır. Jineps, Türkiye’de yaşayan Kafkas Göçmenlerini Türkiye, Ürdün, 

Amerika İsrail gibi Kafkas diasporasının olduğu bölgelerden hem de anavatan Kafkas coğrafyasından 

verdiği haberlerle bilgilendirir (Alkanat,2019:3).  

Çiğ damlası anlamına gelen Jineps 4 Şubat 2021 tarihinde Wayback Machine, adlı kâr amacı 

gütmeyen Internet Archive  kuruluş tarafından geliştirilmiş bir sayısal  zaman kapsülüne yüklenerek 

evrensel anlamda Kafkas göçmenlerinin erişimine açıldı (wikipedia-erişim:04.03.2022). Türkiye’de 

Kafkasya göçmenlerine yönelik çalışmamızın yapıldığı dönemde Batı Kafkasya (Adige), Doğu 

(Kabardey), Abazaca, yayın yapan bir televizyon kanalının bulunmaması, Kafkas göçmenlerine yönelik 

televizyon yayınlarının TRT Avaz üzerinden tematik yayınlarla sınırlı kalması, basılı bir gazetenin 

olmaması gibi pek çok neden kollektif bir gazete çıkarmaya yöneltti. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Internet_Archive
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Gazetenin internet sitesindeki arşivine bakıldığında kurulduğu 2005 Aralık tarihinden çalışmamızın 

gerçekleştirildiği Mart 2023 tarihine kadar tüm sayıları mevcut olup abonelik sistemi gereği son üç ay 

olan 2023 Mart, şubat ve ocak sayıları yalnızca abonelerin erişimine açık olup diğer okuyucuların 

erişimine kapalıdır. Gazete son üç sayısını abonelerine açmayı yayın politikası haline getirerek bu 

sayede abonelik ücreti almayı amaçlar.  Gazete aylık olarak okuyucularıyla iki nüsha şeklinde 

buluşmakta olup biri Türkiye’de yaşayan Kafkas göçmenlerine yönelik olarak Türkçe yayınlanmakta 

iken gazetenin diğeri Kiril alfabesiyle yayın yapmakta Kafkas halklarının yoğun yaşadığı Eski Sovyet 

Cumhuriyetleri’ne yönelik bir yayın politikasını da izlemektedir. 

 

 

Fotoğraf 2:Jineps Gazetesi Ocak/2023 sayısı Türkiye Göçmenleri için Türkçe Nüshası   

https://arsiv.jinepsgazetesi.com/pdfgazete.php erişim:04.03.2023 

 

 

       

 Fotoğraf 3: Jineps Gazetesi Ocak/2023 sayısı Kafkasya Halkları için çıkarılan Kiril nüshası 

https://arsiv.jinepsgazetesi.com/pdfgazete.php erişim:04.03.2023 

Gazetenin başlığı her sayısında hem Türkçe hem de Kiril harfleriyle Kafkas Coğrafyası için okuyucularla 

buluşur. Gazete ‘’Çerkeslerin özgür sesi ’’sloganı ile ana akımdan ayrılarak yayın politikasını ortaya 
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koyar. Manşetinde Kafkasyalı kimliğinin temsiliyeti açısından Kafkasya Coğrafyası’ndaki tüm devletlerin 

bayraklarına yer verdiği görülür. Yazar kadrosu bakımından gönüllük esasına dayalı Tüm Kafkasya 

halklarını temsil edecek bir yazar kadrosuna sahip gazete de akademisyenlerden, yazarlara, üniversite 

öğrencilerden, emeklilere kadar Kafkas göçmenlerini demografik anlamda temsil edecek bir şekilde 

dağılım gösterdiği görülür. Gazete’nin yönetici kadrosu gazetecilik mesleğinden gelmeyen kişilerden 

oluşmakta olup göçmen basınının özelliklerini gönüllülük esası kriteri üzerinden çalışanlar arasındaki 

yatay ilişki ağı anlamında karşılar. Gazete çalışanlarının sosyo kültürel kimliklerine odaklanıldığında 

hepsi Kafkas göçmeni olup Kafkas Coğrafyasındaki halklardan kimliklerine mensubiyetleriyle tüm 

Kafkasya’yı temsil etme gücüne sahip oldukları görülmektedir (Yıldız, 2019:67-69). 

4.  ÇALIŞMANIN AMACI 

Çalışmada Türkiye başta olmak üzere Rusya, Ürdün, Suriye, Almanya, Libya, ABD, Ukrayna gibi 

Dünyanın değişik ülkelerinde yaşayan anavatanlarından göçe zorlanmış Kafkasya halklarının Türkiye’de 

yaşayan göçmen nüfusu tarafından 2005 yılından başlayarak yayın hayatına hem Latin hem de kiril 

alfabesiyle devam eden Jineps Gazetesi’ndeki haberlerin incelenerek haberlerde Kafkasyalı kimliğinin 

nasıl oluşturulduğu ele alınmıştır. 

5. ÇALIŞMANIN SINIRLILIKLARI 

Çalışmada Kafkas Göçmenlerine ait sadece Jineps gazetesi incelenerek araştırmanın yapıldığı dönemde 

yayın hayatına devam eden diğer Kafkas Göçmenlerine yönelik haber siteleri ve haber ajanslarında yer 

alan haberler kapsam dışı bırakılmıştır. Çalışma zaman olarak gazetenin  yayın politikasını ortaya 

koyabilmek adına gazetenin kurulduğu ve içeriklerinin e gazete ortamına aktarıldığı 2005 yılından 

başlanarak araştırmamızın tarihi olan 2023 yılı mart ayına kadar olan süreçle sınırlandırılmıştır. İçerik 

açısından ise Kafkas Coğrafyası ve Rusya’dan verilen siyasi nitelikli haberlerin yanı sıra gündelik 

haberler de kapsam dışı bırakılmıştır.  

6. ÇALIŞMANIN YÖNTEMİ 

Gazetenin kimlik oluşturmadaki öneminin araştırıldığı çalışmada göçmen grupları arasındaki iletişimi 

gerçekleştirmede, Kafkasyalı kimliğinin oluşturulmasında en önemli etmenin söylem olduğu dikkate 

alınarak kimliğin ortaya konulmasında ve toplumsal kesimlere aktarılmasında önemini aktarmak 

açısından çalışmada söylem analizi yöntemi kullanılmıştır (Tunca,2019:1061). Kafkas Göçmenleri 

tarafından yayın hayatına devam eden Jineps Gazetesinde yer alan haberlerden Kafkasyalı kimliğini ele 

alan haberler incelenmiş. Çalışmada tüm metinlere uygulanabilecek bir yöntem olan dil aracılığıyla inşa 

edilen konuşma ve yazılı materyallerin yanı sıra görsel mimari eserlere de uygulanabilen söylem analizi 
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yöntemi kullanılarak haberlerde kimliğin oluşturulmasındaki ideoloji, diyalog, anlaşma ve çatışmayı 

barındıran dil pratikleri arasındaki ilişki süreçleri ele alınmıştır (Sözen,2014:18).  

Toplumsal bir öteki olarak tanımlanan göçmen topluluklar açısından kimliğin oluşturulma süreci 

kollektif bilincin ortaya konulması ile gerçekleşmekte.  Göçmen toplulukların göç ettikleri ülkelerden 

getirdikleri kültürel bilinç ile göç edilen yerdeki kültürün kuşaklar geçtikçe benimseyerek göçmen 

toplukların yeni nesilleri arasında başat kültür haline gelmesiyle yaşanan kültürel çatışma göçmen 

topluluklarda heterojen bir bilincin oluşmasını sağlar (Çoştu,2016:537). Zamanla göçmen topluluğun 

kültürünün asimile olmasına zemin hazırlayan bu süreçte göçmen toplulukların kendi kültürünü 

korumaya yönelmeleri yaşadıkları ülkenin üst kimliğinden kendi alt kimliklerine yönelmelerini 

beraberinde getirir. Günümüzde de devam eden göç hareketlerinin yoğunluğu ve kitle iletişim 

teknolojilerinde yaşanan gelişim süreciyle zayıflayan ulus devlet algısıyla birlikte çoklu kimlik 

süreçlerinin bir adım öne çıkması, mekana bağlı kimlik algısı yerini kültürel ve etnogenez kimlik algısına 

bırakmasına yol açar. (Özbek ve Şahan,2016:164).   

 Ana akım medya da kendi kültürel öğelerine yer verilmeyen göçmenler kendi medyalarını kurmak 

suretiyle siyasal,  kültürel anlamda toplumsallaşma ve kollektif bir bilinç oluşturma süreçlerine girerler. 

 7. ÇALIŞMADA ELDE ELDİLEN BULGULAR  

Çalışma Jineps Gazetesi’nin arşivini internet ortamına taşımasından dolayı basılı arşivi üzerinde bir 

araştırma yürütülmeyerek internet üzerinden yayınlanan e gazete nüshaları üzerinden yürütüldü. 

Çalışmada gazetenin kurulduğu 2005 yılından bu yana internet haber sitesinde 128 e gazete 1 adet 

Kafkasya Ek sayısı olmak üzere 129 e gazeteden oluşan bir gazete arşivinin olduğu gözlemlendi.  2005 

yılından araştırmanın gerçekleştirildiği 2023 mart tarihine kadar aylık olarak çıkan gazetenin başlarda 

sekiz tam sayfa çıkarken zamanla gazetenin yazar kadrosunun genişlemesi ile Kafkasya Coğrafyası’ndan 

haber akışının artışı beraberinde gazetenin sayfa sayısında artışın yaşanmasını sağladı. 

Haber 1- Makro Analizi 

Jineps Gazetesi’nin 2023- Ocak sayısında Çerkeslerin yılbaşı karşılama kültürü “Diğeğaze (Sozreş) 

Bayramı, Çerkeslerde yeni yıl ve Noel ‘’ başlığı ile okuyuculara sunulmuştur. Kafkas kültürü ile ilgili 

yılbaşına ait fotoğraflar ile Kafkas kültürü ile Hristiyanlık ilişkini ifade eden fotoğraflara yer verilen 

haberin başlığında konunun okuyuculara direk yansıtılmasıyla okuyucunun haber teması hakkında bilgi 

sahibi olması sağlanmıştır. Kafkas göçmenlerinin kültürünü oluşturan unsurlar spota taşınarak “Din, 

milliyet, etnisite” olarak aktarılırken haberin ana temasını Kafkas Göçmenlerinde yılbaşı gelenekleri 

üzerinden aktırılmıştır. “Antikçağlardan beri kutladıkları, gecenin en uzun olduğu 22 Aralık’ta kış 

gündönümü ile ilişkili olarak ‘Güneşin dönüşü’ anlamına gelen Dığeğaze en eski ve en önemli ritüeldir.” 
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“Türkiye diasporasındaki Hristiyan Çerkesler anavatanın aksine Protestan mezhebine mensuplar ve 

Noel’i 25 Aralık’ta kutluyorlar”   “Mezdegu (Mozdok) şehrinde ve Melğebeg, Kuşhakuaje, Lukovskaya 

köylerinde yoğun olarak yaşayan fakat pek belli etmeseler de inançlarına sadık Hıristiyan Adigeler 

vardır” ara başlıklarıyla Kafkas göçmenlerinin yılbaşı kültürlerinin ortaya çıkış şekli ele alınarak gelenek 

üzerindeki dinsel etkilerin örf ve adetler Kafkasya halk kültürüne yansımaları üzerinden haberin teması 

oluşturulmuştur.  

 Haber 1- mikro analizi:   

Ocak- 2023 tarihli sayıında yer alan çerkeslerin yılbaşı kültürü ile ilgili haberin sentaktik analizinde 

Kafkas göçmenlerinin inançları  “Kafkas halkları panteonunda baş tanrı Tha’nın varlığı”,  “ tıpkı Helen ve 

Roma inanç sistemlerine benzerlik gösterir “şeklinde etken cümle yapılarıyla verilerek Kafkas 

Kültürünün başrol üstlendiği okuyuculara aktarılmış. Kafkas kültürü Roma Tarihi üzerinden 

temellendiriip,  Kafkas kültürü ile Roma tarihi arasındaki ilişki tarihsel temelleri ‘’6. yüzyılda Bizans 

İmparatoru Jüstinyen döneminde Batı Çerkesya’ya giren Hıristiyanlık, bölgeye gönderilen rahipler ve 

bazı dağlık bölgelerde inşa edilen kiliselerle birlikte Çerkesler arasında yayıldı.”  şeklinde okuyuculara 

aktarılan haberde Kafkas halklarının geniş bir kesimi tarafından Hristiyan inancının kabulü  “ yayıldı” 

olarak haberde yer alarak Kafkas göçmenlerinin kültürel yapılarında Hristiyanlığın etkisi gözler önüne 

serilmiştir.  

Haber 2 makro analizi: 

 Gazete’nin 2023 Ocak sayısında yer alan bir diğer haberde Kafkas göçmenleri’nin Suriye’deki yerleşim 

yeri Kfar Kama’nın Dünya Turizm Örgütü Dünya’nın en iyi turizm köyleri listesinde yer alması “Kfar 

Kama Dünya’nın en iyi 32 turizm  Köyü listesinde ” üst başlığıyla okuyucularla buluşmuştur.  Haberin 

ana temasını Kafkas Göçmenleri için Orta Doğu Coğrafyası’nda önemli bir nüfus kaynağını oluşturan 

yerleşim merkezine dair bilgiler oluştururken Kültürün yaşanılan mekanla ilişkisi haberde ele alınarak 

Kafkas göçmenlerinin rap Coğrafyasındaki arlığı okuyuculara aktarılmış. Arap Coğrafyasında 

Kafkasya’nın çok kültürlü yapısını getirdikleri ifade edilen haberde ara başlığa  yer verilmemiştir. 

haber 2 mikro analizi 

Gazete’nin 2023 Ocak sayısında yer alan Kafkas göçmenlerinin Suriye’deki yerleşmelerini konu alan 

haberin mikro analizinde 2022 yılında UNESCO gerçekleşen Dünya’nın en iyi turizm köyleri listesi   

“toplumun refahı’’ olarak adlandırılarak listeye girmenin öneminin altı çizilirken listenin özellikleri 

‘’Kültürel ve doğal kaynak” , ‘’Kültürel değerlerin korunması ve tanıtılması”, “Altyapı ve erişilebilirlik”, 

“Sağlık”,  “emniyet ve güvenlik” şeklinde okuyuculara aktarılarak Kfar Kama’nın bir Kafkas yerleşmesi 

olduğunun tescillendiğinin altı çizilmiştir. Kafkas Kültürü’nün coğrafya tabanlı ele alındığı haberde  
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“Türkiyeden’de bir köy vardı.” ifadesiyle Kafkas Kültürü ile Türk Kültürü arasında bağlantı kurularak 

seçilen köydeki Kafkas Göçmenlerinin Türkiye ile ilişkilerine yer verilmiştir. 

Haber 3 Makro Analizi 

Gazetenin Aralık 2022 sayısında yer alan bir diğer haber Türk ve Çerkes kimlikleri gelenekleri üzerinden 

ele alınarak arasındaki benzerliğe değinilen haberin başlığı  “Çerkes ve Türk kültürlerinde gelenek 

benzerlikleri.” olarak okuyucularla buluşurken haber fotoğrafında Orta Asya’da Türk kültürü ile özdeşen 

otağdaki hükümdar resmi ile Kafkasya’da bey otağında yemek yiyen bir grup resmedilerek Kafkas 

kültürüne ait kama ve kılıç başta olmak üzere kültürel öğelerin yer aldığı görülür. Haber araştırmacı 

gazetecilik bağlamında ele alınarak haberin ana teması Kafkas Kültürü üzerinden iki kültürün 

karşılaştırılması şeklinde oluşturuldu. Haberde ana olay başlıktan itibaren okuyucuya iki kültür 

arasındaki benzerlikler açısından tarihsel bir kronolojik sırayla sunuldu. İkincil kaynaklardan Dede 

Korkut Hikayelerinin kaynak alındığı haberde kültürün devlet yönetimine etkileri, “Töre ve geleneklerin 

yönetim erki açısından önemi.” başlığında aktarılarak Kafkasya da devlet yönetim tarzı ile Türk devlet 

yönetim tarzı arasındaki benzerlikler ortaya konuldu.  “Türk kültüründe oruç ”  ve  “Çerkes Kültüründe 

Kesilen hayvanın paylaşımı ” başlıklarında hayvan kurban etmenin iki kültürdeki benzer önemi 

üzerinden haberin temasına uygun olarak kültürel benzerlikler aktarılırken misafirlikten, iki millet 

arasındaki hayvan ritüellerine kadar birçok ortak noktaya değinildi. 

Haber 3  Mikro Analiz 

 Gazetenin Aralık 2022 sayısında kültürel benzerlikleri konu alan haberinin sentaktik analizinde 

gazetenin iki kültür arasındaki etkileşimi  “’benzerlik” olarak tanımladığı görülmektedir. İki kültür 

arasındaki benzerliklerin detaylı bir şekilde ele alındığı haberde kısa ve net ifadeler kullanılarak kültürel 

benzerlikler sıralanırken haberde tarihsel sürecin aktarımı açısından  “tanımlanmıştır, söylenirdi” gibi 

aktarım fiileri üzerinden haberin anlatım yapısının oluşturulduğu görülmektedir. Haberde kültürel 

benzerlikler gündelik hayat üzerinden okuyuculara aktarılırken “töre ve yönetim açısından Türk ve 

Kafkas halkları “ olarak okuyuculara aktarılarak kültürün temel unsurları  “ töre” ve “yönetim” olarak 

ele alınmış. Bu sayede iki farklı coğrafyadaki etnik ve kültürel benzerlikler örnekler kültürel ritüller 

üzerinden okuyucuya aktarılırken iki kültürün karşılaşılan öğeleri bir cümlede sıralı cümle yapılarıyla 

verilerek kültürel öğeler arası karşılaştırmanın okuyucu tarafından yapılması sağlanmıştır. 

Haber 4 –Makro Analizi 

  Gazetenin Kasım 2022 sayısında Anadolu kültüründe gerek Kafkas Coğrafyası gerekse Kafkasyalı 

kimliği üzerinden yer alan sözlü edebiyat ürünlerinin ele alındığı haberin başlığı  “Anadolu’nun sözlü 

edebiyatında Çerkesler ”  üst başlığıyla okuyuculara aktarılmıştır. Gazete Kafkasyalı kimliğini daha çok 
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tüm halk kesimlerine mal olan sözlü kültürel üzerinden ele alarak haberin anlamsal bütünlüğünü 

oluştururken haberde ara başlık kullanılmamıştır. 

Haber 4- Mikro Analizi 

Kasım 2022 sayısında yayınlanan gazete sözlü kültürün oluşumunu, göç üzerinden ele alınarak  

“olmadı”, “boğuşmakta idi.” “yadırgadı.” gibi etken fiil yapılarıyla okuyucuya aktarmıştır. Haberde 

Kafkasyalı kimliği yaşanılan coğrafya üzerinden ele alınarak “ Anavatanda Rus yayılmacılara karşı 

verilen mücadele ve zoraki göç.” ifadesiyle Kafkasyalı kimliği, Kafkasya üzerinden tanımlanarak Kafkas 

Halkları’nın verdiği mücadelenin haklılığına değinilirken Ruslar  Kafkasya topraklarında “yayılmacı” 

olarak tanımlanmıştır.  Haberde Kafkasyalı kimliği ,  “Savaşın şekillendirdiği haşin karakter yapısına 

sahip Çerkes erkeği” ifadesi üzerinden Kafkasyalı kimliği savaşçı sterotipi üzerinden tanımlanmaktadır. 

Haber 5- Makro Analizi 

 Gazetenin Ekim 2022 sayısında Kafkasya halklarından Abhazların kültüründe önemli yer tutan bahar 

bayramı Amşap Nıhüa’nın ele alındığı haber okuyuculara manşetten  “Amşap Nıhüa: Güneşi Karşılama 

Bayramı” olarak aktarılmıştır. Uluslararası Nart Bilim ve Folklor Merkezi uzmanlarına dayandırılan 

haberde Kafkas halklarından Abhazların ilkbahar şöleni  “Karşılama bayramı” olarak ele almış. 

Okuyucularına manşetten  “Papapha Mahinur Tuna’nın romanında Abhaz İnançları ve Pağan kültürü” 

olarak okuyuculara aktarılarak Kafkas Kültürü’nün  Orta Asya Türk kültürü ile olan ilişkisi üzerinden 

haberin ana teması oluşturulurken, haberde Kafkas halkarından Abhazların  kültürel kodlarını oluşturan 

dini inançlar ve ritüeller  “Abhaz dini ve aynı ruha inananlar”,  ‘’Amşap keçisi,Amşap fıçısı, Amşap 

yumurtası” ara başlıklarıyla detaylandırılarak haberin ara temaları Abhaz Kültüründe yer alan  dini 

içerikli doğa ritülleri üzerinden  kurgulanmıştır. Haberde Abhaz Halkının doğa sevgisini anlatan 

fotoğrafların yanı sıra Abhaz kültürünün unsurlarından mitolojik unsurlara yer verilmiştir. 

Haber 5- Mikro Analizi 

Gazete’nin Ekim-2022 sayısında Kafkasya Halklarından Abhaz kültrüne ait heberin sentaktik analizinde 

Kafkas halklarından Abhazların bahar bayramı ile ilgili kültürel geleneklerinin “doğaya saygı olarak” 

olarak ifade edilmiş. Abhaz inancı  “otokton” bir inanç olarak sunularak kültürel anlamda Kafkasya 

kökenli olduğunun altı çizilen haberde  “Abhazlar Hıristiyanlık Abhazya’ya gelmeden önce de “Amşap 

Bayramı”nı Hıristiyanların kutladığı aynı günde kutluyorlardı.” şeklinde ifade edilmiştir. Abhazların 

Kafkasya’daki kültürel hegomanyasının Hristiyanlık’tan eski olduğu “gelmeden önce” ifadesiyle 

okuyuculara aktarılmış. Abhazların bölgedeki tarihsel anlamda kültürel varlığı bölgedeki kültürel 

ritüellere dayandırılarak “Abhazya’da Amşap sofrası mutlu bir sofradır. O güne özgü kurulan sofralarda 
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Mşapı yumurtaları tokuşturulur.” ifadesiyle Kafkas kültüründe Abhaz kültürünün gerek yemek gerekse 

dini konular üzerinden Kafkas kimliğini oluşturmadaki önemine değinilmiştir. 

Sonuç 

Çalışmada gazete’nin kimlik oluşturmadaki etkisi ele alınarak tarihsel ve kültürel anlamda Kafkas 

Coğrafyası eksenli yayın yapan Jineps Gazetesinde yer alan haberler Teun Van Dijk’ın söylem analizi 

yöntemiyle incelenerek haberlerde Kafkasyalı kimliğinin nasıl oluşturulduğu araştırılmıştır. Gazete’de 

yer alan haberlerden ise günlük siyaset ve kültürel etkinlikleri konu alan haberlere çalışmada yer 

verilmeyerek sadece Kafkas kültürüne yönelik haberler incelenmiş. Kafkasyalı Kimliği’nin 

oluşturulmasında etkili olan söylem, anlamsal bütünlüğün oluşumunu sağlayan makro ve mikro yapı 

çözümlemelerine tabi tutulmuştur.  

 Gazete’de Kafkasyalı kimliği haber başlıklarından başlayarak  haber fotoğrafları, haber girişleri ve 

haber temaları ile oluşturulduğu görülmüştür. Kafkasyalı kimliği mikro yapı unsurlarından kelime 

seçimleri ve fiil yapılarıyla kurulurken Kafkas Halkları kültürün ortaya çıkmasında etken rollerle 

okuyucuya sunulduğu görülmüştür. Jineps Gazetesi’nin yayın politikası çerçevesinde Kafkas 

Coğrafyası’nda yer alan tüm halklara eşit mesafede olduğu gazetenin Kafkasyalı kimliğini oluştururken 

tarihsel bir perspektiften bakarak Kafkasyalı kimliğini köken olarak Bizans’a dayandırırken kültürel 

benzerlikler olarak Turan Coğrafyasındaki milletlere dayandırdığı görülmektedir. Bu durumun ortaya 

çıkmasında göçmen medyasının gönüllük esasına dayanan bir yazar kadrosundan oluşması gereği 

profosyonellikten uzak oluşu gazetede belirli bir yayın politikasının oluşumunu engellerken haberlerde 

söylemsel farklılıkların yaşanmasına zemin hazırlamıştır. 
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Özet 

Ziya Gökalp, erken Cumhuriyet dönemi Türk milliyetçiliğinin kurucu babalarından biri hatta en 
önemlisidir. Pek çok kişi Gökalp’in Türkçülük ideolojisini Cumhuriyeti kuranların geliştirdiği resmî 
ideolojiyi şekillendiren en etkili kaynak olarak göstermektedir. Bu nedenle günümüzde de Gökalp’in 
geliştirdiği Türkçülük ideolojisi, Türk ulusal kimliğinin içerik ve mahiyetin tahlil edildiği süreçle eş 
zamanlı bir şekilde resmî ideolojiye dair yapılan tartışmaların da önemli bir parçası haline gelmiştir. Ziya 
Gökalp’in Tük milliyetçiliğinin fikri ve düşünsel olarak gelişiminde özgün bir yeri vardır. Zira Gökalp, 
Türk milliyetçiliğini bir düşünce sistemi ve kuram haline getiren önemli bir isimdir. Selefleri konumunda 
olan Türk milliyetçiliğin öncü isimlerinin kültür, toplum, tarih, din ve medeniyet gibi “netameli” konular 
hakkındaki parçalı düşüncelerini sentezleyerek sistematik bir fikir hareketine dönüştürmüş ve bu 
fikirsel hareketini de Türk milliyetçiliğinin ideolojisi haline getirmiştir. Bu kapsamda; denilebilir ki Türk 
milliyetçiliğini etraflı bir şekilde anlamak için Ziya Gökalp’i anlamak gerekir. Bu çalışmada da daha 
yoğunluklu bir biçimde, Gökalp’in geliştirdiği ve belki de en çok tartışılan kavram setlerinden birisi olan 
hars-medeniyet dikotomisi üzerinde durulmuş, buradan yola çıkarak, geliştirdiği millet tanımına ve 
Türkçülük ideolojisine odaklanılmıştır. Özellikle yabancı düşünürlerden ve “dış Türklerden” aldığı 
kavramları nasıl yorumlayıp kendi düşünsel tezlerine dayanak haline getirdiği, yine çalışmanın başka bir 
boyutunu oluşturmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Ziya Gökalp, Cumhuriyet dönemi, Türk Milliyetçiliği, Milliyetçilik 

A Naif Nationalist: Ziya Gökalp 

Abstract 

The Turkism ideology of Ziya Gökalp, one of the founding fathers of Turkish Nationalism in the Early 
Republican Period, is cited by many as one of the main sources that shaped the official ideology of the 
Republic. Ziya Gökalp has a unique place in the intellectual and development of Turkish nationalism. 
Because it has transformed Turkish nationalism into a system of thought. 

The fact that Gökalp distinguishes between culture and civilization and reveals its infrastructure is one 
of the most interesting aspects of his sociologist perspective. Concepts such as culture, civilization, 
Turkism, Islam and modernization lie at the heart of Gökalp's political and social analyzes. With these 
concepts, it strives to reveal its own unique model of society. The definition of nationalism developed 
by Gökalp is cultural rather than racist. 

While Gökalp argues that civilizations are the common property of nations, he states that culture is 
unique to nations. It emphasizes the difference of civilization, which has cosmopolitan values and is 
the will of man, based on the fact that the main element that is unique to each nation and gives it 
identity is culture. In this context, he points out that civilization is the common property of all nations, 
but culture should be defined at a more micro level. 

Keywords: Ziya Gökalp, Culture, Civilization, Turkish Nationalism. 
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Giriş 

Ziya Gökalp, erken Cumhuriyet dönemi Türk milliyetçiliğinin kurucu babalarından biri hatta en 
önemlisidir. Gökalp’in Türkçülük ideolojisi pek çok kişi tarafından Cumhuriyet’in resmî ideolojisini 
şekillendiren temel kaynaklardan biri olarak gösterilmektedir. Bu nedenle günümüzde de Gökalp’in 
geliştirdiği tezler ve özellikle Türkçülük ideolojisi etrafında ileri sürdüğü görüşler, ulusal kimliğin içerik 
ve mahiyetin tahlil edildiği sürece paralel olarak resmî ideoloji hakkında yapılan tartışmaların da önemli 
bir parçası haline gelmiştir. 

Ziya Gökalp, Tük milliyetçiliğinin fikri ve düşünsel olarak gelişiminde özgün bir yere sahiptir. Zira 
Gökalp, Türk milliyetçiliğini bir düşünce sistemine dönüştürmüş ve kuram haline getirmiştir. Selefleri 
konumunda olan Türk milliyetçiliğin öncü isimlerinin kültür, toplum, tarih, din ve medeniyet gibi 
“netameli” konular hakkındaki parçalı düşüncelerini sentezleyerek sistematik bir fikir hareketine 
dönüştürmüş ve bu fikirsel hareketi de Türk milliyetçiliğinin ideolojisi haline getirmiştir. Bu kapsamda; 
denilebilir ki Türk milliyetçiliğini etraflı bir şekilde anlamak için Ziya Gökalp’i anlamak gerekir. Ancak 
Gökalp’in sadece milliyetçilik hakkında yazdığı da söylenemez. Geliştirdiği sosyolojik ve içtimai 
yaklaşımların dışında aileden anayasaya, dinden felsefeye, ekonomiden sanayiye kadar uzanan 
konularla ilgili kapsamlı çalışmalar yapmıştır. Yanı sıra Gökalp’in düşüncelerini yansıtan şiir çalışmaları 
da bulunmaktadır. 

Bu çalışmada, Gökalp’in yaşamına kısaca değinildikten sonra daha yoğunluklu bir biçimde, geliştirdiği 
ve belki de en çok tartışılan kavram setlerinden birisi olan hars-medeniyet dikotomisi üzerinde 
durulmuş, buradan yola çıkarak, geliştirdiği millet tanımına ve Türkçülük ideolojisine odaklanılmıştır. 
Özellikle yabancı düşünürlerden ve “dış Türklerden” aldığı kavramları nasıl yorumlayıp kendi düşünsel 
tezlerine dayanak haline getirdiği, yine çalışmanın başka bir boyutunu oluşturmuştur. 

Gökalp’in Yaşamına Kısa Bir Bakış 

Ziya Gökalp, 23 Mart 1876’da İmparatorluğun minyatürünü yansıtan çok dilli ve çok kültürlü bir kavşak 
noktası olan Diyarbakır’da (Çermik) hayata gözlerini açmıştır. Diyarbakır Suriye’nin kuzeyindeki Arap 
nüfusla sınır olmakla birlikte aynı zamanda Kürt, Ermeni, Türk ve Araplardan müteşekkil demografik 
yapısıyla Osmanlı İmparatorluğu’nun küçük bir prototipi görünümündeydi (Georgeon, 2013: 92). 
Doğduğu yıl, Osmanlı İmparatorluğu’nun kısa ömürlü olan anayasası I. Meşrutiyet ile aynı yıla denk 
gelmektedir (Parla, 2009: 35). 

Gökalp; ilkokulu ve askeri rüştiyeyi Diyarbakır’da okumuştur. Bu süre zarfında okul müdürü olan 
hocasından Fransızca, amcasından da İslam felsefesi, Farsça ve Arapça dersleri almıştır (Işık, 1990:339). 
Toplumun yaşadığı sıkıntılar ve ekonomik olanaksızlıkların üzerinde bıraktığı izler nedeniyle İstanbul’da 
öğrenimine devam edemeyen Gökalp, ailesinin üzerinde kurduğu evlilik baskısı vb. nedenlerle bir iç 
buhran yaşamış, bunun neticesinde de 1894 yılında intihar girişiminde bulunmuştur. Gökalp’in 
intiharının sebebiyle ilgili çeşitli rivayetler bulunmaktadır. Hilmi Ziya Ülken, ailesinden aldığı dini-
muhafazakâr eğitim ile o dönem hocası olan Dr. Yorgi’den aldığı tabiatçı felsefe eğitimi arasında 
kalmasını ve bu durumdan kaynaklı yaşadığı çelişkileri gösterir (Ülken, 2007: 44). Diğer taraftan 
Osmanlı’da Batılaşma akımının öncü ismi olan Abdullah Cevdet’le yaşadıkları fikri tartışmalar ve bunun 
neticesinde yaşadığı çelişkilerin de payı olduğu söylenmektedir (Ünüvar, 2011: 28). Gökalp intihar 
hadisesinin akabinde kendisini tekrar okumaya vermeye başlar. 1895 yılında kardeşi ile birlikte 
eğitimine devam etmek amacıyla İstanbul’a yeniden döner. Ancak mali imkansızlıklar nedeniyle bu kez 
ücretsiz eğitim veren Baytar mektebine kaydolur. Gökalp’in, İstanbul’da yaşamını sürdüğü süreçte batı 
kültürüyle de tanışmaya başladığı görülür. Ancak Gökalp, sultan Abdülhamid’in iktidarı altında yaşayan 
gençlerle paralel olarak yasak kitaplara ilgi duymaya başlar. Bu nedenle bir soruşturma geçirir ve 
“zararlı derneklere üye olma ve yasak kitapları okuma” suçlamasıyla 1899 yılında cezaevine gönderilir. 
Cezaevinde geçen 12 aydan sonra amcasının kızıyla evlenir ve 1900 yılında Diyarbakır’a yerleşir. Gökalp 
bu sırada memuriyete başlar. Eski yoksulluğunun giderek azalmaya başladığı ve rahat bir yaşantıya 
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başladığı görülür. Ancak öte taraftan Gökalp’in perde altında hürriyet için çalışmalarına devam ettiği 
görülür (Vakkasoğlu, 2012: 20). 

Gökalp, talebelik döneminden itibaren yakından temas kurup aktif rol oynadığı İttihat ve Terakki 
Cemiyeti’nde yeni görevler almaya başlar. Bu kapsamda Van, Diyarbakır ve Bitlis heyetlerinin 
müfettişliğine atanır. Gökalp’in 1909 yılında eğitim ve öğretime ilgisi nedeniyle Darülfünun’a hocalık 
yapmak için İstanbul’a gittiği görülür. Ancak burada tekrar maişet sıkıntısı çektiği için yeniden 
Diyarbakır’a döner ve “Peyman” gazetesini çıkarmaya başlar. Yine bu süreçte 1909 yılında İttihat 
Terakki Cemiyeti’nin önemli kalelerinden biri olan Selanik’e gönderilir (Nüzhet, 1931: 31). 

1912 yılında ailesiyle beraber yeniden İstanbul’a yerleşmiştir. Ancak İTC’nin etkinliğini artırdığı bu süre 
zarfında Gökalp’in Eğitim Fakültesi’nde ve Darülfünun’da eğitimle ilgili görüş ve tavsiyeleri kabul 
edilmiştir. Müfredat, derslerin içeriği ve okutulacak kitaplar onun tavsiyelerine uygun olarak yürürlüğe 
konulmuştur. Eğitim ve öğretime ilgisi yıldızını daha da parlatmış kendisine Maarif Nazırlığı görevi teklif 
edilmiştir. Bu görevi kabul etmeyen Gökalp, Edebiyat Fakültesinde sosyoloji hocalığı görevini 
yürütmüştür. Bu süreçte, İstanbul üniversitesinde ilk sosyoloji profesörü olan kişidir (Nüzhet, 1931: 32). 

I. Dünya Savaşı’nın nihayete ermesiyle birlikte 1919 yılında Divan-ı Harp’te idam cezasıyla yargılanmış 
olan Gökalp, “Ermenilere zor kullandığı ve asayişi bozduğu” suçlamasıyla idamla yargılanmış ancak 
daha hafif bir cezayla Malta’ya sürgüne gönderilmiştir. Gökalp’in Malta yaşamı sıkıntılar içinde 
sürmüştür. Bu yıllarda çalışmalarına ve yazılarına belli bir dönem ara vermiştir. Daha sonra esir 
Türklerin serbest bırakılmasıyla 30 Nisan 1921 tarihinde Diyarbakır’a geri dönerek ikamet etmeye 
başlamıştır (Vakkasoğlu, 2012: 22). 

Gökalp, Diyarbakır’da bugünkü eğitim fakültelerine denk gelen Muallim Mektebi’nde felsefe dersleri 
vermeye başlamıştır. Ayrıca dergi çıkarma çalışmalarına da girişmiştir. Ahmet Ağaoğlu’ndan aldığı 
destekle “Kaçak Mecmua” isimli dergiyi çıkarmaya başlamıştır. Cumhuriyet’in kurulmasından kısa bir 
süre önce “Telif ve Tercüme Encümeni Reisliği” (Kültürel Yayınlar Dairesi Müdürlüğü) görevine 
atanmıştır. Bu dönemde 11 Ağustos 1923 tarihindeki seçimlerle Diyarbakır mebusu olarak seçilen 
Gökalp, 1924 yılının ilk aylarında rahatsızlanmış ve bu rahatsızlığından kaynaklı sebeplerle de 25 Ekim 
1924 tarihinde vefat etmiştir. Gökalp’in cenaze merasimi milli bir hadise haline gelmiştir. Talebe ve 
dostlarının da katılımıyla Sultan Mahmut Mezarlığı’na defnedilmiştir. Kurucu babalarla olan ilişkisi ve 
yaptığı hizmetler gözetilerek eşine ve çocuklarına Meclis tarafından maaş bağlanmaya karar verilmiştir 
(Heyd, 2010: 71). 

Gökalp’in Sosyolojisi 

Yirminci yüzyıla girilmesiyle birlikte İslam dünyasının Batı karşısında siyasal, kültürel, askeri ve 
teknolojik bakımdan “geri kalma”sının sonucunda İslam dünyasında büyük bir yıkım meydana gelmiştir. 
Önemli bir bölümünün doğrudan, kalan bölümlerin de dolaylı olarak sömürge haline gelmiş olması 
gerek Osmanlı aydın ve dünürlerini gerekse devlet ricalini psikolojik çöküntüye uğratmıştır. Batı 
düşüncesinin temel eğilimlerinin sosyal, kültürel ve iktisadi hayata yansımasıyla Batı’nın 
“ilerleme”sindeki amillerin hikmet sanılarak süzgeçten geçirilmeden kabul edilmesinin sonucunda 
Osmanlı toplumunun her yönüyle bir buhran içinde olduğu söylenebilir. Gerek aydın/ulema sınıfı gerek 
devlet adamları bahsi geçen “gerileme” durumu üzerine kafa yormuş, tespit ve analizler yapmış, 
reçeteler yazmışlardır.  

Tanzimat’tan beri yaşadığı coğrafyanın en temel sorularından biri haline gelmiş, “bu ülke nasıl kurtulur” 
sorusu Gökalp’in de hayatının merkezinde yer almıştır. Doğu’ya ve Batı’ya dair yaptığı okumalar bu 
sorunun cevabını bulması için ona yardımcı olmuştur. Osmanlı devletinin çöküşünün hızlandığı 
dönemlerde muhalif yapılarla irtibatı, düşünce ve eylemlerinden kaynaklı mütemadiyen takip altında 
olması, sonrasında da hapsedilmesi ve sürgün edilmesiyle yaşamının belli dönemlerinde farklılaşmış 
düşünceleri savunmasının arka planında bahsi geçen sualin cevabını aramasının işaretlerini görmek 
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mümkündür. Bu bağlamda Meşrutiyet’in ilanından önce Gökalp “Osmanlıcılığı” savunmaktadır. 
Meşrutiyet’in ilanının akabinde İTC ile birlikte Selanik’te çalışmalar yürütür ve bu birliktelikle birlikte 
kurtuluşun anahtarını Türkçülük ideolojisinde bulur. Osmanlı’nın sahife-i vücuttan silinmesinden 
sonraysa ulus-devlet yapısı içinde düşüncelerini dile getirir (Özakpınar, 1998: 80). Yani; düşünce ve 
yaklaşımlarında toplumsal ve siyasal koşulların değişimiyle zamanın vaz ettiği ruha mutabıken 
değişimler yaşanmıştır. Dolayısıyla Gökalp’ın düşüncelerinde yeni yönelim ve stratejilerin belirmeye 
başlaması doğal karşılanmalıdır. Gökalp’in, ele aldığı hususlar bakımından çağdaşı olan aydın ve 
düşünülere kıyasla hem yaşadığı dönemde hem de sonraki dönemlerde daima gündemde kalmış ve 
birçok araştırmaya konu olmuştur. Hem Meşrutiyet döneminde hem de Cumhuriyet döneminde birçok 
teorisyene ilham veren görüşleriyle etkili olmuştur. Yanı sıra kendisini Türk sosyolojisine adayan bir 
isim olarak Gökalp, Selanik’te İttihat ve Terakki İdadisi’nde 1910-1911 yıllarında sosyoloji dersleri 
vermesi, yine İstanbul Üniversitesi’nde 1914 yılında da ilmi içtima dersini vermesi yetiştirdiği talebeler 
adına ehemmiyet arz etmektedir (Kaçmazoğlu, 2018: 8-9). 

Gökalp’de düşünce serüveni bakımından görülen bu değişimler nasıl yorumlanmalıdır. Bilhassa içinde 
bulunduğu koşullarda yaşanan toplumsal ve siyasal hadiseleri zikretmek gerekir. Osmanlı’nın toplum ve 
siyasal yaşamında 1880-1900 yılları arasında meydana köklü değişimler toplumsal yapıyı sarsmıştır. Bu 
çerçevede Osmanlı devletine farklı etnik yapıdan olan milyonlarca Müslümanın göç etmesi, gittikçe 
yaygınlaşan modern eğitim kurumlarının toplumun diğer katmanlarını da etkilemesi, mülkiyet 
düzeninin farklılaşmasıyla yeni bir orta sınıfın ortaya çıkması ve modern okullardan mezun olan 
seçkinlerin eski elitlerin yerine geçmek için yeni eylemlere başvurması gibi olgular dile getirilebilir. Bu 
gelişmeler, Osmanlı’nın siyasal ve toplumsal yapısını değiştirirken öte taraftan toplumsal kimlik ve 
inançların da belli ölçüde farklılaşmasına sebep olmuş bireysel düzeyde de kişilerin bilinçlenmesine 
kapı aralamıştır (Karpat, 2002: 328-333). Gökalp modernizmin hız kazandığı ve bir Türk ulusunun ortaya 
çıkmaya başladığı XIX. yüzyılın sonlarında, düşünce ve hareketini bu yapısal değişimlere ve ulus 
oluşumuna odaklamıştır. Çalışmalarındaki analizler ise belli teorilerin ve sosyolojik yaklaşımların 
ışığında gündeme gelecektir. Fakat Ancak Gökalp’in hayatı boyunca ilgi duyduğu ve çalışmalarını 
üzerine inşa ettiği sosyolojist perspektifindeki yaygın teoriler daha çok Batı dünyasından alınmıştır. 
Gökalp, başta Durkheim olmak üzere Sorel ve diğer Fransız sosyolog ve düşünürlerinin teorilerine 
odaklanmış ve Osmanlı-Türk toplumundaki toplumsal yapısal değişimleri, Türk milletinin doğuşunu, 
kimliğin ve kültürün yeniden tesisi gibi olguları bahsi geçen toplumsal yapının tarihi tecrübesi 
çerçevesine uyarlayarak yorumlamıştır (Karpat, 2002: 328-332). Yanı sıra Gökalp’in yorum ve 
eğilimlerini bu çerçevede açığa vurması onun modern düşünceye yönelik tercihini göstermesi açısından 
da altı çizilmesi gereken bir meseledir.  

Gökalp’in teorisinde her ne kadar din ve medeniyet mefhumları işlenmiş olsa da genellikle milliyet 
olgusunun önemini ve ne kadar üstün bir değer olduğunu kanıtlamaya çalıştığı görülür. Onun 
muhayyilesinde medeniyet ve din bağları gevşek içtimai bağlar şeklinde yorumlanmakta ve milliyete 
tabi unsurlar olarak söz edilmektedir (İnalcık, Mayıs 1965: 4241-433). Gökalp sosyolojiye o kadar 
inanmıştır ki bu bakış açısı toplumu her şeyin üstünde görmesine yol açmış ve bir anlamda toplumun 
bütün yönelim ve özelliklerini ahlaki esas olarak almasına sebep olmuştur. Kendisinden her daim ilham 
aldığı Durkheim’ın teorisinde toplum olarak ifade edilen kavram Gökalp sosyolojisinde “millet” olarak 
yer almaktadır. Millet en üstün manevi otorite ve ideallerin kaynağı olarak ön plana çıkmaktadır (Heyd, 
2010: 74). Öte yandan Gökalp, toplumsal açıdan bireyden ziyade topluma yönelik bir analiz 
çerçevesinde bireyciliği dışlamış, insanlar arasındaki kardeşlik ve eşitlik için devletçi-toplumcu bir 
kolektivizmi önemsemiştir (Kaçmazoğlu, 2018: 80). Elbette yukarıda ifade edildiği üzere Durkheim’ın 
etkisinde kalmış olmasıyla beraber ondan ayrıksı düşüncelerinin olduğunu da söylemek gerekir. Batı 
sanayi uygarlığıyla birlikte ortaya çıkan dönüşüm ve değişimi incelemiş olan Durkheim, toplumda yeni 
bir düzen kurulmasına sebep olan evrensel ahlaki ilkeleri araştırmıştır. Düşünce serüveni içinde Gökalp, 
eski Türk toplumlarına odaklanmışken, Durkheim ilkel toplumları baz almıştır. Durkheim’ın 
incelemelerinin ana ekseni “ahlak” ve “düzen” üzerine inşa edilmişken Gökalp sosyolojisinde bu 
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kavramlardan ziyade “ulus” ve “terakki” mefhumları ekseninde tartışmalar yürütülmüştür (Ergün, 
2010: 194). Bütün bu yaklaşımlar doğal karşılanmalıdır. Zira Gökalp, Türk toplumunun yaşadığı sorunlar 
etrafında milli bir sosyoloji oluşturmaya çalışmakta ve çözümler bulma gayreti içindedir.  

Gökalp’e Göre Millet ve Türkçülük 

Gökalp özellikle Balkan Savaşları sonrası yazdığı “turan” şiiri ile bir anlamda Turancılığın şiarı haline 
gelmiştir: “Vatan ne Türkiye’dir Türklere ne Türkistan, Vatan, büyük ve müebbet bir ülkedir Turan” 
Gökalp’ın bu mısralarda Türkiye ve Türkistan’ı kapsayan düşsel bir fikir olarak Turan’dan söz etmesi 
manevi bir birlik duygusu dil edebiyat ve kültür gibi etmenlerden bir ortaklık öngörmektedir (Parla, 
2009: 83). Yine Gökalp “Kızıl Destan” adlı şiirinde de: “Düşmanın ülkesi viran olacak, Türkiye büyüyüp 
Turan olacak” ifadelerini kullanmıştır (Vakkasoğlu, 2012: 132). 

Turan ve Kızıl Destan şiirlerinin savaşın hemen öncesinde ve başlarında yazıldığı göz önüne alındığında 
dönemin moda yaklaşımı diyebileceğimiz intikam edebiyatından fazlasıyla etkilendiğini görmekteyiz. 
Fakat savaş sonrası yazdığı nesir halindeki makale ve kitaplarında bu görüşlerinden bahsettiği 
söylenemez. 

Gökalp’in Turan şiiri bazı İslamcılarda ciddi bir rahatsızlığa neden olmuştur. Bunlardan biri de İslamcılık 
akımının önemli temsilcilerinden biri olan Mehmet Akif’tir. Akif rahatsızlığını şu ifadelerle dile getirir: 
“Turan ili namıyla bir efsane edindik, Efsane fakat gaye değil az mı didindik? Kaç yurda veda etmedik 
artık bu uğurda? El verdi gidenler, acıyın artık eldeki yurda!” (Vakkasoğlu, 2012: 132).   

Turan (1910), Millet (1915), Lisan (1915) gibi şiirleri Altın Destan (1912), Ergenekon (1912), Balkanlar 
(1912), Kızıl Destan (1914) gibi destanları ve Ala Geyik (1912), Kızıl Elma (1913) gibi masalsı şiirlerinin 
yanı sıra apolitik şiirlerinde Gökalp, hakikat âleminde değil hayal aleminde bir ideal yaratmayı 
hedeflemiştir (Parla, 2009: 82). 

Gökalp Turanı Türkleri içine alan bir birlik olarak tanımlar. Turan kelimesinin bütün Türk boylarını 
kapsayan Büyük Türkistan’a karşılık olarak kullanılmasının gerekliliğini vurgular. Türk kelimesinin yalnız 
Türkiye Türklerine verilen bir isim haline gelmesinden dolayı, Turan kelimesinin kullanılmasının 
gerekliliğinden bahseder. Yine yüz milyon Türk’ün bir araya gelmesi Gökalp için önemli bir hedef haline 
gelmiştir. Gökalp, buradan yola çıkarak Türkçülüğün idealinin büyüklüğü noktasında üç dereceye 
ayrılabileceğini vurgulamaktadır. Türkiyecilik, Oğuzlar yahut Türkmencilik, Turancılık. Bunlardan ilki 
yani Türkiyecilik kısa vadeli ideal, Türkmencilik orta vadeli ideal, Turancılık ise esas ulaşılması gereken 
uzun vadeli idealdir (Gökalp, 1976:36). 

Gökalp’ın tanımlamaya çalıştığı uzun vadeli idealin, Anglo-Amerikan kültürel birliği tasarımından pek 
farklı olduğu söylenemez. Uzak mefkûre ruhlarındaki vecdin sonsuz dereceye yükseltmek için ulaşılmak 
istenen çok cazibeli bir hayaldir. Ayrıca Gökalp’in ifadesiyle Turan mefkuresi olmasaydı Türkçülük bu 
süratle yayılmayacaktı (Parla, 2009: 87). 

Gökalp’in daha sonraki dönemlerinde Türk milliyetçiliğinin ırkçı ve irredantist bir şekli olan siyasi 
Turancılık mefkuresi görülmez. Parla’ya göre asıl bakılması gereken yer şiirleri değil teorik yazılarıdır 
(Parla, 2009: 83).  Dolayısıyla Gökalp’im millet tanımlarına daha ayrıntılı olarak bakmak gerekir. 

Gökalp milletleri dört kategoriye ayırmıştır. Bunlar sırasıyla imami milletler, teşrii milletler, harsi 
milletler ve son olarak istiklalini kaybetmiş milletlerdir. İmami milletler, dini bir hukukla yönetilen 
milletlerdir. Teşrii milletler, derebeylerin hâkimiyetinden kurtularak, derebeylerine karşı hükümdar 
kuvvetiyle birleşmiş ve belediye meclisi aracılığıyla kendi kendini yöneten milletlerdir. Harsi milletler ise 
bir kavmin beynelmilel medeniyetin müessese ve kurumlarına kendi vicdan ve lisanının rengini vererek 
onları kendi ruhuna uydurmaya başlamasıyla müstakil ve milli bir medeniyete, yani harsa malik olmaya 
başlayan milletlerdir. Gökalp’in teorisinde millet türleri arasında en önemli olanı harsi milletlerdir 
(Gökalp, 1977: 12-15). 
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Gökalp Türkçülüğün, Türk milletini yükseltmek demek olduğunu ve Türkçülüğün özünü anlamak için 
millet adı verilen topluluğun tanımının bilinmesinin gerekliliğinden bahseder. Daha sonra çeşitli millet 
tanımlarından söz ederek, kendi millet tanımıyla bu millet tanımları arasında karşılaştırma yapar: 
(Gökalp, 2012: 27).  “Gökalp ırkı esas alan Türkçülere göre milletin ırk demek olduğunu dile getirir. 
Fakat ırk kelimesinin gerçekte zoolojiye ait bir kavram olduğunu ve her millette farklı ırkların aynı anda 
bulunabileceğinden bahseder. Dolayısıyla, yine kendi ifadesiyle sosyal karakterlerin toplamı olan 
milliyetle, ırkın hiçbir ilişkisi yoktur. Yine kavmi Türkçülerden bahseden Gökalp, kavim tanımı yapar ve 
milletin kavim olmadığını ifade eder. Gökalp’in kavim tanımı şöyledir: Aynı babadan ve aynı anadan 
dünyaya gelmiş, hiçbir yabancı unsurun içine karışmadığı ve aynı kandan gelen bir topluluktur. Kavim 
saflığının hiçbir toplumda bulunmadığını dile getiren Gökalp, savaşlarda esir alımlar, göçler ve 
evlenmeler yoluyla saf ırktan bahsedilemeyeceğini dile getirir (Gökalp, 1982: 226). Coğrafi Türkçülüğe 
göreyse, milletin aynı ülkede yaşayan halkaların toplamının olduğunu dile getiren Gökalp, İran örneği 
üzerinde durur. İran’da Farslar, Kürtler ve Türklerden müteşekkil farklı milletlerin bulunduğunu ifade 
eder. Dolayısıyla dilleri ve kültürleri farklı olan toplulukları aynı coğrafyada yaşıyorlar diye aynı millet 
olarak değerlendirilmesinin doğru olmadığını dile getirir. Osmanlıcılara göre ise, aynı imparatorluk 
içerisinde yaşayan insanların toplamı millettir. Lakin, bu tanımda Gökalp’i tatmin etmemektedir. Çünkü 
İmparatorluk içerisinde birden fazla millet yaşamaktadır. Müslümanların ittihat ve birlikteliklerini 
savunanlara göreyse millet, tüm Müslümanların toplamıdır.  Aynı dine inanan topluluğa ümmet denir. 
Ancak Gökalp, milletin ümmetten farklı bir şey olduğunu vurgular. Son olarak ise; Gökalp, iradi ve ferdi 
milliyetçilikten bahseder. Bir insanın iradi ve keyfi bir biçimde kendisini başka bir milletten saymasının 
mümkün olmadığını dile getiren Gökalp, insan kendi iradesiyle “ben şu millettenim” diyemez ifadesini 
kullanmaktadır (Gökalp, 2012: 31-32).   

Gökalp millet kavramını çeşitli yaklaşımlara göre açıklamaya çalıştıktan sonra kemdi millet tanımını 
yapmaya çalışır. Millet ırki, siyasi, iradi, coğrafi bir zümre değildir. Millet dince, lisanca, ahlakça ve 
bediiyatça (estetik olarak) ortak olan bir topluluktur. Yani aynı terbiyeyi almış fertlerden mürekkep bir 
yapıya tarif eder. Gökalp’in muhayyilesinde bir insan aynı kanı taşıyan insanlardan ziyade, dil ve dinde 
müşterek olduğu insanlarla birlikte bir yaşam sürmek ister.” Gökalp, bu ifadeleri ezoterizmle 
açıklamaya çalışır: “İnsani şahsiyetimiz bedenimizde değil ruhumuzdadır.” (Gökalp, 2012: 31-32).   

Gökalp, Türk halkının milleti nasıl tanımladığını da dile getirir. Halkın milleti “dili dilime uyan, dini 
dinime uyan” olarak tarif ettiğinin altını çizer. Bu ifadeden anlaşıldığı üzere, Türklerin kendi diliyle 
konuşan ve kendi dinine mensup her ferdi Türk saydığına işaret eder. Bu doğrultuda Türk’ün, Türkçe 
konuşan Müslüman demek olduğunu dile getirir. Yani, halkın, Türk olmak için bir anlamda din ve dil 
birlikteliğini temel esaslar olarak gördüğünü vurgular (Gökalp, 2012: 32).   Gökalp’in bu yaklaşımı 
dillendirdiğini ve kabul ettiğini göz önüne alırsak, Türklük için soy ve kan bağına ehemmiyet vermediği 
görülmektedir. 

Gökalp’in makalelerinde, Türklük tanımı ortak soya ve aynı kandan gelmiş etnik bir grup olarak tebarüz 
etmez: “Yeni Türkiye’ye gelecek gayr-i Türkler ancak Türkleşmek ve Türklüğe temessül etmek arzusu ile 
gelebilirler… Milliyet de din gibi “kalben tasdik ve lisanen ikrar” şartlarına bağlıdır. Lisaniyle “Türküm” 
diyen ve samimi olarak kalbinde bu kanaati taşıyan her fert Türk’tür… Türk olmak için Türk doğmak kâfi 
değildir. Türk gibi duymak, Türk gibi düşünmek, bilhassa Türk gibi irade edip Türk gibi çalışmak ta 
lazımdır. Kimin ve ne dereceye kadar Türk olduğunu ancak içtimai sireti gösterecektir. O halde hakiki 
Türk, Türkçülük için büyük fedakârlıklarda bulunandır.” (Gökalp, 1982: 35-37). 

Diğer taraftan Gökalp, Türkçülük tanımından yola çıkarak, ulusalcılık mefkûresini1 de tanımlamıştır. 
Etkisi altında kaldığı Durkheim’ın kolektif/sosyal vicdan kavramının yerine Gökalp mefkûre kavramını 
kullanmıştır. Bu düşünce Durkheim’in kutsal-dünyevi ikiliğinden mülhemdir. Durkheim, klanın sembolü 
ve bayrağı olan totemin bu klanın tüm üyelerini birleştirdiğini dile getirmektedir. Gökalp, bu 

                                                           
1
 Mefkure kavramı ilk kez Gökalp tarafından kullanılmış olup ülkü, görüş, fikriyat gibi anlamlara gelmektedir. 
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yaklaşımdan etkilenerek mefkûrenin, yani ulusal mefkûrenin, bireyleri birleştirdiğini söylemektedir. 
Mefkûrenin (ideal ve ülkü) gelişip yayılabilmesi bir topluluğu, yani bir cemaatin varlığını gündeme 
getirmektedir. Başka bir deyişle ortak bir ulusalcılık vicdan ve şuurunu gerektirmektedir. Zira mefkûre 
tüm bireyleri bütünleştirici bir güce sahiptir. Yanı sıra bir cemaatin üyeleri arasında maşeri vicdanı 
(ortak değerler) meydana getirir. Maşeri vicdan hem şimdiyi, hem de istikbali biçimlendirir (Gökalp, 
1976: 68). Gökalp’in teorisinde, mefkûre ulusa eşitlenmekte ve bu yaklaşımla “ulusal vicdan” anahtar 
kavram haline dönüşmektedir (Gökalp, 1976: 67).  Bu noktada mefkûre toplum ile aynı anlama 
gelmektedir. Mefkûre, kutsal bir yapısı olduğundan dolayı hem çekicidir hem de cezalandırma özelliği 
nedeniyle korkutur. Bu özelliğinden dolayı da birleştirici bir mahiyete sahiptir (Gökalp, 1976: 68). 

Gökalp, Meşrutiyet’ten evvel Tür ulususun varlığından bahsedilemeyeceğini dile getirir. Çünkü 
Gökalp’e göre bu mefkure için öncelikle fikrin oluşması gerekliliği bulunmaktadır. Bu da ancak ortak bir 
bilinçle mümkündür. Türk ulusunun oluşabilmesinin teminatı toplumsal olgular hakkında bilincin 
varlığıdır. Gökalp, söz konusu bilinç durumunu “maşeri tere’i” olarak adlandırırır.  Bu kavramsallaştırma 
ma’şeri vicdandaki şuurlu idrakler ve toplumsal tasavvur olarak düşünülebilir. Gökalp, teorisinin 
odağındaki mefkure kavramını bu noktada “maşeri tere’i” ile eşitlemektedir (Gökalp, 1982: 60-61). 

Gökalp, ortak bir bilincin ve vicdanın teşekkülünden sonra bu düşüncelerin kısa zaman içinde tüm 
topluma yayılacağını ifade eder. Ortak bilinç milli tesanütü yani toplumsal dayanışmayı getirecektir. 
Bunun kaynağı da milli ahlaktır. Milli ahlak ise milli mefkure ve milli vazifelerin toplamından ibarettir. 
Buradan yola çıkarak millet hem topluluğun üzerinde yaşadığı toprak parçasıdır hem de o topluluğun 
kültürü demektir. Bu kavrayışta millet, milli kültür demektir. Şayet milli kültürün özellikleri ve mahiyeti 
doğru anlaşılabilirse vatan sevgisi ortaya çıkacaktır. Milli kültürün bu şekilde anlaşılmasının karşılığı 
vatan sevgisidir. Yanı sıra; milli tesanütün etkili olması açısından medeniyet ahlakı da önemlidir. Milli 
tesanütün gelişebilmesi için milli ahlak ve medeniyet ahlakı birlikte geliştirilmelidir. Çünkü milli ahlak 
tek bir milletle sınırlıyken, medeniyet ahlakı milletin ve ümmetin sınırlarını aşarak beynelmilel bir 
boyuta ulaşır (Gökalp, 1976: 84-85). 

Gökalp’in milliyetçiliği, yukarıda da bahsedildiği üzere kültürel bir milliyetçiliktir yani kültürel temellidir. 
Gökalp için Türk milletinin mutluluk ve refahı nihai olan felsefi değerdir. Milliyetçilik anlayışı açıkça dil 
ve kültür milliyetçiliğine dayanıyor, diğer ulusların milliyetçiliği ile karşılıklı saygı ve barış içinde birlikte 
var olmasının gerekliliğine inanıyordu (Parla, 2009:82). Parla’nın bu yorumu, fazla iyimser olmakla 
birlikte, Gökalp’in hayatının son dönemdeki eserlerinde söz konusu kültürel milliyetçi yaklaşımının ön 
plana çıktığı görülür. 

Kültür Kavramı ve Gökalp 

Gökalp, kimlik sorunu etrafında belirginleşen sorunlara çözüme kavuşturmak amacıyla kültür-
medeniyet ikiliğini gündeme getirmiştir. Kültür (hars) ve medeniyet örgüsü, milli benliği koruma 
ihtiyacını gidermek için ortaya atılmış olmakla birlikte, çözülmeye başlayan imparatorluğun yerine 
kurulmakta olan ulus devletin kültürel temellerini inşa etmek ve Batı’nın üstünlüğü karşısında onlar gibi 
olmak isteğini ifade etmektedir (Özakpınar, 1998: 234). Esasında Gökalp’in kavramsal analizleri yeni bir 
kimlik inşa etme sürecine işaret eden yönelişin ipuçlarını taşımaktadır. Bu yaklaşımının izlerini düşünsel 
hayatının bütününde görmek mümkündür. Düşünce hayatının ilk zamanlarında Osmanlı’nın kurtuluşu 
için çözüm arayan Gökalp, günün tarihsel koşullarında bunun gerçekleştirilmesinin pek de mümkün 
olmadığını fark edince milliyetçiliğe ve Türkçülüğe eğilir. Bunun için öncelikle yapılması gereken Türk 
kültürünün canlandırılmasıdır. Gökalp’in bu perspektifle geliştirdiği düşünceleri, hem siyasi ve askeri 
felaketlerle sarsılan ülkede Osmanlıcılığın ve İslamcılığın politik çıkmazının yarattığı hayal kırıklıklarını 
giderme amacı taşır, hem de kültürel dokuyu güçlendirmeyi hedefler. Bu yolla topluma yaratıcı enerji 
verecek bir tutkuyu ve yeni bir heyecan aşılama amacını güder. İşte bu bağlamda onun Türkçülük ve 
Turancılık bağlamında işlediği düşüncelerinin de hedefi tamamen bir Türk kültürü yaratma idealine 
dayanmaktadır (Özakpınar, 1998: 232). 
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Kültür antropolojisinde ve sosyolojide “kültür” toplumun yaşam tarzı ve hayatının tüm boyutlarına etki 
eden bir unsur olarak kabul görür. Ziya Gökalp’in teorisinde bu kavram yeniden yorumlanmıştır.  
Gökalp, kültürden ziyade “milli kültür” üzerine durur. Burada “milli” ifadesi merkezi önemdedir. Zira 
birçok etnik unsurun bir arada yaşadığı ve çok kültürlü imparatorluğun mirası erimeye başlamışken, 
homojen bir etnik kimliğe dayalı “ulus devlet”in ayak izleri duyulmaya başlanmıştır. Bunu görüp 
teorisine dahil eden Gökalp de kültürün her bir millete has olduğunu ileri sürmüştür. Bu kapsamda milli 
kültür, ortak hedef ve değerler etrafında milleti bir araya getirip dayanışmayı sağlamayı ve yeni bir 
toplumsal yapılanmayı ifade ediyordu (Özakpınar, 1998: 48). 

Kültür kavramının yaşadığı dönemin şartları içinde stratejik bir önem kazandığını gören Gökalp, özgün 
bir perspektifle kavramı yeniden işleme çabasına girmiştir. Gökalp’in yorumunda değişim ve 
dönüşümün hızlandığı süreçte ağırlık ve öncelik verilmesi gereken mefhum medeniyetten ziyade 
kültürdür. Çünkü medeniyetin aksine “milli olma” olanağını kazandıracak olan kültürdür. Dolayısıyla 
halkın bizzat içinde olduğu ve yaşadığı kültüre bakılarak milli kültürün unsurları aranmalıdır. Bu 
doğrultuda Gökalp evvela dil, folklorik değerler ve halk edebiyatı üzerinde durarak “milli dil”in ve “milli 
edebiyat”ın oluşması için çaba göstermiştir. Bu teşebbüsün temelinde ise “ümmet” kimliğin terk 
edilerek yeni bir “milli” kimliğin oluşması isteği yer almaktadır. Bu düşünceyle Gökalp ümmet kimliğini 
çok milletli yapının temeli olarak görmüş ve “medeniyet” kavramıyla ilişkilendirmiştir. Bu kavramın 
yerine milli olarak nitelendirdiği “kültür” (hars) kavramını kullanmıştır. Gökalp, Kültürün iki farklı 
anlamını ele almıştır. Milli kültürün demokratik, tehzib olarak niteledirdiği “işlenmiş kültür”ün de 
aristokratik mahiyete sahip olduğunu ileri sürmüştür. “Hars”da yani milli kültürde milletin kültürüne 
değer vermek esas alınmışken “tehzib”de çeşitli milletlerin kültürel etkileşimine açık olma durumu söz 
konusudur. Hars, insanları milliyetçiliğe yönlendirirken tehzib ise insanları hoşgörülü, iyiliksever ve 
hümanist kılıp eklektisizme yönlendirmektedir (Türkdoğan, 1998: 242-243). Gökalp, Türk toplumunun 
bir geçiş dönemi yaşadığı süreçte bir taraftan milli kimliğini oluşturma mücadelesi verdiğini, diğer 
taraftan ise çeşitli toplumsal unsurlar ve katmanlar arasında da kimlikle ilgili farklı yaklaşımlar söz 
konusu olmuştur. 

Gökalp, milli devlet olgusunun pratikteki tezahürünün belli dönüşümler ve aşamalar geçirmiş olan 
özgün bir “kültür”de aranması gerektiğine işaret etmektedir. Bahsettiği “özgün kültür”ün muhtevası 
hakkındaki yaklaşımı ise bazı unsurlarca çevrelenmiştir. Gökalp’in düşüncesinde söz konusu unsurların 
din, dil, güzel sanatlar, ahlak, bilim ve felsefe olarak tasnif edildiği görülür. Bu unsurların bir araya 
gelmesiyle ortak bir kültürün oluştuğunu ve beraberinde milli bir devletin temelini inşa eden halkın 
ortak duygularına göndermede bulunur (Kaçmazoğlu, 2018: 16). Gökalp’de kültür adeta bireyi aşan 
doğal bir gerçekliktir. Medeniyet ise daha çok bir insan ürünüdür. Bu perspektifle de iki kavram 
arasında kesin çizgilerle ayrıma gider. Kültür, sosyal dayanışmanın ve toplumsal kimliğin temelini 
oluşturur, tedricen ilerleyen doğal bir değişime istinat eder. Temel işlevi ise fertler arasında 
dayanışmayı sağlayıp toplumsal bütünleşmeyi sürdürmektir. Bu kapsamda da aşiret, klan ve kavim gibi 
toplumları bir araya getirip bütünleşmelerini sağlar. Hariçten gelen medeniyet unsurlarını filtresinden 
geçirerek sindirir, bünyesine uygun olmayan unsurları ise dışarıya atar (İnalcık, Mayıs 1965: 426). 
Gökalp’in kimliğin oluşumunda ve sürdürülmesinde bir temel olarak kültürü görüp değerlendirmesi 
millet tanımının da öncülüdür. Zira kültürün hak edildiği şekilde kıymet gördüğü toplumda bilinç ve 
dayanışma da canlı ve kuvvetlidir (İnalcık, Mayıs 1965: 430).  Bu doğrultuda milli bilinci uyandıracak ve 
ulusal birliği sağlayacak olan içsel ve manevi dinamik “milli kültür”ken, medeniyet ise bu dinamik 
üzerinde yeşeren bir ulusun hem gelişim sürecinin son halkasını hem de büyük çaplı değişim projesine 
katılım aracını ifade eder. 

Gökalp’in tezine göre medeniyetin esas kaynağı kültürdür. Medeniyetin daha öncelikli olduğu 
toplumlarda kültür bozulmaya başlar. Gökalp’in bu iddiası kötümser görünmekle birlikte, “milletleri 
güçlendirmek için kültür ve medeniyet ikilemini bir diyalog dengeleştirme haline getirmek 
gerektiğini”de belirtir (Gökalp, 1976: 37).  



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

181 
 

Kültür-medeniyet kavramsallaştırmasının ileri sürdüğü tezlerden biri de Türk toplumundaki “milli ideal 
eksikliği”ni ortaya koymaktır: 

“Bu mahrumiyet Türkleri milli iktisattan mahrum ettiği gibi, dilin sadeleşmesine, güzel 
sanatlarda milli üslupların gelişmesine de engel oldu. Bunlardan başka, milli bir ideal 
olmadığı için şimdiye kadar Türk ahlakı da ferdi ve ailevi bir şekilde kaldı. Dayanışma, 
hamiyet ve fedakârlık hisleri aile, köy ve kasaba çevrelerini aşamadı… Ümmet ideali çok 
yaygın ve milli ideali çok dar olduğu için Türk ruhu fedakârlık ve feragat hislerine temel 
sağlayacak canlı ve güçlü ahlaki bir ruhiyata yabancı kaldı. İktisadi, dini ve siyasi 
müesseselerimizin çöküşü bunun neticeleridir” (Gökalp, 1976: 6-7).  

Bu çerçevede Gökalp, Türkleri kültürün önemi konusunda müteyakkız olmaya davet ederek 
medeniyetin tuzaklarına karşı uyarmaktadır. Kültürde zengin ancak diğer taraftan medeniyette 
yoksullaşmış milletlerin kaybolacağını vurgular (Türkdoğan, 1998: 37).  

Öte taraftan Gökalp, halk ile aydınları millet bilinci etrafında bütünleştirmek ister.  Ülkenin geleceği için 
bu durum zaruret arz etmektedir. Gökalp söz konusu yaklaşımını Osmanlı devletinin çöküşüyle 
örneklendirir. Osmanlı’da “halk tabakası” (avam) ile “yüksek tabaka” (havas) arasında bir uçurum 
olduğunu ifade eder. Bu bağlamda, aydınların halka “bilgi ve teknik” anlamında medeniyet 
götürmesini, halkın da kendisinin hars olarak ifade ettiği “halk kültürü”nü muhafaza etmesi gerektiğine 
işaret eder.  Milletin bütün fertlerini milli kültür kavramı etrafında toplamaya çalışmaktadır. Temel 
amacı milleti bütünleştirmektir (Özakpınar, 1998: 21-22). 

Gökalp, Türk tipi ile Osmanlı tipi arasındaki zıtlık ve farklılıkları Türk harsı ve Osmanlı medeniyeti 
ayrımıyla aktarır. Nedenini ise şöyle açıklar:  

“Niçin Türk tipinin her şeyi güzel, Osmanlı tipinin her şeyi çirkindir? Çünkü Osmanlı tipi 
Türk’ün harsına veya hayatına muzır olan emperyalizm sahasına takıldı, kozmopolit 
oldu, sınıf menfaatini milli menfaatinin fevkinde gördü… Osmanlı’da idare edenler 
Osmanlı sınıfını, idare olunan Türkler ise Türk sınıfını teşkil ediyorlardı. Bu iki sınıf 
birbirini sevmezdi. Osmanlı sınıfı, kendisini millet-i hâkime suretinde görür, idare ettiği 
Türklere ise millet-i mahkume nazarıyla bakardı” (Gökalp, 2012: 12). 

Kozmopolitanizmin milli kültürü yok edeceğini varsayarak bunun beraberinde milletin kendi 
değerlerine/”kıymet hükümlerine” yabancılaşacağı tezi üzerinden hareket eder. Yabancılaşma ise daha 
çok aydın sınıf ve yöneticiler vasıtasıyla vuku bulan teslimiyetçi ve tavizci bir mahiyet arz etmektedir. 
Son kertede Gökalp’i, millette bir farklılaşma halinin tezahür edebileceği yaklaşımı rahatsız eder. 
Gökalp’in endişesi de bu farklılaşmanın bilhassa Türk ulusuna zarar verebileceği üzerinedir. 

Hars (kültür) ve medeniyet ayrımını yaparak bunun altyapısını ortaya koyması Gökalp’in sosyolojist 
perspektifine dair en ilgi gören hususlardan biridir. Gökalp, medeniyetlerin milletlerin ortak malı 
olduğunu ileri sürer. Bu anlamda çeşitli ve farklı milletlerin müşterek birlikteliklerinden ortaya çıkan 
medeniyetler beynelmilel nitelikler taşır. Öte taraftan her bir medeniyet de kendi etrafında temerküz 
eden her millete özgü “hars” olarak ifade edilen şekiller alır. Medeniyet ulusların ortak paydası olarak 
ortaya çıkarken farklılaşma ve ayrışmalar hars’la ifade edilir. Hars bu anlamda ulusal kimlikte ortaya 
çıkmaktadır. Bu doğrultuda uluslar harslarını yani ulusal kimliklerini değiştiremezler ancak 
medeniyetlerini değiştirebilirler. Hars ahlaki, dini ve sanatsal duyguların toplamıdır. Medeniyet ise 
ahlaki, iktisadi, dini ve hukuki fikirlerin toplamıdır (Gökalp, 1976: 86). Kültür öznel bir nitelik taşırken 
medeniyet ise daha nesnel nitelikler taşır. 

Gökalp’e göre, kültür milletlerin milli benliğidir. Ancak kültürü de yine kendi içinde alt sınıflara ayırır. 
Hars ile milli kültürü, tehzib ifadesiyle de gelişip yayılabilen evrensel kültür ürünlerini kastetmektedir. 
Her millete mensup bireylerin, yüksek eğitim yoluyla ya da ufuk genişlemesi sayesinde kazandığı kültür 
tezhiptir. Bilimsel meseleler, iktisat, sağlık, ticari ve zirai meseleler, matematik ve mantık kavramları 
medeniyetin unsurları arasında yer alır. İnançlar, ahlaki görevler ve ülküler ise kültürün altında yer 
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almaktadır. Kültür ögeleri sosyal yaptırım gücü ve sosyalleşmeyle kendilerini kabul ettirirler. Bir 
anlamda toplumdan dışlanmama ihtiyacı ve topluma uyma duygusuyla içselleştirilirler. Bu noktada 
kültürün vicdana, medeniyetin ise akla hitap ettiği görülür. Gökalp bilimi, teknolojiyi ve diğer rasyonel 
organizasyonları medeniyet olarak telakki eder (Özakpınar, 1998: 232-239). Gökalp, kültür ve 
medeniyet ikiliği arsında bazı karşıt yaklaşımlar ortaya koymakla beraber her iki mefhumun da hukuki, 
dini, ahlaki, iktisadi bakımdan bazı ortaklıklara sahip olduğunu da ifade etmektedir (Gökalp, 1976: 42-
49).  Ancak kavramlar arasındaki bazı ortak özellik ve tanımlamalardan kaynaklı olarak her bir kavramın 
muğlaklaştığını da ifade etmek gerekir. Gökalp söz konusu kavramları bazen iç içe geçen şekilde bazen 
de yakın anlam gelecek şekilde ve pek çok anlama kapı aralayacak şekilde kullanmıştır. 

Diğer taraftan Gökalp’in teorisine değişim açısından bakıldığında kültürün değişime kapalı olmadığı, 
zaman içerisinde farklılaştığı ve başka kültürlerle etkileşime açık olduğu görülür. Ancak bahsi geçen 
değişim toplumsal etkileşimin zorunlu bir sonucudur, bu bakımdan bir yozlaşma olarak 
değerlendirilemez.  

Sonuç  

Gökalp’in siyasal ve toplumsal çözümlemelerinin merkezinde kültür (hars), medeniyet, Türkçülük, İslam 
ve muasırlaşma gibi kavramlar yatmaktadır. Bu kavramlarla kendi özgün toplum modelini ortaya koyma 
çabasındadır. Her milletin kendisine has olan ve ona kimlik kazandıran esas unsurun kültür olduğundan 
hareketle kozmopolit değerler barındıran ve insanın iradi eseri olan medeniyetin farklılığına vurgu 
yapmaktadır. Kültür kavramı etrafında ileri sürdüğü çalışmalarında medeniyetin tüm milletlerin ortak 
malı olduğunu ancak kültürün daha mikro düzeyde tanımlanması gerektiğine işaret etmektedir.  Ancak, 
Gökalp’in ileri sürdüğü kültür/medeniyet ikiliği tüm kültür ve medeniyetleri ihtiva eden bir evrensel 
perspektif olmaktan ziyade Türk kültürü ve Batı medeniyeti ayarlı özgün bir yaklaşım gibi 
görünmektedir.  

Gökalp, Türk ulusunu hem ümmet bağından hem de kavimsel kökeninden kopararak milli ahlak/terbiye 
temelinde ortak bir dil ve din çerçevesinde tanımlamıştır. Yine, Türk kültürünün korunarak Avrupa 
medeniyeti içinde yer alınması gerektiğine işaret eden Gökalp Osmanlı mirası konusunda da dikkate 
değer fikirler ortaya koyar. Gökalp’e göre Osmanlı medeniyeti kozmopolit değerler barındırdığı için suni 
bir oluşumdur. Zira birçok medeniyetin etkisi altında oluşmuştur. 
  
Panislamcılık (ümmet), Pantürkçülük (Turan), Panosmanlıcılık (imparatorluk) gibi yaşadığı dönemde 
etkili olan hareket ve ideolojileri reddeden Gökalp, bu ideolojilerin birleştirici öğelerinin net 
olmamaları, sınırlarının belirsizliği, zamanın ruhuna aykırı olmaları ve geniş kapsamlı olmalarından 
hareketle eleştirir.  

Gökalp’in düşüncelerinin temelinde kültür üzerinden tanımlanan ulus ve vatanseverlik kavramları yer 
almaktadır. Bu noktada Batı’da yaşanan ulus inşası sürecine paralel olarak düşünür. Kırmızı çizgisi 
devlete bağlılık ve aidiyettir. Dolayısıyla Gökalp’in görüşlerini Turancılık ya da etnik milliyetçilik olarak 
tanımlamak bir yanılgıdır. Gökalp’e göre Türk ulusunun tanımı “ortak soy” ya da “aynı kanı taşıyan” 
şartını içermemektedir.  

Bu makalede tartışıldığı gibi, Gökalp’in Türkçülük üzerine yazdıkları bir bütün olarak ele alındığında, 
geliştirdiği ulus tanımının köklerinin kavmi olmadığı, bunun yerine millet ve vatan mefkûrelerinin 
yüceltildiğini görmekteyiz. Gökalp’ın temel gayesinin, teorik ve düşünsel çalışmalarının merkezinin Türk 
kimliğine dayalı bir ulus inşası olduğunu söyleyebiliriz. Başlıkta geçen naif ifadesi, belki oldukça 
yumuşatılmış/inceltilmiş bir yaklaşım olarak görülebilir ama özellikle de yaşamının son dönemlerinde 
Gökalp’in, ısrarla kendisini biyolojik ırkçılıktan, harsa dayalı kültürel milliyetçiliğe evirdiğini görmek 
gerekmektedir. Gökalp’ın kültür, uygarlık, tarih ve sosyoloji çalışmalarının odağında uluslaşma 
zorunluluğu, sınırları ve ulusun iç özelliklerinin tanımlanması durmaktadır. Gökalp, uluslaşmayı çağdaş 
dünya düzeyine ulaşmanın tek yolu olarak görmektedir.  
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