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March 11-12, 2023 

PLANARY SESSIONS  
 

 

  MEETINGS 

All sessions will be realized through ZOOM Cloud Meetings.  

Information about the session details  

[Link, Meeting IDs and Passwords] will be available on the web site) 

 

Opening Remarks 

Chair of the Conference 

PhD. M.Cengiz MENGENCĠ 
 

 
 

 

 

 

DAY 1    

March 11, 2023                                                                                         09: 00 – 10: 00 

Session 1 – 1. Oturum 
 
 

 

 

 

 

Zehra AKSOY 

Süleyman Demirel Üniversitesi 
 

Doç. Dr. Ali Kemal NURDOĞAN 

Süleyman Demirel Üniversitesi 
 

 
 
06 Şubat Depremi Sonrası Süreçte Turizm Sektörünün Sosyal ve 

Ekonomik Katkısına Yönelik Politika Önerisi                                                                                                                   

 

Assoc. Prof. Dr. Hakan BÜTÜNER 

TED University  
 

Screening and Selecting Business Opportunities 

 

Dr. Öğr. Üyesi Aysel ARSLAN 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi 

 

 

Kalite Yaşatır… 

 

Aslıhan CANBUL 

Yildiz Technical University 
 

Doç. Dr. Murat ÇEMBERCĠ 

Yıldız Teknik üniversitesi 
 

 

 
 

Ürün Yenilik Yeteneği ile Firma Performansı Arasındaki İlişkide İş 

Birlikçi İnovasyon Ağlarının Aracılık Rolü 

Moderator  Doç. Dr. Murat ÇEMBERCİ 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

4 
 

 

 

DAY 1    

March 11, 2023                                                                                         10: 00 – 11: 00 
 

Session 2 – 2. Oturum 
 

Öğr. Gör. Dr. Mustafa ERBĠR 

Kayseri Üniversitesi 

 

Beyaz Yakalı Çalışanlarda Dijital Bağımlılık Düzeyinin İş Yaşam 

Dengesi ve İş Motivasyonuna Etkisi 
 

 

Fatma ÖZDEN 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 
 
 

Prof. Dr. Dilek DÖNMEZ POLAT 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 
 

 

Siber Aylaklık Davranışının İş Performansı Üzerine Etkisi: Turizm 

Sektörü Çalışan ve Yöneticilerine Yönelik Karşılaştırmalı Bir 

Araştırma 
 

 

Dr. Öğr. Üyesi IĢıl KIROĞLU ARSLAN 

Ardahan Üniversitesi 
 
 

Yönetimde Yaratıcılığın Kullanımı: Sağlık Yöneticisi Adaylarının 

Yaratıcı Düşünme Profili 

 

 

Mehmet SEZGĠ 

Çanakkale Onsekiz Mart  

 

Türkiye’de Vergi Harcamalarının Vergiye Uyum, Gelir Dağılımı ve 

Vergi Adaleti Üzerine Etkilerinin Değerlendirilmesi 
 

Dr. Öğr. Üyesi Deniz ÖZTÜRK 

İzmir Bakırçay Üniversitesi 

Dr. Öğr. Üyesi Oğuzhan ÖZTÜRK 

İzmir Bakırçay Üniversitesi 

 

Değer Temelli Bir Dijital Sosyal İnovasyonun Bağlama 

Gömülülüğü: Askıda Fatura Modeli 
 

Moderator 

  

   

Prof. Dr. Dilek DÖNMEZ POLAT 
 

 

 

DAY 1 

March 11, 2023                                                                                         11: 00 – 12: 00 
 

Session 3 – 3. Oturum 
 

 

Dr. SavaĢ VARLIK, MEB 

 

İnisiyatif Alma ile Belirsizlik Yönetimi İlişkisi: İşle Bütünleşme ve 

Kariyer Planlamasının Durumsal Aracılık Etkisi 

 

Dr. Öğr. Üyesi Gökçe ÖZKILIÇCI 

Fenerbahçe Üniversitesi 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Hande TASA 

İstanbul Aydın Üniversitesi 
 

Zararına Sevinme Duygusu ve İş Yeri Zorbalığı Arasındaki İlişkinin 

Rekabetçi-İşbirlikçi Örgüt İklimi Bağlamında İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Esin YELGEN 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 

 

Şeffaflığın ve Hesap Verebilirliğin Artırılmasında Bir Araç Olarak 

Entegre Raporlama 

 

Dr. Ahmet ESEN 

TC. Muğla Valiliği Proje Yönetim Ofisi Uzmanı 

 

Türkiye’de Kamu Sektöründe Proje Yönetiminin Tarihsel Gelişimi 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Ġnan KAYNAK 

Muş Alparslan Üniversitesi 

 

Sosyal Zekanın Sosyal Girişimcilik Niyetine Etkisi 

 

Moderator 

 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Gökçe ÖZKILIÇCI 
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DAY 1 

March 11, 2023                                                                                         12: 00 – 13: 00 

Session 4 – 4. Oturum 
 

 

Betül DEMĠRKOL 

Süleyman Demirel Üniversitesi 
 

Dr. Öğr. Üyesi Özlem DEMĠRKIRAN 

Süleyman Demirel Üniversitesi 
 

 

Güney Çin Denizi’nde ABD ve Çin’in Politikaları 

Dr. Öğr. Üyesi Arif ÇĠLEK 

Giresun Üniversitesi 

“MA with EMA Cross” İndikatörünün Borsa İstanbul 

Telekomünikasyon Sektöründe Sınanması 

Res. Asst. Cemal Öztürk 

Pamukkale Univeristy 

Purchasing Power Parity in Turkey: Evidence From Smooth 

Structural Break Tests 

Tofiga HUSEYNOVA 

Azerbaycan 

 

Cep Telefonu Satın Alma Davranışlarında Hedonik Tüketimin 

Etkisi: Bakü Örneği 
 

Dr. Pınar SARIGÖL 

ODTÜ, Sosyal Bilimler Enstitüsü 

 

Yönetimsellik Kavramı Işığında Nüfus Yönetimi üzerine Güncel 

Notlar 
 

Moderator 
  

Dr. Öğr. Üyesi Arif ÇİLEK 
 

 

 

  

                                                      BREAK / DĠNLENME                                                    13.00 - 14.00 
 
 

 
 

 

DAY 1   
 

March 11, 2023                                                                                           14: 00 – 15: 00 

Session 5 – 5. Oturum 
 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Deniz BEDĠR 

Erzurum Teknik Üniversitesi 
 

 

Futbol Taraftarlarının Saldırganlık Düzeylerini Yordamada 

Fanatizm ve Takım Aidiyetinin Rolü 

 
 

 

Doç. Dr. Ebru TOLAY 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

Olcan KIRKLAR 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

Lider Yetkinliklerinin Kültürler Arası Karşılaştırılması:  

Y Kuşağı Perspektifinden Nitel Bir Araştırma 

Dr. Öğr. Üyesi Elçin NOYAN 

Antalya Belek Üniversitesi 

Konaklama İşletmelerinin Finansal Performanslarının SECA 

Yöntemi ile Değerlendirilmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Elçin NOYAN 

Antalya Belek Üniversitesi 
Banka Personeli Seçiminin Çok Kriterli Analizi 

 

Dr. Öğr. Üyesi Esra AYDIN 

İzmir Demokrasi Üniversitesi  
 

 

Algılanan Aşırı Vasıflılık ve İş Tatmini İlişkisinde Göreli 

Yoksunluğun Aracı Rolü 

 

Moderator 
 

   

Doç. Dr. Ebru TOLAY 
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DAY 1 
 

March 11, 2023                                                                                         15: 00 – 16: 00 

Session 6 – 6. Oturum 
 

Merve KOġAR 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi 

 

Evde Sağlık Hizmetleri’nde Bakım Verenlerin Yaşadıkları 

Psikolojik Zorluklar 

 

Dr. Öğr. Üyesi Ġpek AYDIN 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

Gülnur GÜL 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

Hatice UYIġ KAVADAR 

Dokuz Eylül Üniversitesi 

Hemşirelerin Pandemi Öncesi ve Sonrası Genel Sağlık Algıları 

 

Dr. Öğr. Üyesi Ġpek AYDIN 

Dokuz Eylül Üniversitesi 
 

Çalışma Hayatında Kaliteli Yaşam: İşyeri Rekreasyonu 

 

 

Dr. Ahmet ESEN 

TC. Muğla Valiliği Proje Yönetim Ofisi Uzmanı 

Yeni Kamu Yönetimi Çerçevesinde Proje Yönetimi 

 

Dr. Öğr. Üyesi. Ebru ÖZEN BEKAR 

Düzce Üniversitesi 
 

 

Ar. Gör. Ġbrahim KAVASLAR 

Düzce Üniversitesi 
 
 

 

HANDE KAYPAK 

Düzce Üniversitesi 
 
 

Presenteizm ve Hemşirelik 
 

Moderator 
 

Dr. Öğr. Üyesi İpek AYDIN 
 

 

 

DAY 1 

March 11, 2023                                                                                         16: 00 – 17: 00 

Session 7 – 7. Oturum 
 
 

Dr. Mehmet Değirmenci 

 

İdeolojik Perspektiften Nurdan Gürbilek’in “Kötü Çocuk Türk” Eseri 

 
 

Doç. Dr. Zeki ÖĞDEM 

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi 
 

Yükseköğretimde Kapsayıcılık: YÖK Politika Belgelerinin 

İncelenmesi 
 

 

Assist. Prof. Dr. Hazal Koray ALAY 

İstanbul Esenyurt University 
 

 

Examination of Artificial Intelligence Research in The Field of 

Management 

 
 

Myratgeldi SOYEGOV 

Doctor of philology, Türkmenistan 
 

 

Some new data and reasons concernıng lıfe and creatıvıty of the well-

known nogajsky wrıter of basyr Abdullın 
 

 

Evren ATCI 

Selçuk Üniversitesi 

 

Kafkas Göçmenlerinde Gazetenin Kimlik Oluşumundaki Yeri: Jineps 

Gazetesi Örneği 
 

Moderator  Dr. Mehmet Değirmenci 
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DAY 1 

March 11, 2023                                                                                         17: 00 – 18: 00 

Session 8 – 8. Oturum 

 
 

 
 

 

Özge KĠRĠġÇĠ 

Bursa Uludağ Üniversitesi, Doktora Öğr. 

 

Prof. Dr. KurtuluĢ KAYMAZ 

Bursa Uludağ Üniversitesi 

 

Sosyal Etki Bağlamında Bursa’da Faaliyet Gösteren Sanayici ve 

İşadamları Dernekleri’nin Analizi: Facebook Sosyal Medya 

Platformu Üzerinden Bir Değerlendirme 

 

Dr. Shabbir Ahmad 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

Dr. Saira Akhtar 

University of Agriculture, Faisalabad,  Pakistan 

Iqra Fiaz 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

Dr. Nazia Tabasam 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

Masood Ahmad Khan 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

 

An attitude of Parents towards the Education of their daughters in 

Rural Areas of District Faisalabad 

 

Dr. Saira Akhtar 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

 

Dr. Shabbir Ahmad 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

 

Dr. Shakeel Imran 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 

Masood Ahmad Khan 

University of Agriculture, Faisalabad, Pakistan 
 

Transforming the Role of Women Farmers in the Rice Economy of 

Pakistan 

 

Moderator Dr. Saira Akhtar 
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DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         09: 00 – 10: 00 

Session 1 – 1. Oturum 

 
 
 

 

 

PhD. Muhammad Aiman Awalluddin 

Universiti Tunku, Malaysia 

 

Anisa Safiah Maznorbalia 

Universiti Tunku, Malaysia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fraud Awareness Level in Malaysia’s Government Agency: A 

Frequency Analysis 

 

 

PhD. Muhammad Faizal A. Ghani 

University of Malaya, Malaysia 
 

PhD. Noraini Abd Latiff 

University of Malaya, Malaysia 

 

 

Development of Malaysian Global Leadership Model   

 

Dr. M. Rizwan Ashraf 

University of Agriculture Faisalabad, Pakistan 
 

Masood Ahmad Khan 

University of Agriculture Faisalabad, Pakistan 

 

Dr. Shabbir Ahmad 

University of Agriculture Faisalabad, Pakistan 

 

Dr. Shakeel Imran 

University of Agriculture Faisalabad, Pakistan 

 

Financial Sustainability and Value Chain Analysis of Fruits 

Processing Industry in Punjab, Pakistan 

 
 

Assist. Prof. Dr. Rami Ġbrahim MAHMUT 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

 

Responses to The Jahmiyyah Until The Fourth Century of Anno Hijra 

(AH) 

 

 

Moderator 

 
  

Dr. Shabbir Ahmad 
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DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         10: 00 – 11: 00 

Session 2 – 2. Oturum 
 

Betül MÜLDÜR 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi, SBE 
 

 

Karl Popper Açısından Bilimsel Araştırmada Doğrulamacılığın 

Reddi 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Fatih ÖZÇALIK 
Hitit Üniversitesi 
 

Kişi-Örgüt Uyumunun Bağlılık Türleri Üzerindeki Etkisinde 

Duygusal Zekânın Rolü: Din Görevlileri Örneği 
 

Berat MANAV 

Yalova Üniversitesi 

 

Paylaşım Ekonomisi ve Türkiye'deki Karayolu Ulaşımına Olası 

Etkileri 

 

Senem SEZGĠN 

İstanbul Aydın Üniversitesi 
 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma Nur ġENGÜL 

İstanbul Aydın Üniversitesi 
 

 

Teşhir ve Gösteri Toplumunda Sosyal Medya Kullanıcısı Olmak: 

Vakıf Üniversitesi Öğrencileri Üzerine Nitel Bir Araştırma  

 

Moderator 

 

 

Assoc. Prof. Dr. Mutlu  
 

 

DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         11: 00 – 12: 00 

Session 3 – 3. Oturum 
 

 

 

Dr. Anıl NALKIRAN 

Trakya Üniversitesi 
 

Doç. Dr. Latif PINAR 

Karabük Üniversitesi 
 

 

AB-Rusya Enerji Gerilimi ve Türkiye 

 

 

Dr. ġayan BERBER 

 

The Born Digitals: A Contemporary Phenomenon 

 
 

Doç. Dr. Latif PINAR 

Karabük Üniversitesi 
 

Dr. Anıl NALKIRAN 

Trakya Üniversitesi 
 

 

Türk-Amerikan İlişkilerinde S-400 ve F-35 Krizleri 

 

Dr. Saira Akhtar 

Dr. Shabbir Ahmad 

Jaweria Zafar 

Dr. Shakeel Imran 

Dr. Nazia Tabasam 

 

 

Investigating the Factors Affecting the Youth Preference Regarding 

Business or Job in Distract Faisalabad 

 

Dr. Öğr. Üyesi Mustafa KAHVECĠ 

İstanbul Üniversitesi 
 

 

Determinants of Local Governments Environmental Expenditure in 

Turkey 

 
 

Moderator 
 

 Doç. Dr. Latif PINAR 
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BREAK-DĠNLENME  
12.00 - 13.00 

 

 
 

DAY 2 

March 12, 2023                                                                                        13: 00 – 14: 00 

Session 4 – 4. Oturum 
 

 

 

Memduh SEÇER  

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

 

Motivasyon Türleri ve Motivasyon Türlerini Etkileyen Faktörler 

Üzerine Kavramsal Bir İnceleme 

 

Dr.Öğr. Üyesi Özge TURHAN 

İstanbul Gelişim Üniversitesi 
 

Psikolojik Sermayenin Örgütsel Bağlılığa Etkisi 

 

Öğr. Gör. Tezcan Zeynep ÖZKAN TĠLKĠ 

İstanbul Aydın Üniversitesi 
 

Öğr. Gör. ġerife YELDEN 

İstanbul Aydın Üniversitesi 
 

İş Örgütlerinde Endüstriyel Sosyal Hizmet 

 

Dr. Ahmet ESEN 

TC. Muğla Valiliği Proje Yönetim Ofisi Uzmanı 

 

Proje Mükemmellik Modeli (PMM) ve Kamu Kurumları Açısından 

Bir Değerlendirme 

 

Dr. Öğr. Üyesi Murat TÜRK  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Gülhane 

 

Sürdürülebilirlik Raporları Kamuoyunu Tatmin Edici Midir? 

Moderator 

   

Dr. Öğr. Üyesi Murat TÜRK  
 
 

 
 

DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         14: 00 – 15: 00 

Session 5 – 5. Oturum 
 
 

 

Dr. Öğr. Üyesi Sahra SAYĞAN TUNÇAY 

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniv. 

İşte Var Ol(ama)ma (Presenteeism) Çalışmaları: Web of Science 

Veritabanı Temelli Bibliyometrik Bir Analiz 

Dr. Öğr. Üyesi Zuhal AKBELEN 

Bursa Uludağ Üniversitesi 

 

Bir Borç Karteli Olarak Londra Kulubü: Tarihin Tozlu Sayfaları 

Mı?  Reform Mu? 

Dr. Zafer GÜRBÜZ 

 

Naif Bir Milliyetçi: Ziya Gökalp 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Serpil KOÇ  

Mardin Artuklu Üniversitesi  

Türkiye’de Farsça Öğretiminde Farsça Mesnevilerden İstifade 

Edilmesi Bağlamında Sâ’dî-yi Şîrâzî’nin “Bostân” Adlı Mesnevisi 

Üzerine Bir Değerlendirme 

 

 

Elif AKSOY 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi  

                               

Modernizmden Postmodernizme Geçişin ve Postmodern 

Düşüncenin Felsefi Değerlendirmeleri Üzerine                       

Moderator 
   

Dr. Öğr. Üyesi Zuhal AKBELEN 
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DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         15: 00 – 16: 00 

Session 6 – 6. Oturum 
 
 

Doç. Dr. AyĢenur AKYAZI 

İstanbul Aydın Üniversitesi 

 

Spor İletişimi: Voleybol Takımlarının Sosyal Medya Kullanımı 

Üzerine Bir Araştırma 

 

Öğr. Gör. Dr. Meri TAKSĠ DEVECĠYAN  

İstanbul Kültür Üniversitesi 
 

 
 

Yönetimde Yapay Zeka Kullanımı ve Etik 

 

Dr. Öğr. Üyesi Ece SERRĠCAN KABALCI 

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

 

Karanfil ve Yasemin’de Sosyal Hayatın Değişiminin Göstergesi: 

Salon Hayatı 

 

Caner KĠLLĠK 

Atatürk Üniversitesi  

 

Dr. Öğr. Üyesi Murat Kâmil ĠNANICI 

Atatürk Üniversitesi 
 

Erzincan Yöresi Mahalli Halk Müziği Sanatçılarının Kullandığı 

Tezene Tavırlarının Tespiti ve Bağlama Eğitiminde 

Kullanılabilirliğinin İncelenmesi 

 

Moderator 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Murat Kâmil İNANICI 

 
                                                                               

DAY 2 

March 12, 2023                                                                                         16: 00 – 17: 00 

Session 7 – 7. Oturum 
 
 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Ece SERRĠCAN KABALCI 

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
 

Hilebaz Bir Alafranga: Meftun 

 

Абдирасулова Жайнагул Латипжановна 

Jalal-Abad-Kırgızistan 

ТИЛДЕРДИ ОКУП-ЩЙРЁНЩЩ САЯСАТЫ ЖАНА 
ЁЗГЁЧЁЛЩГЩ (Dil Öğrenme Politikası Ve Yönetmeliği) 

 

Dr. Shabbir Ahmad  

Dr. Saira Akhtar 

Iqra Tariq 

Masood Ahmad Khan 
 

 
 

Poverty And Gender Inequality In Rural Livelihood Evidence And 

Policy Option 

 
 

Doç. Dr. Aziza SYZDYKOVA  

Hoca Ahmet Yesevi Üniv., Kazakistan 

 

Türk-Kazak Üniversitesi 

 

Dr. Shabbir Ahmad 

Dr. Shakeel Imran 

Dr. Nazia Tabasam 

Anam Akram 
 

 

Analyzing Gender Participation in Rice Value Chain; Challenges 

and Opportunities in Tehsil Muridke, District Sheikhupura 
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Lider Yetkinliklerinin Kültürler Arası Karşılaştırılması: Y Kuşağı Perspektifinden Nitel Bir Araştırma 

Doç. Dr. Ebru TOLAY 

Dokuz Eylül Üniversitesi, İİBF 

ORCID ID: 000-0001-5363-8823 

Olcan KIRKLAR 

Dokuz Eylül Üniversitesi, SBE  

İşletme Anabilim Dalı, Y.Lisans Öğrencisi 

ORCID ID: 0000-0001-7463-1161 

 

Özet 

Amaç: Çalışmanın amacı, farklı kültürlerde yetişmiş Y kuşağı bireylerin etkili bir liderde bulunması 
gereken yetkinliklere ilişkin görüşlerini öğrenmek ve kültürler arası karşılaştırma yaparak örtüşen ve 
farklılaşan beklentileri ortaya koymaktır.    

Yöntem: Bu amaç doğrultusunda, 3 kıtadan ve 16 ülkeden 96 Y kuşağı bireye ulaşılarak nitel bir 
araştırma gerçekleştirilmiştir. Kültürler arası karşılaştırma için GLOBE araştırmasındaki bölgesel 
sınıflandırma esas alınmış ve böylece Latin Amerika, Doğu Avrupa, Latin Avrupa ile Türkiye kümeleri 
oluşturulmuştur. Veriler MAXQDA 2022 programı ile analiz edilmiştir.   

Bulgular: İçerik analizi sonucunda, 2446 kod ve altı yetkinlik kategorisi ortaya çıkmıştır. Çapraz tablo 
analizleri sonucunda, Doğu ve Latin Avrupalı katılımcıların en fazla Psiko-Sosyal ve Yönetsel 
yetkinliklere; Latin Amerikalı katılımcıların ise Girişimcilik yetkinlikleri ile Yönetsel yetkinliklere önem 
verdikleri saptanmıştır. Türk katılımcılardan oluşan örneklemin ise Ahlaki ve Bilişsel yetkinlikleri ön 
planda tuttukları görülmüştür. Araştırmada İki Vaka Modeli analizine de yer verilmiş ve bu kapsamda, 
Türkiye kümesi ile diğer bölgelerdeki örtüşen ve farklılaşan kodlar haritalandırılmıştır.  

Tartışma: Araştırmada, farklı kültürel bölgelerdeki Y kuşağı bireylerin bir liderden bekledikleri 
yetkinliklerin büyük ölçüde benzerlik gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. Bununla birlikte, Türkiye 
kümesi ile Orta Avrupa kümesi arasındaki benzerliğin daha fazla olduğu görülmüştür. Mevcut 
araştırmanın liderlik, kültürler arası farklılıklar ve kuşaklar ile ilgili literatürlere katkı sağlaması 
beklenmektedir.     

Anahtar Kelimeler: Y Kuşağı, Lider Yetkinlikleri, Kültürlerarası Karşılaştırma, Nitel Araştırma 
 

Cross-Cultural Comparison of Leader Competencies: A Qualitative Study from the Perspective of 
Generation Y 

 

Abstract 

Purpose: The study aims to learn the opinions of generation Y individuals who have grown up in 
different cultures about the competencies an effective leader should have and to reveal the 
overlapping and differentiating expectations by making cross-cultural comparisons. 

Methodology: For this purpose, qualitative research was conducted by reaching 96 Y-generation 
individuals from 3 continents and 16 countries. The regional classification in the GLOBE research was 
taken as a basis for cross-cultural comparisons. Thus, Latin America, Eastern Europe, Latin Europe, 
and Turkey clusters were formed. The data were analyzed with the MAXQDA 2022 program. 
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Findings: As a result of the content analysis, 2446 codes, and six competency categories emerged. 
Furthermore, as a result of the cross-table analysis, it was determined that the Eastern and Latin 
European participants gave the most importance to Psycho-Social and Managerial competencies, 
while the Latin American participants gave importance to Entrepreneurship competencies and 
Managerial competencies. It was seen that Turkish participants prioritized Moral and Cognitive 
competencies. Two-Cases Model analysis was also included in the research, and in this context, the 
overlapping and differentiating codes in the Turkey cluster and other regions were mapped. 

Discussion: In the research, it has been concluded that the competencies expected by the Y-
generation individuals in different cultural regions from a leader are broadly similar. However, it has 
been observed that the similarity between Turkey and the Central European cluster is more. 
Therefore, the current research is expected to contribute to the literature on leadership, intercultural 
differences, and generations. 

Keywords: Generation Y, Leadership Competencies, Cross-Cultural Comparison, Qualitative Research 
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Cep Telefonu Satın Alma Davranışlarında Hedonik Tüketimin Etkisi: Bakü Örneği 

 

Tofiga HUSEYNOVA 

Istanbul Üniversitesi 

 

 

 

 

Özet 

Rekabet ortamının artmasıyla birlikte tüketim olgusu boyut değiştirmiş ve duygusal yönü de önemli 
derecede etkili olmaya başlamıştır. Tüketim rasyonel faydalar elde etmekten ziyade, duygusal 
faydalar elde etmek amacıyla yapılmaya başlanmıştır ve bu sayede hedonik tüketim kavramı ortaya 
çıkmıştır. Ürünlerden elde edilecek hazların ön plana çıkması, farklı ve lüks olan ürünlere ilgi duyan 
bireyler yaratmıştır. Literatürde hedonik tüketimin farklı ürün grupları (otomobil, konut, mücevher 
vb.) üzerindeki etkisini incelemek amacıyla yapılan çalışmalara rastlamak mümkündür. Fakat, hedonik 
tüketim ile cep telefonu satın alma davranışı arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmalara çok fazla 
rastlanmamıştır. Bu çalışma, Bakü’deki tüketicilerde, tüketimin haz boyutunu ifade eden hedonik 
tüketimin cep telefonu satın alma davranışlarında etkisinin olup olmadığını belirlemek ve literatürde 
bulunan bu boşluğu doldurmak amacıyla yapılmıştır. 221 katılımcıya ulaştırılmış olan anket soruları 
SPSS uygulaması üzerinden Faktör analizi, Regresyon analizi, Korelasyon analizi, t testi ve ANOVA 
testine tabi tutulmuştur. Sonuçlara göre, cep telefonu tüketimi hedonik tüketim üzerinde anlamlı bir 
etkiye sahip olduğu, cep telefonu satın alma davranışlarıyla hedonik tüketim arasında pozitif ve 
anlamlı bir ilişki olduğu gözlemlenmiştir, t testi sonucuna göre hedonik tüketim cinsiyyet değişkenine 
göre farklılık göstermiştir, erkeklerin ortalama değerinin kadınlara göre daha yüksek olduğu 
istatistiksel anlamda gözlemlenmiştir. ANOVA testi sonucunda ise hedonik tüketim katılımcıların 
eğitim durumuna göre farklılık göstermemiştir. 

Anahtar kelimeler: cep telefonu, hedonik tüketim, haz duygusu, cep telefonu tüketimi, hedonizm 
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İnisiyatif Alma ile Belirsizlik Yönetimi İlişkisi: İşle Bütünleşme ve Kariyer Planlamasının Durumsal Aracılık 

Etkisi 

Dr. Savaş VARLIK 

 Milli Eğitim Bakanlığı, Başöğretmen 

ORCID: 0000-0001-8894-2649 

 

Özet 

Bu çalışmanın amacı, kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi 
üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün ne olduğunu tespit 
etmektir. Araştırma, işlevsel paradigma esas alınarak betimsel tarama modelinde yürütülmüştür. 
Araştırmanın çalışma evrenini, Konya ili Karatay, Meram ve Selçuklu ilçeleri oluşturmaktadır. Bu 
ilçelerde görev yapan eğitim yöneticileri, küme ve basit tesadüfi örnekleme alma yöntemiyle 
seçilmiştir. Araştırmanın verileri, gerekli etik ve yasal izinler alınarak kişisel inisiyatif alma, işle 
bütünleşme, belirsizlik yönetimi ve kariyer planlaması ölçekleri ile toplanmıştır. Araştırmada 
kullanılan ölçme araçları için her bir ölçme aracına doğrulayıcı faktör analizi ve güvenirlik analizleri 
yapılmıştır, analizler için AMOS 23 ve SPSS 25 paket programları kullanılmıştır. Araştırma genelinde, 
kişisel inisiyatif alma ile belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkide işle bütünleşmenin aracı rolünün 
olduğu, işle bütünleşme ile belirsizlik yönetimi arasındaki ilişkide bireysel kariyer planlamasının 
düzenleyicilik rolünün olduğu, kişisel inisiyatif almanın, işle bütünleşme aracılığıyla belirsizlik yönetimi 
üzerindeki dolaylı etkisinde bireysel kariyer planlamasının düzenleyicilik rolünün olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Anahtar sözcükler: kişisel inisiyatif alma, işle bütünleşme, belirsizlik yönetimi, bireysel kariyer 
planlaması, durumsal aracılık, 

The Relationship between Taking Initiative and Uncertainty Management: Conditional Moderating 
Effect of Job Engagement and Career Planning 

Abstract 

The aim of this study is to determine the moderating role of individual career planning in the indirect 
effect of taking personal initiative on uncertainty management through job engagement. The 
research was carried out in the descriptive survey model based on the functional paradigm. The 
study population of the research consisted of the central districts of Karatay, Meram and Selçuklu in 
Konya, Turkey. Education administrators working in these districts were selected by cluster and 
simple random sampling method. The data of the research were collected by taking personal 
initiative, job engagement, uncertainty management and career planning scales by obtaining the 
necessary ethical and legal permissions. For the measurement tools used in the research, 
confirmatory factor analysis and reliability analyzes were carried out for each measurement tool, 
AMOS 23, SPSS 25 and PROCESS V4.2 package programs were used for the analysis. Throughout the 
research, it was concluded that job engagement had a moderating role in the relationship between 
personal initiative and uncertainty management, individual career planning had a regulative role in 
the relationship between job engagement and uncertainty management, and individual career 
planning had a regulative role in the indirect effect of personal initiative taking on uncertainty 
management through job engagement.  

Keywords: Taking Initiative, Job Engagement, Uncertainty Management, Individual Career Planning, 
Conditional Moderation 

https://orcid.org/0000-0001-8894-2649
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Zararına Sevinme Duygusu ve İş Yeri Zorbalığı Arasındaki İlişkinin Rekabetçi-İşbirlikçi Örgüt İklimi 

Bağlamında İncelenmesi 

Dr. Öğr. Üyesi Gökçe ÖZKILIÇCI 

Fenerbahçe Üniversitesi 

ORCID: 0000-0002-6451-7952 

Dr. Öğr. Üyesi Hande TASA 

İstanbul Aydın Üniversitesi 

ORCID: 0000-0001-7543-1217 

 

Özet 

Schadenfreude, Almanca zarar anlamına gelen “schaden” ve sevinç anlamına gelen “freude” 
kelimelerinden oluşmakta ve başkası için istenmeyen olduğu varsayılan bir olaydan memnun olmayı 
ifade etmektedir. Kişinin, diğerlerinin başına gelen olumsuz yaşam olaylarında hangi duyguyu 
deneyimleyeceği, karşısındaki kişinin bunu hak ettiğini düşünmesinden etkilenebilir. Örgütler 
çalışanların birbirleriyle yoğun temas halinde bulunduğu yapılardır. Dolayısıyla zararına sevinme 
duygusunun ve bu duyguyla ilintili olduğu düşünülen iş yeri zorbalığının ortaya çıkması için de 
elverişlidir. İş yeri zorbalığı, bir ya da daha fazla kişiye yönelik olarak yapılan, kurban-zorba boyutlarını 
içeren ve düşmanca bir iş ortamının oluşmasına neden olan, devamlılığı bulunan, tekrarlanan ve 
olumsuz davranışları içeren bir olgudur. Bu çalışmada, örgütsel bir değişken olan iş yeri zorbalığı ile 
zararına sevinme duygusu arasındaki ilişkinin rekabetçi-işbirlikçi örgüt iklimi bağlamında incelenmesi 
amaçlanmıştır. Bu amaçla, farklı sektörlerde görev yapan beyaz yaka çalışanlardan çevrimiçi anket 
aracılığıyla veri toplanmıştır. Veri toplama araçları olarak Sosyodemografik Bilgi Formu, İş Yeri 
Zorbalığı Ölçeği ve Zararına Sevinme Duygularını ölçmek amacıyla araştırmacılar tarafından 
oluşturulan senaryolar kullanılmıştır. Ayrıca, katılımcılara örgütlerini rekabetçi mi yoksa işbirlikçi 
olarak mı nitelendirdiklerine ilişkin bir soru da yöneltilmiştir. Çalışmaya, örgütlerini işbirlikçi (n = 287) 
ve rekabetçi (n = 136) olarak değerlendiren toplamda 423 çalışan katılmıştır. Katılımcıların yaşları 19 
ila 68 arasında değişmektedir (ort.=34,72; ss=8,41). Yapılan analizler sonucunda, örgütlerini rekabetçi 
olarak nitelendiren çalışanların zararına sevinme duygusu ile iş yeri zorbalığına maruz kalma sıklığı 
arasında pozitif yönde ve anlamlı bir ilişkinin olduğu görülmüştür (r = .251, p < .01). Örgütünü 
işbirlikçi olarak nitelendiren çalışanlarda ise bu ilişki anlamlı bulunmamıştır (p > .05). Analiz 
sonuçlarına göre, rekabetçi örgüt ikliminde çalışanların iş yeri zorbalığı maruziyeti başkalarının 
zararına sevinme duygularını artırmaktadır. İşbirlikçi örgüt ikliminde ise bu ilişkinin varlığından söz 
edilememektedir. Elde edilen bulgular, algılanan örgüt ikliminin çalışanlar arasındaki ilişkide önemli 
bir rol üstlendiği şeklinde yorumlanabilir. Bu çalışmanın, hem iş yeri ortamında zararına sevinme 
duygusunu değerlendirebilecek bir senaryo ortaya koyması, hem de bu duygunun örgütsel bir 
değişken olan iş yeri zorbalığı ile ilişkisini ele alması açısından önemli olduğu düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Zararına Sevinme, İş Yeri Zorbalığı, İşbirlikçilik, Rekabetçilik 
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Evde Sağlık Hizmetleri’nde Bakım Verenlerin Yaşadıkları Psikolojik Zorluklar 

 

 

Merve KOŞAR 

Kurşunlu Devlet Hastanesi 

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi 

 

 

 

 

 

Özet 

Evde sağlık hizmetleri, sağlık hizmetleri kapsamında yer alan bir sistem olarak günümüzde 
faaliyetlerini geliştirerek sürdüren bir hizmet türüdür. Bu bağlamda evde sağlık hizmetlerinin ortaya 
çıkışı, kapsamı, uygulamaları ve hem bakım alan hem de bakım verenlere yönelik ne gibi avantajlar 
veya dezavantajlar oluşturduğu tanımlayıcı yöntem üzerinden açıklanmaya çalışılmıştır. Bu 
araştırmada evde sağlık hizmetleri ile ilgili çalışmaların bibliyometrik analizi yapılmıştır. Buna yönelik 
olarak araştırmada Web of Science veri tabanından yararlanmış ve “Medical Home” anahtar kelimesi 
ile tarama yapılmıştır. Yapılan araştırmalarda konu hakkında 1895 bilimsel çalışma yapıldığı tespit 
edilmiştir. Çalışma sonucunda en çok araştırmanın ele alındığı ülkeler olarak ABD, Çin, Kanada ve 
İngiltere olduğu tespit edilmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Sağlık, Sağlık Hizmetleri, Evde Sağlık Hizmetleri 
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Screening and Selecting Business Opportunities 
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Abstract 

The purpose of this paper is to help businesses to screen and select the best business opportunity 
that are most attractive and feasible among the alternative ones. It is intended to question the 
factors (such as, market and financial attractiveness, competitive position, and implementation 
capability), that would be influenced from the trend mostly in the current status and anticipated 
future, for each derived potential opportunity. Accordingly, by using the quantitative and qualitative 
approaches, you may evaluate the status of the questioned factors for each identified potential 
business opportunity. Another intention here is to provide strategic planner an easily understandable 
and applicable technique for clarifying the most rewarding opportunity for his/her business. 
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Özet 

Günümüzde atılan her adımın altında ideoloji arayan “ideolojik” bir durum vardır. Bu durum 
ironiktir aslında. Her şeyin ideolojik olduğu vurgusu bile ideolojiktir. Nurdan Gürbilek’in de kaygısız 
ve hatta korkusuzca ele aldığı “Kötü Çocuk Türk” eseri, okurken bizlere “aslında tam da bu”  
eklinde tepki vereceğimiz durumları gözler önüne seriyor ve bunu yaparken de ideolojik olmama 
kaygısı gütmüyor. Çalışmamızdaki amacımız burada gün yüzüne çıkmış oluyor. İdeoloji kavramı 
çerçevesinde Nurdan Gürbilek’in eserinde yer alan sekiz makalenin sadece sanat ve edebiyat 
eleştirisi olmadığını, aynı zamanda Türk toplumunun yapısının bu alanlara yansımasına değiniyor. 
İlk okumada bu derin anlam ortaya çıkmasa da derin incelendiğinde eserdeki Türk toplumuna 
yönelik ideolojik boyutta eleştiriler kendini göstermektedir. Biz de çalışmamızda eserin bu 
boyutuna dikkat çekecek ve ideolojik yönlerine elimizden geldiğince değinmeye çalışacağız. Bu 
kapsamda çalışmamızda ilk yapacağımız şey ana çerçevemizi oluşturacak olan ideoloji 
kavramından ne anlaşılması gerektiğini ve anlamının ne olduğunu ortaya koymaktır.  Çalışmamızın 
asıl bölümü olan ikinci bölümün ilk kısmında ise kitap hakkında genel çerçeve bilgi sunulacaktır. 
İkinci bölümün ikinci kısmında ise kitapta yer alan toplam sekiz bölümün her biri ayrı ayrı ele 
alınacak ve bu bölülerdeki ideolojik unsurlar detaylıca incelenecektir. 
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Özet 

Teknik indikatörler yatırım araçlarının alımı/satımı konusunda karar verilmesine veya gelecekteki 
fiyatlarının/fiyat yönlerinin tahmin edilmesine katkı sunmaktadırlar. Bu çalışmada “MA with EMA 
Cross” indikatörünün başarısı test edilmiştir. Kısa süreli çalışan EMA (Üssel Hareketli Ortalama), daha 
uzun süreli çalışan MA’yı (Hareketli Ortalama) yukarı yönde kestiğinde “AL”, aşağı yönde kestiğinde 
“SAT” sinyali oluşmaktadır. Çalışma kapsamına Borsa İstanbul telekomünikasyon sektöründe yer alan 
Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. (TCELL) ve Türk Telekomünikasyon A.Ş. (TTKOM) dâhil edilmiştir. 1 
Ocak-31 Aralık 2022 tarihleri arasındaki günlük logaritmik grafiklerden yararlanılmıştır. Altın orana 
sahip Fibonacci sayıları olan 34 (MA) ve 13 (EMA) sayıları kullanılmıştır. Yapılan indikatör testi 
sonucunda TCELL, üç kez “AL” sinyali, 2 kez “SAT” sinyali vermektedir. TTKOM, iki kez “AL” sinyali”, iki 
kez SAT sinyali vermektedir. Sinyallere göre alım satım işlemi yapıldığında 31 Aralık kapanış fiyatlarına 
göre TCELL %72,20 oranında, TTKOM %214,74 oranında yıllık kümülatif getiri sağladığı görülmektedir. 
TCELL ve TTKOM hisselerinden eşit oranda oluşturulan bir portföyün yıllık ortalama %143,47 
oranında, enflasyonun üzerinde getiri sağladı belirlenmiştir. Analizler sonucunda “MA with EMA 
Cross” teknik indikatörünün trend tahminlemesine önemli ölçüde katkı sağladığı gözlemlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Borsa İstanbul, Telekomünikasyon Sektörü, Teknik İndikatör, MA with EMA Cross. 

Testing of MA with EMA Cross” Indicator in Borsa İstanbul Telecommunication Sector 

Abstract 

Technical indicators contribute to the decision to buy/sell investment instruments or to predict their 
future prices/price directions. In this study, the success of the “MA with EMA Cross” indicator was 
tested. When the short-term EMA (Exponential Moving Average) crosses the longer-term MA 
(Moving Average), it creates a "BUY" signal, and when it crosses a downward movement, a "SELL" 
signal is formed. Within the scope of the study, Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş., which is in the Borsa 
İstanbul telecommunications sector. (TCELL) and Türk Telekomünikasyon A.Ş. (TTKOM) is included. 
Daily logarithmic graphics from December 1 Ocak-31 2022 have been taken advantage of. The golden 
ratio Fibonacci numbers 34 (MA) and 13 (EMA) are used. As a result of the indicator test, TCELL gives 
a "BUY" signal three times and a "SELL" signal twice. TTKOM gives “BUY” signal twice and “SELL” 
signal twice. When trading according to signals is made, it is seen that TCELL provides 72.20% and 
TTKOM 214.74% annual cumulative returns according to 31 December closing prices. It has been 
determined that a portfolio composed of equal shares of TCELL and TTKOM yielded an average 
annual return of 143.47%, above inflation. As a result of the analyzes, it has been observed that the 
“MA with EMA Cross” technical indicator contributes significantly to trend forecasting. 

Key Words: Borsa Istanbul, Telecommunications Industry, Technical Indicator, MA with EMA Cross. 
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Özet 

İşte var ol(ama)ma (presenteeism) terimi, en sade haliyle çalışanın hasta olduğu halde işe gelmesi 
olarak tanımlanabilir. Yazında farklı şekillerde tanımlanan işte var ol(ama)ma, çalışanın işyerinde 
fiziksel olarak bulunmasına rağmen, sağlık problemleri nedeniyle zihinsel anlamda işine tam katılım 
sağlayamaması ve işteki üretkenliğinin azalması olarak da açıklanabilir. Bu çalışmada Web of Science 
veritabanında ulaşılan işte var ol(ama)ma çalışmaları, çalışmaların 1) yayınlanmış olduğu yıllar, 2) 
doküman türleri, 3) hangi bilim alanına girdikleri, 4) en çok yazarlık yapmış olan yazarlar, 5) 
çalışmaların yayınlandığı dergiler, 6) bu dergilerin bilim alanları, 7) yayın yapan yazarların 
üniversiteleri, 8) yayın yapılan bölgeler, 9) yayın dilleri, 10) çalışmaların yayınlandıkları dergilerin 2023 
yılı başlangıcı itibariyle tarandıkları indeksler, 11) en çok atıf alan çalışmalar ve 12) bu çalışmaların yıl, 
yazar ve dergi bilgileri açısıdan bibliyometrik bir analizle incelenmiştir. Bu kapsamda Web of Science 
veritabanında 25.01.2023 tarihi itibariyle başlığında “presenteeism” kelimesini içeren 787 çalışmaya 
ulaşılmıştır. Bu çalışmalar yayınlandıkları yıllar açısından sınıflandırıldığında, en fazla çalışma sayısının 
2022 yılında (105: %13,342) yapıldığı, bunu 2021 (99: %12,579), 2020 (79: %10,038) ve 2018 (71: 
%9,022) yıllarının izlediği görülmüştür. Doküman türü açısından çalışmalardan 642 tanesinin 
(%81,575) makale, 121 tanesinin kongre, sempozyum vb. bildirisi (%15,375) ve 17’sinin kitap bölümü 
(%2,160) olduğu bulgulanmıştır. Çalışmalar bilim alanları açısından irdelendiğinde en fazla çalışmanın 
iş sağlığı alanında (309: %39,263) yapılmış olduğu, bunu işletme (130: %16,518) ve psikoloji (115: 
%14,612) alanlarının takip ettiği tespit edilmiştir. İşletme alanına giren çalışmalardan 78 tanesinin 
(%9,911) yönetim ve organizasyon bilim alanına girdiği ulaşılan bulgulardandır. İşte var ol(ama)ma 
konusunda en çok yayın yapan yazarların 16 kez yazarlık yapan Boonen, A., Ferreira, Al. ve Fujino, Y. 
olduğu ulaşılanlardandır. En çok yayın yapılmış olan dergilerin çoğunluğunun iş sağlığı (80: %10,165), 
halk sağlığı (54: %6,761) ve psikoloji (20: %2,541) bilim alanlarında olduğu görülmüştür. Ulaşılan 
çalışmalardaki yazarların çoğunluğunun British Colombia ve Manchester Üniversitelerinde çalışmakta 
oldukları bulunmuştur. İşte var ol(ama)ma konusunda yayın yapan yazarların yaşadıkları bölgeler 
açısından en çok Amerika (%18,806), İngiltere (%12,579), Kanada (%11,309) ve Japonya (%9,276) 
menşeine sahip oldukları tespit edilmiştir. Çalışmaların çoğunluğu İngilizce dilinde (755: %95,934) 
yapılmış olup, çok az sayıda Almanca (17) ve Fransızca (5) çalışma bu sayıyı izlemektedir. Çalışmaların 
yayınlandığı dergilerin tarandıkları indeksler açısından çoğunluğunun sırasıyla SSCI (510: %64,803), 
SCI-Exp. (489: %62,135) ve ESCI (83: %10,546) indekslerinde tarandıkları görülmüştür. Ulaşılan 787 
çalışma içerisinde en çok atıf alan çalışmanın, iş sağlığı ile ilgili bir dergide yayınlanmış olan 2004 yılı 
makalesi olduğu (811 adet atıf), bunu halk sağlığı alanındaki bir dergide yayınlanmış olan 2000 
yılındaki bir makalenin takip ettiği (692 adet atıf) tespit edilmiştir. Üçüncü sırada en çok atıf alan 
çalışmanın ise yönetim ve organizasyon bilim alanı kapsamındaki örgütsel davranış alanındaki bir 
dergide 2010 yılında yayınlanan, Johns, J.’ın yazarlık yaptığı derleme makale olduğu (607 adet atıf) 
dikkat çekmektedir. Dördüncü sırada en çok atıf alan çalışmanın ise işletme alanındaki bir dergide 
2004 yılında yayınlanmış olan, Hemp, P.’nin yazarlık yaptığı bir makale olduğu (384 adet atıf) 
görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: İşte Var Ol(ama)ma (Presenteeism), Bibliyometrik Analiz, Web of Science 
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Presenteeism Studies: A Bibliometric Analysis on the Web of Science Database 

Abstract 

The term “presenteeism” can be defined as going to work in case of illness. Presenteeism which has 
various definitions in the relevant literature can also be defined as being unable to fully participate in 
the work mentally because of health problems, even though the employee is physically available in 
the organization. This causes a decrease in his/her productivity at work. In this study, it’s aimed to 
examine the presenteeism studies obtained from the Web of Science database by bibliometric 
method. The obtained studies are evaluated according to the listed criteria: 1) the years in which the 
studies are published, 2) the document types, 3) the type of the disciplines of the studies, 4) the 
authors whom have the highest number of studies on presenteeism, 5) the journals that the studies 
are published in, 6) the types of the disciplines of these journals’, 7) the universities of the authors, 8) 
the regions which the studies are done, 9) the studies’ languages, 10) the indexes in which the 
journals of the studies are published according to the index list of the journals in the begining of 
2023, 11) the mostly cited studies, and 12) their years, authors and journals. In this context, 787 
studies are obtained from the Web of Science database as of the date of 25/01/2023. When these 
studies are classified according to the year criterion, the highest number of studies are published in 
2022 (105: 13,342%). Respectively, the years 2021 (99: 12,579%), 2020 (79: 10,038%) and 2018 (71: 
9,022%) follow this. According to the document type criterion, most of the studies are articles (642: 
81,575%), which is followed by the conference or congress proceedings (121: 15,375%) and book 
chapters (17: 2,160%). When the studies are classified according to the discipline to which they 
belong to, most of them are in the disciplines of occupational health (309: 39,263%), business 
administration (130: 16,518%) and psychology (115: 14,612 %). Of the studies in the discipline of 
business administration, 78 (9,911%) belong to the management and organization discipline. The 
authors which have the highest number of publications about presenteeism are Boonen, A., Ferreira, 
Al. ve Fujino, Y (16 times). The journals in which the highest number of studies are published are 
mostly in the disciplines of occupational health (80: 10,165%), public health (54: 6,761%) and 
psychology (20: 2,541%). Most of the authors of the obtained studies have British Colombia and 
Manchester Universities affiliation. According to the region criterion which the authors belong to, 
most of the authors are from USA (18,806%), England (12,579%), Canada (11,309%) and Japan 
(9,276%). Most of the obtained studies are in English language (755: 95,934%) which is followed by 
the languages German (17) and French (5). The indexes in which the journals that the studies are 
published are respectively SSCI (510: 64,803%), SCI-Exp. (489: 62,135%) and ESCI (83: 10,546%). Of 
the obtained 787 studies, the study which has the highest number of citations is the article which is 
published in 2004 in a journal in the discipline of occupational health (811 times cited). The article 
published in 2000 in a journal which is in the public health discipline (692 times cited) follows this. 
The third rank goes to the review article (607 times cited) which is published in 2010 in an 
organizational behavior journal which is in the discipline of management and organization and 
authorized by John J. The fourth most cited study is Hemp, P.’s article (384 times cited) which is 
published in 2004 in a journal in the discipline of business administration.  

Keywords: Presenteeism, Bibliometric Analysis, Web of Science Database 
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Özet 

Bu çalışmanı amacı, farklı bir zekâ türü olarak sınıflandırılan sosyal zekanın yine girişimciliğin farklı bir 
türü olarak kabul edilen sosyal girişimcilik niyetine olan etkisini ölçmektir. Bu kapsamda Tromso 
sosyal zekâ ölçeği ve sosyal girişimcilik niyetleri ölçeğinden istifade edilmiştir.  Çalışma kapsamında 
103 kişi ile anket yapılmış ve sonuçlar SPSS 25.0 programı aracılığıyla analiz edilmiştir. Analiz 
sonucunda sosyal zekâ ölçeğinin tüm alt boyutlarıyla sosyal girişimcilik niyeti arasında anlamlı ve 
pozitif yönlü ilişki tespit edilmiştir. Ayrıca sosyal zekâ ölçeğinin boyutları olan sosyal bilgi süreci ve 
sosyal farkındalığın sosyal girişimcilik niyetini pozitif yönde etkilediği sonucuna varılmıştır. Kategorik 
değişkenlerin sosyal girişimcilik niyeti üzerindeki etkisine yönelik analiz sonucunda bu değişkenler ile 
sosyal girişimcilik niyeti arasında anlamlılık tespit edilememiştir. 

Anahtar Kelimeler: Zekâ, Sosyal Zekâ, Girişimcilik, Sosyal Girişimcilik 

The effect of social intelligence on social entrepreneurship intention 

Abstract 

The aim of this study is to measure the effect of social intelligence, which is classified as a different 
type of intelligence, on social entrepreneurship intention, which is also considered as a different type 
of entrepreneurship. In this context, Tromso social intelligence scale and social entrepreneurship 
intentions scale were used. Within the scope of the study, 103 people were surveyed and the results 
were analyzed through the SPSS 25.0 program. As a result of the analysis, a significant and positive 
relationship was found between all sub-dimensions of the social intelligence scale and social 
entrepreneurship intention. In addition, it was concluded that social information process and social 
awareness, which are the dimensions of the social intelligence scale, positively affect social 
entrepreneurship intention. As a result of the analysis of the effect of categorical variables on social 
entrepreneurship intention, no significance was found between these variables and social 
entrepreneurship intention. 

Keywords: Intelligence, Social Intelligence, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship 
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Özet 

Sosyal bilimlerde insan/göç hareketliliği uzun yıllardır önemli bir araştırma alanıdır. Son on yıldır 
çeşitli boyutlarıyla sosyal bilimlerde tekrar dikkati üzerine çekmiştir. Emek hareketliliği, beyin göçü, 
sığınmacı, mültecilik, öğrenci hareketliliği gibi farklı tanımlamalarla belli ülkelere toplu insan akımı söz 
konusudur. Bu bildiride, söz konusu insan hareketliliği başka bir ülkede var olan nüfusa yeni bir nüfus 
grubu olarak eklemlenmekte ve bir yönetimi gerekli kılmaktadır. Bu bildiri kapsamında,  öncelikle 
Michel Foucault’nun liberal yönetimselliği ve nüfusun yeni iktidar pratikleriyle yönetimi tanımsal 
olarak tartışılacaktır. Bu bağlamda, yönetimsellik kavramı teorik bir tanım sağlayacağı için özellikle 
nüfus yönetimi ve nüfus gruplarının yönetimi üzerine günümüzdeki sorunlar ve geliştirilen yeni iktidar 
mekanizmaları bu bildirinin özgünlüğünü ön plana çıkaracaktır. Özellikle göçmen nüfusun yönetimi, 
entegrasyon ve uyum tartışmaları ekseninde hangi yönetimsel araçlarla ve pratiklerle sağlanmaya 
çalışıldığı bu bildirinin temel amacını örneklendirmek bağlamında nihai bir katkı sağlayacaktır.  
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Abstract 

The first three centuries of the Islamic calendar (Anno Hijra) were a significant period in the history of 
Islamic theology and the development of Muslim doctrines. Many important events occurred during 
this time, beginning with the death of the Prophet Muhammad and resulting in a dispute over 
leadership (Imamah) that was eventually resolved. The same dispute reemerged during the reigns of 
Uthman bin Affan (d.656) and Ali bin Abi Talib (d.661), leading to wars among the Prophet's 
companions. As a result of these conflicts, various Islamic doctrines were established, such as the 
Kharijites and the seeds of the Shi'a. The Murjite doctrine also emerged during the Umayyad 
Caliphate (661–750) as a means of political manipulation by the ruling authorities. These events 
greatly contributed to the formation of Islamic sects. Additionally, at the end of Harun Al-Rashid's (d. 
809) era, the translation of Greek philosophy into Arabic began and reached its peak during the reign 
of Ma'mun(d.833). Several figures emerged in the first century, around whom much theological 
debate occurred. One of these figures was Al-Jaad bin Dirham, who died in the first century AH. He is 
said to have been greatly influenced by Christianity and was a student of Wahb bin Munabbih(d.738), 
a senior scholar known for his knowledge of Christian and Jewish texts. Al-Jaad bin Dirham is known 
for his Mu'atilite beliefs, which denied all attributes of God, and for his belief that the Quran was 
created in order to negate the idea of God's speech being similar to that of a human. Al-Jaad bin 
Dirham attempted to spread his ideas in Kufa, but faced opposition from the ruling regime. He was 
eventually killed by Khalid bin Abdullah Al-Qasri(d.743), who was appointed governor of Kufa by 
Hisham bin Abdul Malik(d.743) . Al-Jahm bin Safwan (d.745) was a student of Al-Jaad bin Dirham and 
built his ideas from him. He denied all attributes of God and a group known as the Jahmiyya emerged 
in Islamic history as a result. This group spread widely until the third century AH. Al-Jahm bin Safwan 
believed that the word of God was an act like all other actions in the world and independent of God. 
This led to the belief in the creation of the Quran, which was embraced by the Mu'tazilites.  These 
opinions were widely popular, as evidenced by the large volume of literature written by the Ashab al-
Hadith in response to them. Some examples of these texts include Al-Rad ala Jahmiyyah by Abdullah 
bin Muhammad Al-Ja'fi Al-Bukhari, Al-Rad ala Heretics and Jahmiyyah by Abdul Aziz bin Yahya Al-
Kinani, and Al-Rad ala Jahmiyyah by Muhammad bin Aslam al-Tusi . In our presentation, we will focus 
on the literature addressing the responses to the Jahmiyyah sects. We will gather texts from books 
written until the fourth century of the Islamic calendar that critically examined the Jahmiyyah sects. 
Afterwards, we will aim to gain an understanding of the Jahmiyyah sect through this literary analysis. 

Keywords: Al-Jaad bin Dirham, Al-Jahm bin Safwan, Jahmiyyah, Al-Rad ala Jahmiyyah. 
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Konaklama İşletmelerinin Finansal Performanslarının SECA Yöntemi ile Değerlendirilmesi 
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Özet 

İşletmelerin finansal performanslarının değerlendirilmesi, karlılığın devamlılığı, rekabet üstünlüğünün 
sağlanması, işletmelerin faaliyetlerinin devamlılıklarının sağlanması bakımından önem taşımaktadır. 
Finansal performans değerlendirmesi Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV) problemidir. Bu çalışmada, BİST 
'te işlem gören sekiz konaklama işletmesinin, Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)`tan alınan 2022 
yılı konsolide mali tablo verileri ile hesaplanan finansal performans rasyoları baz alınmıştır. BIST’te 
işlem gören 9 adet konaklama işletmesinin finansal performansları ÇKKV yöntemlerinden 
Simultaneous Evaluation of Criteria and Alternatives SECA (Kriter ve Alternatiflerin Eşzamanlı 
Değerlendirilmesi) Yöntemi ile değerlendirilmiştir. Kriterler literatür taraması ile belirlenmiştir. SECA 
yöntemi, hem kriterlerin ağırlıklarını belirlemek hem de alternatifleri performansları doğrultusunda 
sıralamak için kullanılmıştır. Çalışma ile önem derecesi en yüksek kriter K1 kriteri olmuştur. Finansal 
performans sıralamasında ilk sırada A2 konaklama işletmesi yer almıştır. Kullanılan yöntem ile 
literatüre katkı sağlamak amaçlanmıştır. 

Anahtar kelimeler: Çok kriterli Karar Verme Yöntemleri, SECA Yöntemi, Finansal Performans, Otel 
İşletmeleri 

Evaluation of Financial Performance of Accommodation Businesses by SECA Method 

Abstract 

Evaluation of the financial performance of the enterprises is important in terms of continuity of 
profitability, ensuring competitive advantage and ensuring the continuity of the activities of the 
enterprises. Financial performance evaluation is a Multi-Criteria Decision Making (MCDM) problem. 
In this study, the financial performance ratios of eight accommodation businesses traded in BIST, 
calculated with the 2022 consolidated financial statement data obtained from the Public Disclosure 
Platform (KAP), are based. The financial performances of 9 accommodation businesses traded in BIST 
were evaluated by the Simultaneous Evaluation of Criteria and Alternatives SECA (Simultaneous 
Evaluation of Criteria and Alternatives) Method, one of the MCDM methods. The criteria were 
determined by literature review. The SECA method was used both to determine the weights of the 
criteria and to rank the alternatives according to their performance. With the study, the criterion 
with the highest degree of importance was the K1 criterion. A2 accommodation business took the 
first place in the financial performance ranking. It is aimed to contribute to the literature with the 
method used. 

Keywords: Multi-criteria Decision Making Methods, SECA Method, Financial Performance, Hotel 
Management 
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Özet 

İşletmeler karlılıklarını artırabilmek ve katma değer yaratabilmek için en uygun personeli istihdam 
etmek istemektedirler. Personel seçimi, işletmeler açısından yönetsel bir karar problemi 
oluşturmaktadır. Personeller değerlendirilirken birden fazla karar vericinin tercihlerine ihtiyaç 
duyulmaktadır. Çok kriterli karar verme (ÇKKV) yöntemleri, performans ölçümünde sıkça 
kullanılmaktadır. Yöntemde birden fazla kriter ve alternatif göz önüne alınmaktadır. ÇKKV, farklı karar 
vericilerin tercihlerinin birleştirilmesine imkân sağlamaktadır. Böylece alternatif adaylar karşılaştırılıp 
işe en uygun olan aday tercih edilmektedir. Çalışmada ÇKKV yöntemlerinden biri olan MEREC ve 
MARKOS yöntemi kullanılmıştır. Uzman görüşleri doğrultusunda belirlenen kriterler ile beş personel 
alternatif olarak değerlendirilmiştir. Uygulama sonuçlarına göre A1 alternatifi en uygun personel 
olarak belirlenmiştir. Çalışma ile literatüre katkı sağlamak amaçlanmıştır. 

Anahtar kelimeler: Çok Kriterli Karar Verme Yöntemleri, MEREC ve MARCOS Yöntemleri, Personel 
Seçimi  

Multi-Criteria Analysis of Bank Personnel Selection 

Abstract 

Businesses want to employ the most suitable personnel in order to increase their profitability and 
create added value. Personnel selection creates a managerial decision problem for businesses. While 
evaluating the personnel, the preferences of more than one decision maker are needed. Multi-
criteria decision making (MCDM) methods are frequently used in performance measurement. 
Multiple criteria and alternatives are considered in the method. MCDM methods allow combining the 
preferences of different decision makers. Thus, alternative candidates are compared and the most 
suitable candidate for the job is preferred. In the study, MEREC and MARKOS methods, which are 
one of the MCDM methods, were used. Five personnel were evaluated as alternatives with the 
criteria determined in line with expert opinions. According to the results of the application, the A1 
alternative was determined as the most suitable personnel. The aim of this study is to contribute to 
the literature. 

Keywords: Multi-Criteria Decision Making Methods, MEREC-MARCOS Methods, Employee Selection 
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Beyaz Yakalı Çalışanlarda Dijital Bağımlılık Düzeyinin İş Yaşam Dengesi ve İş Motivasyonuna Etkisi 
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Özet 

Bu araştırma Kayseri İli Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren imalat işletmelerinde beyaz 
yakalı çalışan bireylerin dijital bağımlılık düzeylerinin iş yaşam dengesi ve iş motivasyonuna olan 
etkisini belirlemek amacıyla yapılmıştır. Araştırma örneklemini 367 beyaz yakalı çalışan 
oluşturmaktadır. Çalışmada nicel araştırma yöntemlerinden ilişkisel tarama modeli ve veri toplama 
yöntemi olarak anket kullanılmıştır. Farklı demografik özelliklere sahip katılımcılar beyaz yakalı 
çalışanlar arasından uygun örnekleme yöntemi ile seçilmiştir. Araştırma kapsamında katılımcıların 
dijital bağımlılık, iş yaşam dengesi ve iş motivasyonu düzeyleri ölçülmeye ve değişkenler arasındaki 
ilişki tespit edilmeye çalışılmıştır. Araştırma sonucuna göre katılımcıların dijital bağımlılık düzeyleri ile 
iş yaşam dengesi arasında negatif bir korelasyon, dijital bağımlık düzeyleri ile iş motivasyonları 
arasında negatif bir korelasyon ve iş yaşam dengesi ile iş motivasyonu arasında pozitif bir korelasyon 
bulunmaktadır. Ayrıca araştırmanın bağımsız değişkeni olan dijital bağımlılık düzeyinin iş yaşam 
dengesi ve iş motivasyonu üzerinde negatif bir etkisinin olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar kelimeler: Beyaz yakalı çalışanlar, dijital bağımlılık, iş yaşam dengesi, iş motivasyonu 

The Effect of Digital Addiction Level on Work Life Balance and Work Motivation in White Collar 
Employees 

Abstract 

This research is conducted to determine the effect of digital addiction levels of white-collar workers 
on work-life balance and work motivation in manufacturing enterprises operating in the Organized 
Industrial Zone of Kayseri. The research sample consists of 367 white-collar employees.  In this study, 
the relational survey model, which is one of the quantitative research methods, and the 
questionnaire as the data collection method are used. Participants with different demographic 
characteristics are selected from among white-collar workers by appropriate sampling method. 
Within the scope of the research, the digital addiction, work-life balance and work motivation levels 
of the participants are measured and the relationship between these variables is tried to be 
determined. According to the results of the research, there is a negative correlation between 
participants' digital addiction levels and work-life balance, a negative correlation between digital 
addiction levels and work motivation, and a positive correlation between work-life balance and work 
motivation. In addition, it is concluded that the level of digital addiction, which is the independent 
variable of the research, has a negative effect on work-life balance and work motivation. 

Keywords: White-collar workers, digital addiction, work-life balance, work motivation 
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Özet 

Çokuluslu şirketlerin çoğalması, sermaye piyasalarının gelişimi ile birlikte şirket faaliyetlerinde 

şeffaflık ve hesap verebilirlik kavramlarının önemi artmaktadır. Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

kavramları, şirketlerin tüm paydaşlarının ve kamunun açık ve doğru bir şekilde sürekli aydınlatıl-

masına dayanmaktadır. Bu nedenle, şirketlerin ticari, sosyal ve çevresel faaliyetlerini yansıtan finansal 

ve finansal olmayan tüm bilgilere olan talepler artmaktadır. Şirketlere ilişkin bu bilgilerin elde 

edilmesinde en önemli kaynaklar, mali raporlardır. Ancak mevcut mali raporlama, gerekli olan 

bilgilerin tümünü sağlamakta yetersiz kalmaktadır. Bu yetersizliğin giderilmesi ve şirketler ve 

paydaşları arasında güvenin sağlanabilmesi için şirketlerin faaliyetlerine ilişkin tüm bilgiler Entegre 

Raporlama (ER) adı verilen yeni bir raporlama modeli ile tek bir raporda bir araya getirilmektedir. ER, 

şeffaflık ve hesap verilebilirliğin artırılmasında bir araç olarak kabul edilmekle birlikte düzenlenmesi 

gönüllük esasına dayanmaktadır. Şirket faaliyetlerinin tüm dünya çapında sorgulandığı günümüzde bu 

çalışma, ER’nin kurumsal şeffaflığı ve hesap verebilirliği nasıl artırabileceğini araştırmayı 

amaçlamaktadır. Bu kapsamda çalışmada, ER konusu geniş bir perspektifte ele alınmakta ve ER’nin 

kurumsal şeffaflığı ve hesap verebilirliği nasıl arttırdığına ilişkin olarak bugüne kadar yapılan 

araştırmalar incelenmektedir. Çalışmanın ER’nin kurumsal şeffaflığı ve hesap verebilirliği artırmada 

oynayacağı role ilişkin şirketler ve muhasebe meslek mensupları üzerinde farkındalık oluşturması 

bakımından literatüre katkı sağlaması öngörülmektedir. Teorik bir bakış açısından çalışma, ER’yi 

şeffaflığı ve hesap verebilirliği artırmanın bir yolu olarak görmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Hesap verebilirlik, Şeffaflık, Mali Raporlar. 

 
Integrated Reporting: A Tool for Higher Transparency and Accountability  

 

Abstract 

With the proliferation of multinational companies and the development of capital markets, the 
importance of the concepts of transparency and accountability in company activities is increasing. 
The concepts of transparency and accountability are based on clear and accurate continuous 
disclosure of all stakeholders of the companies and the public. Therefore, the demands for all 
financial and non-financial information reflecting the commercial, social and environmental activities 
of companies are increasing. The most important sources for obtaining this information about 
companies are financial reports. However, current financial reporting falls short of providing all the 
necessary information. In order to eliminate this deficiency and to establish trust between 
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companies and their stakeholders, all information regarding the activities of companies is brought 
together in a single report with a new reporting model called Integrated Reporting (ER). Although IR 
is accepted as a tool to increase transparency and accountability, its regulation is voluntary. Today, 
when company activities are questioned all over the world, this study aims to explore how ER can 
increase corporate transparency and accountability. In this context, in this study, the issue of IR is 
discussed in a broad perspective and the researches made to date on how IR increases institutional 
transparency and accountability are examined. It is anticipated that the study will contribute to the 
literature in terms of raising awareness on companies and professional accountants about the role 
ER will play in increasing corporate transparency and accountability. From a theoretical point of view, 
the study sees ER as a way to increase transparency and accountability. 

Key Words: Integrated reporting, Accountability, Transparency, Financial reports. 
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 ORCID: 0000-0002-6638-3089  

 

Abstract 

The aim of this study is to present a systematic review of artificial intelligence research in the field of 
management. In this context, meta-analysis, which is one of the qualitative research methods, was 
applied through the domestic and foreign secondary sources examined. According to the findings 
obtained as a result of the examination, it is revealed that artificial intelligence research in the field 
of management is mostly related to the use of artificial neural networks as a decision-making and 
forecasting tool, and the data obtained by this method gives more accurate estimates in terms of 
statistics. In addition, it has been determined that artificial intelligence applications in the field of 
management are related to smart hybrid systems, proxy systems, and computer-aided systems, as 
well as strategy development, planning, and managerial processes. It can be said that especially 
artificial intelligence applications find intensive use in information management processes. Artificial 
intelligence applications made in the field of management in Turkey have been seen to be used in 
subjects such as customer relations management, financial forecasts, risk management, quality 
management, and personnel selection. As a result, it is expected that the findings obtained will guide 
the future studies in the field of management and strategy. 

Key Words: management, artificial intelligence, systematic review 

Yönetim alanında yapay zeka araştırmalarının incelenmesi 

Öz 

Bu çalışmanın amacı yönetim alanında yapılan yapay zeka araştırmalarının sistematik bir incelemesini 
sunmaktır. Bu bağlamda incelenen yerli ve yabancı ikincil kaynaklar aracılığıyla nitel araştırma 
yöntemlerinden olan meta analizi uygulanmıştır. İnceleme sonucunda elde edilen bulgulara göre, 
yönetim alanında yapılan yapay zekâ araştırmaların yoğunluklu olarak yapay sinir ağlarının karar 
verme ve tahmin etme aracı olarak kullanılması ile alakalı olduğu ve bu yöntem ile elde edilen verilen 
istatistiki açıdan daha doğru tahminler verdiğini ortaya koymaktadır. Ayrıca yönetim alanında ortaya 
konulan yapay zeka uygulamalarının akıllı hibrit sistemler, vekil sistemler ve bilgisayar destekli 
sistemler ile strateji geliştirme, planlama ve yönetsel süreçler ile alakalı olduğu da tespit edilmiştir. 
Özellikle yapay zeka uygulamalarının bilgi yönetimi süreçlerinde yoğun bir şekilde kullanım alanı 
bulduğu söylenebilir. Türkiye de yönetim alanında yapılan yapay zeka uygulamalarının ise müşteri 
ilişkileri yönetimi, finansal tahminler, risk yönetimi, kalite yönetimi, personel seçimi gibi konularda 
kullanıldığı görülmüştür. Sonuç olarak elde edilen bulguların  yönetim ve strateji alanında daha sonra 
yapılacak çalışmalara yol gösterici olması beklenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: yönetim, yapay zeka, sistematik inceleme 
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Özet 

Yapay zekâ (AI) teknolojilerinin hızla büyümesi ve örgüt yönetiminde kullanımı, hukuk, toplumsal 
değişimlerle birlikte etik-ahlak anlamında da bazı gereklilikleri getirmektedir. Söz konusu bu 
gerekliliklerle birlikte oluşan endişeler, yapay zekanın etik değerlerinin örgütsel yönetimde nasıl 
modelleneceği ve yapay zeka için “etik” boyutunda nasıl anlam çıkarılacağı konusunda da soruları 
gündeme getirmektedir. Yapay zeka örgüt yönetim stratejilerinde, kazanç ve kayıplar 
yaratabileceğinden, yönetimde dikkatli olunmazsa önemli etkiler oluşturabilir ve insan-makine 
sorumluluğunda, hesap verme, risk konularında etik dilemmaları da beraberinde getirebilir. Yönetici 
açısından, yapay zeka yazılım geliştiricilerinin bu alanda yönetilmesi için performans ölçme, yeterlilik 
değerlendirme ve teşvik dağıtma konularında yeni bir boyut gerekmektedir. Çünkü yöneticiler ve 
geliştiriciler, yönetimin ve örgütlerin teknolojiyi nasıl etkilediği veya teknolojiden nasıl etkilendiği 
konusunda çok az şey bilmektedirler. Çalışma ile yapay zekânın örgüt yönetiminde etik 
sorumluluğunun, makineye mi yoksa bir insana mı ait olacağının sorulması gerektiğini ve bu sorunun 
yeni etik sorunları ortaya çıkarabileceği sorgulanmaktadır. Ayrıca yönetimde yapay zeka kullanımında 
etik gerekliliklerin göz ardı edilmesi durumunda, bir çok sorunun da beraberinde geleceği 
beklenmekte ve gelecek öngörüsü ile etik boyutta hareket edilerek söz konusu sorunların aşılması 
planlanmaktadır.  Çalışmada, yönetim bilimi çerçevesinde işletmelerde yapay zekanın uygulama 
alanları, yöneticilerin sorumlulukları ve etik boyutunda gelecek öngörüleri/yapılması gerekenler 
hakkında kavramsal bilgi sunulmakta ve farkındalık yaratılmaya çalışılmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka (AI), Yapay Zeka ve Etik, Yönetimde Yapay Zeka, Etik 
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Özet 

Araştırmanın amacı sağlık hizmetlerinin en önemli yapı taşlarından biri olan hemşirelerin pandemi 
süreci sonrasında genel sağlık durumlarının nasıl değiştiği ve bu süreçte nasıl etkilendiklerinin analiz 
edilmesidir. Araştırma bir eğitim ve araştırma hastanesinde yürütülmüştür. Çalışma kapsamında tüm 
hemşirelere ulaşılması planlanmıştır. Anketi doldurmaya gönüllü olan 122 hemşire ile çalışma 
yürütülmüştür. Bu kapsamda, frekans ve tanımlayıcı istatistikler, pandemi öncesi ve sonrası genel 
sağlık durumu ölçeği geçerlilik ve güvenilirlik analizleri, son olarak da bağımlı örneklem t-testi 
gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirilen faktör analizi sonucunda pandemi öncesi ve sonrası genel sağlık 
durumu ölçeğinin geçerli olduğu ve güvenilirlik düzeyinin yeterli olduğu belirlenmiştir. Çalışma 
kapsamında, hemşirelerin sağlık durumlarını pandemi öncesi ve sonrası fiziksel, ruhsal ve sosyal 
açıdan değerlendirmeleri istenmiştir. Gerçekleştirilen bağımlı örneklem t testi sonucunda göre 
hemşirelerin pandemi sonrasında kendilerini fiziksel, ruhsal ve sosyal açıdan daha kötü hissettikleri 
belirlenmiştir. Farklılığın en fazla olduğu nokta ise hemşirelerin sosyal sağlıkları kapsamındaki 
değerlendirmeleridir. Buradan hareketle, hemşireler için pandemi sonrasında öncelikle onların sosyal 
olarak kendilerini daha iyi hissetmelerini sağlayacak bir takım faaliyetler gerçekleştirilebilir. Ulaşabilir 
zaman olan iş saatlerinde onların sosyal yönden de desteklenmesi, hastane yönetiminin sosyal 
etkinlikler gerçekleştirmesi, bu sürece hemşireleri katması ve planlamaları onların istekleri 
doğrultusunda gerçekleştirmeleri ile bu süreçte hemşirelere destek sağlanabilir. Bunun yanında 
rekreatif etkinlikler, bütüncül olarak hem fiziksel hem sosyal hem de ruhsal sağlığı geliştirme yönünde 
destek olabilir. Multidispliner bakış açısıyla hastane yönetimleri hemşirelerine yönelik olarak 
rekreasyon terapisi programları düzenleyebilir 
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Özet 

Projeler günlük yaşantımızın her alanında karşımıza çıkmaktadır. İnşaat halinde gördüğümüz yapılar, 
online alışveriş yapmak istediğimizde kullandığımız uygulamalar, yapay zeka ile donatılmış teknolojik 
ürünler, belediyeler tarafından gerçekleştirilen altyapı ve üstyapı çalışmaları, kullandığımız 
otomobiller, tükettiğimiz ürünler, izlemeye gittiğimiz konserler, günlük kullandığımız yollar, köprüler, 
tüneller, havalimanları ve daha sayılabilecek birçok alanda proje yönetimi disiplini kullanılmaktadır. 
Günümüzde proje yönetimi, düşünce okulu haline gelmiş ve dünya genelinde eğitim müfredatlarında 
yer almaktadır. Dünya genelinde Uluslararası Proje Yönetim Birliği (IPMA), Proje Yönetim Enstitüsü 
(PMI) gibi çatı organizasyonlar aracılığıyla sertifikalı proje yöneticileri yetiştirilmekte, dünya genelinde 
başarılı projelere ödüller verilmektedir. Kamu’da proje yönetimi 1980’li yıllardaki Yeni Kamu Yönetimi 
(YKY) yaklaşımlarının benimsenmesi ile birlikte hızla gelişmeye başladı. Konu Türkiye gündemine 
özellikle 2000’li yılların başlarında Avrupa Birliği ile müzakerelerin başlamasına müteakip girdi. Her ne 
kadar uluslararası düzeyde gelişmiş olsa da proje yönetimi ne yazık ki Türkiye’de aynı seviyede 
gelişememiştir. Hali hazırda Türkiye’de yalnızca inşaat alanında kurumsal düzeyde üniversitelerde 
proje yönetimi eğitimi verilmekle birlikte farklı alanlarda kapsamlı bir eğitim verilmemektedir. 
Geçmişi, 1800’lü yıllara kadar uzanan proje ve proje yönetimi kavramlarının tarihsel açıdan kamu 
sektöründe gelişimi daha önce ele alınmamış bir konu olup; bu çalışmada detaylıca incelenmektedir. 
Nitel olarak hazırlanan çalışma proje yönetimi konusunda gelecekte yürütülecek çalışmalara rehberlik 
etmesi açısından literatüre katkı sunmaktadır.   

Anahtar Kelimeler: Proje Yönetimi Tarihi, Yeni Kamu Yönetimi, YKY, Kamu Yönetimi 

Historical Development of Public Sector Project Management in Türkiye 

Abstract 

Projects appear in every aspect of our life. The buildings we see under construction, the applications 
we use when we shop online, the technological products equipped with artificial intelligence, the 
infrastructure and superstructure works carried out by municipalities, the cars we use, the products 
we consume, the concerts we go, the roads, bridges, tunnels, airports we use and in many of these 
examples the project management discipline is used. Today, project management has become a 
school of thought and has taken its place in educational curricula around the world. Certified project 
managers are trained around the world through umbrella organizations such as the International 
Project Management Association (IPMA), Project Management Institute (PMI), and awards are given 
to successful projects worldwide. Project management in the public sector began to develop rapidly 
with the New Public Management (NPM) approaches in the 1980s. The issue entered the agenda of 
Türkiye, after the negotiations with the European Union in the early 2000s. Although developed at 
the international level, project management has not developed at the same level in Türkiye. 
Currently, only in the field of construction, project management training is provided at universities, 
but comprehensive training in different fields of projects are not provided. The historical 
development of the concepts of project and project management, whose history goes back to the 
1800s, is a subject that has not been addressed in the public sector before and is examined in detail 
in this study. This qualitative study contributes to the literature in terms of guiding future studies on 
project management. 

Key Words: Project Management History, New Public Management, NPM, Public Management  
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Kalite Yaşatır… 

 
Dr. Öğr. Üyesi Aysel ARSLAN 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi 
ORCİD: 0000-0002-4973-7957 

 

Özet 

Kalite, temelinde müşteri memnuniyetini esas alan bir yönetim yaklaşımıdır. Kalite sadece üretilen 
ürün için değil, ürünün üretildiği iç ve dış mekan dahil tüm üretim faktörleri için bir gerekliliktir. 
Ülkemizde 6 Şubat 2023 tarihinde merkezi Kahramanmaraş ili Pazarcık ilçesinde meydana gelen ve 
birçok şehrimizi etkileyen deprem felaketi bize kalite ile ilgili bu gerçeği üzücü bir şekilde hatırlatmış 
oldu. Deprem felaketinde binlerce vatandaşımız vefat etmiş ve yaralanmıştır. Binalar hasar görmüş ve 
yıkılmıştır. Bununla birlikte depremde hasar görmeyen yapılar dikkatleri üzerine çekmiştir. Depremde 
yıkılmayarak can kaybını önleyen binaların yanında bir züccaciye dükkanı ile bir avize dükkanının 
sağlam kalması; içinde kırılabilecek hassas ürünlerin dahi çok az hasarla bu felaketten kurtulmuş 
olması bir tesadüf değildir. Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisinde yer aldığı üzere bireylerin nefes almak 
gibi fizyolojik gereksinimlerinden sonra en önemli ihtiyacının güvenlik gereksinimi olduğunu 
unutmamak gerekmektedir. Dolayısıyla bu ihtiyacın karşılanması için sağlam, güvenli ve korunaklı 
evler, okullar, dükkanlar, işletmeler vb. yapmak, devamında yine kalitenin temel prensibi olarak 
‘‘önce insan’’ anlayışıyla hareket etmek gerekmektedir. Bu sayede karşılaşılabilecek olumsuzluklar 
azalacak, felaketlerin üstesinden gelmek mümkün olabilecektir. Kalite bilincinin faaliyet gösteren tüm 
işletmeler ve iş yapanlarda oluşturulması; bunun için teşviklerin sağlanması, kaliteli üretimin her 
açıdan denetlenebilir olması ve kalitesizliğin yaptırımlarının ağır olması önem arz etmektedir. Bu 
bağlamda kalitenin insan yaşamına kazandırdıklarının ortaya konulmasıyla ilgili çarpıcı örneklerin yer 
aldığı bu çalışma ile topluma fayda sağlanması amaçlanmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Kalite, Müşteri, İşletme, Deprem. 

Abstract 

Quality is a management approach based on customer satisfaction. Quality is a requirement not only 
for the manufactured product, but also for all production factors, including the indoor and outdoor 
space in which the product is produced. The earthquake disaster that occurred in the Pazarcık district 
of the central Kahramanmaraş province on February 6, 2023 in our country and affected many of our 
cities has reminded us sadly of this fact about quality. Thousands of our citizens have died and been 
injured in the earthquake disaster. Buildings have been damaged and destroyed. However, the 
structures that were not damaged in the earthquake attracted attention. It is not a coincidence that 
a glassware shop and a chandelier shop remained intact next to the buildings that prevented the loss 
of life by not collapsing in the earthquake; even sensitive products that could be broken in it survived 
this disaster with very little damage. As stated in Maslow's hierarchy of needs, it should not be 
forgotten that the most important need of individuals after their physiological needs, such as 
breathing, is the need for safety. Therefore, in order to meet this need, solid, safe and sheltered 
houses, schools, shops, businesses, etc. to do this, it is necessary to act with the understanding of 
‘human first’ as the basic principle of quality again. In this way, the negativities that may be 
encountered will be reduced, and it will be possible to overcome disasters. It is important to create 
quality awareness in all operating enterprises and business people; to provide incentives for this, 
quality production should be auditable from all angles, and sanctions for poor quality should be 
severe. In this context, it is aimed to provide benefits to society with this study, which contains 
striking examples related to revealing what quality brings to human life. 

Keywords: Quality, Customer, Business, Earthquake. 
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06 Şubat Depremi Sonrası Süreçte Turizm Sektörünün Sosyal ve Ekonomik Katkısına Yönelik 

Politika Önerisi 

                                                                                                                                         Zehra AKSOY 

Süleyman Demirel Üniversitesi İ.İ.B.F.  
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü 

Y. Lisans öğrencisi 
                                                                                                                                 ORCID:1881-3218-8132-1881 

Doç. Dr. Ali Kemal NURDOĞAN  

Süleyman Demirel Üniversitesi İ.İ.B.F. 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü  

          ORCID:0000-0001-9411-4313 

Özet 

Turizm sektör payı küresel ölçeklerde her geçen dönem artmaktadır. Ülkelerin ekonomik sıkıntılar 
geçirdiği zamanlarda büyük bir döviz girdisi sağlayarak dış ticaret açıklarının azaltılmasında önemli 
katkı sağlamaktadır. Bunun yanında emek yoğun sektör olması sebebiyle işsizliğin azaltılmasında kilit 
rol oynamaktadır. Literatürde turizm sektöründe yaşanan gelişmelerin ekonomik büyüme ve 
istihdama katılma oranları arasında pozitif yönlü bir ilişki bulunduğuna yönelik kanıtlar 
bulunmaktadır. Çalışmanın amacı, Türkiye’de turizm sektöründe var olan özelliklerin işgücü 
piyasasına olan etkilerini doküman analizi yöntemi ile inceleyerek 06 Şubat 2023 tarihinde 
Kahramanmaraş merkezli ve on şehirde büyük bir yıkıma sebep olan depremin sosyal ve ekonomik 
etkilerini azaltma potansiyeline yönelik politika önerileri geliştirmektir.   

Anahtar Sözcükler: Turizm, İstihdam, Sosyal politika, Deprem 

Policy Proposal for the Social and Economic Contribution of the Tourism Sector in the Post-
February 6th Earthquake Process 

Abstract 

The share of tourism sector is increasing every year on a global scale. It makes an important 
contribution to reducing foreign trade deficits by providing a large foreign exchange input during 
periods when countries are experiencing economic difficulties. In addition, it plays a key role in 
reducing unemployment due to the fact that it is a labor-intensive sector. There is evidence in the 
literature that there is a positive relationship between the developments in the tourism sector and 
economic Deciency and employment participation rates. The aim of this study was to document the 
effects of labour market in the tourism sector in Turkey by examining the existing properties on 06 
February 2023 Kahramanmaraş analysis method is based in the pre-social and economic impact of 
the earthquake that caused major destruction in the city to reduce the potential is to develop policy 
recommendations. 

KeyWords: Tourism, Employment, Social Policy, Earthquake 
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Sosyal Etki Bağlamında Bursa’da Faaliyet Gösteren Sanayici ve İşadamları Dernekleri’nin Analizi: 

Facebook Sosyal Medya Platformu Üzerinden Bir Değerlendirme 

 

Özge KİRİŞÇİ 

 Bursa Uludağ Üniversitesi, SBE/ Yönetim ve Organizasyon 

Doktora Öğrencisi  

ORCID: 0009-0005-4166-4326 

Prof. Dr. Kurtuluş KAYMAZ 

Bursa Uludağ Üniversitesi, İİBF/ Yönetim ve Organizasyon  

ORCID: 0000-0003-3697-1469 

 

Özet   

Sivil toplum kuruluşları, ekonomik, sosyal, kültürel ve politik faaliyetler açısından kritik bir aktör 
konumundadır. Yaratmış oldukları dışsallık, toplumun çeşitli yönlerden gelişimine ve değişimine 
önemli katkılar sağlamaktadır. Endüstriyel açısından bakıldığında, Sanayici ve İşadamları 
Dernekleri’ne (SİAD) girişimci ve profesyonellerin aktif şekilde katılım gösterdikleri gözlenmektedir. 
Buna karşın, bir sivil toplum kuruluşu olarak SİAD’ların ne derecede etkin oldukları ve ne oranda 
toplumsal fayda yarattıkları belirsizliğini korumaktadır. Bu bağlamda çalışmanın amacı, Bursa 
yerelinde faaliyet gösteren SİAD’ların sosyal etkilerini analiz etmektir. Çalışmada, SİAD’ların etkinlik 
düzeyleri, Facebook sosyal medya platformu üzerinden nitel araştırma yöntemi kullanılarak analiz 
edilmiştir. Bu amaçla, Bursa yerelinde faaliyet gösteren 97 SİAD’ın Facebook hesapları gözden 
geçirilmiş, toplam 31.663 gönderi incelenmiş ve gönderiler çeşitli kategorilere göre kodlanmıştır. 
Buna ilave olarak, kritik kodlara ilişkin doneler ayrıca kayıt altına alınmış ve değerlendirmelerde kanıt 
niteliğinde kullanılmıştır. Çalışmanın en dikkat çekici bulgusu, SİAD’ların varlık sebebi olarak ifade 
edilebilecek “ekonomi” kategorisinde, toplumu güçlü biçimde etkileme çabasından uzak olduğu 
yönündedir. Diğer taraftan ulaşılan bulgular, SİAD’ların en fazla eğitim ve bilgilendirme ile paydaş 
ilişkilerinin yönetimi kategorileri üzerinden toplumu etkileme çabası içerisinde olduklarını ortaya 
koymaktadır.   

Anahtar Kelimeler: Sosyal Etki, Sanayici ve İş Adamları Derneği, Sivil Toplum Kuruluşlarında Etkinlik, 
Sosyal Medya 

Analysing the Effectiveness of AIBs Located in Bursa in the Context of Social Impact: An Assessment 
on the Facebook Social Media Platform 

Abstract 

Civil society organizations are critical actors in terms of economic, social, cultural and political 
activities. The externality they have created make important contributions to the development and 
change of society in various aspects. From the industrial point of view, it is observed that 
participation of entrepreneurships and professionals in Associations of Industrialists and 
Businessmen (AIBs) is gradually increasing. However, as a civil society organization, it remains unclear 
to what extent AIBs are effective and to what rate they create social benefits. In this context, the aim 
of this study is to analyze the social impacts of AIBs located in Bursa. In this study, the effectiveness 
levels of AIBs were analyzed using the qualitative research methods via Facebook social media 
platform. For this purpose, Facebook accounts of 97 AIBs located in Bursa were reviewed, a total of 
31,663 posts were analyzed and the posts were coded according to various categories. In addition, 
data on critical codes were also recorded and used as evidence in evaluations. The most remarkable 
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finding of the study is that AIBs are far from trying to influence society strongly in the "economy" 
category, which can be expressed as the reason for their existence. On the other hand, the findings 
reveal that AIBs are in an effort to influence the society mostly through the categories of education 
and information and stakeholder relations management. 

Keywords: Social Impact, Associations of Industrialists and Businessmen, Effectiveness in Civil Society 
Organizations, Social Media 
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Çalışma Hayatında Kaliteli Yaşam: İşyeri Rekreasyonu 

 

Dr. Öğr. Üyesi İpek AYDIN 

Dokuz Eylül Üniversitesi 

 

 

Özet 

Günümüzde insanlar zamanlarının büyük bir çoğunluğunu işyerlerinde geçirmektedir. Bu süreçte 
oturarak çalışma, sabit pozisyonlarda uzun süre hareketsiz kalma, bireylerle iletişim engelleri ve 
sosyalleşememe gibi bir takım olumsuz koşullar ortaya çıkabilmektedir. Ancak insanlar, sosyal 
canlılardır ve birileriyle iletişim kurmaya, sosyalleşmeye ihtiyaç duymaktadırlar. Bütüncül bir bakış 
açısıyla rekreasyon insanın kendisini iyi hissetmesini sağlayan tüm aktiviteleri kendi içinde 
barındırmaktadır. Kimi zaman fiziksel hareketlilik sağladığı için fiziksel sağlığa, kimi zaman bireyleri 
bulundukları iç ortamından uzaklaştırdığı için ruhsal sağlığa, kimi zaman da kişiler arası iletişimi 
kuvvetlendirdiği için sosyal sağlığa olumlu katkılar sağlayabilir. Bu kapsamda tüm hayatımızı 
etkileyebilecek rekreasyon uygulamaların olumlu katkılarını çalışma hayatında da görebiliriz. 
İşletmeler, özellikle insan kaynaklarının motivasyonlarını artıracak ve sonrasında etkililiği ve verimliliği 
geliştirecek farklı uygulamalar gerçekleştirebilirler. Böylelikle çalışanlar kendilerini daha iyi 
hissedebilir ve işyerlerinde önemsendiklerini düşünebilirler. Bu çerçevede bu çalışmanın amacı, 
işyerinde gerçekleştirilen rekreasyon uygulamalarına yönelik yapılan çalışmaları değerlendirmek ve 
bu kapsamda gerçekleştirilebilecek çalışma önerilerinde bulunmaktır. İşyeri rekreasyonuna yönelik 
olarak gerçekleştirilen ulusal ve uluslararası araştırmalar incelenmiştir. İkincil veriler kapsamında, 
yapılmış olan araştırmaların gözden geçirilmesi, değerlendirilmesi ve yorumlanması çalışmanın temel 
yöntemini oluşturmaktadır. Bu kapsamda Google Akademik üzerinden ulusal yazın taranmış “iş yeri 
rekreasyonu” anahtar kelimesi kullanılarak 37 yayına ve "işyeri" ve "fiziksel aktivite" anahtar 
kelimeleri kullanılarak 1.150 yayına ulaşılmıştır. Uluslararası yazın taranmış ve “workplace recreation” 
anahtar kelimesi kullanılarak 421 yayına, “working place recreation” anahtar kelimesi kullanılarak 7 
yayına, “workplace wellness” anahtar kelimesi kullanılarak 11.900 yayına ve “workplace physical 
activity” anahtar kelimesi kullanılarak 3.250 yayına ulaşılmıştır. Sonuç olarak işyerlerinde, çalışanların 
sağlık taramaları ve sağlıklarını geliştirmek için uygulanan programlara yönelik çalışmalar “workplace 
wellness” başlığı altında ele alınmaktadır. Bunun yanında, işyerinde gerçekleştirilen fiziksel 
aktivitelere yönelik de çalışmalar mevcuttur. Ancak rekreatif aktivitelerin yalnızca fiziksel aktivite ile 
sınırlanmaması gereklidir ve farklı uygulamaların da işyerlerinde gerçekleştirilebilmesi sağlanabilir. Bu 
kapsamda, rekreasyon uygulamalarının daha geniş bir bakış açısıyla ele alınması, işyeri ortamına 
uygun olarak bu faaliyetlerin planlanması, uygulanması ve etkilerinin değerlendirilmesi sonucunda 
hem insan kaynaklarına sağladığı destek hem de işletme verimi açısından kazanımlar ortaya 
konulabilir. 
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Yeni Kamu Yönetimi Çerçevesinde Proje Yönetimi 

 
Dr. Ahmet ESEN 

TC. Muğla Valiliği, Proje Yönetim Ofisi Uzmanı  
 
 
Özet 
Proje yönetimi, ikinci dünya savaşı öncesi ve soğuk savaş döneminde öncelikle kamu sektöründe 
uygulama alanı bulmuş sonrasında özel sektöre yayılmış ve gelişerek günümüzde düşünce okulu 
haline gelmiştir. Soğuk savaş döneminde silahlanma yarışları, aya ilk insanın gönderilmesi gibi 
devletlerin birbirlerine üstünlük sağlama çabaları, projelerin zaman, maliyet, kapsam, kalite gibi 
unsurlarında daha sistemli yaklaşımların gelişmesine zemin hazırlamıştır. Özellikle savunma ve uzay 
sanayinde yaşanan gelişmeler (Polaris füzelerinin üretilmesi, Apollo programının yürütülmesi gibi) 
daha esnek yapılara ihtiyacı beraberinde getirmiştir. Bu doğrultuda yatay örgütlenme modelleri 
benimsenmiştir. Bu süreçler de proje yönetimi yaklaşımının gelişmesini hızlandırmıştır. Her ne kadar 
soğuk savaş döneminde bazı kurumlarda esnek yatay yapılanma modelleri benimsense de kamunun 
önemli bir kısmı genelde bürokratik yapılanmaların egemenliğinde olmuştur. Etkileri 1980’li yıllara 
kadar süren refah devleti uygulamaları, petrol krizi gibi tarihsel olaylar zaman içerisinde devletin 
kurumlarının eleştirilmesine yol açarak etkinlik, etkililik, ekonomiklik, etiklik, sürdürülebilirlik gibi 
ihtiyaçların kamuda daha fazla seslendirilmesini sağlamıştır. Yeni Kamu Yönetimi (YKY) ise bu 
ihtiyaçlar neticesinde 1980’li yıllarda batı demokrasilerinde hızla gelişme alanı bulmuş ve zamanla 
yayılma etkisi göstererek küreselleşmiştir. Literatür incelemesini içeren bu çalışma ise tarihsel süreç 
içerisinde YKY’nin proje yönetimi üzerine etkisini incelemektedir. Disiplinler arası bir araştırma olması 
bakımında alanında ilk olan bu çalışma proje yönetimi ve kamu yönetimi alanlarına katkı 
sunmaktadır.  
Anahtar Kelimeler: Yeni Kamu Yönetimi, YKY, Proje Yönetimi, Kamu Yönetimi 
 

Project Management in Scope of New Public Management 
Abstract 
Project management, before the second world war and during the cold war, first found application in 
the public sector, then spread to the private sector and became a school of thought today. The 
efforts of states to gain superiority over each other, such as the arms races and the sending of the 
first man to the moon during the Cold War period, paved the way for the development of more 
systematic approaches in terms of time, cost, scope and quality of the projects. Especially the 
developments in the defense and space industry (such as the production of Polaris missiles, the 
execution of the Apollo program) brought the need for more flexible structures. In this direction, 
horizontal organization models were adopted. These processes also accelerated the development of 
the project management approach. Although flexible horizontal structuring models were adopted in 
some institutions during the cold war period, a significant part of the public sector was generally 
dominated by bureaucratic structuring. Historical events such as the welfare state practices and the 
oil crisis, the effects of which lasted until the 1980s, led to the criticism of the institutions of the state 
over time, enabling the needs such as efficiency, effectiveness, economy, ethics, and sustainability to 
be voiced more in the public. As a result of these needs, the New Public Management (NPM) 
emerged in the western democracies in the 1980s and globalized over time with the spill over effect. 
This study, which includes a literature review, examines the effect of NPM on project management in 
the historical process. This study, which is a first in its field in terms of being an interdisciplinary 
research, contributes to the fields of project management and public administration. 
Key words: New Public Management, NPM, Project Management, Public Administration 
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Özet 

Bu çalışma, Avrupa Birliği ile Rusya Federasyonu arasında yaşanan enerji geriliminin Türkiye’ye olan 
ekonomik etkilerini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmada, Ukrayna savaşının ardından Avrupa 
birliği ile Rusya Federasyonu arasında patlak veren enerji geriliminin, Türkiye ekonomisi üzerinde 
olumsuz bir etkisinin olup olmadığı sorusuna cevap aranmaktadır. Çalışmanın hipotezi ise: “24 Şubat 
2022 tarihinde başlayan Ukrayna savaşını takiben Avrupa Birliği ile Rusya Federasyonu arasında 
meydana gelen enerji gerilimi, enerji ihtiyacını dış kaynaklardan karşılamak zorunda olan Türkiye’nin 
ekonomisine olumsuz bir şekilde etki etmiştir”, şeklinde formüle edilmiştir. Yukarıda dile getirilen 
soruya cevap verebilmek amacıyla çalışma üç bölüme ayrılmıştır. Birinci bölümde Avrupa Birliği Rusya 
Federasyonu ilişkilerinin son beş yıllık süreçteki seyri üzerinde durulacaktır. İkinci bölümde söz 
konusu gerilimin ortaya çıkış süreci ve Avrupa Birliği ülkelerine etkileri değerlendirilecektir. Üçüncü 
bölümde Avrupa Birliği ile Rusya Federasyonu arasında teşekkül eden enerji geriliminin Türkiye 
ekonomisine olan olumsuz etkileri ortaya konulacaktır.  

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birliği, Türkiye, Enerji, Uluslararası İlişkiler.  

EU-Russia Energy Tension and Turkiye 

Abstract 

This study aims to reveal the economic effects of the energy tension between the European Union 
and the Russian Federation on Turkiye. In the study, an answer is sought to the question of whether 
the energy tension that broke out between the European Union and the Russian Federation after the 
Ukraine war has a negative effect on the Turkish economy. The hypothesis of the study is formulated 
as follows: “The energy tension that occurred between the European Union and the Russian 
Federation following the Ukraine war that started on February 24th, 2022, had a negative impact on 
the economy of Turkiye, which has to meet its energy needs from foreign sources”. In order to 
answer the above-mentioned question, the study is divided into three parts. In the first part, the 
course of the relations between the European Union and the Russian Federation in the last five years 
will be discussed. In the second part, the emergence process of the mentioned tension and its 
influences on the European Union countries will be evaluated. In the third part, the negative effects 
of the energy tension between the European Union and the Russian Federation on the Turkish 
economy will be put forth. 

Key Words: European Union, Turkiye, Energy, International Relations. 
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Özet 

Bu çalışma, Türk-Amerikan ilişkilerinin seyrine etki eden S-400 ve F-35 krizlerinin temel 
parametrelerini ve sonuçlarını incelemeyi amaçlamaktadır. Çalışmada, S-400 ve F-35 krizlerinin, Türk-
Amerikan ilişkilerine olumsuz bir etkisinin olup olmadığı sorusuna cevap aranmaktadır. Çalışmanın 
hipotezi ise: “Türk-Amerikan ilişkilerinde son on yıllık süreçte meydana gelen bazı gelişmeler, iki ülke 
ilişkilerinin bozulmaya başlamasına neden olmuştur. S-400 ve F-35 krizleri ise, bozulmaya başlayan 
Türk-Amerikan ilişkilerinin daha da kötüleşmesine sebebiyet vermiştir. Bu çerçevede, bahsi geçen 
krizler iki ülke ilişkilerine olumsuz bir biçimde etki etmiştir”, şeklinde formüle edilmiştir. Çalışmaya 
temel teşkil eden soruya cevap verebilmek amacıyla takip edilecek yol haritası aşağıdaki gibi 
olacaktır. Öncelikle, ele alınan konunun kapsam bütünlüğünü sağlamak amacıyla Türk-Amerikan 
ilişkilerinin son on yıllık süreçteki seyri genel hatlarıyla ortaya konulacaktır. Ardından, tahlil edilen 
konunun daha iyi anlaşılabilmesini sağlamak amacıyla S-400 ve F-35 krizlerinin ortaya çıkış süreci ve 
gelişimi üzerinde kısaca durulacaktır. Daha sonra, dile getirilen krizlerin Türk-Amerikan ilişkilerine 
olan olumsuz etkileri ayrıntılı bir biçimde analiz edilecektir. Nihai olarak elde edilen bütün bulgular 
sistematik bir bütünlük içerisinde gözler önüne serilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Türk-Amerikan İlişkileri, S-400 ve F-35 Krizleri, Uluslararası İlişkiler, Dış Politika. 

S-400 and F-35 Crises in Turkish-American Relations 

Abstract 

This study aims to examine the main parameters and consequences of the S-400 and F-35 crises, 
which affect the course of Turkish-American relations. In the study, an answer is sought to the 
question of whether the S-400 and F-35 crises had a negative impact on Turkish-American relations. 
The hypothesis of the study has been formulated as follows: “Certain developments in Turkish-
American relations in the course of last ten years have caused the relations between the two 
countries to deteriorate. The S-400 and F-35 crises, on the other hand, caused worsening of Turkish-
American relations, which had already begun to deteriorate. In this context, the aforementioned 
crises had a negative impact on the relations between the two countries.” The roadmap to be 
followed in order to answer the question that forms the basis of the study will be as follows. First of 
all, the course of Turkish-American relations in the last ten years will be outlined in order to ensure 
the coherence of the subject. Then, the emergence and development of the S-400 and F-35 crises will 
be briefly discussed in order to provide a better understanding of the analyzed subject. Furthermore, 
the negative influences of the mentioned crises on Turkish-American relations will be analyzed in 
detail. Finally, all the findings will be revealed in a systematic integrity. 

Key Words: Turkish-American Relations, S-400 and F35 Crises, International Relations, Foreign Policy. 
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Özet  

2010'larda, tüm finans dünyası yeni bir para türü olan kripto para birimiyle ilgilenmiştir. Bitcoin, 
kripto para biriminin tarihini oluşturmanın ilk adımıdır. Bitcoin, 31 Ekim 2008'de Satoshi Nakamoto 
takma adı altında bilinmeyen bir kişi veya grup tarafından imzalanan bir belge ile tanıtılmıştır. 17 
Ocak 2022 itibariyle 17 binden fazla kripto para olmasına rağmen en popüler olanı Bitcoindir. 
Bitcoin’in büyüme oranı her geçen gün önemli ölçüde artmaktadır ve bu nedenle Bitcoin madenciliği 
için tüketilen güç hacminde de bir artış vardır. Bütün bunlar muazzam miktarda enerji 
gerektirmektedir. Bu miktarın kapsamını anlamak ve çalışmalarının kanıtı algoritmasının istikrarsızlığı 
konusunda farkındalığı arttırmak için Bitcoin enerji tüketimi endeksi oluşturulmuştur. Digiconomist’e 
göre, Ocak 2022 itibariyle Bitcoin’in yıllık elektrik tüketimi Dünya elektrik tüketiminin yaklaşık 
%0,88’ini temsil eden 204.5 TWh’ye ulaşmıştır. Bitcoin madenciliğinin enerjiyi çok tüketiyor olması 
sebebiyle birçok araştırmacı ve yazar tarafından eleştirilmektedir. Bazı araştırmalar Bitcoin 
madenciliğinin tükettiği enerjiyi tam olarak tahmin etmeye çalışırken, bazı çalışmalar da Bitcoin 
madenciliği ve madencilik geliri arasındaki ilişkiyi araştırmaktadır. Bu çalışmada konu ile ilgili literatür 
taranarak Bitcoin madenciliğinin enerji tüketimi ve çevresel boyutlarına ilişkin değerlendirme 
yapılarak, bazı öneriler geliştirilmiştir.  

Anahtar Kelimeler: Kripto para, Bitcoin, Enerji tüketimi, Madencilik 

Bitcoin Mining and Energy Consumption of Bitcoin 

Abstract  

In the 2010s, the entire financial world was interested in a new type of money, cryptocurrency. 
Bitcoin is the first step in making the history of the cryptocurrency. Bitcoin was introduced on 
October 31, 2008, in a document signed by an unknown person or group under the pseudonym 
Satoshi Nakamoto. Although there are more than 17 thousand cryptocurrencies as of January 17, 
2022, the most popular is Bitcoin. Bitcoin's growth rate is increasing significantly day by day and 
hence there is also an increase in the volume of power consumed for Bitcoin mining. All this requires 
enormous amounts of energy. To understand the extent of this amount and to raise awareness of 
the instability of the proof-of-work algorithm, the Bitcoin Energy Consumption Index was created. 
According to Digiconomist, as of January 2022, Bitcoin's annual electricity consumption has reached 
204.5 TWh, representing approximately 0.88% of the world's electricity consumption. Bitcoin mining 
is criticized by many researchers and writers because it consumes a lot of energy. While some studies 
try to estimate the exact energy consumed by Bitcoin mining, some studies explore the relationship 
between Bitcoin mining and mining income. In this study, by scanning the literature on the subject, 
some suggestions have been developed by evaluating the energy consumption and environmental 
dimensions of Bitcoin mining.  

Keywords: Cryptocurrency, Bitcoin, Energy Consumption, Mining. 
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Karanfil ve Yasemin’de Sosyal Hayatın Değişiminin Göstergesi: Salon Hayatı 

Dr. Öğr. Üyesi Ece SERRİCAN KABALCI 

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

 

 

Özet 
Mehmet Rauf’un Karanfil ve Yasemin adlı eseri, Tanin’de 2 Mart‒20 Haziran 1339/1923 tarihlerinde 
tefrika edilmiş, 1924’te kitap olarak yayımlanmıştır. İki aşk arasında kalan roman başkişisi Samim’in 
başından geçen olayları anlatan romanda, kadınlı-erkekli toplantılarda bir araya gelen kişilerin duygu 
ve düşünceleri üzerinden sosyal hayata dair açıklamalar yapılmıştır. Özellikle kadın-erkek arasındaki 
ilişkilerin başlangıç yeri olan ve sosyal hayatta kendine yeni bir yer bulmuş olan bu toplantılarda; 
kadının sosyal hayattaki tecrübelerine, çağdaş yaşama dair fikirlere ve eski-yeni düzen arasında 
kalmış olanların durumuna dair değerlendirmelere yer verilir. Bu çalışmada, romanda belirgin bir yer 
tutan ve sosyalleşme mekânı olarak kullanılan bu davetlerin genel atmosferinin nasıl anlatıldığı, salon 
hayatının kurallarının neler olduğu, buradaki sohbetlerin ve eğlencenin boyutu ve incelenmiştir. 
İnceleme sonucunda, romanda bir mekân ya da eğlence/yaşam alanı olarak kullanılan salonların, 
aslında dönemin sosyal yaşantısını yansıttığı görülmüştür. Buradan hareketle, dört duvar içindeki bir 
etkinliği ifade eden “salon hayatı”nın, toplumsal değişimin küçük birer örneğini teşkil ettiği sonucuna 
varılmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Mehmet Rauf, Karanfil ve Yasemin, salon hayatı, eğlence anlayışı, değişim. 

Indicative of the Change of Social Life in Karanfil and Yasemin: Salon Life 

Abstract 

Mehmet Rauf’s work Karanfil and Yasemin was serialized in Tanin on March 2‒June 20, 1339/1923 
and published as a book in 1924. In the novel, which tells about the events that happened to the 
novel chief person Samim, who was caught between two loves, explanations were made about social 
life through the feelings and thoughts of the people who came together in meetings with men and 
women. Especially in these meetings, which are the starting place of relations between men and 
women and have found a new place in social life; Evaluations about women's experiences in social 
life, ideas about contemporary life and the situation of those caught between the old-new order are 
included. In this study, how the general atmosphere of these invitations, which have a prominent 
place in the novel and are used as a socialization place, is explained, what are the rules of living room 
life, the extent of the conversations and entertainment here and examined. As a result of the 
examination, it was seen that the halls used as a place or entertainment/living space in the novel 
actually reflect the social life of the period. Based on this, it has been concluded that 'salon life', 
which expresses an activity within four walls, constitutes a small example of social change. 
Keywords: Mehmet Rauf, Karanfil and Yasemin, salon life, sense of entertainment, change. 
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Özet 

Bu araştırmanın amacı, Erzincan yöresi mahalli halk müziği sanatçılarının kullandığı tezene tavırlarının 
tespiti ve öğretim elemanlarının görüşleri doğrultusunda bağlama eğitimi sürecinde kullanılabilirliğini 
belirlemeye çalışmaktır. Bu araştırmada nitel araştırma yöntemleri içerisinde yer alan durum 
çalışması deseni kullanılmıştır. Araştırmada öncelikle Erzincan yöresinde kullanılan tezene tavırlarının 
tespitine yönelik ilgili yazılı kaynaklar; dergi, kitap, makale ve tezler ve mahalli halk müziği 
sanatçılarının görsel ve işitsel kayıtları incelenerek gerekli çözümlemeler doküman incelemesi yoluyla 
yapılmıştır. Araştırmada doküman incelemesine ek olarak Erzincan yöresi mahalli halk müziği 
sanatçılarının kullandıkları tezene tavırlarının tespiti amacıyla doğrudan gözlemlere de yer verilmiştir. 
Bu doğrultuda Erzincan yöresi halk ozanlarının eserleri iki mahalli halk müziği sanatçısı tarafından 
seslendirmeleri sağlanarak video kaydına alınmış ve elde edilen tezene tavırları notaya geçirilerek 
çözümlenmiştir. Araştırmanın ikinci boyutunda, araştırmacı tarafından tespit edilen ve notaya alınan 
tezene tavırlarının ritmik ve melodik açıdan doğru olarak notaya alınıp alınmadığının kontrolü için 
alan uzmanlarından oluşan bağlama eğitimcilerinin görüşlerine başvurulmuştur. Araştırmanın üçüncü 
boyutunda ise tespit edilen tezene tavırlarının bağlama çalgı eğitimde kullanılabilirliğine yönelik 
olarak bağlama eğitimcileri ile yarı yapılandırılmış görüşmeler yapılmıştır. Elde edilen veriler tematik 
analiz yöntemine göre temalar ve kodlar oluşturularak açıklanmıştır. Araştırma sonucunda Erzincan 
yöresi mahalli halk müziği sanatçılarının “Ankara”, “Âşıklama”, “Karadeniz”, “Karşılama”, “Kayseri”, 
“Silifke” ve “Sürmeli” "tavırlarının" yanı sıra yöreye özgü "tezene tavırları" da kullandıkları; bu "tezene 
tavırlarının" bağlama eğitiminde kullanılmasının bağlama eğitimcilerinin görüşlerine göre olumlu 
gelişmeler ve kazanımlar sağlayabileceği belirlenmiştir. 

Anahtar Kelimeler: Türk halk müziği, Erzincan yöresi, mahalli halk müziği sanatçısı, tezene tavrı, çalgı 
eğitimi, bağlama eğitimi. 

The Determınatıon of The Plectrum Styles Used by the Regional Folk Musıc Artısts of Erzıncan 
Regıon and the Examınatıon of Theır Usabılıty in Baglama Educatıon 

Abstract 

The aim of this research is to determine the plectrum styles used by regional folk music artists of 
Erzincan region and to try to determine their usability in the process of baglama education in line 
with the opinions of instructors. In this research, case study design, which is among qualitative 
research methods, was used. In the research, first of all, relevant written sources for the 
determination of plectrum styles used in Erzincan region; magazines, books, articles and theses and 
visual and audio recordings of regional folk music artists were examined and necessary analyzes were 
made through document analysis. In addition to document analysis, direct observations were also 
included in the research in order to determine the  plectrum styles used by the regional folk music 
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artists of Erzincan region. In this direction, the works of the folk bards of Erzincan region were 
recorded on video by two regional folk music artists and the plectrum styles obtained were notated 
and analyzed. In the second dimension of the research, the opinions of baglama educators, who are 
experts in the field, were consulted to check whether the plectrum styles determined and notated by 
the researcher were notated rhythmically and melodically correctly. In the third dimension of the 
research, semi-structured interviews were conducted with baglama educators regarding the usability 
of the identified plectrum styles in baglama instrument training. The data obtained were explained 
by creating themes and codes according to the thematic analysis method. As a result of the research, 
it was determined that the regional folk music artists of Erzincan region use "Ankara", "Âşıklama", 
"Karadeniz", "Karşılama", "Kayseri", "Silifke" and "Sürmeli" plectrum styles as well as plectrum styles 
specific to the region; the use of these plectrum styles in baglama education can provide positive 
developments and gains according to the opinions of baglama educators. 

Key Words: Turkish folk music, Erzincan region, regional folk music artists, plectrum styles, 
instrument training, baglama training. 
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Hilebaz Bir Alafranga: Meftun 
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Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 

 

 

Özet 
Hüseyin Rahmi Gürpınar, eserlerinde meddah hikâye ve taklitlerinden, orta oyunundan, Karagöz’den 
yani temaşa geleneklerinden yararlanan bir yazardır. Mizahi bir anlayışa bağlı olarak kaleme aldığı 
eserlerinde, sosyal hayatı gerçekçi bir şekilde yansıtır ve gündelik hayatın dilini kullanır. Ağırlıklı olarak 
roman türünde eser veren yazarın, İkdam’da “Alafranga” adıyla 1901’de tefrika edildikten sonra 
1911’de kitap olarak yayımlanan eseri Şıpsevdi’dir. Alafrangalığı, hoppalık ve bilgisizlikle karıştıran ve 
düştüğü komik durumlar sonucu okuyucuyu güldüren roman başkişisi Meftun, çıkarları söz konusu 
olduğunda insanları kandırmada usta bir kişidir. Bu yönüyle, alafranga özentisi olmanın dışında farklı 
bir karakter özelliği sergiler. İnsanları aldatmayı amaç edinen hareket tarzı nedeniyle Carl Gustav Jung 
tarafından tanımlanan hilebaz arketipine uygun davranışlar sergilediği görülür. Bu çalışmada, 
Meftun’un alafrangalığı dışında hilebazlık yönünün olduğunun üzerinde durulmuş, onun hangi 
yönleriyle ve hangi eylemleriyle hilebazlık özelliği sergilediği örneklenmiş, yapılan inceleme 
sonucunda farklı bir bakış açısıyla Meftun’un değerlendirilebileceği ortaya konulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Hüseyin Rahmi Gürpınar, Şıpsevdi, roman, Meftun, hilebaz. 

A Tricky European Style: Meftun 

Abstract 
Hüseyin Rahmi Gürpınar is a writer who benefits from meddah stories and imitations, Karagöz, that 
is, his traditions of theme in his works. In his works, which he wrote based on a humorous 
understanding, he realistically reflects social life and uses the language of daily life. The work of the 
author, who mainly works in the genre of novels, was Şıpsevdi, which was published as a book in 
1911 after being serialized in 1901 under the name of ‘Alafranga’ in İkdam. Meftun, the novel chief 
person who confuses European style with flounder and ignorance and makes the reader laugh as a 
result of funny situations, is a master at deceiving people when it comes to his interests. In this 
respect, apart from being an European style wannabe, it exhibits a different character trait. It is seen 
that he exhibits behaviors in accordance with the deceitful archetype described by Carl Gustav Jung 
because of his course of action aimed at deceiving people. In this study, it was emphasized that there 
is a direction of deception other than Meftun’s European style, it was exemplified with what aspects 
and with what actions he exhibited, and as a result of the examination, it was revealed that Meftun 
could be evaluated from a different point of view. 

Keywords: Hüseyin Rahmi Gürpınar, Şıpsevdi, novel, Meftun, tricky. 
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Abstract 

Education not only helps in building the individual personality but also in raising the economic 
condition of the country. Most girls remain illiterate due to a lack of educational facilities. In Pakistan, 
particularly in rural areas women's education is badly ignored and they are restricted to performing 
their duties within the four walls of the house. Most families have a conservative attitude toward the 
education of their daughters. Pakistan is an underdeveloped country. Among other crises and 
problems, there is a noteworthy problem of illiteracy among females. Several factors are responsible 
that creating harsh barriers for females in getting an education. This research aimed to find out the 
Attitude of parents towards the education of their daughters. The universe of the present study was 
the rural areas of Tehsil Faisalabad. A simple random sampling technique was used. In the first stage, 
a Tehsil was selected through a simple random sampling technique. In the second stage, two union 
councils (UC-133 & UC-138) were selected through a simple random sampling technique. From 
selective union councils, four villages were selected randomly. Two were from Union Council 133 
(Waheela Kalan. Naag Kalan) and two villages were selected from Union Counci1138 (Jahngeer and 
bagowali). From these selected four villages 120 (30 from each) respondents were selected randomly. 
An interview Schedule was constructed for data collection, and then the responses were expressed 
and tabulated in terms of percentage frequencies. Thus other collected data were analyzed by using 
SPSS (Statistical Package for Social Sciences). A huge majority i.e. 95.8 percent of the respondents 
agreed with the statement "it develops strong decision-making abilities among girls". A huge majority 
i.e. 95.8 percent of the respondents agreed with the statement "It develops the ability to manage the 
house budget efficiently "A huge majority i.e., 66.7 percent disagreed with the statement 'Educated 
girls do not easily agree with their parents about marriage. A vast majority i.e. 93.3 percent of the 
respondents reported that they want to send their daughters to school. The present study concludes 
that education can streamline women in the ongoing development of a poverty-stricken country like 
Pakistan.  
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Аннотация 

Улуттук баалуулуктарды тщзщщ, тилди ёнщктщрщщ, мамлекеттик тил статусун жакшыртуу - бул 

тил саясатынын негизги максаты болуп саналат. Бул макалада тилдерди окуп щйрёнщщ менен 

улуттук маданиятыбызды, салтыбызды, щрп-адаттарыбызды сактоо, тилди ёнщктщрщщ жана 

дщйнё тилдерин щйрёнщщ маселелери каралды. Түйүндүү сөздөр: дщйнё, тил, саясат, 

маданият, искусство, цивилизация, коом, казына, ёрнёк, ыкма, ёкщл, этника, держава, 

философ, коом, салт, тарых, баалуулук, касиеттщщ. 

Биздин элдин маданияты тили менен башталат. Кыргыз эли байыртадан сёз ёнёрщнё ёзгёчё 

маани берип келишкен. Муну биз сёз багып, сёздщн кадырын билген, тилинде мёёрщ бар 

уюткулуу кыргыз элибиздин «Манас» эпосунан баштап, Калыгул, Арстанбек, Жеъижок, Токтогул 

сыяктуу улуу акындарыбыздын  ырларынан эле баамдай алабыз. 
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Abstract   

Pakistan is an agricultural country. Most people are living in rural areas and their main occupation is 
agriculture. Agriculture has a 25 percent contribution to the GDP of Pakistan. Vegetable farming is 
growing vegetables for domestic food and commercial use. Vegetables provide a healthy and 
nutritious body for every person. It is a very important part of daily food. As well as vegetables are 
fulfilling the need for food. It is also a big source of income generating in rural areas. Vegetable 
farming is a source of earning for poor farmers. Vegetable farming is playing the best role in 
increasing the production and economy of Pakistan. The farmers are facing problems in vegetable 
growing. They have problems with vegetable diseases, pest attacks, and irrigation problems, and have 
less access to hybrid seeds and resources, costly inputs, fertilizer, and pesticides. The small farmers 
also face the problems of marketing, they are receiving less income output and have market facilities 
far away from the rural areas. Rural women are performing a great role in vegetable production. 
Above 60% of women farmers are involved in vegetable production. They are participating in seeding, 
irrigation, picking, weeding, and cultivation of vegetables. The aim of this wag' study is to analyze the 
effects of vegetable farming on poverty reduction in the rural areas of District Nankana Sahib. Data 
was collected through the quantitative method. The simple random sampling technique was used for 
data collection. The total respondents were 200 females. Well, the prepared interview schedule was 
used as an instrument for data collection. Quantitative data was analyzed through the statistical 
package for social sciences (SPSS). The study identifies all the respondents who were involved in 
vegetable farming activities. While 86.0% of the respondents were illiterate. About 56.0 % of 
respondents had vegetable farming as their main source of income. More than half 64.0% of women 
respondents had wages equal to male farmers. About 80.0% of respondents were not satisfied with 
their wages. Majority 77.0% of women informed vegetable farming fulfilling their needs in some 
context. The majority 46.5% of women reported their lifestyle had not improved due to vegetable 
farming. While 13% of the respondents had land resources and 25.0% had water resources. About 
57.5% of respondents were under the age of 15-30. The present study conclude that poverty can be 
reduced by employing women in practical agriculture.  
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Abstract 

Basmati rice farming is playing the greatest role in increasing the production and economy of 
Pakistan. Small farmers are facing several problems in rice farming. In the rice value chain, various 
activities are being performed by males and females. The study analyzed gender participation in the 
rice value chain. Its universe was District Sheikhupura, Tehsil Muridke. For this purpose, two rural 
union councils were selected from the Tehsil Muridke. Data was collected through a quantitative 
method. The purposive sampling technique was used for data collection. 120 respondents were 
selected purposively. Data were analyzed through the statistical package for social sciences (SPSS). 
For data collection, a well-prepared interview schedule was used as an instrument. A multivariate 
model was used to check the effect of the independent variable on the dependent variables. The 
dependent variable was participation in the rice value chain. The independent variables were 
monthly income, age, family size, education level, and family type. The result showed that above 80 
percent of respondents belonged to rice farming in the targeted area. About 45 percent of sampled 
women were spending eight to ten hours daily in the field. About 72 percent of female respondents 
reported that they were never encouraged in the rice milling for employment. About 83 percent of 
respondents had no first aid services at the farm level. About 84 percent of female respondents had 
no childcare services at the farm level. About 61 percent sampled population reported that their 
wages were not according to their work. About 93 percent of respondents reported that their work 
affected their health. Government should make policies for the equal distribution of land and 
resources. Govt should increase the wages of female labor along with health facilities during 
transplanting. 
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Abstract  

The present study will constrain the effects of poverty and gender inequality in rural livelihood 
evidence and policy option. This study was also investigating livelihood diversification as a survival 
strategy of rural households in gender-sensitive interventions for income generation, education, and 
poverty alleviation in rural areas. This study identified the good practices and policies that work for 
promoting gender equality in rural livelihoods and proposes some policy recommendations. A 
descriptive research design was used to examine the impact of income generation, education, and 
poverty alleviation in rural livelihood. The study was carried out in rural areas of Faisalabad. A 
multistage sampling technique was used to select the respondents. Descriptive and inferential 
statistical techniques were used for analysis like percentage, Chi-Square, and Gamma. 120 
households were selected using the simple random sampling technique SPSS. A majority (34.2 
percent) of households had Rs. 21000-35000 total monthly income. A huge majority i.e., 100 percent 
of the respondent were Muslim. A huge majority i.e., 100.0 percent of the respondents were living 
nuclear family system. A majority i.e., 34.2 percent of the respondent strongly agreed while 44.2 
percent of the respondent agreed and 2:.7 percent of the respondent were uncertain wills the 
statement. The findings have revealed that livelihoods that are normally practiced by women are not 
feasible and viable. This is due to a lack of resources, lack of husbandry support, poor household 
resource management, unfair and unequal distribution of resources, lack of information and 
knowledge, and lack of skills and opportunities. The already mentioned factors are persistent and 
dominant in most rural areas. The main reason is the high rate of gender inequality in the community 
and households, especially in these rural areas. The cultural stereotypes also encourage the level of 
gender inequality, which eventually heath to poor viability and feasibility of livelihood strategies. 
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Annotation 

By gathering and then the analysis of the data scattered on works of different authors, data on the 

Astrakhan and Ashgabat periods of life and creativity of Basyr Abdullin, including about its instructors 

on Astrakhan with Medrese Nizamija, namely about Turkmen Abdurahman Niyazov (Niyazi) are 

specified and supplemented. The author of article reveals for the first time its two stories published 

in the Turkmen periodical press in 1932. 

Keywords: playwright, journalist, prose writer, instructors, reprisal, year of death, rehabilitation. 

 

 

НЕКОТОРЫЕ НОВЫЕ СВЕДЕНИЯ И СООБРАЖЕНИЯ ОТНОСИТЕЛЬНО ЖИЗНИ И ТВОРЧЕСТВА 

ЗНАМЕНИТОГО НОГАЙСКОГО ПИСАТЕЛЯ БАСЫРА АБДУЛЛИНА 
 

Аннотация. Путем сбора и затем анализа данных, разбросанных по работам разных авторов, 

уточняются и дополняются сведения об астраханском и ашхабадском периодах жизни и 

творчества Басыра Абдуллина, в том числе о его наставниках по астраханскому медресе 

Низамия, а именно о туркмене Абдурахмане Ниязове (Ниязи). Автором статьи впервые 

выявлены две его рассказы, опубликованные в туркменской периодике в 1932 году. 

Ключевые слова: драматург, журналист, прозаик, наставники, репрессия, год смерти, 

реабилитация. 
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 Abstract 

The main purpose of the study is to develop the structure and extent of value addition in different 
processing units of fruits in Punjab, Pakistan. It has also examined the financial sustainability of fruit 
processing industry in the Punjab. The break-even analysis has shown enough leverage for processing 
units to stay in the business even at low capacity utilization. The extent of value addition has been 
about 47 per cent in the processing sector. The maximum value addition has been observed in 
fruits/vegetable processing (96%), followed by bakery. The financial sustainability ratios computed 
from financial accounts have revealed high current ratio but lower quick ratio (acid test) in most of 
the processing industries, showing that many industries have substantial unsold inventories. 
However, financial ratios have been found more favorable in case of small units as compared to large 
units. A direct relationship has been found between size of the firm and number of its backward and 
forward linkages. An average processing industry has 56 backward linkages and 91 forward linkages. 
It is found that geographical concentration of the processing industries in Punjab is influenced more 
by demand rather than supply factors. The suggestions and recommendations emerging from the 
investigation include policy thrust and emphasis on developing industrial areas in raw material 
producing regions, thrust on small-scale industries for self-employment in micro enterprises in rural 
areas, promotion of supporting and subsidiary (intermediate) industries to diversify value addition 
activities, cost effective and adequate supply of raw material by strengthening direct linkages 
through suitable contract farming models, liberal credit policy to modernize processing units and 
encouraging formation of small industries consortia or associations for collective marketing and sales 
promotion. 

Keywords: Financial Sustainability, Value Chain Analysis, Financial Ratios 
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Abstract  

Choice of occupation either business or job is the main concern of the youth in Pakistan. Choosing a 
career can be a difficult decision for early adults in every nation. There are two different schools of 
thought i.e., one emphasizes the importance of a job over the business while over other thinks the 
contrary to that. When it comes to business graduates in Pakistan, any number of reasons affect their 
decision-making. The tutoring zone is the base of some global economies. Because youth are the 
future, economies are thought to be fine presented if their learning ratio is great and most of their 
people are literate. The most crucial aspect in deciding on their current position was the job 
responsibilities. They also agreed that a great work atmosphere, a decent wage, personal period, 
appropriate incomes, and expert and public engagement are all important job characteristics. A lot of 
students after completing their degree enter practical life and select an occupation either job or 
business they face some problems like supervisory relationships, work-family conflict, and their 
impact on employee wellbeing, behavior, and attitudes. The study was conducted to study the 
reasons that affected the decision regarding occupation planning of the respondents. The finding of 
the study shows that there are females are more interested in career planning as compared to male 
respondents. Also, students in urban areas have more plans for their careers on the other hand; rural 
students have less career planning. The universe for the study was young students studying in degree 
programs in District Faisalabad. Investigate leading two public and two institutions of higher 
education in Faisalabad. The final year's students from different departments were selected randomly 
hence the sample size of 140. A well-develop interview schedule was used as an instrument for data 
collection. Quantitative methods were used to get meaningful detailed information. Collective 
records were examined through statistical package for social sciences (SPSS) software. Descriptive 
statistics such as simple frequency and percentage were used. Also, bivariate analysis was used to 
test the level of association between the selected variables. Much of the respondent 52.1% preferred 
the business on the other hand 47.9% of the respondents preferred the job. They always prefer your 
society's norms during employment. Most of the respondent 52.9% were fall in agree and 18.6% 
respondent neutral and 5.0% respondents disagree. It concludes that family traditions are a major 
factor that affects youth a decisions regarding jobs and business. 
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Abstract  

This research will explore the essential contribution of women farmers in the rice crop production 
system as they are a major player in the agricultural production system in the present era in Pakistan. 
Society is passing through the transformation stage, values and roles are changing and new trends 
are emerging day by day in every sector. The research will investigate the effect of gender on farming 
efficiency, contribution to the cost of rice production and profits (productivity), and design 
methodology on important issues by sharing knowledge with decision-makers. The focus of the 
research will directly contribute to national data available regarding women’s contribution to 
agriculture and the rural economy of Pakistan. The results will indicate that female-headed farm 
households (as this is a new norm/value in Pakistan) have access to productive resources (land, 
water, agricultural inputs, credit, extension services, training) and earning and profit differences. 
Exploring the adoption of innovation trends among male and female farmers; research will clarify the 
changing role of women involved in agriculture in the changing social phenomena.  

 Keywords: Women, Economic Empowerment, Agriculture Sector, Rice Cultivation, Punjab, Pakistan 
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Özet 

Siber aylaklık kavramı, internetin çalışma saatleri içerisinde kişisel amaç doğrultusunda kullanılmasını 
ifade etmektedir. Hızlı bir şekilde artış gösteren teknolojik gelişmeler, teknolojik aygıtları günlük 
yaşantımızın ayrılmaz bir parçası haline gelmesini gerek kılmıştır. Bu bağlamda siber aylaklık kavramı 
günümüz teknoloji kullanım koşullarında araştırılmaya değer bir kavram halini almaktadır. Yapılan bu 
araştırmada siber aylaklık davranışının iş performansı üzerine yarattığı etkiler ele alınmaktadır. 
Araştırmanın amacı, turizm sektörü çalışan ve yöneticilerinden oluşan bir örneklem üzerinde siber 
aylaklık davranışının, iş performansına olan etkisini karşılaştırmalı bir biçimde ölçmek ve mevcut 
durumu sektör açısından değerlendirmektir. Bu amaç kapsamında, turizm açısından gelişmiş bir il 
olan Çanakkale’de faaliyet gösteren 80 turizm çalışanı ve 50 turizm yöneticisine ulaşılmıştır. Veriler 
anket tekniği ile elde edilmiştir. Araştırmada demografik analiz, güvenilirlik analizi, faktör analizi, t-
testi, korelasyon ve regresyon analizleri yapılmıştır.  Elde edilen bu veriler, bulgular kısmında ayrıntılı 
bir biçimde aktarılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Siber aylaklık, İş Performansı, Teknoloji, Turizm Sektörü 

The Effect of Cyber İdleness Behavior on Job Performance: A Comparative Research for the 
Tourism Sector Employees and Managers 

Abstract 

The concept of cyberloafing refers to the use of the internet for personal purpose during working 
hours. Technological developments, which increase rapidly, have made technological devices need to 
become an integral part of our daily life. In this concept of cyberloafing becomes a concept worth 
investigating in today is technology conditions. 

In this study, the effects of cyberloafing behavior on job performance are discussed. Purpose of the 
research, to compare the effect of cyberloafing behavior on a business performance on a sample 
consisting of tourism sector working and managers. Within the scope of this purpose, 80 tourism 
employees and 50 tourism managers operating in Çanakkale, which is a developed province in terms 
of tourism. Date was obtained by questionnaire technique.  In the study demographic analysis, 
reliability analysis, factor analysis, t-test, correlation and regression analyze were performed. These 
data obtained were transferred in detail in the findings section.  

Keywords: Cyberloafing, Work Performance, Technology, Tourism Sector.  
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Vergi harcamaları olgusu 1960’lı yıllardan itibaren dünya gündemine girmiş ve günümüze kadar olan 
süreçte daha da dikkate değer bir hale gelerek gelişimini sürdürmüştür. Türkiye’de de özellikle 2000’li 
yılların başında dikkat çekmeye başlayan vergi harcamaları ilk kez 2001 yılında yıllık rapor haline 
getirilip kamuoyuna açıklanmıştır. Ardından 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
uyarınca bütçede rapor olarak sunulup denetime tabi tutulması bir zorunluluk haline getirilmiştir. 
Gelir vergisi, kurumlar vergisi ve katma değer vergisi gibi belli başlı kanunlarda yer alan muafiyet, 
istisna, vergi indirimleri ve vergi teşvikleri gibi çeşitli vergi harcaması uygulamaları sonucunda gelir 
dağılımı ve vergi adaleti gibi konular üzerinde önemli düzeyde etkiler meydana gelebilmektedir. 
Bunların yanı sıra 2000’li yılların başından itibaren ortalama her iki yılda bir çıkarılan vergi afları 
sebebiyle de toplumun vergiye uyumu üzerinde olumsuz etkiler söz konusu olmaktadır. Gelişmiş ve 
gelişmekte olan Avrupa ülkelerinde genel olarak mali, ekonomik ve sosyal politikalar doğrultusunda 
dengeli bir şekilde kullanılan vergi harcamaları ülkemizde ise daha çok kısa vadeli amaçlar 
doğrultusunda kullanılmaktadır. Bunun neticesinde de özellikle de alt ve üst sınıfların gelirden 
aldıkları pay arasındaki makas üst sınıf lehine giderek açılmakta ve toplum içerisinde telafisi mümkün 
olmayan olumsuzluklar ortaya çıkabilmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Vergi harcaması, gelir dağılımı, vergi adaleti, vergi uyumu 

Evaluatıon of the effects of tax expendıtures on tax compliance, ıncome dıstrıbutıon and tax 
fairness ın turkey 

Abstract 

The phenomenon of tax expenditures has entered the world agenda since the 1960s and has 
continued its development by becoming even more remarkable in the process up to the present day. 
Tax expenditures, which began to attract attention in Turkey especially at the beginning of the 2000s, 
were made into an annual report and disclosed to the public for the first time in 2001. Subsequently, 
in accordance with the Public Financial Management and Control Law No. 5018, it was made a 
necessity to submit it as a report in the budget and subject it to audit. As a result of various tax 
expenditure applications such as exemptions, exceptions, tax deductions and tax incentives 
contained in major laws such as income tax, corporate tax and value added tax, significant effects 
may occur on issues such as income distribution and tax fairness. In addition, due to the tax 
amnesties issued every two years on average since the beginning of the 2000s, there are negative 
effects on the compliance of society with taxes. Tax expenditures, which are generally used in a 
balanced manner in accordance with financial, economic and social policies in developed and 
developing European countries, are mostly used for short-term purposes in our country. As a result 
of this, the gap between the share of income received by the lower and upper classes, in particular, is 
gradually opening up in favor of the upper class, and irreparable Decencies may arise in society. 

Keywords: Tax expenditure, income distribution, tax fairness, tax compliance 
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Özet 

Presenteizm, çalışanların kendini iyi hissetmemesine rağmen yine de görevine gitmesi ya da işe 
gitmemelerini gerektiren durumları görmezden gelerek çalışması durumu olarak tanımlanmaktadır. 
Türkçeye çevrildiğinde literatürde “işte sözde var olma”, “işte var olamama” terimlerinin sık 
kullanıldığı görülmektedir. Presenteizm, hemşirelik gibi sosyal ve kişilerarası iletişim becerileri 
gerektiren mesleklerde daha yaygındır. Hemşirelerle yapılan çalışmalarda iş yükü, izin sistemi, stres, 
vicdan, maddi ihtiyaçlar ve yönetici hemşire tutumlarının hemşire presenteizmine yol açtığı 
düşünülmektedir. Hemşirelik hizmetlerinde, hemşire yetersizliği ve işe devamsızlık önemli bir sorun 
olmasına rağmen kendini iyi hissetmeyen hemşirelerin işe gelmesinin birçok soruna neden olduğu 
ayrıca hastaneye getirdiği mali yükün en az dört kat fazla olduğu ifade edilmektedir. Bu nedenlerle 
hemşirelerin presenteizm durumunun takip edilmesi ve nedenlerini azaltmaya yönelik çalışmalar 
yapılması önemlidir. 

Anahtar kelimeler: hemşire, presenteizm, örgütsel davranış 

Abstract  

Presenteeism is defined as the situation in which employees attend work despite not feeling well or 
ignoring conditions that would require them to stay home. Terms such as "being present in name 
only" or "inability to exist at work" are frequently used to describe this phenomenon in the literature. 
Presenteeism is particularly prevalent in professions that require high levels of social and 
interpersonal communication skills, such as nursing. Studies conducted on nurses suggest that 
factors such as workload, leave policies, stress, financial needs, and the attitudes of nurse managers 
contribute to nurse presenteeism. Although nursing shortages and absenteeism are major problems 
in healthcare services, the presence of nurses who do not feel well causes numerous issues, and the 
financial burden they bring to hospitals is reported to be at least four times higher. Therefore, it is 
essential to monitor the phenomenon of nurses' inability to exist at work and conduct studies aimed 
at reducing its underlying causes. 

Keywords: nurse, presenteeism, organizational behaviour 
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Özet 

Sosyal inovasyon, sistematik toplumsal ihtiyaçlar ve sorunlar karşısında yeni, ölçeklenebilir ve 
sürdürülebilir çözümlerin geliştirilmesini ifade etmektedir (Van Wijk vd., 2019). Nitekim araştırmalar, 
sosyal inovasyonun eğitim, yoksulluğun azaltılması, sosyal kapsayıcılık ve çevrenin korunması gibi 
toplumsal/sosyal, ekonomik ve çevresel zorlukların üstesinden gelmenin etkili bir yolu olduğunu 
göstermektedir (Mair vd., 2012; Logue ve Grimes, 2019). Teknolojideki gelişmeler birçok alanı 
etkilediği gibi sosyal inovasyonların içeriğini ve yapılma şeklini de değiştirmektedir. Bu bağlamda, 
sosyal inovasyonun dijital bir platform üzerinden gerçekleştirilmesi olarak nitelendirilebilecek “dijital 
sosyal inovasyon”, geleneksel olarak sosyal amaçlı kuruluşların faaliyetlerini karakterize ettiği 
varsayılan yüz yüze ilişkilere bir alternatif olarak teknolojinin sosyal inovasyonu şekillendirmesinin 
önemli uygulama yollarından biridir (Tracey & Stott, 2017). 

Bu çalışmada dijital bir sosyal inovasyon örneği olarak askıda fatura modeli incelemeye konu 
edilmiştir. Durumu iyi olan insanların bir dijital platform üzerinden ihtiyaç sahibi insanların 
faturalarını ödediği askıda fatura uygulamasının hem dünyada ilk uygulama örneği olması hem de bir 
takım değerleri bünyesinde barındırması bu örneği biricik kılmaktadır. Bu biriciklik, böylesi bir 
uygulamanın neden Türkiye bağlamında ortaya çıktığını incelemeyi gerekli kılmaktadır. 

Nitekim ilgili literatürde zaten sosyal inovasyonların ortaya çıkması, yayılması ve sonuçları üzerinde 
bağlamın rolünün anlaşılmasına dair artan ilgi vardır (Wry ve Zhao, 2018; Bhatt vd., 2019). Ancak 
halen dijital sosyal inovasyonların ortaya çıkmasında ve sürdürülmesinde toplumsal değerlerin 
yerleşikliğinin önemi yeterince anlaşılamamıştır. Bir dijital sosyal inovasyonun nasıl değerlere içkin 
olduğunun araştırılması, genel olarak dijital sosyal inovasyonlara ve özellikle de bunların yerel 
bağlamlara gömülü olarak nasıl yaratıldığına ve organize edildiğine ilişkin anlayışın geliştirilmesi 
açısından önemlidir (Lawrence, 2017). Dijital sosyal inovasyonlarda değerlerin incelenmesi, ayrıca, 
ahlaki kaygıları vurgulayabileceği ve daha büyük toplumsal etkiye sahip katkılar üretilmesine yardımcı 
olabileceği için de önemlidir (Ferraro vd., 2015). Bu açıklamalardan hareketle, dijital platform 
üzerinden gerçekleştirilen bir sosyal inovasyonun nasıl değerlere içkin olduğunu ve sosyal inovasyon 
uygulamalarının nasıl farklılaşabileceğini bağlamsal bir perspektifle inceleyerek Tracey ve Stott'un 
(2017) araştırma çağrısına yanıt veriyoruz. Bu doğrultuda, çalışmamızın amacı, dijital bir sosyal 
inovasyonun içine gömülü olduğu bağlamın o sosyal inovasyonun değerlere içkin bir dijital platform 
olarak ortaya çıkmasındaki ve sürdürülmesindeki etkilerini incelemektir. 

Askıda fatura uygulamasının ortaya çıkmasında, insanlar tarafından kabul edilmesinde ve toplumsal 
etkilerinde hangi bağlamsal koşulların etkili olduğunu anlamak için nitel bir araştırma tasarlanmıştır. 
Şimdiye kadar, BiKomşu platformunun kurucuları, kullanıcıları (hem bağışçılar hem de destek alanlar 
dâhil) ve belediye temsilcilerinden oluşan 14 farklı kişi ile 30-100 dakika arasında süren yarı 
yapılandırılmış mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Ayrıca BiKomşu platformunun ve belediyelerin askıda 
fatura uygulamasının web siteleri, basın bültenleri, sosyal medya hesaplarındaki paylaşımlar ve bu 
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paylaşımlar altına yapılan yorumlardan ikincil veri kaynağı olarak yararlanılmıştır. Elde edilen verilerin 
analizinde, Rauch ve Ansari'nin (2022) sorumlu inovasyon için bir platformun ortaya çıkışını 
inceledikleri çalışmalarında izledikleri adımlar doğrultusunda tümevarımsal bir yaklaşım 
benimsenmiştir. İlk olarak, hangi bağlamsal faktörlerin değerlere dayalı dijital sosyal inovasyonun 
ortaya çıkmasında etkili olduğu üzerinden bir veri yapısı oluşturduk. Daha sonra askıda fatura 
uygulamasının hangi yönleriyle değerlere içkin bir dijital platform olduğuna dair bir değerlendirme 
yapılmıştır. Bu süreç, dijital sosyal inovasyonun bağlamsallaştırılmış doğasını ve değerlerin kullanımını 
açıklamak için nihai bir dizi kategori ve mekanizma sağlamıştır. 

Araştırmanın bulguları, bağlamsal dinamiklerin değerlere dayalı dijital sosyal inovasyonun ortaya 
çıkışını ve toplumsal kabulünü nasıl şekillendirdiğine ışık tutmaktadır. Verilerin analiz edilmesi 
neticesinde değerlere içkin bir dijital sosyal inovasyon olarak askıda fatura uygulamasının ortaya 
çıkmasında ayrı bir bağlamsal öğe olarak COVID-19 ve ülkedeki politik bağlamın doğrudan bir etkisinin 
olduğu görülmüştür. Pandemi döneminde insanların yaşadıkları ekonomik zorluklar böylesi bir 
yardımlaşma ikliminin oluşmasına zemin hazırlamıştır. İlgili kurumların görevini yerine getirmesindeki 
yetersizlikler, yardımların gerçekten hak eden kişilere iletilmediğine yönelik şüpheler, ülkedeki politik 
kutuplaşma gibi politik faktörler böylesi bir yardımlaşma uygulamasının BiKomşu platformu 
tarafından başlatılmasının önünü açmıştır. Platformun kurucuları herhangi bir politik tarafa ait 
olmadıklarını vurgulamışlardır. Buna ek olarak, teknolojik bağlamın bir öğesi olarak dijitalleşmenin 
daha fazla insana ulaşmayı kolaylaştırdığı görülmektedir. Askıda fatura uygulamasının dijital bir 
platform olarak kurgulanmasının arkasında anonimlik sağlaması da etkili olmuştur. Bu özellikle Türk 
toplumunda yardımlaşmanın gizliğine, yardım alan ile yardım verenin birbirini bilmemesine ilişkin bir 
içerik sunmaktadır. Ayrıca hem BiKomşu platformunun kurucularının hem de belediye yetkililerinin 
söz konusu uygulamaları anlatırlarken kullandıkları söylemler komşuluk ve hemşericilik gibi sosyal 
boyutlara da vurgu yapmaktadır. 

Yukarıda ele alınan unsurlar, değerlere ikin bir dijital platformu şekillendiren bağlamsal koşulları 
oluşturmaktadır. Bu bağlamsal koşullar, içine değerlerin yerleştirildiği dijital bir sosyal inovasyon 
platformunun ortaya çıkmasında ve toplum tarafından kabul görmesinde girdi görevi görmüştür. 
Bulgularımız, bu koşulların kolektif etkilerinin, askıda fatura uygulamasının ortaya çıkmasını sağlayan 
ana toplumsal değer olarak “dayanışma” ve “komşuluğun” stratejik olarak vurgulamalarına yol 
açtığını göstermektedir. Örneğin, "Komşusu açken tok yatan bizden değildir" veya "Komşu komşunun 
külüne muhtaçtır" gibi ifadeler platformun yapısında bilinçli olarak kullanılmıştır. Ayrıca, Türk 
kültüründe dayanışmanın temelinde yatan mantık olarak “bir elin verdiğini diğer elin görmemesi” 
şeklinde ifade edilen “anonimlik” askıda fatura uygulamasını değer temelli bir platform haline getiren 
temel özelliklerden biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Askıda fatura uygulamasında anonimliğin 
sağlanmasındaki amaç, destek alanların mahcup olmaması ve bağışçıların destek alanları üzmek ya da 
kendilerini asimetrik güç ilişkileri içinde bulmak istememesidir. Bi'Komşu'yu değerler temelli bir 
platform yapan bir diğer özellik de katılımcılara sağladığı güvendi. Platformun formatı gereği, destek 
sağlayan kişiler kime yardım ettiklerini bilmiyorlardı, sadece birinin faturasını ödüyorlardı. İnsanların 
zihninde, yardım olarak platform üzerinden yatırdıkları paranın nereye harcanacağı konusunda bir 
belirsizlik yoktu. Taraflar arasındaki bu doğrudan paylaşım, güvenin tesis edilmesinde önemli bir 
özellik olarak değerlendirilmektedir. 
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Özet 

Çalışanların örgüt verimliliğine katkılarını arttırmak üzere yapılan çalışmaların merkezinde, 
günümüzde, bireysel yaratıcılık konusu bulunmaktadır. Bu bağlamda yaratıcı yeteneği daha fazla olan 
bireyleri örgüte çekmek ve örgüt üyelerinin yaratıcı yeteneğini artırmak, öncelikli işlerden biri 
olmuştur. Bu işler kapsamında yaratıcı yeteneğin ölçülmesi bir ihtiyaç haline gelmiştir. İnsan hayatına 
yönelik hizmet sunan ve giderek karmaşık bir yapıya dönüşen sağlık örgütlerinde, birçok farklı 
problemle karşılaşan ve hızlı çözüm üretmesi gereken yöneticilerin yaratıcı düşünme yeteneğine 
sahip olması son derece önemlidir. Bu çalışmanın amacı, sağlık örgütlerinde yönetici pozisyonlarında 
çalışmaya aday olan Sağlık Yönetimi Bölümü öğrencilerinin yaratıcı düşünme yeteneğine yönelik 
profillerini çıkarmaktır. Araştırmada, bu bölümlerde öğrenim gören ve staj yaparak bu karmaşık yapıyı 
deneyimlemiş olan öğrenciler ana kütleyi oluşturmuştur. Araştırmanın 225 kişiden oluşan örneklemi, 
elverişli örnekleme ile sağlanmıştır. Yaratıcı düşünme yeteneğini ölçmek üzere Khatena-Torrance 
Yaratıcı Düşünme Envanteri kullanılmış ve analizler iki aşamada (yaratıcılık puanının hesaplanması ve 
ortalamanın üzerinde puan alanların ölçekteki yetenek göstergelerinden hangilerini taşıdıklarının 
belirlenmesi) gerçekleşmiştir. Analizler neticesinde orijinal çalışmada yer alan “çevreye karşı 
hassasiyet, içsel güç, entelektüellik ve bireysellik boyutlarının maddeleri sağlık yöneticisi adaylarının 
yaratıcı düşünme profilini oluşturmuştur.  

Anahtar Kelimeler: Yaratıcı düşünme, yönetimde yaratıcılık, Sağlık Yönetimi, Khatena – Torrance 
Yaratıcı Düşünme Envanteri 

Abstract 

Today, the subject of individual creativity is at the center of the studies carried out to increase the 
contribution of employees to organizational effectiveness. In this context, attracting individuals with 
more creative ability to the organization and increasing the creative ability of the members of the 
organization have been one of the priority tasks. The measurement of creative ability within the 
scope of these works has become a necessity. In healthcare organizations that provide services for 
human life and turn into an increasingly complex structure, it is extremely important that managers 
who face many different problems and need to generate quick solutions, have the ability to think 
creatively. The aim of this study is to construct the creative think profile of the students of the Health 
Management Department, who are candidates for managerial positions in health organizations. In 
the research, the students who studied in these departments and experienced this complex structure 
by doing internship constituted the population. The sample of the study consisting of 225 students 
was provided with convenient sampling. The Khatena-Torrance Creative Thinking Inventory was used 
to measure creative thinking ability, and the analyses were carried out in two stages (calculating the 
creativity score and determining which of the scale's ability indicators those who scored above the 
average had). As a result, the items in “sensitivity to the environment, inner strength, intellectuality 
and individuality” dimensions of the original study formed the creative thinking profile of health 
executive candidates. 

Keywords: Creative thinking, creativity in management, Health Management, Khatena – Torrance 
Creative Thinking Inventory 
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Özet 

Mantıkçı pozitivist yaklaşım, bilime ilişkin sınırlamaya yönelik doğrulamacılık olarak bilinen ölçütü 
esas alır. Buna göre, bir önerme ancak ve ancak deneysel olarak olguda doğrulanabildiği ölçüde 
bilimsel, yani anlamlıdır. Bu koşulu taşımayan önermeler, metafiziksel önermeler olup, anlam alanının 
dışında kalır. Bu yaklaşım, doğrulamacı yöntemle bilimsel önermelerin ve dolayısıyla bilimin sınırlarını 
anlamlı ve anlamsız olma biçiminde ortaya koymaya çalışır. Buna karşılık Karl Popper, Mantıkçı 
pozitivizmin doğrulamacı yöntemini ve buna dayalı savlarını bilime sınır çizmede yetersiz bir bakış 
açısı olarak değerlendirir. Ona göre, bilimin ve dolayısıyla bilimsel önermelerin sınırları Mantıkçı 
pozitivizmin ileri sürdüğü gibi olguda doğrulanmaya bağlı bir anlamlılık çerçevesine sıkıştırılamaz. 
Popper’a göre, bilimsel olanla olmayan arasındaki ayrım teorilerin yanlışlanabilirliğiyle 
belirlenmektedir. Nitekim bilimsel bir teori hiçbir zaman doğrulanamazken, aykırı bir örneğin 
gözlemlenmesi sonucunda teori yanlışlanabilmektedir. Bu yüzden Popper’a göre, bilimsel sayılan bir 
teorinin yanlışlığını gösterebilmek makul olandır.  Popper, bilimsel araştırmanın tümevarıma dayalı 
doğrulamacılık ile ilerlemediğini, “varsayım ve yadsımalarla” ilerlediğini öne sürmektedir. Çünkü 
yalnızca tikel önermelerden genel önermelerin “yanlışlığına” varılabilir. Bu çalışmada, Popper’ın 
doğrulamacı yöntem karşısında önerdiği yanlışlamacı yönteminin bilime sınır çizmede nasıl bir 
değerinin olduğunu ortaya koymak amaçlanmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Bilim, Metafizik, Mantıkçı Pozitivizm, Tümevarım, Yanlışlamacılık, Sözde-Bilim, 
Tümdengelim 

From the Perspective of Karl Popper, the Refusal of Verification in Scientific Research 

Abstract 

The logical positivist approach uses the criterion known as verification as base towards the limitation 
of science. Accordingly, a proposition becomes scientific, i.e., meaningful, only when it can be 
verified empirically. The propositions that do not have this condition are metaphysical propositions 
and fall outside the realm of meaning. This approach tries to reveal limits of scientific propositions 
and of science within the framework of being meaningful and meaningless through the method of 
verification. On the other hand, Karl Popper considers the method of verification of Logical positivism 
and its arguments as an insufficient point of view to limit science. According to him, the limit of 
science, and hence scientific propositions, cannot be squeezed into a framework of meaningfulness 
dependent on verification in fact, as alleged by logical positivism. For Popper, the distinction 
between scientific and non- scientific is determined through the falsifiability of theories. As a matter 
of fact, a scientific theory can never be verified; however, the theory can be falsified as a result of 
observing an outlier example. Therefore, according to Popper, it is reasonable to be able to show the 
falsity of a theory considered scientific. Popper puts forward that scientific research does not 
proceed with inductive verification, but with “assumptions and denials.” That is because only from 
particular propositions can one arrive at the “falsity” of general propositions. In this study, it is aimed 
to reveal the value of the falsification method proposed by Popper against the verification method 
for limitation of science. 

Keywords: Science, Metaphysic, Logical Positivism, Deduction, Falsification, Pseudo-science, 
Induction. 
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Özet 

Kişi-örgüt uyumu, kişinin değer, inanç norm ve beklentilerinin yapılan iş ile ne derecede uyumlu 
olduğuna ilişkin bir durumdur. Kişi-örgüt uyumu örgütsel bağlılığı yüksek bir işgücünün oluşmasına 
katkıda bulunmaktadır. Örgütsel bağlılık uzunca bir süredir çalışan verimliliği, performans gibi 
konuları açıklamada kullanılan önemli bir konudur. Duygular ortamı olan örgütlerde en basit 
tanımıyla duyguların akılcı kullanımı olan duygusal zekâ ise örgütsel iklimin oluşturulmasında önemli 
katkılar sunan bir kavramdır. Bu çalışmada kişi örgüt uyumunun bağlılık üzerindeki etkisi ve duygusal 
zekânın rolü din görevlilerinden oluşan (N=275) bir örneklem üzerinde tespit edilmeye çalışılmıştır. 
Elde edilen veriler üzerinde yapılan analizlerde kişi örgüt uyumunun bağlılık türlerini olumlu yönde 
etkilediği ve bu etkide duygusal zekânın güçlendirici bir rol oynadığı sonucu elde edilmiştir. 
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Özet 

Rekabetin yoğun olduğu piyasa koşullarında faaliyet gösteren ve yoğun teknolojik ürün üretimi yapan 
firmaların yüksek inovasyon derecesine sahip ürünleri piyasaya sürmesi gerekmektedir. Firmaların 
inovasyon performansı aracılığı ile firma performansı elde etmesinin anahtarı ise ürün yenilik 
yeteneğinin geliştirilmesinden geçmektedir. Ancak yeni ürün geliştirme, yoğun kaynak ve uzmanlık 
gerektiren, riskli ve pahalı bir süreçtir. Firmaların tüm üretim sürecini kendi bünyelerinde 
gerçekleştirecek kadar yoğun kaynak ve uzmanlığa sahip olması mümkün değildir. Bu sebeple firmalar 
inovasyon geliştirmek üzere bir araya gelmiş olan üyelerden oluşan iş birlikçi inovasyon ağlarına dahil 
olarak kendi sınırlarının ötesindeki kaynak ve yeteneklere kendi yalın organizasyon yapılarını 
bozmadan erişim sağlayabilmektedirler. Firmalar elde edilen bu uzmanlık ve kaynaklarla da ürün 
yenilik yeteneğinin gelişmesini sağlamaktadırlar. Mevcut literatürde, ürün inovasyon yeteneği ve 
firma performansı arasındaki ilişkide tedarikçiler, müşteriler, rakipler ve üniversiteler/araştırma 
kurumları tarafından oynanan role ışık tutan tutarlı bir çalışma bulunamamıştır. Bu araştırmanın 
amacı, firmaların ürün inovasyon yeteneğinin firmanın performansı üzerindeki etkisini iş birlikçi 
inovasyon ağları aracılığıyla keşfetmektir. Araştırma, Türkiye'de faaliyet gösteren teknoloji 
firmalarında çalışan orta ve üst düzey yöneticilerden alınan 122 anket verisi ile gerçekleştirildi. Elde 
edilen veriler, iş birlikçi inovasyon ağlarının ürün inovasyon yeteneği ve firma performansı arasındaki 
ilişkide kısmi aracılık etkisi olduğunu göstermektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ürün Yenilik Yeteneği, İş Birlikçi İnovasyon Ağları, Firma Performansı, SmartPls 

Abstract 

Firms operating in market conditions where competition is intense and producing intense 
technological products should launch products with a high degree of innovation. The key for firms to 
achieve firm performance through innovation performance is the development of product innovation 
capability. However, new product development is a risky and expensive process that requires 
intensive resources and expertise. It is not possible for companies to have enough resources and 
expertise to carry out the entire production process in-house. For this reason, firms can access 
resources and capabilities beyond their borders without disrupting their own lean organizational 
structure by being included in collaborative innovation networks consisting of members who have 
come together to develop innovation. With these acquired expertise and resources, firms ensure the 
development of their product innovation capability. No consistent studies have been found in the 
available literature that shed light on the role played by suppliers, customers, competitors, and 
universities/research institutions in the relationship between product innovation capability and firm 
performance. The purpose of this research is to explore the impact of firms' product innovation 
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ability on firm performance through collaborative innovation networks. The research was carried out 
with 122 survey data obtained from middle and senior managers working in technology firms 
operating in Turkey. The data obtained show that collaborative innovation networks have a partial 
mediation effect on the relationship between product innovation capability and firm performance. 

Key words: Product Innovation Capability, Collaborative Innovation Networks, Firm Performance, 
SmartPls 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

72 
 

 

Paylaşım Ekonomisi ve Türkiye'deki Karayolu Ulaşımına Olası Etkileri 
 

Berat MANAV 
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ORCID: 0000-0002-5624-283X 

 

 

Özet 

Ulaşım; kişi veya nesnelerin bir noktadan başka bir noktaya hareket ettirilerek taşınmasıdır. Ulaşım 
sistemlerini 4 farklı gruba ayırmak mümkündür. Bunlar; karayolu ulaşımı, demiryolu ulaşımı, havayolu 
ulaşımı ve deniz ulaşımıdır. Ülkemizde en çok karayolu ulaşımı tercih edilmektedir. Bu sebeple 
çalışmada ulaşım grupları arasından karayolu ulaşımı tercih edilmektedir. Gig ekonomi ve on-demand 
olarak da literatürde yer edinen paylaşım ekonomisi kavramının herkes tarafından kabul gören bir 
tanımı bulunmamaktadır. Paylaşım ekonomisi kavramı; kişilerin atıl durumdaki mal veya hizmetlerini, 
maddi veya manevi bir kazanç elde etmek amacıyla paylaşmasıdır. Paylaşım ekonomisinin "Paylaşım" 
sözcüğünden uzaklaştığını ve yapılan paylaşma eyleminin paylaşım ekonomisi kapsamına girmesi için 
birbirlerini tanıyan kişiler arasında gerçekleşmesi gerektiğini savunan araştırmacılarda bulunmaktadır. 
Paylaşım ekonomisi kavramı içerisinde yer alan araç paylaşım uygulamaları hizmet verdikleri 
ülkelerde araç sahipleri ve yolcularına sağladıkları konfor ve kolaylık sayesinde geleneksel ulaşım 
yöntemlerine göre daha fazla tercih edilmektedir. Ülkemizde Uber uygulamasıyla başlayan araç 
paylaşımı uygulaması, geleneksel taksi işletmeleri ve yasalar nedeniyle henüz tam anlamıyla 
gerçekleştirilememektedir. Bu çalışmada paylaşım ekonomisi kavramının, Türkiye'deki karayolu 
ulaşımına dahil edilmesiyle gerçekleşmesi olası etkiler incelenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ulaşım Sistemleri, Karayolu Ulaşımı, Paylaşım Ekonomisi, Araç Paylaşımı 
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ORCID: 0009-0003-6680-6058 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma Nur ŞENGÜL 

İstanbul Aydın Üniversitesi, Sosyoloji Bölümü 

ORCID: 0000-0002-2995-943X 

 

Özet 

Geleneksel medya araçları kullanımının yanı sıra XXI. yüzyılda ortaya çıkan yeni medya araçları 
bireylerin ve toplumların pek çok yönden değişmesine ve dönüşmesine neden olmaktadır. Özellikle 
yeni medya araçları arasında popüler olan İnstagram ve Tiktok genç bireyler tarafından gün içerisinde 
sık sık kullanılmakta ve onların günlük yaşamları üzerine doğrudan etki bırakmaktadır. Bu doğrultuda 
bu çalışmada sosyal medya kanallarının gençlerin güzellik ve estetik algısına olan etkisi ele 
alınmaktadır. Gençlerin gösteri ve teşhir toplumunda sosyal medya kanallarını ne amaçla ne sıkılıkla 
ve ne doğrultuda kullandıklarını tespit etmek çalışmanın amacını oluşturmaktadır. Çalışmada nitel 
araştırma yöntemine yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılmış ve vakıf üniversitesi Güzellik 
Hizmetleri Bölümünde öğrenim gören, yaşları 18-25 arasında değişen, 5 kadın ve 5 erkek toplam 10 
üniversite öğrencisi ile 5 Aralık – 16 Aralık tarihleri arasında yüz yüze görüşülmüştür. Çalışmanın 
sonucunda sosyal medyanın, üniversite gençliğini özellikle yenilik arayışında olmak, toplum içerisinde 
takdir edilme isteğini karşılamak ve toplumun bir parçası olma arzusu bağlamında etkilediği 
sonuçlarına ulaşılmıştır. Diğer bulgulara göre gençlerin sosyal medya kanallarından İnstagram ve tiktok 
uygulamalarını sık kullandığı, sosyal medya fenomenlerinin sıkı takipçisi olduğu, sosyal medya 
gönderilerinde kusurları kapatmak ve güzel görünmek için filtre uyguladığı, teşhir toplumunda sosyal 
medyada görünür olmanın avantaj olduğunu benimsendiği ve sosyal medya fenomenleri gibi başarılı 
ve zengin olmayı amaçladıkları sonuçlarına ulaşılmıştır. Genel anlamda içinde yaşadığımız teşhir ve 
gösteri toplumunda sosyal medyanın gençler üzerinde görünürlüğü arttırma yönünde önemli bir 
etkisinin olduğunu söylememiz mümkündür.   

Anahtar Kelimeler: Üniversite Gençliği, gençlik sorunları, sosyal medya ve gençler, güzellik ve estetik, 
teşhir toplumu.  

Abstract 

It causes individuals and societies to change and transform in many ways. Especially Instagram and 
Tiktok, which are popular among new media tools, are frequently used by young individuals during 
the day and directly impact their daily lives. Accordingly, this study discusses the effect of social 
media channels on the perception of beauty and aesthetics of young people. The study aims to 
determine for what purpose, how often, and in what direction young people use social media 
channels in society to show and display. In the study, a semi-structured interview technique was 
used in a qualitative research method, and face-to-face interviews were conducted between 5 
December - 16 December with a total of 10 university students, 5 female and 5 male, aged between 
18-25, studying at the Department of Beauty Services of a foundation university. As a result of the 
study, it was concluded that social media affects university youth, especially in the context of seeking 
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innovation, meeting the desire to be appreciated in society, and the desire to be a part of society. 
According to other findings, it was concluded that young people frequently use Instagram and Tiktok 
applications from social media channels, are close followers of social media phenomena, applies 
filters to cover flaws and look beautiful in social media posts, adopt the advantage of being visible on 
social media in the exhibition society, and aim to be prosperous like social media phenomena. In 
general, terms, social media has an essential effect on young people to increase visibility in the 
exhibition and show the society we live in. 

Keywords: University Youth, youth problems, social media and youth, beauty and aesthetics, 

exhibition society. 
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Abstract 

Each year, companies lose a painful amount of money due to workplace fraud. Evidence suggests 
that leaders fail to take adequate measures to protect their organizations from these often 
preventable losses. Victim organizations without these antifraud controls suffered median losses 
twice as large as those that did. Fraud has a direct impact on employers, and therefore on employees 
as well. It is crucial for employees to understand how fraud affects them as well. It is much more 
likely that employees will follow an anti-fraud control plan if they realize its importance. To 
effectively communicate management's commitment to ethical operations and minimizing fraud 
occurring, it is important for employees to be aware of corporate fraud. By employing convenience 
sampling, 177 respondents have been surveyed from Malaysia’s government agency. Analyzing the 
data with frequency analysis was conducted. The findings indicate that Malaysia’s government 
agency has put a great effort in implementing fraud awareness policy.   
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Abstract 

Across several countries, carbon emitters openly release greenhouse gasses into the ecosystem. 
Admittedly, air pollution is certainly not free, but we do pay (e.g., in the form of negative 
externalities); it causes climate change to affect all human beings through food and water scarcity, 
damage to hurricanes, economic instability and illness. We review the carbon price literature 
systematically and address the beneficial and detrimental effects of it. We further pursue 
preferences related to the reform of carbon prices and their role in human health, market 
determination, access to utilities and other applications. The results indicate that carbon pricing 
has become more common in the past two decades when tackling climate change. Besides, from 
an economic and climate change point of view, at this end, we review and discuss kinds of 
literature that describe the principles of carbon pricing, linked to economic growth (e.g., revenue 
generation) and emission mitigation (e.g., climate change). Consequently, a carbon tax is a source of 
a reduction in air pollution on the one hand and more or less significant source of technological 
innovation and income generation on the other. In closing, we propose suggestions for 
policymakers on developing and properly designing, carbon tax mechanisms, climate change 
policy and the framework for allocating carbon income, at national and global levels. 

Keywords: Carbon tax, Emission mitigation, Revenue Generation, Technological Innovation 
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Özet 

Bireyler arasında bir köprü görevini üstlenmiş olan iletişimin spor alanında da önemli işlevleri 
bulunmaktadır. Günümüzde spor, küreselleşmenin ve teknolojinin gelişimine paralel olarak geniş 
kitlelere yayılmış ve oldukça büyük meblağlarla ifade edilen ekonomik bir pazara 
dönüşmüştür.  Sosyal medya, sadece bireylere değil aynı zamanda kurum ve kuruluşlara da çeşitli 
avantajlar sağlamaktadır. Bu durumu farkında olan spor kulüpleri ve/veya takımları da kurumsal 
tanınırlıklarını arttırabilmek, etki alanlarını genişletebilmek, iç ve dış paydaşlarını bilgilendirmek, 
onlarla etkileşime geçebilmek ve faaliyetlerini duyurabilmek gibi amaçlarla sosyal medya 
platformlarını kullanmaktadır. Çalışmada doküman analizi yöntemi kullanılmış olup,  Sultanlar 
Ligi’nde rekabet eden 14 takımın 18.08.2021-04.09.2021 (2021 Avrupa Kadınlar Voleybol 
Şampiyonası) tarihleri arasında Twitter ve Instagram hesaplarından yapmış oldukları paylaşımlara 
içerik analizi uygulanmıştır. Çalışma, bu etkinliğe ilişkin haber ve gelişmelerin Sultanlar Ligi’nde yer 
alan takımların sosyal medya platformlarından paylaşılıp paylaşılmadığını ve dijital çağda önemli bir 
iletişim aracı olan sosyal medyanın etkin biçimde kullanılıp kullanılmadığını ortaya koymayı 
amaçlamaktadır. 
 

Anahtar Kelimeler:  İletişim, Sosyal Medya, Spor, Spor İletişimi 

Sports Communication: A Study on Social Media Use of Volleyball Teams 
 

Keywords:   Communication, Social Media, Sports, Sports Communication 

 

 

 

Abstract 
Communication, which has assumed the role of a bridge between individuals, also has important 
functions in the field of sports. Today, in parallel with the development of globalization and 
technology, sports have become an economic market that has spread to large masses and is 
expressed in large sums. Social media provides various advantages not only to individuals but also to 
institutions and organizations. Sports clubs that are aware of this situation also use social media 
platforms for purposes such as increasing their corporate recognition, expanding their sphere of 
influence, informing their internal and external stakeholders, interacting with them and announcing 
their activities. Within the scope of the study, content analysis was applied to the shares of 14 teams 
competing in the The Turkish Women’s Volleyball Leage (officially called Sultans League) between 
18.08.2021 and 04.09.2021 (2021 European Women's Volleyball Championship) from their Twitter 
and Instagram accounts. The study aims to reveal whether the news and developments related to 
this event are shared on social media platforms of the teams in the Sultans League and whether 
social media, which is an important communication tool in the digital age, is used effectively. 
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Abstract 

As digital technologies significantly impact the creation of innovations, this development invalidates 
some industries, differentiates business methods in some industries, and creates new business 
models and firms in some sectors. For this reason, countries now accept digitalization and 
entrepreneurship in digital environments as a development strategy. On the other hand, the 
technology gap between countries embracing digital transformation and others has increased daily 
due to rapidly changing technology. All these developments have created a new type of firm called 
“born digital,” dominated by digital technologies and become global with its establishment. This 
study aims to examine the characteristics of born-digital firms, draw their conceptual framework and 
emphasize the differences with digitalized firms. Research results based on the literature review 
method show that born-digital firms, which have become widespread due to the increase in digital 
entrepreneurship and are separated from digitalized companies as business models, create a new 
organizational population and will become more widespread in the future. 

Keywords: born digitals, technology firms, digital entrepreneurship, digital capabilities. 
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Özet 

Motivasyon, kişilerin belirli bir yönde hareket etmesine yol açan, kişiyi böyle bir harekete sürükleyen 
bir davranışı gerçekleştirmeye istekli kılan içgüdüsünün harekete geçirilmesidir. Kısaca kişinin 
yapabileceği bir durumun kişide ortaya çıkardığı bir güç olarak ifade edilmektedir. Bu güç halinin öne 
çıkan özellikleri ise harekete geçiren, hareketlerin devamlılığını sağlayan ve bu hareketlerin pozitif 
yönde olmasıdır. Motivasyon kavramının içsel motivasyon ve dışsal motivasyon olmak üzere iki türü 
bulunmaktadır. İçsel motivasyon kavramı, bir olguyu ya da bir eylemi gerçekleştiren bir kişinin 
gerçekleştirdiği olgudan haz duyması veya bireysel olarak gerçekleştirdiği eylemin kendisine güzel 
gelmesi aynı zamanda yaptığı eylemden duyduğu haz duygusunun oluşması ve motivasyon olarak 
ifade edilebilir. Dışşal motivasyon, hareketlerin bir sonuç için gerçekleştirildiği bir motivasyon 
türüdür. Birey, gerçekleştidiği olgulardan çok olguların sonucu için yapmaktadır. Bireyler bazen içsel 
bazen dışşal olarak motivasyonlarını sağlamaktadır. Dışşal motivasyon faktörleri örgüt stratejisi, 
maaş, statü, denetim, kişisel arası ilişkiler, iş güvenliği, hijyen faktörleri olarak karşımza çıkmaktadır. 
İçsel motivasyon faktörleri ise ilgi çekici ve zorlayıcı iş, işte özgürlük, işin çalışan açısından önemi, 
sorumluluk, çeşitlilik, yaratıcılık ve bireyin becerileri olarak ifade edilmektedir. Bir literatür çalışması 
olan bu çalışmada motivasyon türleri ve motivasyon türlerini etkileyen faktörler kavramsal çerçevede 
incelenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

11th International Management and Social Research Conference 
 

March 11-12, 2023 Istanbul /Turkey 

 

80 
 

 

 

Psikolojik Sermayenin Örgütsel Bağlılığa Etkisi 

Dr.Öğr. Üyesi Özge TURHAN 
İstanbul Gelişim Üniversitesi 

Elektronik Ticaret ve Yönetimi 
ORCID: 0000-0001-5072-2712 

 

 

 

Özet 

Çalışmanın temel amacı; psikolojik sermayenin örgütsel bağlılığa etkisini saptamaktır. Araştırmanın 
örneklem grubu; İstanbul il kapsamında çeşitli kurumlarda sektör farkı gözetilmeden beyaz ve mavi 
yakalı gönüllülerden oluşmaktadır. Örneklem grubuna kolayda örnekleme yöntemiyle ulaşılmıştır. 
510 gönüllüden data toplanmıştır. Analizler 339 geçerli ankete uygulanmıştır. Gerçekleştirilen 
korelasyon analizi sonucunda psikolojik sermaye ile örgütsel bağlılık arasında (r= 545, p<0.01) pozitif 
yönlü orta düzeyde anlamlı ilişki saptanmıştır. Regresyon analizleri sonucunda ise; Psikolojik 
sermayenin örgütsel bağlılığa etki gücünün % 54.5 olduğu saptanmıştır. Alt boyutlar bazında 
etkileşimin incelenmesinin ardından Duygusal bağlılığı etkileme gücü en yüksek alt boyutun 
özyeterlilik (.2); Devam bağlılığını etkileme gücü en yüksek olan alt boyutun yine özyeterlilik (.8) 
olduğu saptanmıştır. Normatif bağlılığı etkileme gücü en yüksek alt boyutun da özyeterlilik olduğu 
etki gücünün negatif yönlü (-69.5 %) olduğu saptanmıştır. Genel örgütsel bağlılığa psikolojik 
sermayenin alt boyutlar bazında etkisi incelendiğinde yalnızca umut ve esenlik alt boyutunun etkisi 
olduğu (.9) saptanmıştır. Psikolojik sermaye; kim olduğumuzdan öte, en iyi olma ve gelecekte ne 
olacağımız ile ilgili bir kavramdır. Bireyin geçmişiyle değil şimdiki hali ve geleceğiyle ilgilenmektedir. 
Luthans vd. (2010) kavramı işyerinden kaynaklanan olumsuzlukları gidermek ve işgörenleri 
geliştirmek maksadıyla kullanılmasını amaçlamıştır. Bu amaç doğrultusunda örgütlerine daha bağlı, 
işlerinden daha tatmin olmuş işgörenlere ulaşmanın sırrının psikolojik iyi oluşlarından geçtiği 
unutulmamalıdır. 

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Örgütsel Bağlılık, Örgütsel Davranış, Pozitif Psikoloji 
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Abstract 
 
The purpose of the study was to develop a global leadership competency model for Malaysian 
educational leaders leading and administering the Malaysia education system. The development of 
the model was aimed to be used as a guide for the recruitment, selection, appointment, assessment 
and in the designing of leadership training programme for educational leaders at the Ministry of 
Education. The study adopted the Design and Development approach (DDR) pioneered by Richey and 
Klein (2007) in the model development study. The study was implemented in three phases. Phase 
one which is the need analysis phase aimed to identify the need to develop the global leadership 
competency model for educational leaders. The needs analysis phase involved the use of a 
questionnaire conducted on 210 officers at the Ministry of Education to obtain the level of global 
leadership competency amongst head of departments, while unstructured interviews with six 
experts were also conducted to gain insights and expert agreement to the need and rationalization of 
the model development. The data for this phase obtained were analysed using descriptive statistics 
via IBM Statistical Packages for The Social Sciences (SPSS) version 25.0. While the analysis of experts’ 
interviews was analysed based on thematic analysis. Phase 2 of the study which is the design and 
development phase began with interviews of 9 respondents to obtain local insights of global 
leadership competency and followed by Nominal Group Technique (NGT) and Interpretive Structural 
Modelling (ISM) techniques in order to develop the global leadership competency model for 
educational leaders. The NGT and ISM session involved 11 experts from various education field. The 
ISM software generated the model based on the experts’ collective views on the global leadership 
competency and its strategy implementation. The final phase involved the evaluation of the model 
by 25 experts from various education field using a modified Fuzzy Delphi (FDM) technique. The 
evaluation of the model was based on the experts’ responses to a seven linguistic scale survey 
questionnaire. The ‘threshold’ value ‘d’ was calculated to determine the experts’ consensus for all 
questionnaire items while the defuzzification (Amax) values for the items reflected the agreement of 
the experts on the elements of the model. The overall findings for Phase 1 indicated that the level of 
global leadership competency based on 15 dimensions amongst head of departments were 
moderate low between 2.76 (SD = .798) to 3.00 (SD = .796). The experts’ interviews also revealed 
that all the experts agreed with the need to develop the model. Phase 2 of the study revealed the 
development of the model which consisted of 89 global leadership competencies categorised into 5 
dimensions and 18 themes and 20 strategy implementations classified within 3 domains. Finally, 
findings from Phase 3 of the study yielded a high consensual agreement amongst the experts on all 
the items which have met the requirements needed in the triangular fuzzy number and 
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deffuzification process. The model proposed can be useful to policy makers in the recruitment, 
selection, appointment, assessment and in the development of leadership training programme for 
educational leaders administering the education system. Thus, the model is expected to improve and 
prepare current and future educational leaders who are leading the education system to navigate 
global trends in terms of organizational functions both domestic and international, generation 
differences, gender, race, religion, ethnicities and political instability and other related globalization 
factors.  
Keynote: Development, Model, Global Leadership, Malaysian 
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Yükseköğretimde Kapsayıcılık: YÖK Politika Belgelerinin İncelenmesi 
 

Doç. Dr. Zeki ÖĞDEM 

Ankara Müzik ve Güzel Sanatlar Üniversitesi 
 

Özet 

Kapsayıcı eğitim, kişiler arasındaki öğrenme becerilerindeki çeşitlilikten, toplumsal ve kültürel 
farklılıklara kadar birçok bireysel ve toplumsal dezavantajlı olma durumunu dikkate alarak bu 
faktörler sebebiyle eğitim olanağı bulamayan ya da eğitim olanaklarından istendik düzeyde 
yararlanamayan çocukların bu olanaklardan istifade etmesi olarak tanımlanabilir (UNESCO, 2005). Bu 
bakış açısıyla gerek ilköğretim ve ortaöğretim gerekse yükseköğretim kademesinde kapsayıcı eğitim 
bakış açısı önem kazanmaktadır. Yükseköğretim Kurulu, kuruluş yılı itibarıyla 27 üniversite yapısına 
sahip iken bu sayı yıllar içinde artmış ve 2023 yılı itibarıyla 129 devlet, 74 vakıf ve 4 vakıf meslek 
yüksek olmak üzere toplam 207 üniversite sayısına ulaşmıştır (YBYS, 2023).  Nicelik olarak sayısı artan 
yükseköğretim kurumu sayılarının yönetiminin sağlanabilmesi için nitelik olarak da birtakım 
politikaların gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Bu politikalar içinde, dezavantajlı grupların hakları bir 
başka ifade ile kapsayıcı eğitim politikaları da önemli bir yer tutmaktadır. Bu bakış açısıyla çalışmanın 
amacı,  YÖK tarafından gerçekleştirilen bazı politikaların kapsayıcılık açısından değerlendirilmesidir. 
Bu araştırma da nitel araştırma yöntemlerinden içerik analizi kullanılmıştır. Araştırmada 
Yükseköğretim Kurulu tarafından son yıllar içerisinde gerçekleştirilen ve ulusal çapta etkisi olan 
projeler belirlenmiş ve içerik analizine tabi tutulmuştur. Projelerin belirlenmesi yani veri toplama 
sürecinde bazı dâhil etme kriterleri belirlenmiştir. Dâhil etme kriteri olarak, Yükseköğretim Kurulu 
tarafından gerçekleştirilen ve kapsayıcılığı içeren politika belgeleri belirlenmiştir. Bu belgeler, 
Eğitim/Eğitim Bilimleri Fakültesi Öğretmen Yetiştirme Programları, Üniversite İzleme ve 
Değerlendirme Genel Raporu (2022) ve Yükseköğretimde Engelsiz Ufuklar politikalarıdır.  Verilerin 
analizi için ise,  yayımlanmış olan, YÖK politikaları, nitel araştırma yöntemlerinden içerik analizine tabi 
tutulmuştur. İçerik analizi sürecinde politika belgelerinde geçen kapsayıcılık ile ilgili kavramlar 
incelenmiştir. Bulgular incelendiğinde, Yükseköğretimde engelsiz ufuklar projesi kapsamında, 
yükseköğretimde dezavantajlı gruplar için ön lisans programları açılması, mevcut programların işitme, 
görme engelliler gibi dezavantajlı gruplar içinde uyarlanması ve üniversitelerin fiziki şartlarının da 
kapsayıcılık bağlamında iyileştirilmesi gibi önemli politika önerileri geliştirilmiştir.  Üniversite izleme 
ve değerlendirme genel raporu (2022) her sene yayımlanan ve belli kriterlere göre üniversitelerin 
değerlendirildiği bir politika belgesi olarak, üniversitelerin dezavantajlı gruplara yönelik yaptığı 
faaliyetleri incelemekte ve üniversiteler bağlamında sıralama yapmaktadır. Bu durum üniversitelerin 
kapsayıcılık bağlamında dezavantajlı gruplar için iyileştirme süreçleri gerçekleştirmelerini gerekli 
kılmaktadır. Bir diğer incelenen belge ise, Eğitim/eğitim bilimleri öğretmen yetiştirme lisans 
programlarıdır.  Programların ders planları ve içerikleri incelendiğinde, özel gereksinimli öğrencilerin 
ihtiyaçları,  kısıtlayıcı ortam ve öğretimsel uyarlamalar, erişim, katılım, destek gibi kapsayıcılığı içeren 
zorunlu ve seçmeli dersler bulunduğu söylenebilir. Sonuç olarak YÖK tarafından yayımlanan politika 
belgeleri gerek üniversitelerin sosyal ve fiziki imkânlarının kapsayıcılık bakımından iyileştirilmesi, 
gerekse akademik açıdan ilgili bölüm ve programlara içerik, ders anlamında yerleştirilmesi 
bağlamında önemli politika belgeleridir. Fakat Türk yükseköğretim yapısında bulunan 207 üniversite 
ve bu üniversitelerdeki çeşitlilikler düşünüldüğünde, politika belgelerinde kapsayıcılık, engellilik ve 
dezavantajlılık gibi konulara daha çok yer verilmelidir ve farklı alan ve branşlar içinde kapsayıcılık 
politikaları geliştirilmelidir.  

Anahtar Kelimeler: Yükseköğretim, kapsayıcılık, kapsayıcı eğitim  
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İş Örgütlerinde Endüstriyel Sosyal Hizmet 
 

Öğr. Gör. Tezcan Zeynep ÖZKAN TİLKİ 
İstanbul Aydın Üniversitesi  
Psikoloji Doktora Öğrencisi 

ORCID: 0000-0001-7025-6202 
 

Öğr. Gör. Şerife YELDEN 
İstanbul Aydın Üniversitesi 

 Sosyal Hizmet Uzmanı 
ORCID:  0000-0002-7784-6165 

 

 

Özet 
Günümüzde sosyo-ekonomik koşullar doğrultusunda önemi artan endüstriyel sosyal hizmet alanı 
teorik açıdan ve uygulamadaki gereksiniminden dolayı ön plana çıkmaya başlamıştır. Bu kapsamda 
sosyal adalet ve insan haklarını temel alan sosyal hizmet disiplini içerisinde bu alan, endüstriyel sosyal 
hizmet alanı olarak ayrıca ele alınmaktadır. Endüstriyel sosyal hizmet, bir sosyal hizmet uygulama 
alanı olarak iş örgütlerinde çalışanların psikolojik ve sosyal problemlerini konu alarak çalışanların 
bireysel ve çevresel sağlıklarını etkileyen sorunlar ve çözüm önerileri üzerine odaklanmaktadır. 
Çalışanların işyerinde ve evde kaliteli bir yaşam sürdürmelerine yardımcı olmak, yönetim ve 
sendikaların hedefi olarak giderek daha fazla kabul görmektedir. Bu bağlamda sosyal hizmet 
mesleğinin çeşitli hizmetler sunması istenmektedir. Sosyal hizmet uygulaması birebir kişi merkezli 
klinik sosyal hizmetin ötesinde genişletilmelidir. Endüstriyel sosyal hizmetin çalışan grubu adına 
örgütsel müdahaleler gibi makro uygulamada yer alması önemlidir. Bu çerçevede çalışmada; 
endüstriyel sosyal hizmetin kapsamı ve önemi, gelecek iş dünyasında faydalı olabilecek endüstriyel 
sosyal hizmet modelleri, endüstriyel sosyal hizmette değişen eğilimler, uluslararası ve Türkiye’deki 
çalışmalar çerçevesinde değerlendirilmiştir. 

Anahtar kelimeler: İş örgütlerinde sosyal hizmet, endüstriyel sosyal hizmet, iş yeri sosyal hizmeti, 
mesleki sosyal hizmet 

Industrial Social Work in Business Organizations 

Abstract 
The field of industrial social work, which has increased in importance in line with socio-economic 
conditions today, has started to come to the forefront due to its theoretical and practical needs. In 
this context, within the social work discipline based on social justice and human rights, this field is 
also considered as an industrial social work field. Industrial social work, as a field of social work 
practice, focuses on the problems and solutions that affect the individual and environmental health 
of the employees by focusing on the psychological and social problems of the employees in business 
organizations. Enabling employees to lead a qualified life at work and home is increasingly accepted 
as the goal of management and trade unions. In this context, the social work profession is required to 
provide various services. Social work practice should be expanded beyond one-on-one person-
centered clinical social work. It is important that industrial social work is involved in macro practice 
such as organizational interventions on behalf of the employee group. In this context, in the study; 
scope and importance of industrial social work, industrial social work models that could be useful in 
the future business world, changing trends in industrial social work, within the framework of 
international and Turkish studies were evaluated. 

Key words: Social work in business organizations, industrial social work, workplace social work, 
occupational social work 
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Naif Bir Milliyetçi: Ziya Gökalp 

 

Dr. Zafer GÜRBÜZ 

zafergurbuz06@gmail.com 

ORCID: 0000-0002-2442-2297 

 

 

Özet 

Ziya Gökalp, erken Cumhuriyet dönemi Türk milliyetçiliğinin kurucu babalarından biri hatta en 
önemlisidir. Pek çok kişi Gökalp’in Türkçülük ideolojisini Cumhuriyeti kuranların geliştirdiği resmî 
ideolojiyi şekillendiren en etkili kaynak olarak göstermektedir. Bu nedenle günümüzde de Gökalp’in 
geliştirdiği Türkçülük ideolojisi, Türk ulusal kimliğinin içerik ve mahiyetin tahlil edildiği süreçle eş 
zamanlı bir şekilde resmî ideolojiye dair yapılan tartışmaların da önemli bir parçası haline gelmiştir. 
Ziya Gökalp’in Tük milliyetçiliğinin fikri ve düşünsel olarak gelişiminde özgün bir yeri vardır. Zira 
Gökalp, Türk milliyetçiliğini bir düşünce sistemi ve kuram haline getiren önemli bir isimdir. Selefleri 
konumunda olan Türk milliyetçiliğin öncü isimlerinin kültür, toplum, tarih, din ve medeniyet gibi 
“netameli” konular hakkındaki parçalı düşüncelerini sentezleyerek sistematik bir fikir hareketine 
dönüştürmüş ve bu fikirsel hareketini de Türk milliyetçiliğinin ideolojisi haline getirmiştir. Bu 
kapsamda; denilebilir ki Türk milliyetçiliğini etraflı bir şekilde anlamak için Ziya Gökalp’i anlamak 
gerekir. Bu çalışmada da daha yoğunluklu bir biçimde, Gökalp’in geliştirdiği ve belki de en çok 
tartışılan kavram setlerinden birisi olan hars-medeniyet dikotomisi üzerinde durulmuş, buradan yola 
çıkarak, geliştirdiği millet tanımına ve Türkçülük ideolojisine odaklanılmıştır. Özellikle yabancı 
düşünürlerden ve “dış Türklerden” aldığı kavramları nasıl yorumlayıp kendi düşünsel tezlerine 
dayanak haline getirdiği, yine çalışmanın başka bir boyutunu oluşturmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Ziya Gökalp, Cumhuriyet dönemi, Türk Milliyetçiliği, Milliyetçilik 
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Türkiye’de Farsça Öğretiminde Farsça Mesnevilerden İstifade Edilmesi Bağlamında Sa’dî-yi 

Şîrâzî’nin “Bostân” Adlı Mesnevisi Üzerine Bir Değerlendirme 
 

Dr. Öğr. Üyesi Serpil KOÇ 

Mardin Artuklu Üniversitesi 

Edebiyat Fakültesi, Fars Dili ve Edebiyatı Bölümü 

ORCID: 0000-0002-2353-2785 

 

Özet 

Üniversitelerimizdeki Fars Dili ve Edebiyatı bölümlerinin lisans müfredat programında yer alan Klasik 
Manzum Metinler dersinde şiir ve edebiyat zevkini geliştirecek, dil becerisini genişletecek Fars 
edebiyatının en seçkin örneklerinden istifade edilmektedir. Bilhassa aralarında Türk edebiyatını da 
etkilemiş Senâî-yi Gaznevî, Ferîdüddîn-i Attâr, Mevlânâ Celâlleddîn-i Rûmî, Sa’dî-yi Şîrâzî, Hâfız-ı Şîrâzî 
gibi âlim ve mutasavvıf şairlerin olduğu büyük isimler sayesinde öğrencilerin Farsçaya duydukları ilgi 
artmaktadır.  Bu anlamda kısa hikâyelerle zengin konu çeşitliğine sahip mesnevilerin  dil öğretiminde 
en önemli kaynaklar arasında olduğunu söylemek mümkündür. Bu çalışmada Fars edebiyatının 
önemli simalarından biri olan Sa’dî-yi Şîrâzî’nin Bostân adlı mesnevisi üzerinden mesnevilerin dil 
öğretimindeki kaynaklık rolünü irdelemeye çalıştık. 

Sa’dî-yi  Şîrâzî,  İran  edebiyatında  olduğu  kadar  Türk  edebiyatında  da şairlik  gücü  bakımından  
kendisinden  sonraki  şairler  üzerinde  etkili  olmuş büyük bir şairdir. Onun “Saʿdînâme”  olarak da 
bilinen Bostân adlı mesnevisi, mütekârib bahrinde sırasıyla; adalet, ihsan, aşk, tevazu, rızâ, kanaat, 
terbiye, şükür, tövbe, münâcât başlıklarını taşıyan on bölümden müteşekkildir. Sa’dî’nin bu mesnevisi 
tıpkı kendisinin Gülistân adlı mensur eseri gibi uzun yıllar Osmanlı medreselerinde ders kitabı olarak 
okutulmuş olmasıyla, Türk eğitim tarihiyle ilgili önemli kaynaklar arasında gösterilmektedir. 

Farsça öğretiminde mesnevileri konu edinen bu çalışmada; Sa’dî-yi Şîrâzî’nin meşhur Farsça mesnevisi 
Bostân; “kelime ve kelime gurupları”, “cümle ve cümle yapıları”, “düşünce biçimi”, “anlatı yöntemi”, 
“atasözleri, deyimler ve kalıplaşmış ifadeler” gibi alt başlıklarda ele alınmış, bu alt başlıklara getirilen 
örnekler üzerinden Bostân özelinde dil öğretiminde mesnevilerden istifade edilmesinin müspet 
neticeler verdiği belirginlik kazanmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Bostân, Farsça öğretimi, Mesnevi, Sa’dî-yi Şîrâzî. 
  

An Evaluation on  Saʿdi Shirazi 's Masnavi named " Bûstân " in the Context of Making Use of 
Persian Masnavi in Persian Language Teaching in Turkey 

Abstract 

In the Classical Manzum Texts course, which is included in the undergraduate curriculum of Persian 
Language and Literature departments in our universities, the most distinguished examples of Persian 
literature are used to develop the taste for poetry and literature and to expand language skills. In 
particular, students' interest in Persian language increases thanks to the great names of scholars and 
Sufi poets such as Sanai Ghaznavi, Farīduddīn Attār, Mawlana Jalal al-Din Rumi, Saʿdi Shirazi, Hafız  
Shirazi, who also influenced Turkish literature.  In this sense, it is possible to say that short stories 
and masnavis with a rich variety of subjects are among the most important sources in language 
teaching. In this study, we tried to examine the role of masnavis as a source in language teaching 
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through the masnavi named Bûstân by Saʿdi Shirazi, one of the important figures of Persian 
literature. 

Saʿdi Shirazi is a great poet who influenced the poets after him in terms of his poetic power in Turkish 
literature as well as in Persian literature. His masnavi Bûstân, also known as "Saʿdīnāme", consists of 
ten chapters in the bahr al-mutaqārib with the titles justice, benevolence, love, humility, consent, 
conviction, discipline, gratitude, repentance, and munājāt, respectively. This masnavi of Sa'di, like his 
prose work Gülistân, was taught as a textbook in Ottoman madrasas for many years and is 
considered to be one of the important sources on the history of Turkish education. 

In this study, which deals with masnavis in Persian language teaching, Saʿdi Shirazi 's famous Persian 
masnavi Bûstân is discussed under subheadings such as "words and word groups", "sentences and 
sentence structures", "way of thinking", "narrative method", "proverbs, idioms and stereotyped 
expressions", and through the examples brought to these subheadings, it has become clear that the 
use of masnavis in language teaching in Bûstân gives positive results. 

Keywords: Bûstân, Persian Language Teaching, Masnavi, Saʿdi Shirazi. 
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Modernizmden Postmodernizme Geçişin ve Postmodern Düşüncenin Felsefi Değerlendirmeleri 

Üzerine 

                                                                                       Elif AKSOY 
                                                           Ondokuz Mayıs Üniversitesi 
                                                           Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

                          Felsefe Ana Bilim Dalı, Y. Lisans Öğrencisi 
                                                      ORCID: 0000-0002-6217-2153 

 

Özet 

Modernizm düşüncesi, bir aydınlanma tasarısı olarak aydınlanma düşüncesinin paralelinde meydana 
çıkmıştır. Modernizmin oluşmasında, entelektüel altyapı  olarak Aydınlanma Düşüncesi,  siyaseten 
Fransız Devrimi ve iktisaden Sanayi Devrimi belirleyici unsurlar olmuştur. Modernizmin neyi ifade 
ettiği hangi durumlara karşılık geldiği neleri beraberinde getirip nelerin yitirilmesine sebep olduğu 
görüşleri ile birlikte aydınlanmanın bu projesinin başarılı olup olmadığı tartışmaları 
üzerinde  duracağız. Modernizmin tanıtımından ve ona yöneltilen eleştirilerinden sonra  makalemizin 
temel problematiği olan ve modernizmin paradigmaları bilinmeden anlaşılması güç olan postmodern 
düşüncenin doğuşu ve gelişimi ortaya konulmaya çalışılacaktır. Postmodern düşüncenin 2. Dünya 
Savaşı ve sonrası gelişmeler, kapitalizm ve teknolojik ilerlemelerle birlikte modernizmin derinden 
sarsılması sonucu ortaya çıktığı söylenebilir. Postmodern düşünceyi teorik anlamda geliştiren ve 
felsefi temelini oluşturan Jean François Lyotard ile postmodernitenin pratik zemine taşınmasında en 
önemli isimlerden biri olan  Jean Baudrillard üzerinden postmodern düşüncenin temel iddialarını, 
gelişimini, modernizme yönelttiği eleştiriler ve nihayetinde postmodernizme yöneltilen eleştiriler 
çalışmamızın gayesini oluşturacaktır. 

Anahtar Kelimeler: Felsefe, Modernizm, Postmodern Düşünce, Lyotard, Baudrillard 

On The Transıtıon From Modernism to Postmodernism and The Phılosophy Evaluatıons of 
Postmodern Thought 

Abstract 

The idea of modernism emerged in parallel with the idea of enlightenment as an enlightenment 
Project. In the formation of modernism, the Enlightenment Thought as an intellectual infrastructure, 
the French Revolution politically and the Industrial Revolution economically were the determining 
factors. We will focus on the debates on whether this project of enlightenment is successful or not, 
together with the views of what modernism means, what it corresponds to, what it brings and what 
causes it to be lost. After the introduction of modernism and its criticisms, the birth and 
development of postmodern thought, which is the main problematic of our article and which is 
difficult to understand without knowing the paradigms of modernism, will be tried to be revealed. It 
can be said that postmodern thought emerged as a result of the deep shaking of modernism with the 
developments after World War II, capitalism and technological advances. Through Jean François 
Lyotard, who developed the postmodern thought theoretically and formed its philosophical basis, 
and Jean Baudrillard, one of the most important names in carrying postmodernity to the practical 
ground, the basic claims of postmodern thought, its development, the criticisms it directed to 
modernism and finally the criticisms directed to postmodernism will be the aim of our study. 

Keywords: Philosophy, Modernism, Postmodern Thought, Lyotard, Baudrillard 
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Determinants of Local Governments Environmental Expenditure in Turkey 

 

Dr. Öğr. Üyesi Mustafa KAHVECİ 

İstanbul Üniversitesi 

 

 

Özet 

The importance of environmental issues has grown significantly on the agendas of international, 
national, and local actors due to climate change. In terms of environmental policy, there is an 
increasing emphasis on the role of local governments, as well as global actors, in addressing 
environmental problems. This emphasis is based on the idea of tackling environmental issues at their 
source, which highlights the crucial role of municipalities in environmental protection. Municipalities 
have a smaller scale of operation and a greater ability to monitor local problems, making them 
essential in solving environmental problems and providing protection services, particularly at the 
local level. This study aims to assess the environmental protection activities of public authorities 
through monitoring their level of environmental expenditure. Specifically, the study will examine the 
components and trends of environmental expenditures at the provincial level between 2001 and 
2016, while also analyzing the determinants of such expenditures. To achieve this, a panel data set 
covering 15 years and 81 provinces will be created, and the impact of environmental expenditures on 
municipalities, institutional, demographic, and socio-economic factors will be analyzed. Furthermore, 
the study will analyze changes in the composition of expenditures to identify any changes in different 
services over the period. 

Keyword: Local Government Finance, Environmental Expenditure, Municipal Budge 
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Proje Mükemmellik Modeli (PMM) ve Kamu Kurumları Açısından Bir Değerlendirme 
 

Dr. Ahmet ESEN 
TC. Muğla Valiliği 

Proje Yönetim Ofisi Uzmanı  
 

 
 
 
Özet  
Proje yönetiminin amacı başarılı projeler ortaya koymaktır. Projelerin başarı oranlarının düşük 
düzeyde kalmasının nedenlerinden bir tanesi de kurumların proje yönetiminde olgunluk düzeylerinin 
düşük olmasıdır. Projelerin uygulanma kapasitesini gösteren proje yönetiminde olgunluk, bir takım 
olgunluk modellerine göre değerlendirilmektedir. Bu modeller başlangıç düzeyinden, en üst seviyeye 
kadar kurumların ulaşabileceği seviyelere ilişkin her aşamada belli kriterlere göre, bu kriterlerin 
karşılanma düzeylerini incelemekte, olgunluk düzeylerini belirleyerek her aşamada karşılaşılabilecek 
risklere yönelik öneriler geliştirmekte ve kurumlar açısından proje yönetiminde eksik veya gelişime 
ihtiyaç duyulan alanları belirlemektedirler. Olgunluk modelleri arasında sayılmasa da kurumların 
proje ve program yönetim süreçlerini kişiler ve amaçlar, süreçler ve kaynaklar ile proje sonuçları 
bağlamında çok yönlü değerlendiren ve Uluslararası Proje Yönetim Birliği (IPMA) tarafından 2002 
yılından buyana düzenli olarak verilen Küresel Proje Mükemmellik Ödülleri için referans kaynağı 
niteliği taşıyan Proje Mükemmellik Modeli bu çalışma kapsamında ele alınmakta ve kamu 
kurumlarının proje yönetim olgunluklarının iyileştirilmesi açısından değerlendirilmektedir. 
Değerlendirmelere göre Model, kamu kurumları açısından yumuşak izleme ve değerlendirme aracı 
olarak koçluk temelinde kamu kurumlarının proje olgunluklarının gelişmesine katkı sağlayacaktır. 
Modelin üst yönetimin kabul etmesi şartı ile,  kurumsal olgunluk temelinde, değişime hazır olunması, 
aktif vatandaşlık, yeni konseptlere açıklık gibi değerlere sıcak bakan kamu kurumlarda uygulanma 
ihtimali daha yüksektir. Bu özelliği ile öncelikle belediyelerde uygulanması önerilmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Proje Mükemmellik Modeli, Proje Yönetimi, Olgunluk, Proje Başarısı, Kamu 
Yönetimi 

Abstract 

The aim of project management is to implement successful projects. One of the reasons for the low 
success rates of projects is the low level of maturity of the organizations in project management. 
Maturity, which shows the implementation capacity of projects, is evaluated according to a number 
of maturity models that are available on the market. These models evaluates the level of maturity by 
certain criteria at every stage of their learning journey.  The models, provide suggestions for the risks 
that may be encountered by the organizations at each stage and identify areas that are weak or need 
improvement in project management. Although not counted among the maturity models, the Project 
Excellence Model, which is a reference source for the Global Project Excellence Awards of the 
International Project Management Association (IPMA) since 2002 is argued in this paper in terms of 
improving the project management maturity of public institutions.  According to the study, it is 
argued that the Model will contribute to the development of the project maturity of public 
institutions on the basis of coaching as a soft monitoring and evaluation tool for public institutions. 
Provided that the model is accepted by the top management, it is more likely to be implemented in 
public institutions that are open to values such as readiness for change, active citizenship, new 
concepts. With this feature, it is recommended to be applied primarily in municipalities. 

Key Words: Project Excellence Model, Project Management, Maturity, Project Success, Public 
Administration 
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Özet 

İşletmelerde üretilen bilgilerin tüm paydaşların ihtiyaçlarını karşılaması isteniyorsa, hem finansal hem 
de finansal olmayan göstergeleri kapsayan tam entegre bir raporlama sistemi gereklidir. Yönetim 
muhasebesinin temel amacı bir karar sürecinde gerekli bilgilerin raporlanması iken, finansal 
muhasebenin amacı ise kanunen zorunlu bilgilerin ve ilgili tarafların ihtiyacı olan bilgilerin zamanında 
ve uygun bir şekilde raporlanmasıdır. Çevre muhasebesinin amacı ise üretim faaliyetleri nedeniyle 
doğaya verilen tahribat ile doğayı korumak amaçlı yapılan yatırımların ölçülerek işletmelerin mali 
raporlarında görülebilir hale getirilmesidir. Peki, sürdürülebilirlik raporu veya entegre rapor 
hazırlayan işletmelerin kamuoyu ile paylaştığı raporlarda doğaya verilen tahribata ait bilgiler ne kadar 
tatmin edicidir? Küresel Yaşayan Gezegen 2022 Raporu, 1970 ile 2020 yılı arasında omurgalı yaban 
türlerinin popülasyonlarının ’u oranında azaldığını ortaya koymaktadır. Ancak BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksinde yer alan çimento üretim işletmelerinin sürdürülebilirlik raporları incelendiğinde; üretim 
faaliyetleri dolayısıyla neden olduğu doğal tahribatın işletmelerin faaliyette bulunduğu coğrafi 
alandaki doğal yaşam üzerine olan etkilerine yer verilmediği görülmektedir. Bu sonuca göre 
sürdürülebilir kalkınma çabaları doğrultusunda gelişen sürdürülebilirlik raporları, insanların çevreyi ve 
doğal yaşamı koruma endişelerini ne kadar gidermektedir? Bu doğrultuda sürdürülebilirlik 
raporlarının, işletmelerin kurumsal itibarını artırma, güven duygusunu pekiştirme ve marka imajını 
güçlendirme amacına yönelik bilgiler dışında, çevre ve doğal yaşam konusunda bilinçli ve duyarlı bilgi 
kullanıcılarını tatmin edecek bilgileri karşılamadığı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: sürdürülebilirlik, sürdürülebilirlik raporlaması, Çevre Muhasebesi, Yönetim 
Muhasebesi 
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Özet 

Gelişmekte olan ülkeler açısından İkinci Dünya Savaşı sonrasında devletten devlete verilen krediler en 
önemli dış finansman kaynağı iken, bu ülkeler 1970 ‘li yıllardan itibaren sendikasyon kredileri aracılığı 
ile ticari bankalardan borçlanmaya başlamışlardır. Ancak başta Latin Amerika ülkeleri olmak üzere 
gelişmekte olan ülkeler borçlarını ödemede güçlük çekmeye başlayınca, küresel olarak bankacılık 
sisteminin iflasını engellemek amacıyla, Londra Kulübü olarak isimlendirilen bir borç karteli 
oluşturulmuştur. 1990'larda gelişmekte olan ülkelerin dış finansman kaynağı içinde banka kredilerinin 
payı azalmış ve bu ülkeler Euro Tahvil piyasaları aracılığıyla borçlanmaya başlamışlardır. Ancak devlet 
tahvilleri ikincil piyasalarda aktif bir şekilde alınıp satılmaktadır. Mevcut tahvil sahipleri bireysel 
yatırımcılardan, bankalar, yatırım fonları, akbaba fonlar, sigorta şirketleri gibi kurumsal yatırımcılara, 
hatta Avrupa Yatırım Bankası gibi bölgesel ve IMF gibi uluslarüstü kurumlara kadar oldukça hetorejen 
bir yapıda ve çok sayıdadır. Borçların yeniden yapılandırılması gerektiğinde bu hetorejenlik ve çok 
sayıda alacaklının varlığı toplu eylem sorununa neden olmaktadır.  Bedavacı ya da akbaba kreditörler 
olarak ifade edilen bu yatırımcılar yüksek kar umuduyla borçlu ülkeye karşı başta Amerika olmak 
üzere farklı ülkelerde dava açarak yeniden erteleme görüşmelerini çıkmaza sokmaktadır. Ayrıca 
borçlunun yeniden yapılandırma teklifine gösterilecek tepkiyi tahmin etmesi zorlaşmakta, eksik bilgi 
çıkış telaşına ve panik satışlarına yol açmaktadır. Bu durumda tahvil ihracı yoluyla sağlanan kredilerin 
etkin bir şekilde yeniden yapılandırılması için pareto optimum çerçevesinde Londra Kulübü hem 
borçlu hem de kreditörlerin birlikte kazanacakları şekilde reform edilebilir. 

Anahtar Kelimeler: Özel Kaynaklı Devlet Borçları, Londra Kulübü, Akbaba fonlar 
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Kafkas Göçmenlerinde Gazetenin Kimlik Oluşumundaki Yeri: Jineps Gazetesi Örneği 
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Özet 

Göç, tarih boyu tüm toplumları şekillendiren dinamik bir süreci içerisinde barındırması bakımından 
dilden, kültüre, tarihten, sosyolojiye kadar toplum ile ilgili birçok etmeni içerisinde barındıran dinamik 
bir süreci kapsar. Türk toplumu ana çekirdeğini Türk kimliği oluşturmakla beraber diğer İmparatorluk 
bakiyeleri gibi göçlerle oluşan bir toplum özelliği gösterir. Göçmen topluluklar açısından ortak kimlik 
oluşturma yaşamlarını sürdürebilmeleri açısından hayati önem taşır. Kitle iletişim araçlarının ana akım 
medyanın kontrolünde olduğu günümüzde seslerini kamuoyuna duyurma da güçlük çeken göçmen 
toplulukları kendi kitle iletişim araçlarını kurma yoluna giderek kendi kültürel değerlerini kuşaktan 
kuşağa aktarmayı amaçlar. Kafkas Halkları, Osmanlı topraklarından göç ettikleri tarihten günümüze 
kadar birçok süreli yayın ve gazete çıkararak kendi kültürel kimliklerini devam ettiregelir.  Çalışmada 
gazetenin göçmen topluluklar üzerinde ortak bir kimlik oluşturmadaki yer incelenerek Kafkas 
Göçmenleri tarafından 2005 yılından bu yana düzenli olarak yayın hayatına devam eden Jineps 
Gazetesi’nde yer alan Kafkas kültürüne yönelik haberler Teun Van Dijk’ın söylem analizi yöntemiyle 
makro ve mikro çözümlemelere tabi tutulmuş. Gazetede gündelik siyaset ile ilgili yer alan haberler 
çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır. Çalışma sonucunda gazetenin ortak tarih anlayışını 
haberlerdeki söylemler üzerinden makro ve mikro düzeyde oluşturduğu ortak kimliğin oluşmasında 
Kafkasyalı kavramının tarihsel bir perpektife oturtularak Roma İmparatorluğu ve Türk kimliği gibi iki 
büyük tarihsel aktör üzerinden oluşturulduğu sonucuna varılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kafkasya, Göçmen, Kimlik  

The Place of The Newspaper In The Formatıon of The Identity of The Caucasus Immıgrants: The 
Example of Jineps Newspaper 

Abstract 

Migration includes a dynamic process that includes many factors related to society, from language to 
culture, history to sociology, in terms of having a dynamic process that has shaped all societies 
throughout history. Although the main core of the Turkish society is the Turkish identity, it shows the 
characteristics of a society formed by immigration, like other empire remnants. For immigrant 
communities, creating a shared identity is vital for their survival. Today, when mass media are under 
the control of the mainstream media, immigrant communities, which have difficulty in making their 
voices heard by the public, aim to transfer their cultural values from generation to generation by 
establishing their own mass media. Peoples of the Caucasus have maintained their cultural identity 
by publishing many periodicals and newspapers from the date they migrated from the Ottoman lands 
to the present. In the study, the place of the newspaper in creating a common identity on immigrant 
communities was examined, and the news about Caucasian culture in the Jineps Newspaper, which 
has been regularly published by Caucasian Immigrants since 2005, was subjected to macro and micro 
analyzes with the discourse analysis method of Teun Van Dijk. The news about daily politics in the 
newspaper were excluded from the scope of the study. As a result of the study, it was concluded that 
the concept of Caucasian was formed through two major historical actors, such as the Roman Empire 
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and the Turkish identity, in the formation of the common identity that the newspaper created at the 
macro and micro level through the discourses in the news. 

Keywords: Caucasus, Immigrant, Identity 
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Özet 

Yaşanan ekonomik durgunluk ve buna bağlı olarak azalan iş fırsatları ve artan işsizlik oranları 
nedeniyle aşırı vasıflılık olgusu, günümüz iş dünyasının önemli sorunlarından biri olarak 
değerlendirilmektedir (Zhang ve diğerleri, 2016). Alınan eğitimin, sahip olunan iş tecrübesinin, 
yeteneklerin ve becerilerin, ifa edilen işin gerektirdiğinden fazla olması anlamına gelen aşırı vasıflılık 
kavramı; birçok iş çıktısına etki etmesi nedeniyle ekonomi, örgütsel psikoloji ve yönetim yazınındaki 
araştırmacıların giderek daha fazla ilgisini çekmektedir (García-Mainar ve Montuenga-Gómez, 2020). 
Yapılan araştırmalar, aşırı vasıflılık algısının örgüte yönelik iş yeri sapma davranışı ile olumlu yönde 
(Fine ve Edward, 2017) ve örgütsel vatandaşlık davranışı (Zou ve Pan, 2017), örgüte bağlılık (Feldman 
ve diğerleri, 2002), iyi oluş (Wu ve diğerleri, 2015) ve iş tatmini (Wassermann ve diğerleri, 2017; 
García-Mainar ve Montuenga-Gómez, 2020) ile olumsuz yönde ilişkili olduğunu ortaya koymuştur. 
Bireylerin işlerine karşı tutumlarını ve duygularını içeren genel bir değerlendirme olarak tanımlanan iş 
tatmini (Zhao ve diğerleri, 2019) ile aşırı vasıflılık ilişkisi yazında daha önceden incelenmiş olsa da, iki 
kavram arasındaki ilişkiyi daha iyi açıklayacak faktörlerin ortaya konulması önem arz etmektedir 
(García-Mainar ve Montuenga-Gómez, 2020). Bu doğrultuda, bireylerin hak ettiği bir şeyden mahrum 
olduğuna ilişkin algısını yansıtan göreli yoksunluk kavramı (Erdoğan ve diğerleri, 2018), algılanan aşırı 
vasıflılık ve iş tatmini arasındaki ilişkiyi açıklayıcı bir mekanizma olarak mevcut çalışmada ele 
alınmıştır. Göreli yoksunluk kuramına göre aşırı vasıflılık algısı, bireylerin sahip oldukları iş ile hak 
ettiklerine inandıkları iş arasında çelişki yaratarak bireylerde yoksunluk hissiyatını tetiklemektedir 
(Johnson ve Johnson, 2000). Ek olarak, göreli yoksunluk algısının ortaya çıkmasına zemin hazırlayan 
sosyal kıyaslamalar, bireylerin tatmin gibi işle ilgili bireysel değerlendirmelerinde önemli bir rol 
oynamaktadır (Erdoğan ve diğerleri, 2018). Mevcut çalışmada, göreli yoksunluk kuramı çerçevesinde 
göreli yoksunluk kavramının algılanan aşırı vasıflılık ve iş tatmini ilişkisinde aracılık rolü araştırılmıştır. 
Bu kapsamda, 194 beyaz yakalı çalışandan veri toplanmış ve elde edilen veriler nicel araştırma 
yöntemleri kullanılarak analiz edilmiştir. Analiz sonuçlarına göre algılanan aşırı vasıflılık ile iş tatmini 
arasında olumsuz yönde ilişki bulunmuş ve göreli yoksunluğun bu ilişkide kısmi aracı rol üstlendiği 
belirlenmiştir. Elde edilen bulgular doğrultusunda çeşitli çıkarımlar ve yönetsel öneriler sunulmuştur. 

Anahtar Kelimeler: Algılanan Aşırı Vasıflılık, Göreli Yoksunluk, İş Tatmini 

The Mediating Role of Relative Deprivation in the Association between Perceived Overqualification 
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Overqualification is considered one of the major issues in today’s business world due to decreased 
job opportunities and increased unemployment rates depending on economic recession (Zhang et 
al., 2016). The concept of overqualification referring that the education, work experience, talents, 
and skills are more than the job held; has attracted increasing attention of researchers in economics, 
organizational psychology and management literature because of its impact on many job outcomes 
(García-Mainar and Montuenga-Gómez, 2020). Research has revealed that overqualification is 
positively associated with organizational-oriented counterproductive work behaviors (Fine and 
Edward, 2017), and negatively associated with organizational citizenship behavior (Zou and Pan, 
2017), organizational commitment (Feldman et al., 2002), well-being (Wu et al., 2015) and job 
satisfaction  (Wassermann et al., 2017; García-Mainar and Montuenga-Gómez, 2020). Although the 
relationship between job satisfaction, which is defined as a general assessment that includes the 
attitudes and feelings of individuals towards their jobs (Zhao et al., 2019), and overqualification has 
been previously examined in the literature, it is important to explore the factors that will better 
explain the relationship between the two concepts  (García-Mainar and Montuenga-Gómez, 2020). 
Accordingly, the concept of relative deprivation, which reflects the perception of individuals that 
they are deprived of something they deserve (Erdoğan et al., 2018), is addressed in the present study 
as an explanatory mechanism for the relationship between perceived overqualification and job 
satisfaction. According to the relative deprivation theory, the perception of overqualification triggers 
the feeling of deprivation in individuals by creating a contradiction between the job they have and 
the job they believe they deserve (Erdogan et al., 2018). In addition, social comparisons, which pave 
the way for the emergence of the perception of relative deprivation, play an important role in work-
related individual assessments such as satisfaction (Erdogan et al., 2018). In line with the relative 
deprivation theory, the mediating role of the relative deprivation concept in the association between 
perceived overqualification and job satisfaction was investigated in the present study. In this context, 
data were collected from 194 white-collar employees and the obtained data were analyzed using 
quantitative research methods. According to the results of the analysis, a negative relationship was 
found between perceived overqualification and job satisfaction, and relative deprivation played a 
partial mediating role in this relationship. In line with the findings, various implications and 
managerial suggestions were presented. 

Keywords: Perceived Overqualification, Relative Deprivation, Job Satisfaction  
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Abstract 

Across several countries, carbon emitters openly release greenhouse gasses into the ecosystem. 
Admittedly, air pollution is certainly not free, but we do pay (e.g., in the form of negative 
externalities); it causes climate change to affect all human beings through food and water scarcity, 
damage to hurricanes, economic instability and illness. We review the carbon price literature 
systematically and address the beneficial and detrimental effects of it. We further pursue 
preferences related to the reform of carbon prices and their role in human health, market 
determination, access to utilities and other applications. The results indicate that carbon pricing has 
become more common in the past two decades when tackling climate change. Besides, from an 
economic and climate change point of view, at this end, we review and discuss kinds of literature 
that describe the principles of carbon pricing, linked to economic growth (e.g., revenue generation) 
and emission mitigation (e.g., climate change). Consequently, a carbon tax is a source of a reduction 
in air pollution on the one hand and more or less significant source of technological innovation and 
income generation on the other. In closing, we propose suggestions for policymakers on developing 
and properly designing, carbon tax mechanisms, climate change policy and the framework for 
allocating carbon income, at national and global levels. 
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