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Principal, Heal Thyself First!: A Proposal for Facilitating
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Gec Hitit inan¢ Sisteminde Boga Kiiltiiniin Gérsel Sanatlara

Yansimasi

Ayna Baymuradowa

Senior instructor, Institute of International Relations of
MFA, Turkmenistan

Similarity of Turkmen Rug Patterns to Turkish Rug Ornaments

Ogr. Gor. Dr. Nagihan OZKANCA ANDIC

Pamukkale Universitesi, Tiirkiye

Optimal Vergileme Agisindan Ozel Tiiketim Vergilerine iliskin

Bir Degerlendirme

Moderator

Asst. Prof. Pinar AYYILDIZ
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Ord. Prof. Dr. Muratgeldi SOYEGOV
Reflection of The Turkmen History of The Mamluk And

Karakoyunly Period In Two Folk Novel (Destan)

Askabat / Turkmenistan

Sabanova ALMAZ

Baku State University, Azerbaijan Azarbaycan Xalq Inanglarinda Qara Rang

Shafiq ur Rehman ZIA
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan

Dr. ljaz Ashraf
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan The Impact of Smartphone Technology on Quality Teaching in

Public Educational Institutes at Secondary Level of Faisalabad

Dr. Gulfam Hasan
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan

Dr. Shabbir Ahmad
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan

On The Nogai-Tatar Version of The Legend About Yedigei (on
Shamuhammet C.HAR.IYEV’ LeCt!”er The 170th Anniversary of The Publication of Its French
Turkmen State University, Turkmenistan

Translation)

Dr. ljaz Ashraf
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan

Dr. Gulfam Hasan

L . . . Training needs assessment of public sector primary school
University of Agriculture Faisalabad, Pakistan

female teachers for utilization of information and

Shafig ur Rehman Zia communication technologies (ICTs) in tehsil Faisalabad
University of Agriculture, Faisalabad

Dr. Shabbir Ahmad
University of Agriculture, Faisalabad

Moderator Ord. Prof. Dr. Muratgeldi SOYEGOV
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Shabir Ahmad
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Naima Nawaz

University of Agriculture, Faisalabad

A case study of Begging in District Chiniot

Moderator

Dr. Shabbir Ahmad
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Applications of Augmented Reality And Virtual Reality Technologies In Various Industries
Ahmet ALIC, PhD. Cand.

Assoc. Prof. Dr. Sabri 0z
istanbul Commerce University, Tiirkiye

Prof. Dr. ismail EKMEKCI
istanbul Commerce University, Tiirkiye

Abstract

Augmented Reality (AR) and Virtual Reality (VR) technologies, which have emerged as a product of
technological developments, are gaining attention in the industry. The literature indicates that these
technologies are being applied in some industries, although there has been serious research in this
area recently. By answering three research questions, the aim of this study is to identify the main
objectives of the researches, the applied methods and the results of the studies of AR and VR
conducted in the academic world by applying a comprehensive literature review. According to the
results of the literature review, the main objective of the research is to determine the applicability of
these technologies in the sectors. As a research method, a mixed approach is preferred. Especially
after an experimental method, questionnaires or interviews are often used in combination. The
advantages of AR and VR in industries are mentioned as improving work processes, minimizing
processing time, increasing work safety, and educational benefits. As disadvantages, the high costs
and the insufficient technical equipment in the execution of business processes are emphasized.

Keywords: Augmented reality, Virtual reality, Mixed reality.
Artirilmis Gergeklik Ve Sanal Gergeklik Teknolojilerinin Endiistride Kullanim Alanlari
Ozet

Teknolojik gelismelerin bir Grlinl olarak ortaya c¢ikan Artirilmis Gergeklik (AR) ve Sanal Gergeklik (VR)
teknolojileri farkli sektorlerde ilgi gormektedir. Literatiir taramalarinda, son zamanlarda bu alanda
ciddi arastirmalar bulundugunu ve bu teknolojilerin pek cok endistride uygulandigini géstermektedir.
Bu ¢alismanin amaci, AR ve VR teknolojilerine iliskin lg arastirma sorusunu yanitlayarak, kapsamli bir
literatlr taramasi gergeklestirmek ve akademik diinyada AR ve VR ile ilgili yapilan arastirmalarin
temel amaglarini, uygulanan yontemleri ve sonuglarini belirlemektir. Literatir taramasi sonuglarina
gore arastirmanin temel amaci bu teknolojilerin sektoérlerde uygulanabilirligini ve yayginlasma
egiliminde oldugunu belirlemektir. Arastirma yontemi olarak literatlir taramasi tercih edilmistir.
Ozellikle deneysel bir yéntemden sonra, anketler veya goriismeler siklikla birlikte kullanilir. AR ve
VR'nin endustrilerdeki avantajlari, is slireglerini iyilestirme, islem slresini en aza indirme, is
glvenligini artirma ve egitimsel faydalar olarak belirtilmistir. Dezavantajlar olarak, is sireglerinin
yluritilmesinde yiksek maliyetlerin ve yetersiz teknik donanimin Gizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Artirilmis gerceklik, Sanal gergeklik, Karma gergeklik.

Introduction

Research has shown that developments in the technology sector support the growth of countries
(zhou et al., 2021). In particular, technological progress plays an important role in the economic
growth of developing countries (Amankwah-Amoah et al. 2018, Schniederjans 2017, & You et al.,
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2019, cited by Zhou et al., 2021) and it is the main cause and influencing factor of economic recovery
(Acikgoz & Mert, 2014).

As the result of technological developments dating back to the last century, digitization is an exciting
topic that has brought remarkable changes in various areas of society (Raveling, 2020). Rapid
exchange of information and data, optimized business processes, cost reduction, and improved
customer service are just some of the notable positive effects (Thpanorama, 2019).

The next major step of change is the computerization of possible products and services. With the
help of virtual reality and augmented reality, which can be regarded as tools of digitalization, existing
business processes will be fundamentally improved or new areas of application for these
technologies will be created. For this reason, it is predicted that the aforementioned technologies
will attract more attention in industries in the near future (Shahinian, 2018).

The use and integration of digitalization tools associated with Industrie 4.0 have a high priority in
various sectors of the industry. In the literature, some technologies, including AR and VR, are
considered significant and have the greatest impact on the industry (Akbari & Ha, 2020; PWC, 2020;
Tay et al, 2018 cited by Akbari et al., 2022). Companies in various segments are integrating AR into
their operations or offering products to customers based on this technology (Jackel, 2016 & Archer,
2015 cited by Yim et al., 2017). As in Singapore, there are companies that focus specifically on this
technology, but the services offered here are of a different nature. Data analytics, education, or
media content are just some of the possibilities (Syamimi et al., 2020).

The aim of this study is to show the potential applications of the mentioned technologies by
literature research. In addition, the findings from the completed literature studies will be used to
demonstrate the feasibility and usefulness of VR and AR. Both scientific articles and final theses are
used for research purposes. In selecting study resources, great care was taken to identify studies that
could help answer the research questions. Therefore, it is important to narrow the scope of the
research to keep the focus on the study objectives. Before the sources were identified, 3 research
questions were formulated. Research Question 1 (RQ1) was determined as follows:

> RQ1: What are the main goals of AR or VR research conducted in different sectors?
The purpose of this question is to determine the main purposes of the studies in the literature. It is
also to find out if there are similarities or differences in terms of research purposes in the different
industries studied by answering this question.

Question 2 (RQ2) is about identifying the methodology of the studies, for this purpose the following
guestion was created:

> RQ2: What are the methods used in the studies for analyzing AR and VR applications?
This question aims to provide information about whether there are consistent cross-industry
approaches and which research resources are used in the research process.

Research Question 3 (RQ3) aims to summarize the results of the studies. Therefore, RQ3 was
determined as follows:

> RQ3: What are the results obtained from the research of AR or VR technologies?
By answering this question, a general result is summarized that helps to evaluate the research topic
more clearly. It also highlights the similarities or differences in the results of the studies and the
usefulness of these technologies in the sectors. With this study, various research results will be
summarized in a comprehensive article, and the results from the relevant research sources will show
the feasibility of AR and VR in various sectors. Chapter 2 describes the research topic from the
literature perspective and Chapter 3 summarizes the results.
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A. LITERATURE REVIEW

Looking at the literature, one can see that research and scientific studies on AR and VR have already
been conducted in various fields, such as manufacturing (Damiani et al.,, 2018; Kim et al., 2006;
Siedler et al., 2021), operations and supply chain management (Akbari et al. 2022), construction
(Harikrishnan et al., 2021; Li et al., 2018; Schiavi et al., 2022), medicine (Marsh et al., 1998;
Venkatesan et al., 2021), automotive (Firu et al., 2021, Kampker et al., 2020; Lotsris et al., 2021), food
industry (Jagtap et al., 2021), tourism (Allal-Chérif, 2022), education (Gandedkar et al., 2021; Liu et
al., 2022; Shen et al., 2022; Zhou et al., 2020), or retail (Bonnin, 2020, Chiu et al., 2021; Van Esch et
al., 2019; Yim et al.,2017).

The study by Balco et al. (2022) aims to analyze and determine the knowledge of companies from
different industrial sectors regarding VR and AR technologies in Slovakia. A survey was chosen as the
research method, excluding companies with a turnover of less than €100,000 and companies with
less than 5 employees. 5842 companies were contacted by email and 120 of them by phone or
linked-in. A total of 5963 companies were identified and 102 companies from different sectors such
as engineering, food, automotive, construction and electronics agreed to participate in the survey.
The results show that 45.1% of companies have basic knowledge of VR and AR and only about 18%
have knowledge of applying these technologies in their industry. Nearly 68% refuse to implement VR
and AR or do not have this step on their agenda. Only a few said they were willing to consider this
option in the near future. Companies see the greatest support for this move as the ability to schedule
maintenance in advance and reduce equipment assembly time using VR and AR (Oz, 2020). Initial
investment costs, lack of standard practices related to VR and AR, and insufficient knowledge about
these technologies by employees are seen as the main barriers to implementation.

An exploratory study by Rauscher et al. (2020) investigates the applicability of VR in the tourism
industry. The main objective of the research is to identify the factors that support the preference of
virtual travel over real travel. In the first phase, a total of 16 participants with similar characteristics
were identified. The study included female volunteer students aged 20-25 from tourism
management education who had gained previous experience in the virtual environment. Later, this
research group was directed in groups of 5-6 people to CAVE, an area suitable for projecting the
three-dimensional virtual environment. Participants who had the opportunity to participate in two
virtual trips with shutter glasses were asked questions about their trip motivation, their experiences
with simulated trips in CAVE, and the suitability of virtual trips instead of real trips with a semi-
structured interview held a week later. Research results show that the entertainment factor
generated by this technology is an important criterion for the acceptance of VR. On the other hand,
participants' expectations of virtual travel experiences stand for rejection of VR. According to the
participants, these virtual experiences are suitable for people who do not have the opportunity to
participate in real travel or for destinations that are no longer accessible. Another barrier is seen in
the inadequacy of VR technology. It was noted that virtual travel does not provide the exact same
experience as the senses in real travel are not possible within the capabilities offered by current VR
technology.

The study by Whyte (2003) focuses on the application of VR in the architecture and construction
industry. The aim of the study is to identify the driving factors for the use of VR applications in the
construction industry, to show the corporate strategy followed in the use of VR, to find an answer to
the question about the acceptance of VR as a general tool for business processes and whether
different technologies are required for processes or specific tasks in the construction industry.
Multiple case studies were used as a method in the research, and the goal was to answer the
research questions by using this method of analysis. The sampling was 11 companies that had early
adopted this technology in their business processes. Data collection was done through semi-
structured interviews with participants who held various positions in these companies. The results

18



10" International Management and Social Research Conference
October 15-16, 2022 Istanbul /Turkey

show that companies have a differentiated strategy in implementing VR. Teams use VR for complex
tasks within the project framework and use it outside the project for communication with customers
or organizations. The three usage strategies of VR include simulating construction processes,
improving customer service, and entering new markets. It is found that a negative outcome of VR in
architecture is contrary to expectations. According to the research, it is found that VR limits creativity
and imagination in architectural design and therefore leads to low use of technology. Driving forces
include the ability to simulate dynamic processes, early error detection in detailed design, reduced
process waste through the ability to perform construction planning in a virtual environment,
increased competitiveness in contracting through demonstration of technological capabilities, design
review with clients, and improved marketing activities. VR is not seen as a general technological
opportunity for construction business processes, so different virtual models are needed for different
tasks.

The research conducted by Batat (2021) aims to investigate the effect of AR technology on customer
experience in a real restaurant environment. A mixed-method qualitative case study was chosen as
the research method. In the case study, the application "Le Petit Chef" was investigated in terms of
its applicability to other restaurants. The feature of this application provides the ability to project a
3D video onto restaurant tables to make diners' wait time as pleasant as possible. The data collection
was done in a two-stage process; In the first stage, secondary data was collected from various
sources such as websites, technology magazines, and press releases. In the second stage, interviews
were conducted with 15 restaurateurs from different countries who offered the Le Petit Chef
application to their customers in their restaurants to learn more about the evolution of the
restaurant industry and the impact of AR on customers. In addition, phenomenological interviews
were conducted with 20 people who already had experience with the application. This research
group consists of 12 women and 8 men with an average age of 44 years. Data analysis was conducted
in 3 steps: First, a manual coding model was created to summarize findings and extract new insights
from qualitative data. In the next step, these codes were grouped into titles and their contexts were
determined. The final step in the data analysis was the coding review process. The results show that
AR in gastronomy has a positive impact on customers' well-being and consumption behavior. That AR
provides a positive gastronomic experience and improves customers' attitudes toward AR is also
considered a positive outcome.

Makarova et al. (2015) find that the automotive industry faces a mismatch between on-the-job
training and practical needs. It is stated that the training provided by universities is insufficient to
meet the needs of the sector. It is explained that VR technology can help to better prepare students
for different practical situations. In this study, literature research is used to present real-world
application examples from automotive manufacturers and an experiment with students is reported.
Accordingly, companies are said to have succeeded in achieving significant cost savings in product
development and shortening development time. With an experimental research, students have the
opportunity to solve real problem situations that may occur on the assembly line of an automaobile
manufacturer in a virtual environment. The authors point out that training with VR technology
significantly helps to increase students' interest in the studied process example. Another benefit for
students is increased competitiveness in the labor market. From a business perspective, a shorter
training period is required for graduates. It is also noted that the increase in required qualitative skills
is another positive outcome. The benefits of VR to the education system are seen in raising
educational standards, a greater appreciation of engineering education, and the possibility of better
collaboration with companies.

The aim of the study conducted by Henderson and Feiner (2011) is to investigate the applicability of
AR technology in maintenance and repair work in the defense industry. An experimental method is
used in the research. The characteristics of the participants are determined to be 6 males between
the ages of 18 and 28, right-handed, graduates of the light-wheel mechanics course, with less
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maintenance and repair experience, and with varying levels of knowledge about computers and
mechanical systems. This experiment is conducted in a light armored military vehicle under three
research conditions. In the first condition, a prototype with AR facilities is used for this study. In the
second condition, a head-up display without visualized graphics and text is exploited.

The last research condition is an LCD mounted on the right seat of the vehicle, which is widely used in
training. As additional equipment, a wrist-worn controller is used to allow participants to manage the
experimental tasks. A total of 18 maintenance tasks are tested that can be completed in less than 5
minutes, such as installing indicator lights or attaching fasteners. The test duration was 75 minutes in
total and is performed in three parts with a short break in between. In terms of content, all 18 tasks
in each stage are completed by the participants under one of the experimental conditions. The test
includes various criteria such as task investigation, errors in execution, and time taken to complete
the task. After the experiment is completed, participants are asked to fill out a questionnaire and
rate the evaluation criteria using the Likert scale and report their experience. The results show that
the use of AR in repair and maintenance tasks has some advantages and disadvantages. Compared to
the LCD option, it can reduce the time required to locate the repair job. Another plus is that less head
and neck movement is required, resulting in less muscle stretching. One criticism is that the usual
visualized content for ARs obstructs the participant's view while performing the task.

The aim of the experimental study by Kim et al. (2019) is to investigate the use of different AR tools
in the picking process and their impact on various factors by means of a simulation. It is stated that a
gender-balanced group, consisting of a total of 16 graduate students, participated in the experiment.
It is reported that care was taken to ensure that participants were from a team that was in good
health and did not use prescription glasses, as this would make it difficult to use AR devices. The
experiment used a warehouse set up specifically for this study. As research tools, it is stated that two
head-mounted screens and two user interfaces, each with two options for information display and
information transfer, together created a total of 8 research situations. It is stated that the
participants went through both practical exercises and data collection. The practical part, on the
other hand, is expected to last about 60 minutes in total for all research situations, with three-
minute breaks between sections. Data collection is done through questionnaires on different days
and statistical analysis leads to conclusions about the research questions. According to the results, it
is found that there is no relationship between AR glasses worn and work performance and work
intensity. However, it is concluded that the choice of user interface has a greater impact on the
research criteria and the use of a visual-based user interface leads to faster work completion and a
reduction in business errors.

In the study written by Bellalouna (2021), the research purpose is to determine the applicability of
AR in the field of firefighting with an application developed in cooperation of the university and a
company operating in this field. Two case studies are reported to have been implemented using an
agile project implementation method called SCRUM. As a first step, project participants were
identified. A representative from the business unit, development team and a project manager were
selected as project participants. In the next steps, it is stated that the project goes through iterative
stages and progress is reevaluated and planned at each stage. The participants became more and
more experienced in dealing with AR technology. The first case study focuses on the current
hardware options required to design recovery platforms. It is stated that in the paper-based design
used so far, there are always problems with the selection of additional rescue equipment to be
mounted on the platform. It is noted that since it is not possible to test the compatibility between
the approximately 50 pieces of optional equipment and the recovery platform before installation, it
leads to unnecessary waste of time and cost, resulting in customer dissatisfaction and in the worst
case loss of customers. The importance of using AR in the design process is emphasized to prevent
the occurrence of such adverse events. It is stated that a possible AR application for mobile devices
such as smartphones or tablets could have a beneficial effect on the design process with the help of
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various functions, including the ability to recognize different models of recovery platforms and view
their digital images directly on mobile devices. In addition, the possibilities offered to the customer
are not limited to this, the possibility of seeing the technical features of the selected equipment
digitally, the opportunity to have real-time information about the degree of compatibility of the
designed product, and playing the equipment functions in a video, thus making the purchase decision
based on real data and not on assumptions are further options. The second case study examines the
digital support of AR in the design of firefighting equipment. It is emphasized that manual assembly
and installation is a big problem for less experienced personnel as it requires technical skills and
experience. It is explained that this inexperience causes many configuration errors that result in high
costs and customer dissatisfaction due to the location and storage of the equipment in the layout
systems of the fire trucks in the process of possible combinations of many different equipment. It is
pointed out that the AR application developed to overcome these problems can eliminate the
misinterpretation of customer needs and allow early adjustments according to customer
requirements. The evaluation of AR application is based on a qualitative questionnaire that consists
of three parts and takes approximately 70 minutes to complete. It includes three criteria related to
evaluation, performance, usability and process improvement. According to the results, in the first
case study the performance regarding the identification of the rescue platform through AR is stable,
but the performance related to the movement is not regular. For other criteria related to usability
and process improvement, the application proves to be of great benefit. The same results largely
apply to the second case study. In terms of usage, an AR experience through a head-mounted screen
may be more beneficial in terms of usability, since it does not restrict the user's activities during the
digital design process.

The aim of Gaab's (2019) master's thesis is to find out whether an intelligent evacuation system, with
the use of VR technologies, can save a significant amount of time in terms of rescuing mine workers
compared to conventional measures. For this purpose, three hypotheses were developed, including
that intelligent evacuation systems have a shorter recovery time and make faster and safer decisions
during the rescue operations. As part of an experimental study, 13 student volunteers were sent into
a 4-level virtual mine with head-mounted VR device and VR treadmill facility. Initially, participants
went through an introductory phase where they had the opportunity to try out the research tools
and feel more confident in using the equipment. The activities of the participants are explored in the
illuminated and poorly lit version of the classic and intelligent evacuation system of the mine as four
activities in the simulation. Depending on the simulation, the participants were given different
instructions such as 'find the recovery shaft'. After successful completion of the last instruction, the
total time and the number of steps required were determined. It is stated that some participants
could not successfully complete all the research conditions due to the health problems they
experienced during the experiment. According to the results obtained by applying statistical data
analysis and surveys made before and after the simulation, it is shown that smart systems can reduce
the evacuation time up to 40% compared to the classical method. It is emphasized that there is no
statistically significant difference between the classical and intelligent recovery method in terms of
faster decision making. The third assumption regarding decisive decisions during evacuation is also
not statistically proven, but the evaluation of qualitative data shows that the intelligent rescue
method leads to safer decision making.

Kroll's (2018) study explores the usefulness of information display in AR glasses to increase
acceptance of AR technology among utility field workers. It is hoped that the use of AR will increase
worker safety and improve business processes in the electricity distribution sector. The fact is that
the research group, especially the demographics of experienced employees, is quite reluctant
towards new technologies poses a major obstacle to AR integration. Considering this fact, it is stated
that AR-based information display in 4 different versions were developed to measure the acceptance
of this technology. The methodology of the research is a qualitative semi-structured interview
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conducted between a small group of 8 male field workers aged between 18 and 65 with different
work experiences. A 6-hour field study was conducted using the observation method to determine
the working areas where AR could be useful. It is stated that the interviews lasted for 1 hour and the
participants shared their experiences and opinions about the information displayed on the head-
mounted screen. Notes recorded during the interviews were interpreted and the interviews were
analyzed. The participants had to fill out a questionnaire and rate the criteria on a 5-point Likert
scale. The results show that despite different preferences for choosing AR information displays in
different age groups, there is general agreement on the usefulness of this technology. In addition,
some concerns were expressed by the participants, such as whether the AR is suitable for severe
weather conditions or whether the information display is sufficient to increase occupational safety.

B. RESULTS

» RQ1: What are the main goals of AR or VR research conducted in different sectors?
Following the results obtained, research into the usability of VR and AR technology in industries in
general is coming to the fore. These steps are an indication that various sectors recognize the
potential of the aforementioned technologies and are therefore exploring possible applications.
Research shows that VR and AR are being implemented in subject areas that are of interest to the
sectors. For example, industries where occupational safety is important are being investigated for the
ability of VR and AR to increase occupational safety. Sectors where customer satisfaction,
entertainment, and project or product development are important are examining their feasibility in
this direction.

» RQ2: What are the methods used in the studies for analyzing AR and VR applications?
Generally, the literature review shows that an experimental approach is preferred. The advantage of
this approach is that it is an effective method to obtain practical data and information about
participant behavior through observations. The selection of the sample group in the experiments
differs in size and characteristics and is based on voluntary participation. An experimental method is
followed by qualitative evaluation by the participants, especially through questionnaires or
interviews. A mixed-method approach is often preferred.

> RQ3: What are the results obtained from the research of AR or SG technologies?

Literature research shows that there are both advantages and disadvantages from the application of
AR and VR. The advantages are mainly the improvement of work processes, minimization of
processing time, increased occupational safety and its applicability as an important method for
training employees. In general, the disadvantages are the high cost and the insufficiency of the
existing technical specifications required for the execution of industrial business processes.
Therefore, further development of these technologies is an important factor to ensure their
acceptance in some industries.

Conclusion

It is clear from the literature review that there has been a growing interest in AR and VR technologies
in industries in recent years. In particular, the main objective is to investigate the usefulness of these
technologies and to explore their application options. It is seen that the experimental approach is the
most preferred research method. In addition, questionnaires and interviews are also important data
collection tools.

An important finding is that technical limitations are currently not sufficient to exploit the full
potential of AR and VR. However, the use for educational purposes shows the strengths of AR and
VR. The ability to train users in a secure virtual or digitally enhanced environment leads to more
efficient business processes and increased job security. With the further development of AR and VR,
the disadvantages mentioned in the studies can be eliminated, thus increasing its acceptance in
industries.
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In this period when futuristic fields such as Metaverse are beginning to rise, it is known that AR and
VR technologies should be further developed with design interaction. In this context, it is suggested
that literature studies should be increased in these fields, which are still very new. It is suggested that
the subject be discussed and developed within the scope of books, scientific articles or theses.
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Ozet

Rekabet Kanunu, serbest rekabeti olusturmak ve korumak i¢in ekonomiye devletin miidahalesidir.
Rekabet hukuku, sirketlerin anlasmalar, birlesmeler ve devralmalar yoluyla veya piyasa gliclini
kotlye kullanarak rekabeti kisitlamasini yasaklar. Rekabet politikasinin basarili olabilmesi icin rekabet
kiltdrandn yayginlasmasi gerekmektedir. Rekabet kiltiirti, rekabetin meydana getirdigi avantajlar
hakkinda bilgi sahibi olmayi ve bu avantajlarin devamlligini saglamak icin rekabet kurallarinin
uygulanmasinin gerekliligi konusunda toplumda farkindalik yaratmayi ve gelistirmeyi icermektedir. Bu
¢alismanin amaci, rekabet hukuku ve bunun piyasalar Gzerindeki etkisi sonucunda meydana gelen
rekabet kiltird kavraminin Tirkiye’'deki isletmeler tarafindan benimsenip benimsenmedigini ve
rekabet kiltiirt bilincinin olusturulup olusturulmadigini belirlemektir. Bu dogrultuda 2011-2021 yillari
arasindaki rekabet ihlalleri incelenmistir. Rekabet Kurumu’nun her yil paylastigi faaliyet
raporlarindaki sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayilari, rekabet ihlallerinin sektorel dagilimi ve son
olarak 4. ve 6. madde kapsaminda sonuglandirilan dosya sayilari incelenerek yillar igindeki artis veya
azaliglar saptanmistir. Sonug olarak Rekabet Kurumunun uyguladigi faaliyetlerle beraber 2011-2021
yillari arasinda sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayilarinda ciddi bir azalisin oldugu ve rekabet
kiltdrindn olusmaya devam ettigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet hukuku, Rekabet kiiltird, Rekabet ihlali, Rekabet Kurumu
Abstract

Competition Law is government intervention in the economy to create and protect free competition.
Competition law prohibits companies from restricting competition through deals, mergers and
acquisitions, or by abusing market power. In order for the competition policy to be successful it is
necessary to spread the culture of competition. Competition culture includes providing information
about the advantages created by competition and raising and developing awareness in the society
about the necessity of applying competition rules to ensure the continuity of these advantages. The
aim of this study is to determine whether the concept of competition culture, which occurs as a
result of competition law and its effect on the markets, has been adopted by businesses in Turkey
and whether competition culture awareness has been created. Accordingly, the infringement of
competition between the years 2011-2021 were examined. The number of concluded competition
infringement files in the annual reports shared by the Competition Authority, the sectoral
distribution of competition infringement and finally the number of cases concluded within the scope
of articles 4 and 6 were examined and increases or decreases over the years were determined. As a
result, it can be said that there has been a serious decrease in the number of cases of competition
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infringement concluded between the years 2011-2021, together with the activities implemented by
the institution and that a culture of competition continues to emerge.

Key Words: Competition law, Competition culture, Competition infringement, Competition Authority

Giris

Gilnlmiuzde isletmelerin tekellesmesini dnlemek ve toplumsal faydalari artirmak amaciyla rekabet
yasalari tim (lkelerde uygulanmaktadir. Rekabet politikalarinin amaci, rekabetin bulundugu
piyasalari koruyarak ve rekabetin bulunmadigl piyasalarda ise rekabet kosullarinin olusmasini
saglayarak rekabetci bir piyasa yapisina ulasmaktir (Esen, 2010:3). Rekabet hukukunun tarihi 1890
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde yurirlige giren Sherman Yasasina dayanmaktadir. Avrupa’da
ise 2. Dlinya Savasi’'ndan sonra rekabet hukuku gelismeye baslamistir. Tirkiye’de ise rekabet hukuku,
1970’li yillarda Ticaret Bakanhgi tarafindan olusturulan tasarilarla gelismeye baslamistir. 13 Aralik
1994 tarihinde yasalasmamis pek cok diizenlemenin ardindan 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (RKHK) yirirlige girmistir (Durmaz vd., 2022:445). RKHK, Avrupa Birligi’nin rekabet
hukuku sistemine benzer bir sekilde diizenlenmis ve bu dogrultuda yaptirimlar olusturulmustur. RKHK
hikimleri dogrultusunda 5 Kasim 1997’de Rekabet Kurumu kurulmustur. Rekabet kurumu, rekabet
hukuku diizenlemelerinin uygulanmasina iliskin faaliyetlerini aktif olarak stirdirmektedir.

RKHK’nin 2. maddesinde yer alan “Kapsam” basliginda RKHK’nin kapsami agiklanmistir. RKHK'nin 2.
maddesine gore, li¢ ana alanda yasaklama bulunmaktadir. Bunlar;

1. “Rekabeti sinirlayici, anlasma, uyumlu eylem ve kararlar”,

2. “Hdkim durumun kétiiye kullaniimasi” ve

3. “Hdkim durum yaratan veya hdkim durumu gligclendiren birlesme veya devralmalar” olarak

siralanmaktadir.

Bu calismada Rekabet Kurumu’nun 2011-2021 vyillari arasinda paylastigi faaliyet raporlari 6zelinden
yola cikilarak rekabet ihlalleri incelenmis ve Tirkiye'deki rekabet kdiltiiri bilinci hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur. Calismanin ilk béliminde rekabet ihlalleri agiklanarak RKHK’nin
4. ve 6. maddeleri tizerinde durulmustur. ikinci bélimde ise Rekabet Kurumu faaliyet raporlarindan
yararlanarak, 2011-2021 yillari arasindaki sonuglandirilan rekabet ihlalleri dosya sayilari, rekabet ihlali
dosyalarinin hangi sektérlerde yogunluk gosterdigini ve 4. ve 6. madde rekabet ihlalleri
dogrultusunda sonuglanan dosyalarin sayilari ortaya konarak, isletmelerin rekabet kiltlrl kavramini
ne Olglide benimsedikleri belirlenmeye ¢alisiimistir. Son bélimde ise incelenen veriler dogrultusunda
Tirkiye’de rekabet kiltiirii ve 4054 Sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’da yer alan 4. ve 6.
madde ihlalleri hakkinda yorumlamalar yapilmistir.

1. Rekabet ihlalleri

RKHK’nin 3. maddesine gore rekabet, “Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce
ekonomik kararlar verebilmesini saglayan yarisi ifade eder.” seklinde tanimlanmistir. Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesi ise, en az iki tesebblis olmak lzere, tesebbislerin birlikte hareket ederek
rekabeti kisitlamalarini yasaklamaktadir. 4. maddenin yasakladigi konular tesebbuslerin kendi
aralarinda anlasmalari, uyumlu eylemleri ve birlik kararlaridir. 4. maddeye gore tesebbislerin kendi
aralarinda yaptiklar fiyat tespiti anlasmalari, ihalelerde verilen tekliflerin birbirine yakin olmasi/ihale
fiyatlarini belirleyerek birlikte hareket etmeleri, bir pazarin/bélgenin/miusterinin tesebbusler arasinda
paylastirilmasi, Uretim/satis fiyatlarinin  belirlenmesi, Uretimin sinirlandiriimasi ve rakiplerin
faaliyetlerini zorlastirma veya engelleme/pazar disinda birakma girisimleri/pazara girisleri 6nleyici
tedbir alinmasi gibi eylemler yasaktir. Anlasma daha uygulanmamis ve dogal olarak daha rekabet
kisitlanmamis da olsa, hikimlerinin rekabeti sinirlayacak bir amag tasidigi goriliyorsa, pratik
etkilerinin beklenmesine gerek yoktur. Bu anlasmalar uygulamaya ge¢meden hemen Once
yasaklanmaktadir (Aslan, 2020:52).
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4. madde en az iki tesebbistn taraf oldugu fiilleri ele alir. Tesebbiis birliginin kararlari, Gyelerinin
istek ve menfaatlerini yansittigindan, birden fazla tesebbis tarafindan olusturulmus kabul edilir ve
ayni madde igerisinde incelenir. Anlasmalar ve kararlara ek olarak uyumlu eylemler de 4. madde
icinde yer almaktadir. Rekabet Hukuku’nun 4. maddesinin lglinci ve dérdinci fikralarina dayanarak
uyumlu eylem: “iki veya daha fazla isletmenin, ekonomik ve rasyonel gerekgelerle a¢iklanamayan ve
bir anlasmaya dayanmayan fakat bilingli olarak birbirine paralel hale getirilmis rekabeti sinirlayici
pazar davranislaridir.” (Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, 1994). Uyumlu eylem s6z konusu
oldugunda taraflar arasinda vyasal bir baglayicilik olmamasina ragmen karsilikl bir uyum
bulunmaktadir. Tesebblsler aralarinda boyle bir baglanti bulunmadigini iddia ediyorsa bu iddialarini
kendileri kanitlamak zorundadir (Aslan, 2020:57). Tesebbusler arasi rekabeti kisitlayici anlasmalar
genellikle yatay ve dikey anlagmalar olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Yatay anlagmalar, piyasanin
ayni kademesinde faaliyette bulunan tesebbiisler tarafindan yapilirken; dikey anlasmalar, farkl pazar
kademelerindeki tesebbsler tarafindan yapilan anlagsmalardir.

RKHK'nin 6. maddesinde bir veya birden fazla tesebbisiin hakim durumunu kotiye kullanmasi
yasaklanmaktadir. 6. maddeye gore, “Bir veya birden fazla tesebbiisiin lilkenin biitiiniinde ya da bir
béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hdkim durumunu tek basina yahut baskalari ile
yapacadi anlasmalar ya da birlikte davranislar ile kétiiye kullanmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”
Burada vurgulanmasi gereken husus, 6. maddenin tesebbislerin hakim durumda olmasini veya hakim
duruma gec¢melerinin degil, s6z konusu durumu kotliye kullanmayi yasakladigidir. Kanun’un 6.
maddesinin uygulanabilmesi icin 6n kosul tesebbiis olmak ve hdakim durumda olmak gerekmektedir.

Bir tesebbis hakim durumda degilse, 6. maddeyi ihlal etmesi s6z konusu degildir (Aslan, 2020:177).

Hakim durum, “belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbiisiin, rakipleri ve miisterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme giiciini” olarak tanimlanmaktadir. (Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun,1994). 6.
maddenin uygulanabilmesi icin ilgili tesebbisiin kendi pazarinda hakim durumda olmasi ve bunun
tespit edilmesi 6nemli bir konudur. Bu noktada ilgili tesebbiisiin pazardaki payi, pazara girisleri
Onlemesi, dikey bitinlGgl ve tesebblsin yer aldigl pazardaki diger tesebbislerin gigleri gibi
faktorler gbz oniinde bulundurularak tesebbisiin rakiplerinden, tedarikgilerinden ve musterilerinden
bagimsiz olarak faaliyet gosterip géstermedigi kontrol edilmektedir (Rekabet Kurumu, 2022a).

Kotiye kullanma, bir pazarda hakim olan tesebbiislin rekabeti kisitlayan, bozan veya engelleyen veya
ona haksiz avantaj elde ettirebilecek herhangi bir davranisi kétlye kullanmasidir. Hakim durumu
kotliye kullanma ornekleri sunlardir: piyasaya yeni rakiplerin girisini engellemek veya faaliyetlerini
kisitlamak, ayni kademedeki alicilara yonelik ayrimcilik yapmak ve iriin vermeyi kesmek, bir mal veya
hizmetin tekrar satilmasinda satis fiyati belirlemek, bir tGriin veya hizmeti satin alirken ek olarak baska
Grln almasini da zorunlu kilmaktir. Ayrica kanun kapsaminda olabilecek kotiye kullanma eylemleri
sadece verilen 6rneklerle sinirh kalmamaktadir (Aslan, 2020:197).

2. 2011-2021 Yillari Arasinda Sonuglandirilan Rekabet ihlalleri

Calisma kapsaminda Rekabet Kurumu faaliyet raporlarindan yararlanilarak, 2011-2021 vyillan
arasindaki sonuclandirilan rekabet ihlalleri dosya sayilari, rekabet ihlali dosyalarinin hangi sektorlerde
yogunluk gosterdigini ve 4. ve 6. madde rekabet ihlalleri dogrultusunda sonuglanan dosyalarin sayilari
ortaya konarak yillara gére meydana gelen artis veya azalis tespit edilmistir.
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Grafik 1: 2011-2021 Yillari Arasinda Sonuglandirilan Dosya Sayisi
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2022b).

Kurum faaliyetlerinin 6nemli bir bolimini olusturan rekabet ihlallerine iliskin 2011-2021 yillar
arasindaki istatistikler incelendiginde, 2011 yilinda sonuclandirilan dosya sayisinin 283 oldugu
gorilmektedir. 2012 yilinda sonuglandirilan dosya sayisinin 6nceki yila gore 283'ten 303'e yukseldigi
dikkat cekmektedir. 2013 vyilindaki sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayisi 2012 vyiliyla
kiyaslandiginda 303’ten 191’e geriledigi goriilmektedir. Bir dnceki yila gore %36,96 oraninda bir
azalma meydana gelmistir. Bu azalmada vydrirlige giren rekabet ihlallerinde uyulmasi gereken
prosediirlere dair Teblig’in etkisi oldugu soylenebilir. 2014 yilindaki rekabet ihlalleri ile ilgili
sonuclandirilan dosya sayisi, 2013 vyilina gére %14,66 azalarak 163 olmustur. 2015 vyilinda
sonuglandirilan dosya sayisi incelendiginde rekabet ihlal sayisinin 163’ten 89’a distugi
gorilmektedir. 2014 yilina gore %45,40'lik diisiis s6z konusudur. 2011-2015 yillari arasinda tespit
edilen rekabete aykiri uygulamalara bakildiginda, 2011 ve 2012 yillarinda meydana gelen artisin 2013
senesi itibariyle azalmaya basladig séylenebilir.

2016 yilinda sonuglanan rekabet ihlali dosya sayilari 2015 yiliyla kiyaslandiginda alti adet azalarak 83
olmustur. 2015 yilindaki %45’lik belirgin distsin 2016 yilinda durma noktasina geldigi sdylenebilir.
2017 yihinda rekabete aykiri uygulama dosya sayisi 2016 yiliyla kiyaslandiginda (¢ adet azalarak 80’e
geriledigi gortlmektedir. 2017 yilinda duslstin énemli 6lglide yavasladigini séylemek miamkiindir.
2018 yilindaki sonucglanan dosya sayisi 2017 vyilyla kiyaslandiginda 80'den 88’e vyikseldigi
gorilmektedir. Bu yil karar verilen rekabet ihlallerinin sayisi bir 6nceki yila gore %10 artmistir. Her yil
sonuglanan rekabet ihlali davalarinin sayisi agisindan 2014-2017 doneminde her yil gézlenen distsin
2018 yilinda son buldugu goérilmektedir. 2015-2018 yillari arasinda sonuglanan rekabet ihlallerinin
dosya sayisi 80-90 araliginda seyretmis ve yillar icinde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.

2019 yilindaki rekabet ihlalleri ile ilgili sonuglandirilan dosya sayisi, 2018 yilina gére %21,59 azalarak
69 olmustur. 2020 yilinda sonuglandirilan dosya sayisi incelendiginde rekabet ihlal sayisinin 69’dan
65’e dustigl gorilmektedir. 2019 yilina gore %5,80'lik bir duslis s6z konusudur. 2021 yilinda
sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayisi 2020 yilina kiyasla 65’ten 74’e yikselerek %13,85’lik bir
artis olmustur. Her yil sonuglanan rekabet ihlali davalarinin sayisi agisindan 2019 ve 2020 yillarindaki
gozlenen disislin 2021 yilinda son buldugu goriilmektedir. 2019-2021 yillari arasinda sonuglanan
rekabet ihlallerinin dosya sayisi 60-80 araliginda seyretmistir.

2011-2021 yillarinda rekabet ihlaline konu olan sektérlerin dagihmi asagida incelenmistir.
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Grafik 2: 2021 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2022a).

2021 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektérlerin gida, makine, bilgi
teknolojileri ve platform hizmetleri, saglik, kimya ve madencilik oldugu gorilmektedir. Bu bes ana
sektér, Rekabet Kurulu tarafindan 2021 yilinda karara baglanan toplam 74 dosyadan 43’Uni
olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise %58,10’dur.

Grafik 3: 2020 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2021).

2020 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarinda en ¢ok adi gecen sektorlerin lojistik, depolama ve posta,
kimya ve madencilik, makine endistrisi, insaat, otomotiv ve tasitlar oldugu gorilmektedir. Bu
sektorler, 2020 vyilinda Rekabet Kurulunun sonuca bagladigi toplam 65 dosyadan 35’ini
olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise %53,84 dir.
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Grafik 4: 2019 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2020).

2019 yilindaki sorusturmalarda en cok adi gecen sektorler gida, tarim, ormancilik, balikgilik,
hayvancilik; ulastirma, tasit ve hizmetleri; ilag, saglik ve tibbi malzeme; bilgi ve iletisim teknolojileri ile
petrol ve petrokimya oldugu gorilmektedir. Bu sektorler, 2019 yilinda Rekabet Kurulunun
sonuglandirdigl toplam 69 dosyadan 42’sini olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin
icindeki paylari ise %60,87’dir.

Grafik 5: 2018 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor

2018

12 11 0
10 ° 3

8 7

6

4

2

0

Petrol ve Petrokimya Gida, Tarim, Bilgi ve iletisim ilag, Saglik ve Tibbi Ulastirma Tasit ve
Ormancilik, Balkgilik, Teknolojileri Malzeme Hizmetleri

Hayvancilik

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2019).

2018 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektérlerin petrol ve petrokimya; gida,
tarim, ormancilik, balikgilik, hayvancilik; bilgi ve iletisim teknolojileri; ilag, saglik ve tibbi Malzeme ile
ulastirma, tasit ve hizmetleri oldugu goriilmektedir. Bu sektorler, Rekabet Kurulu tarafindan 2018'de
sonuglandirilan toplam 88 dosyadan 45’ini olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin
icindeki paylariise 51,13"t{r.
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Grafik 6: 2017 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2018).

2017’de rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektorlerin gida, tarim, ormancilik, balikgilik,
hayvancilik; ilag, saglik ve tibbi malzeme; bilgi ve iletisim teknolojileri; ingaat; ulastirma, tasit ve
hizmetleri oldugu gorilmektedir. Bu sektorler, Rekabet Kurulu tarafindan 2017’de sonuglandirilan
toplam 80 dosyadan 41’ini olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise
%51,25"tir.

Grafik 7: 2016 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektér

2016
20 19
18
16
14
12 11
10 2
8 6 6
6
4
2
0
Petrol ve Petrokimya  Ulastirma, Tasit ve Gida, Tarim, Bilgi ve iletisim insaat
Hizmetleri Ormancilik, Bahkeihk, Teknolojileri
Hayvancilik

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2017).

2016 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarinda en ¢ok adi gecen sektorlerin petrol ve petrokimya;
ulastirma, tasit ve hizmetleri; gida, tarim, ormancilik, balik¢ilik ve hayvancilik; bilgi ve iletisim
teknolojileri ile insaat oldugu goriilmektedir. Bu bes ana sektor, Rekabet Kurulu tarafindan 2016
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yilinda karara baglanan toplam 83 dosyadan 51’ini olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya
sayisinin igindeki paylari ise %61,44’tir.

Grafik 8: 2015 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektor
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2016).

2015 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektérlerin ulastirma, tasit ve hizmetleri;
bilgi ve iletisim teknolojileri; petrol ve petrokimya; medya ve reklam ile insaat oldugu gortlmektedir.
Bu bes ana sektor, Rekabet Kurulu tarafindan 2015 yilinda karara baglanan toplam 89 dosyadan 51’ini
olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise %57,30'dur.

Grafik 9: 2014 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektér
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2015).

2014 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektoérlerin petrol, petrokimya ve petrol
Urlnleri; ulastirma, tasit ve hizmetleri; insaat; bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmetleri ile gida,
tarim, ormancilik, balik¢ilik, hayvancilik oldugu gorilmektedir. Bu bes ana sektor, Rekabet Kurulu
tarafindan 2014 yilinda karara baglanan toplam 163 dosyadan 93’inii olusturmaktadir. Toplam
rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise 57,05tir.
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Grafik 10: 2013 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektér

2013
40 37
35
30 28
24
25
20 18
15 13
10
5
0
Petrol ve Ulastirma, Tasitve  Gida, Tarim, Bilgi ve iletisim  Sermaye Piyasasi,
Petrokimya Hizmetleri Ormancilik, Teknolojileri Finans ve Sigorta
Balikgilik, Hizmetleri
Hayvancilik

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2014).

2013 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektoérlerin petrol, petrokimya ve petrol
Urlnleri; ulastirma, tasit ve hizmetleri; gida, tarim, ormancilik, balikcilik, hayvancilik; bilgi ve iletisim
teknolojileri Grlin ve hizmetleri ile sermaye piyasasi, finans ve sigorta hizmetleri oldugu
gorilmektedir. Bu bes ana sektor, Rekabet Kurulu tarafindan 2013 yilinda karara baglanan toplam
191 dosyadan 120’sini olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin icindeki paylari ise
%62,82dir.

Grafik 11: 2012 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektér
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2013).

2012 yilinda rekabet ihlali sorusturmalarina en sik konu olan sektérlerin ulagtirma, tasit ve hizmetleri;
petrol, petrokimya ve petrol Grinleri; gida, tarim, ormancilik, balikgilik, hayvancilik; insaat hizmet ve
malzemeleri ile bilgi ve iletisim teknolojileri Girlin ve hizmetleri oldugu goériilmektedir. Bu bes ana
sektor, Rekabet Kurulu tarafindan 2012 yilinda karara baglanan toplam 303 dosyadan 169’unu
olusturmaktadir. Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylari ise %55,77’dir.
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Grafik 12: 2011 Yilinda Rekabet ihlaline Konu Olan ilk Bes Sektér
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2012).

2011’de ise rekabet ihlali sorusturmalarinda en ¢ok adi gegen sektorlerin ise petrol, petrokimya ve
petrol Grinleri; ulastirma; egitim, spor, serbest meslek ve diger hizmetler; gida Urinleri ve icecekler
ile insaat, cimento ve diger insaat malzemeleri oldugu goérilmektedir. Bu bes ana sektor, Rekabet
Kurulu tarafindan 2011 yilinda karara baglanan toplam 283 dosyadan 146’sini olusturmaktadir.
Toplam rekabet ihlali dosya sayisinin igindeki paylariise %51,59’dur.

Grafik 13: Kanun’un 4. ve 6. Maddeleri Kapsaminda Sonugclandirilan Dosyalar
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Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2022b).

Rekabet ihlalleri kapsaminda sonuglandirilan dosyalar 4. ve 6. madde kapsaminda incelendiginde
2011 yihinda 4. madde dosya sayisinin 158, 6. madde dosya sayisinin 95 ve karma dosya sayisinin 30
oldugu gorilmektedir. 2012 yilinda sonuglandirilan 4. madde dosya sayisi %6,33’lik artisla 168

olmustur. 6. madde dosya sayisi %13,68’lik artisla 108 olmustur. 4. ve 6. madde karma dosya sayisi
ise %10 azalarak 27’ye gerilemistir.
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2013 yilindaki sonuglandirilan 4. madde dosya sayisi, 2012 yilina gore %30,36 azalarak 117 olmustur.
Sonuglandirilan 6. madde dosya sayisi 2012 yilina goére %47,22 azalarak 57’ye gerilemistir.
Sonuglandirilan karma dosya sayisi ise %29,17’lik dislsle 17 oldugu goérilmektedir. 2014 yilinda
sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayilari bir dnceki yilla kiyaslandiginda, 4. madde 117°den 91’e ve
6. madde 57'den 48’e diiserken, karma madde 17’den 24’e yikselmistir.

2015 yilinda 4. madde kapsaminda sonucglanan rekabet ihlali dosya sayisi 2014 yilina gore %54,95
azalarak 41, 6. madde kapsaminda sonuclanan rekabet ihlali dosya sayisi %39,58 azalarak 29, 4. ve 6.
madde karma kapsaminda sonuglanan rekabet ihlali dosya sayisi %20,83 azalarak 19’a geriledigi
gorilmektedir. Rekabet ihlali uygulamalarina yonelik sonuglanan dosya sayisi 2011’den 2015 yilina
kadar dizenli olarak azaldigi dikkat ¢cekmektedir. 2011-2015 dénemini kapsayan bes yildaki rekabet
ihlaline iliskin verilen kararlar géz 6niine alindiginda, toplam ihlal kararlari icindeki agirliklar degisse
de cogunlugunun 4. madde kararlarindan olustugu gorilmektedir.

2016 vyilinda sonuglandirilan rekabete aykiri uygulamalara iliskin dosyalarin konularina goére
dagilimina bakildiginda 41'inin RKHK’nin 4. maddesini, 29 tanesinin ise RKHK'nin 6. maddesini ve
13'Unln de RKHK’nin 4. ve 6. maddelerini ihlal ettigi gorilmektedir. 2015 yiliyla kiyaslandiginda 4. ve
6. madde ihlal sayisinda herhangi bir dists s6z konusu olmadigi, 4. ve 6. madde karma ihlal sayisinda
ise %31,58'lik bir diisiis meydana gelmistir.

2017 yilinda 4. madde kapsaminda sonuglanan rekabet ihlali dosyasi 2016 yilina gore doért azalarak 37
olurken 6. madde kapsaminda sonuglanan rekabet ihlali dosya sayisinda herhangi bir oynama
meydana gelmemis ve 29'da kalmistir. 4. ve 6. madde karma kapsaminda sonuglanan rekabet ihlali
dosya sayisi ise bir artarak 14 olmustur. 2018 yilindaki sonuglandirilan 4. madde dosya sayisinda 2017
yilina kiyasla %24,32’lik artisla 46 ve 4. ve 6. madde karma dosya sayisinin %35,71’lik artisla 19 oldugu
gorulmektedir. Sonuglandirilan 6. madde dosya sayisi ise 2017 yilina kiyasla %20,69’luk duslsle 23
olmustur.

2019 yilinda sonuglanan rekabete aykiri ihlallerin dagilimi kanunun ilgili maddeleri kapsaminda
incelendiginde 30’unun Kanun’un 4. maddesini, 26’sinin Kanun’un 6. maddesini ve 13’Gnin de
RKHK’'nin hem 4. Hem de 6. maddesini ihlal ettigi goriilmektedir. 2018 yiliyla karsilastirildiginda 4.
maddenin %34,78 oraninda ve 4. ve 6. madde karma ihlal sayisinin %31,58 oraninda azalmistir. 6.
madde ihlal sayisinda ise %13,04’liik artis meydana gelmistir. 2020 yilindaki sonuglandirilan 4. madde
rekabet ihlali dosya sayisi 2019 yilina gére %20 artarak 36 olmustur. Sonuglandirilan 6. madde
rekabet ihlali dosya sayisi 2019 yilina gére %15,38 azalarak 22’ye ve sonuglandirilan 4. ve 6. madde
karma rekabet ihlali dosya sayisi ise %46,15’le 7’ye gerilemistir

2013 yilindaki sonuglandirilan 4. madde dosya sayisi, 2012 yilina gére %30,36 azalarak 117 olmustur.
Sonuglandirilan 6. madde dosya sayisi 2012 yilina goére %47,22 azalarak 57’ye gerilemistir.
Sonuglandirilan karma dosya sayisi ise %29,17’lik dislsle 17 oldugu gorilmektedir. 2014 yilinda
sonuglandirilan rekabet ihlali dosya sayilari bir 6nceki yilla kiyaslandiginda, 4. madde 117°den 91’e ve
6. madde 57'den 48’e diiserken, karma madde 17’den 24’e yikselmistir.

Son olarak 2021 yili sonuglanan rekabet ihlali dosyalari bir 6nceki yilla karsilastirildiginda 4. maddenin
dort artarak 40’a, 6. maddenin bir artarak 23’e ve 4. ve 6. madde karmanin dort artarak 11’e
ylkseldigi gorilmektedir. Sonug¢ olarak, 2011-2021 yillarini kapsayan her donemde Kanun’un 4.
maddesini ihlal eden dosyalarin orani Kanun’un 6. maddesini ihlal eden dosyalarin oranindan daha
ylksek oldugu soéylenebilir.

3. Sonug

Rekabet Kurumu tarafindan uzun yillardir uygulanan mevzuatlar, kanunlar ve kurallar son yillarda
daha keskin sekilde uygulanmaya baslamistir. Rekabet Kurumu misyonu dogrultusunda tiketici
yoninden faydayi artirici, piyasada rekabet mekanizmasinin saglikh ilerlemesi agisindan dengeleri
saglayici, uluslararasi rekabet gliciinl artirmaya yardimci olmasi icin giincellenmis ve etkilerini yillara
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yayarak olumlu bir sekilde gérmeye baslamistir. Tuketiciler, is cevreleri, kamu kurum ve kuruluslar
arasindaki rekabet kaltirt, rekabet kiltirinin Glkede hizla benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamaktadir. Rekabet kurumlari, rekabet kdiltirinin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin
sempozyum, seminer, konferans ve egitim faaliyetleri diizenlemeli, yazih ve gorsel medya
kanallarindan yararlanmali, uygulama ve mevzuata iliskin acgiklayici kilavuzlar yayinlamalidir. Bu gérev
ve sorumlulugun bilincinde olan Rekabet Kurumu, ulkedeki rekabet kiltliriniin olusmasi ve
gelistirilmesi icin caba gostermektedir (Rekabet Kurumu, 2019:129).

2011-2021 vyillari rekabet ihlallerine iliskin sonuglandirilan dosya sayisi ortalamasi 135 olarak
bulunmustur. 2011-2014 yillari arasinda rekabet ihlallerine iliskin sonuglandirilan rekabet ihlali dosya
sayisi ortalamanin Gzerinde seyrederken, 2015 yili itibariyle ciddi bir azalis géstermistir. 2011-2021
yillari arasinda sonuglandirilan rekabet ihlallerinin sektorel dagilimina bakildiginda sayilar yillar iginde
degisiklik gosterse de cogunlukla benzer sektorlerin ihlale konu oldugu ve fazla degismedigi
gorilmektedir. Ancak son yillarda internetin gelismesi ve gesitli pazarlarin olusmasiyla bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriiniin rekabet ihlallerine daha fazla konu oldugu soylenebilir.

2011-2021 yillari arasinda 4. madde kapsaminda sonuglandirilan dosya sayisi ortalamasi 73 olarak
bulunmustur. 2011-2014 yillarina kadar sonuglandirilan dosya sayisi ortalamanin tzerindeyken, 2015
yilindan sonra sonuglandirilan dosya sayisinda ciddi bir azalma meydana gelerek ortalamanin altinda
kalmistir. Son 11 yihn 6. madde kapsaminda sonuclandirilan dosya sayisi ortalamasi 41 olarak
bulunmustur. 2011-2014 vyillarina kadar sonuglandirilan dosya sayisi ortalamanin lzerinde kaldig
gorilmektedir. 2015 yilindan sonra ise sonuglandirilan dosya sayisinda ciddi bir azalma meydana
gelerek ortalamanin altinda kaldigi goriilmektedir. Son 11 yilin 4. ve 6. Madde karma kapsaminda
sonuglandirilan dosya sayisi ortalamasi 17 olarak bulunmustur. 2011-2013 vyillari arasinda
sonuglandirilan dosya sayisi ortalamanin Gzerinde kalmistir. 2014 sonrasinda sonuglandirilan dosya
sayisi ortalama cevresinde seyretmistir. 2015 yilindan sonra sonuglandirilan dosya sayilarindaki
distsiin Rekabet Kurumu tarafindan uzun siiredir Gzerinde galisilan “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun Degisikligi” tasarisinin olusturulmasiyla baglantili olabilecegi diistiniilmektedir. Sonug olarak,
Rekabet Kurumun yirittigl faaliyetlerle birlikte 2011-2021 yillari arasinda sonuglanan rekabet ihlal
sayllarinda 6nemli bir disls yasanmasi, rekabet kiltlrinin olusmaya basladiginin ve gelismeye
devam ettiginin bir gostergesidir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the crisis management in the sports sector during the Covid-19
pandemic. Since its first agenda in December 2019, Covid-19, which started in Wuhan, China and was
reported as a global epidemic, has taken the whole world under its influence. Undoubtedly, it has
caused great damage to education, sports, health, culture, art, economy and tourism sectors. The
fact that the sports sector has a great economic power throughout the world has caused it to be one
of the sectors that suffered the most in this process. The sports sector, which has been deeply
injured economically by the organizations postponed and canceled due to the pandemic, has been
exposed to various measures and restrictions, and the relatively correct management of the crisis
situation that emerged in this process, which was caught unprepared, has caused considerable
damage. The emphasized importance of regular physical activity in the prevention and treatment of
cardiovascular and metabolic diseases has been hindered, thus causing great harm to stay healthy as
well as economic losses. Not playing the competitions deprived clubs and organizations of
approximately $50 billion in broadcast rights revenues. In this case, athletes, coaches, staff, fans,
facilities and operators were most directly affected. Covid-19, which caused us to face very different
results compared to the previous epidemics, has clearly shown us what can be done in case of a
possible crisis in the coming years. As a result, the Covid-19 outbreak has revealed the fact that crisis
management plans should be made in the most accurate way. In addition, the current pandemic
period has directed people to recreational sports fields, so it is a sad fact that expectations on the
birth of new talents and the performances of successful athletes cannot be met until the traces and
concerns disappear in time. In addition, supporting each individual's participation in physical activity
will enable them to be more resistant to diseases. Including the technological developments that
may arise in the following years in the crisis management and planning for the future will also
prevent possible serious consequences.

Keywords: Covid-19, Crisis Management, Sports Industry
Introduction

As with most pandemics, COVID-19 can be defined as a global emergency management, the process
of taking action with available resources to normalize life, contain or even stop the spread of the
disease (Nkuda and Okocha 2021). From the past to the present, many epidemics have occurred in
the history of the world, affecting people's lives directly and indirectly. Today's pandemic, defined as
COVID-19 by the World Health Organization (WHO), has taken its place among epidemic diseases.
COVID-19 first appeared in Wuhan, China on December 1, 2019 in the world, and then continued to
spread in other Asian countries such as Thailand, Japan and South Korea. The fact that it is
contagious in every age group has accelerated the spread of the virus to large masses in a short time
and in a devastating way, and the cases have gradually increased in European countries and the USA.
Many restrictions were put in place to stop the spread of the virus, but as time passed, the virus
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spread and reached as far as India, South America, Russia and Africa (Brody et al 2020). Many
governments have taken similar measures. Maintaining social distance, suspending the operation of
schools, universities, sports facilities; Some of these measures are ensuring that people stay at home
by completely locking social life in some countries and banning almost all public events, including
sports competitions (Hammerschmidt et al. 2021).

Planning, organizing (organizing), directing, coordination and control (supervision) that
contemporary management scientists deal with in five functions in management functions
(Schermerhorn 2010, Robbins et al 2011, Amah and Nkuda 2014, Nkuda and Ekeins 2016, Nkuda
2017, Simsek and Celik 2017) technically guides the steps to be followed in order to affect the
transmission of COVID-19. Crises that may occur before, during and after the event are inevitable in
the control of viral infections similar to COVID-19, which have always existed throughout history and
encountered with different qualities at different times, and it is true and effective to overcome these
crises with the slightest debris. undergoes a crisis management planning. First of all, the definition of
the occurrence, then how to provide isolation, then how to follow up with contacts and the
treatment process of positive cases, and the continuity and applicability of the measures while the
case continues should also be considered as a priority. The use of disinfectants containing alcohol,
frequent washing of hands and the use of masks, not exposing others to contact with respiratory
waste (such as coughing, sneezing), being isolated at home and maintaining social distance are
emphasized by health authorities (OSHA 2020) and take a long time. are the measures implemented
in the public as a result of studies. However, today, the measures and practices taken for the COVID-
19 pandemic have made most countries unsuccessful in managing the emerging crisis. Studies on the
pandemic, which has recently been the subject of research with an increasing impact and have a
global impact, indicate that, with the exception of a few cases, the performance and continuity of
most commercial enterprises and sectors have been significantly disrupted. (Bayoud et al 2012,
Rizman et al 2017, Huang et al 2020, Haudi et al 2020).

Connolly explains in his research that the United Kingdom is managing the pandemic process in
collaboration with UK institutions such as the Public Health Agency of England, the Commission's
Health Security Committee and its EU counterparts through the European Center for Disease
Prevention and Control, as well as with the World Health Organization (Connolly 2019).

Covid-19, which had similar features with the normal flu disease at the beginning, emerged as a
disease that was difficult to distinguish and to follow, and then thousands of people were
hospitalized with similar symptoms and lost their lives. Thus, the virus has been identified worldwide
and can be distinguished from other epidemic diseases (Brody et al 2020). According to the source of
the World Health Organization (2020), the number of confirmed cases worldwide as 68,845,368 is
noteworthy, and 1,570,304 of these figures were recorded as of 11 December 2020. At the same
time, the number of confirmed cases in Africa reached 1,585,594.

Crises are an absolute threat to countries, regardless of health, security or policy. Likewise, the
COVID-19 pandemic period has created similar challenges for public administrators. Harming the
fundamental values and functioning of organizations, systems or societies and being perceived as
such by those concerned are the most basic features of crises. Crisis management demands decisive
responses and requires timely action to anticipate or mitigate negative consequences. As time
progresses in crises, it creates pressure on institutions or organizations, and the irreversible
consequences of exponentially progressing epidemics are inevitable (Boin et al 2020). The causes,
dimensions, solution alternatives and results of crises bring some uncertainties (Boin et al. 2018).
Therefore, crises are full of unexpected surprises and often unpredictable vulnerabilities (Parker et al
2009).

The initial confrontation with such a threat is very challenging for managers as it is unconfirmed,
uncertain, contradictory and incomplete. When the first case of COVID-19 was detected in Europe,
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the ongoing and devastating pandemic was fraught with uncertainty and national health authorities
were often delayed and reacted differently. In the first stage of the crisis, crisis managers need to
determine the threatening nature of the events, who they should protect against what, what their
strategic planning is, and how the event will develop in the future (Kuipers 2022). Just as an unusual
and unexpected situation that occurs in any system that ensures the continuity of life in the living
body puts other systems at risk until the diagnosis and treatment stage and is seen as first-degree
physicians, this situation is also the same for states in times of crisis. When faced with a threat as a
society, the interlocutor is state institutions and organizations that are responsible for social security
and therefore hold accountability and expect a response (Boin et al. 2018). Public institutions are key
points that will produce effective solutions to security vulnerabilities, threats and crises. The
protection of societies is the primary duty of states and citizens expect to be defended against all
possible dangers (Pursiainen 2017).

The Covid-19 pandemic has not only restricted people's entire lives, but has also caused many crises
to emerge. It has directly affected many different fields such as industry, education, transportation,
tourism and sports, especially the health sector (Ugiinciioglu et al. 2021). On the other hand, Covid-
19 not only occupied the agenda with the news of the disease, but also greatly affected and damaged
the sports industry (Alam and Abdurraheem 2021). Especially the ban and postponement of
professional sports organizations have hit the sports economy. Football, one of the sports branches
that has the largest sports participant in the world and also affects the economy and cultural sectors,
has inflicted a great loss on the sports economy. Restriction of football competitions and not playing
in some countries are the main reasons for this loss (Hammerschmidt et al. 2021). It is seen that
Covid-19 has caused great damage in the global economy (Nkuda and Okocha 2021) and especially in
the sports sector, which has not yet been compiled.

On the other hand, the lives of millions of people employed in these sectors and making financial
gains have been affected by the pandemic. There has been a great decrease in the museum, store
and team support tour revenues that clubs all over the world get from tourists. According to the
information reported by the Bayern Munich club from Allianz Arena in 2019, it was announced that it
earned approximately 7 million euros from soft drinks, sandwiches and regular drinks. It has also
been reported that he earned 10 million euros from Bayern Munich museum visits. These amounts
have drawn a good picture for the competitions before the start of the pandemic. These revenues
could not be obtained in the competitions that continued behind closed doors. In addition, the fact
that the stands were completely empty reduced the feeling of the game and the audience of the
broadcasting companies gradually decreased. With the onset of the pandemic, the sports industry
has become more sensitive; clubs, sports organizations and broadcasting companies have suffered
large-scale financial losses and have started efforts to take measures against the crisis to eliminate
the damage (Alam and Abdurraheem 2021).

Effects of Covid-19 on Sports Organizations

Sport means much more than just a game that has rules and is played for the purposes of winning,
succeeding and winning. With its dimensions such as health, fitness and economy, sports include
many other gains that motivate people. Sports is a very important mass phenomenon that
contributes to the country's economy and the global image reputation of countries thanks to
successful athletes, and provides positive support in investment and cooperation (Aziz et al 2012). It
is also known that sports are one of the most active industries that provide large amounts of capital
to today's economy. Skoko explained that not only the countries hosting the sports events but also
the participating countries make a profit. According to Skoka, while sports organizations stage
impressive images, they also establish emotional bonds between the nations of the world (Skoko
2009). For exactly these reasons, every formation that will disrupt the sports sector such as Covid-19
expects an effective and applicable crisis management process and strategy.
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The Covid-19 pandemic has dealt a huge blow to the sports industry. Many professional leagues have
been suspended, postponed or canceled. The estimated annual revenue of the world sports industry
is $171 billion from professional sports; $270 billion in retail sales; $115 billion in club and gym
revenues; Infrastructure, food, beverage and betting, 200 billion dollars in total, 756 billion dollars
(Table 1). Millions of occupations around the world, including these incomes, are at risk due to the
pandemic. Service industries associated with clubs, such as transport, infrastructure, tourism, travel
and media, have also been directly affected.

Table 1. Total Revenues of the Sports Sector (Billion Dollars)
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Reference: (Alam and Abdurraheem 2021).

Considering the sports organizations around the world, the continuity of these organizations has
been damaged by various decisions in many different countries and branches due to the pandemic.
Some countries have suspended these organizations, some have registered the league directly, and
some have taken cancellation decisions. The COVID-19 pandemic in early 2020 has suspended many
league seasons around the world, and UEFA has made an unprecedented decision to postpone the
scheduled 2020 European Football Championship to 2021. This postponement decision cost UEFA an
estimated 300 million euros. The possibility of completely canceling this event would cost the
federation about 400 million euros (Lange 2020). Undoubtedly, the biggest crisis among these
organizations was the postponement of the Tokyo 2020 Summer Olympics. Summer Olympics, which
have not been held 3 times in total since the emergence of the Olympics, have been postponed for
the first time in history. Even the postponement of the Tokyo Olympics, which was expected to cost
30 billion dollars, cost 5.7 billion dollars. In addition, the fact that the expected tourists did not come
to the country due to the organization increased this damage even more. Such organizations quickly
update their work by changing their management activities and policies in order to overcome the
losses with the least damage. The figures announced, on the other hand, indicated that this amount
was much higher and showed that it was approximately 1.9 billion euros (ASPOR 2020). On the other
hand, the total loss of the NBA (Professional Basketball League) was announced as 650 million
dollars. While the loss of income in Formula 1 approached 5 billion dollars in total with the decreases
in the stock market, it was stated that the postponement of the NHL (National Hockey League) would
cost 1.680 million dollars. It is estimated that WWE (World Wrestling Entertainment) will experience
a loss of approximately 960 million dollars in total from broadcasting revenues. In the NCAA
(American College Sports Association), the suspension of all competitions cost approximately 100
million dollars (Tirkmen and Ozsari 2020).

42



10" International Management and Social Research Conference
October 15-16, 2022 Istanbul /Turkey

Table 2. Possible Loss of Income (Billion Dollars)
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There is a source of income at the base of all organizations in the world and these income sources
are gathered on 3 main income streams. These are stated as "broadcasting revenues (broadcasting)"
where organizations meet with the audience, "sponsorship and advertising partnership revenues
(commercial)" from organizations that support and advertise organizations, and "matchday revenues
(tickets and entertainment)" from fans and participants in organizations. Sports organizations own
approximately $50 billion in media rights. From this, it is understood that a club's struggle in leagues
with a great power in terms of broadcasting rights will be effective for its success. For example, the
Premier League has signed a broadcasting rights agreement of 12 billion dollars in 3 years. In the
NBA, a 9-year $24 billion deal, MLB (Major League Baseball) has a 7-year agreement of around 5
billion dollars. In our country, a broadcasting rights agreement of around 410 million dollars was
signed for the super league. However, the suspension, postponement, registration or cancellation of
leagues around the world led to the inability to obtain these revenues. As a result of the Covid-19
crisis related to our research, it has been seen that in 2020, the revenue in the sports industry could
fall below $74 billion, which corresponds to almost half of the predicted revenue before COVID-19
(Gough, 2020).

The increase in Covid-19 cases across Europe caused a loss of 4 billion euros in the 5 major leagues.
All these financial losses have created various crisis environments in clubs and organizations, and due
to the crises that have occurred, clubs have tended to take precautions and seek different ways out
(Hall 2020). Therefore, it can be said that the sports sector has suffered all kinds of economic losses
during the Covid-19 pandemic process. Every step of the sports industry, from athletes to teams,
from leagues to media, brands and sponsors, has taken its share from this crisis (Sher and Bradford
2020).
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Crisis Management in Sports Organizations

Sporting events bring with them a number of risks that cause concern for event organizers and
stakeholders. The management of risk situations should be done well before events occur. A correct
risk management can be seen as the key to a crisis situation. The centrality of risk management in
sports in international events has gained greater importance due to the increasing popularity of
sports, terrorist incidents and the media having a large press. Especially in recent years and after
9/11, studies investigating security risks and crisis management in major sports organizations have
increased. Organization risk managers provide guidance on taking precautions against possible crises
before sports events. Safety and security factors are at the center of a sporting event, but there are
also financing, human resources, positive or negative media news and health conditions in sports.
Sometimes, it is necessary to overcome the crisis by making analogies from certain strategies or
situations that have occurred before, during the periods when these risks will occur (Ludvigsen et al.
2021).

The sports industry is seen as a great economic power in the world with the branches it contains and
the income it earns indirectly thanks to these branches. Undoubtedly, the share of football in this
industry market is quite large. The fact that football is the sports branch with the largest audience in
the world also brings it to the position of having the largest economy. Therefore, the branch most
affected by the Covid-19 pandemic was football. It is inevitable for clubs with large incomes such as
tickets, advertisements, broadcasting rights, sponsorships to experience financial problems in times
of crisis (Belli et al 2020). With the postponement of EURO 2020, sponsorship and publication
revenues disappeared. This means deprivation of an income of 2 billion euros in total. On the other
hand, these revenues were shared between the country federations by UEFA. It is planned that each
team participating in the tournament will receive an average of 9.2 million euros, as well as income
from wins and draws. However, 10 million dollars, which will be used in the sports sector, was
financed by FIFA to be evaluated within the scope of combating the epidemic. This means that some
of the revenues will be lost. The postponement of the leagues has caused a great financial loss for
sports clubs. As a matter of fact, matchday revenues of teams such as Barcelona and Real Madrid
constitute 19% of the total budget. It was determined that Arsenal experienced a 25%, Manchester
United 17%, Liverpool 16% and Manchester City 10% matchday revenue loss. Due to the crisis
created by the pandemic, the Manchester United club faced the risk of paying 25 million euros in
compensation to the company sponsor as per the contract it signed. The loss of broadcasting
revenues in the English Premier League has exceeded 1 billion euros, and this has affected
broadcasting media organizations as well as clubs (Tirkmen and Ozsari 2020). When we look at the
revenues obtained from the annual broadcasting rights of the clubs competing in the biggest leagues
of the world (Table 3), we can see that the Liverpool club puts approximately 300 million euros in its
coffers. Clubs struggling in leagues postponed due to the pandemic were deprived of these incomes
and compensated for these losses with credit or salary cuts.
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Table 3. 10 Clubs with the Highest Live Broadcasting Revenues in 2019 (Million Euro)
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Reference: (Belli et al. 2020).

EurolLeague and Eurocup organizations, another popular sport in Europe, were canceled with the
decision made on 25 May 2020 for the 2019-2020 season. In the statement made by Euroleague
Basketball President Jordi Bertomeu, he stated that this decision will have a great economic impact,
and that the necessary efforts have been made to minimize the financial burden by re-examining the
agreements of the teams. On the other hand, in the NBA, the league was postponed after a player's
covid test was positive on March 11, 2020, and it was decided to start the league without spectators
by changing the format on July 31, 2020. It was stated that the loss in ticket revenues of the Los
Angles Lakers team in the competitions played without spectators was 82 million dollars in total. All
sectors that are directly or indirectly related to the sports sector have been affected by the
pandemic. In a study in the USA, it was stated that approximately 1.3 million professions related to
sports are at risk. It has been stated that the most affected ones among these professions are
trainers, observers, fitness trainers and recreation staff. In addition to the financial effects of the
pandemic, it also created negative psychological effects on athletes. The restrictions imposed on the
training programs of the athletes have led to the deterioration of their training routines and the
change of their habits. It will also take time for the sportsmen's training patterns and lifestyles to be
restored during the pandemic (Ugilinciioglu et al. 2021). In addition, the efforts of professional
athletes to stay fit at home and the pressures of the sponsors that support them, implying that they
cannot become sponsors due to the crisis, have created negative psychological effects on the
athletes (Alam and Abdurraheem 2021). Experiencing a series of unexpected events, postponing or
canceling the competitions affected the athletes in terms of mental and physiological performance,
causing many negative emotional states (Uclinciioglu et al. 2021).

When we look at the world leagues during the pandemic period, we come across different
applications. First, large events with more than 1,000 participants were banned in Switzerland by
government orders. It also affected the match of FC Basel and Eintracht Frankfurt, which are
competing in the Europa League. Later, the entrance of spectators to the stadiums was banned in
Germany, and the match between Cologne and Borussia Monchengladbach on March 11, 2020
became the first match played without fans in the history of the Bundesliga. The German authorities
insisted that the competitions be played impartially, promoting the importance of professional
competitions. Postponement and other effects of the coronavirus in professional sports going on
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without fans have been reported daily, even hourly. Although different reactions came from many
leagues across Europe, leagues continued in Belarus. On the other hand, England, France, Germany
and Spain, which are the 5 big leagues of Europe, decided to postpone the matches due to public
health, but the stage after the postponements remained unclear. Afterwards, it was decided to take
hygienic measures, carry out coronavirus tests and continue training and competitions by paying
attention to the distance rules. The continuity of the competitions is quite large, primarily due to the
economic impact. If the competitions do not continue, it is clearly seen that the club incomes will
decrease greatly. But fanless competitions, coronavirus testing costs, public health concerns and
government bans are leading to the cancellation of football leagues in Argentina, Belgium, the
Netherlands and Mexico. Postponements and cancellations in world leagues during the Covid-19
period are given in the table below (Hammerschmidt et al 2021).

Table 4. General Situation of Leagues in the Covid-19 Period Main Start Date

Country League Suspension Planned Restart Date  Main Start Date
Tirkiye Stper Lig 19.03.2020 12.06.2020 12.06.2020
England Premier League 12.03.2020 12.06.2020 17.06.2020
France Ligue 1 13.03.2020 Cancelled -

Germany Bundesliga 13.03.2020 16.05.2020 16.05.2020
Italy Serie A 09.03.2020 End of June 22.06.2020
Spain La Liga 12.03.2020 11.06.2020 11.06.2020
Netherland Eredivisie 12.03.2020 Cancelled -

Sweden Allsvenskan 19.03.2020 14.06.2020 14.06.2020
Swiss Super League 02.03.2020 08.06.2020 19.06.2020
Avusturya Bundesliga 18.03.2020 02.06.2020 02.06.2020
Argentina Superliga 17.03.2020 Cancelled -

Belarus 1. Liga Season Played - -

China Super League 22.02.2020 Beginning of July 25.07.2020
Japan J-League 24.02.2020 13.06.2020 04.07.2020
Russia Premjer-Liga 17.03.2020 21/28.06.2020 19.06.2020
USA MLS Will Not Start Before 8 12.08.2020

June

Reference: (Hammerschmidt ve ark 2021).

In our country, the first decision to close started with sports organizations, in businesses that provide
sports services, in sports halls, stadiums and all sports facilities with the participation of the public.
Towards the middle of March 2020, the postponement decisions of football, basketball, handball and
volleyball leagues were announced. In the statement made by the TFF (Turkish Football Federation),
it was stated that the situation would be re-criticized and evaluated in early May (Yurtsizoglu 2021).
It has been announced that the leagues can start on 12-13-14 June and the Super League will end on
26 July (Vardi 2021). As a matter of fact, with the decision made by the TFF, the leagues started again
and were completed without spectators. Istanbul Basaksehir Club became the champion of the Super
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League for the first time in its history. It has also been announced that relegation has been abolished
in the leagues. In addition, a decision was taken not to play women's football leagues, it was decided
not to announce the champion team and not to be relegated. In addition, it was decided to
participate in the UEFA Women's Champions League as the representative of the top team in the
ranking. It was decided to play the Play-Off matches of the TFF 1st, 2nd and 3rd Leagues, and to play
the remaining parts of the Ziraat Turkey Cup matches. Similar decisions were made for the TFF Futsal
League as for the women's football league. It was decided not to play the season, not to relegate,
and to fight against the team that ranked first in the league ranking in the UEFA Futsal League. (TFF
2020). Sports media and sports betting, which are among the biggest shareholders in the sports
economy, have also taken their places among the sectors that have suffered a great loss due to the
pandemic. Some time after the start of the pandemic, Bein Sports, the owner of the sports
broadcasting rights in Turkey, announced that it would not pay 600 million liras for broadcasting
rights until the leagues resume. The rate of playing betting games, which continues throughout live
broadcasts and matches, has almost stopped with the non-playing of the matches (Vardi 2021).

On the other hand, it has been decided by the Turkish Basketball Federation (TBF) to terminate all
basketball leagues, not to announce the champion team and not to relegate (TBF 2020). The Turkish
Volleyball Federation (TVF) registered the leagues according to the season rankings and removed the
relegation and the champion teams were not announced (TVF 2020). In the statements made by the
Turkish Wrestling Federation (TGF) and other federations, it was announced that all organizations
related to the relevant sports branches were stopped due to the pandemic conditions (TGF 2020).

In the decisions taken by the ministries, general precautions, measures for personnel and training
were discussed. As a result, it was decided to measure temperature at the entrance to the facilities,
and it was announced that those with a temperature above 37.9 would not be admitted to the
facilities. Making the entrance and exit of the facility through separate doors, providing masks and
gloves for hygiene and distributing them to the personnel, making programs in a systematic way by
making an appointment, paying attention to social distance by standing in areas of 6 m2 per person,
hanging coronavirus informative posters and brochures within the facilities, showering and dressing
Measures have been taken, such as banning the use of rooms, cleaning the field and facility after
training by the personnel (Sadikoglu 2021).

In addition, during the pandemic period, all federations supported their trainers, athletes and staff by
having them work with online training, and also organized courses and seminars online. All these
postponements and cancellations have been stretched in a controlled way since the transition to the
normalization process in the pandemic. It was decided by the federations to enter the stadiums with
spectators, and to restart the competitions, competitions and other sports organizations as a result
of the statements of the scientific committee.

Conclusion

As a result, during our research, the crisis caused by Covid-19 in the sports industry has left us face to
face with appalling numbers. It has been seen that the pandemic process, which has taken the whole
world under its influence, has caught the sports industry extremely unprepared. There is no doubt
that this situation has directly affected athletes, coaches, staff, fans, facilities and operators. The
severe consequences of the pandemic, such as the loss of income of the clubs, the absence of
sportsmen from training, the restriction of social life, the inability of employees to continue their
profession and their dismissal due to economic difficulties, as well as the closure of sports facilities
that cannot survive in the sector due to economic problems can be shown among the severe
consequences of the pandemic. There has been a 90% decrease in this area worldwide due to the
fact that the presence of people in closed areas increases the rate of transmission of the disease. As
a result, some gyms were closed and working people became unemployed (Vardi 2021). Financial
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support was given to organizations and tradesmen in various countries. Our country also tried to
support its citizens by giving these supports, but the support was not enough. Due to the fact that
the financial loss of the sectors was quite high, it was not possible for the supports given to cover this
loss.

The process of getting used to the restrictions applied around the world has also been quite painful.
Countries have implemented strict rules to reduce the spread of the epidemic. It was determined to
go out on the street between certain hours, collective organizations and meetings were prohibited, it
was decided to continue online in educational institutions, it was completely forbidden to go out on
some days and at times, and public institutions and organizations started to serve with minimum
personnel. Those who do not comply with these restrictions are punished with fines. As a matter of
fact, many individuals faced criminal sanctions in the process of adapting to these restrictions. With
the adaptation of people to social isolation in time, many sectors, especially public institutions and
organizations, were revived, and sports organizations continued from where they left off. The sports
competitions, which continued without spectators, continued with the participation of a certain
number of fans in the sports fields within the framework of the rules determined by the scientific
committee and federations. As people placed social isolation rules at the center of their lives and
followed these rules, the organizations continued. The financial crisis that resulted from the
postponement and cancellation of organizations all over the world due to the epidemic was thus
tried to be balanced. Countries and federations have generally intervened in this process with a
correct crisis management approach and the sector has started to recover in a short time. The virus
continues to be on the agenda with new variations, but there is no cancellation of leagues or
organizations. If the athlete caught the virus does not participate in that competition or if there are
many cases in the team, the competition for that week is postponed. Due to the strong physical and
mental health of the athletes, they can quickly return to the competitions by recovering faster and
overcoming the virus in a short time. The fact that amateur and professional athletes catch Covid-19
and experience a more comfortable recovery period than sedentary individuals reveals that doing
sports and regular nutrition can be effective in the fight against the virus.

There have been many crises that have been and are being experienced in various fields in history,
but the corona has had an almost unprecedented impact in terms of size and scope. Depending on
expert opinions and experiences, the probability of experiencing similar crises should be
programmed with a chain distribution and study to be created by managers and researchers, and the
knowledge, skills, equipment and competencies of managers and related institutions on crisis
management should be made mandatory.
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Ozet

Gegtigimiz yillarda emeklilik sistemlerinde yasanan yenilikler, 6nce gelismis llkelerde daha sonra
Glkemizde emeklilik sistemlerinde bir gecis yasanmasina neden olmustur. Sosyal Glivenlik Kurumu
destekli emeklilik planlari ile yillarca galisanlara giivenli bir destek saglanmis olmakla birlikte prim
esasl emeklilik sistemleri ile bireylere ek tasarruf imkanlari sunulmustur. Bu sayede bireylerin aktif
olarak calistiklari donemdeki refah diizeylerini emeklilik doneminde de devam ettirebilme ihtiyacinin
oni acilmis olmaktadir. Bireysel emeklilik sistemleri olarak tanimlanan bu emeklilik planlarinin, risk ve
portfoy secimlerinin bireyin kendisi tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu finansal
kararlarin alinmasi agisindan bireyler ek sorumluluklar yliiklenmek zorunda kalmislardir. Bu kapsamda
bireylerin karsi karsiya olduklari finansal kararlarda ihtiya¢c duyduklari finansal bilginin yeterli
olmayisi, zaman ve kazang kayiplari bireyleri karmasaya itmistir. Bu gecis siireci, davranissal finans
arastirmacilarina yatirim psikolojisiyle ilgili bilinenlerin gelistirilmesi anlaminda katki saglamistir. Bu
calismada bireylerin emeklilik katihm davranisi ile ilgili olarak vermek zorunda kaldigi finansal
kararlarda etkili olan faktérlerin ve davranissal egilimlerin incelenmesine yonelik bir literatdr
arastirmasi gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik Katilim Davranisi, Bireysel Emeklilik Sistemleri, Davranissal Finans.

Investigation of Retirement Participation Behaviors in the Context of Behavioral Finance

Abstract

Innovations in pension systems in the past years have led to a transition in pension systems, first in
developed countries and then in our country. While reliable support has been provided to employees
for years with Social Security Institution-supported retirement plans, additional savings opportunities
have been offered to individuals with premium-based pension systems. This paves the way for the
need for individuals to maintain their level of welfare during the retirement period when they were
actively working. The risk and portfolio choices of these pension plans, which are defined as
individual pension systems, must be fulfilled by the individual himself. Individuals have had to take
on additional responsibilities in terms of making these financial decisions. In this context, the
inadequacy of the financial information that individuals need in the financial decisions they face, the
loss of time and earnings have pushed individuals into confusion. This transition period has
contributed to behavioral finance researchers in developing what is known about investment
psychology. In this study, a literature research was conducted to examine the factors and behavioral
bias that are effective in the financial decisions that individuals have to make within the retirement
participation behavior.

Keywords: Retirement Participation Behaviors, Private Pension System, Behavioral Finance.
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1. GRS

Gegtigimiz yillarda emeklilik sistemlerinde yasanan yenilikler, 6nce gelismis lilkelerde daha sonra
Ulkemizde emeklilik sistemlerinde bir gecis yasanmasina neden olmustur. Sosyal Givenlik Kurumu
destekli emeklilik planlari ile yillarca ¢alisanlara giivenli bir destek saglanmis, prim esash emeklilik
sistemleri ile bireylere ek tasarruf imkanlari sunulmustur. Bu sayede bireylerin aktif olarak ¢alistiklar
donemdeki refah dizeylerini emeklilik déneminde de devam ettirebilme ihtiyacinin 6ni agilimis
olmaktadir.

Bireysel emeklilik sistemleri olarak tanimlanan bu emeklilik planlarinin, risk ve portfdy secimlerinin
bireyin kendisi tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu finansal kararlarin alinmasi acisindan
bireyler ek sorumluluklar yiklenmek zorunda kalmislardir. Calisanin bakis agisindan prim édemeli
planlar tercih edilmekte ancak kritik tasarruf kararlari alinmasini gerektirmesi, kisisel sorumluluk
Ustlenmeyi zorunlu kilmaktadir. Bircoklari icin, bu yeni ve zorlu finansal kararlar, finans bilgisinin
eksikligi, cikar ve zaman kaybi nedeniyle daha bunaltici ve karmasik hale gelmektedir. Bu gegis siireci,
davranissal finans arastirmacilarina yatirim psikolojisiyle ilgili bilinenlerin gelistirilmesi anlaminda
katki saglamistir. Bireylerin, emeklilik planlarini yaparken karar vermek zorunda oldugu bes temel
karar mevcuttur. Bu kararlar; katilim karari, plana katim sonrasinda hangi araliklarda hangi
tutarlarda 6deme yapilacagi, emeklilik kazancinin nereye tahsis edilecegi, kazancin tekrar ne zaman
dengelenecegi, emeklilik tazminatinin nasil yonetilecegi seklindeki kararlardan olusmaktadir.

Bireyler, prim o6demeli sistemlerle tasarruflarini yatirma donistirme karari alirken rasyonel
davranamamakta ve bircok faktoriin etkisinde kalmaktadir. Bu kapsamda, davranissal finans ve prim
odemeli sistemler, bireylerin sisteme yonelik karsi karsiya oldugu kararlarinda ne tir davranigsal
egilimlerden etkilendiklerinin incelenmesi konusunda yogunlasmaktadir. Davranissal finans, psikoloji
ve sosyoloji ¢iktilarinin finans alanina yonlendirilmesi ile gelistirilmis bir teoridir. Davranissal finans,
bireyin finans davranislarinin, rasyonel modellerle agiklanamadigl piyasa anomalilerini agiklamak
amaciyla gelistirilmistir (Karan, 2013:720)

Kiresel capta saglk alanindaki gelismeler, yasam sirelerinin uzamasi, dogum sayilarinin azalmasi,
diinya nifusunda yaslanmaya olarak Ulkelerin sosyal glvenlik sistemlerinde 6nemli problemleri
dogurmaktadir. Bu demografik degisim, kimi Ulkelerin sosyal glvenlik sistemlerinin 6zel sektore
devrini gerektirirken, kiminde ise sosyal glvenlik sistemi alternatifi seklinde hizmet vermektedir
(Akpinar vd.. 2013: 121). Prim 6demeli sistemlerle sunulan emeklilik maaslarinin, fon varliklari
diizeyine endekslenmesi, yatirmlardan elde edilen gelirin ¢alisanlarca 6nemini artirmaktadir. Bu
kapsamda, fon yatirimlari ylksek getiri sagladiginda emeklilik geliri ylksek, disik getiri sagladiginda
ise emeklilik geliri diisiik olmaktadir (Ergenekon, 1998: 11-12). Bu durumda yatirim riskinin kontroli
icin, reel getiri saglayan dusuk varyansli menkul kiymetlere yatirim yapilmal, farkh risk yapilarindaki
farkh portfoy seceneklerinden biri tercih edilmelidir (Ergenekon, 1998: 12; Akpinar vd., 2013: 127).
Prim oOdemeli sistemler hem bireyin kendisine hemde Ulkenin ekonomik gelisimine sayda
saglamaktadir, Gelismis Ulkelerde uzun yillar faaliyet gosteren bu sistemler, tlkemizde 7 Ekim 2001
tarihinde Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun yirirlige gecmesiyle uygulama
alani bulmustur. Bu sistemlerin tesvik edilmesi acisindan sunulan devlet katkisi bireylerin sisteme
katilimini arttirmis ve fon hacimlerinin de gelismesine imkan saglamistir. Bu calismada bireylerin
emeklilik katilim davranisi icerisinde vermek zorunda kaldigi finansal kararlarda etkili olan faktorlerin
ve davranissal egilimlerin incelenmesine yonelik bir literatlir arastirmasi gerceklestirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bireylerin, emeklilik planlarini yaparken karsi karsiya kaldiklar, davranissal temelli kararlar
sunulmustur. Bu kararlar bireylerin, plana katilip katilmayacagi, belli araliklarla ne kadar 6deme
yapacagl, kazancini nereye tahsis ettigi, kazancini tekrar ne zaman dengeleyecegi, emeklilik
tazminatini nasil idare edecegi, seklindeki kararlardan meydana gelmektedir. Katilimcilarin
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birikimlerini hangi fonlarda degerlendirecekleri, karar alirken asiri glivenli hareket etmeleri, asiri
iyimser ve kendilerine asina olani tercih etmeleri ile sir( davranisi gosterme egilimleri tasarruflardan
sagladiklari getiriyi etkilemektedir (Fuller, 2000: 1). Bireylerin bu finansal kararlari alirken, davranissal
egilimlerden etkilenip etkilenmedikleri konusu calismada ele alinmaktadir.

2.1. Katihm Davranisi

Prim 6demeli planlar, ilk kez yirirlige girdiginde, calisanlar, emeklilik planlarini géndllilik esasina
dayali anlagmalarla olusturmustur. Bu konuda gergeklestirilen ilk ¢alismalarin konusu, katilmama
eyleminin nedenleri lizerine toplanmistir. Yapilan arastirmalarda; yas, maas, etnik kdken ve gérev
suresi gibi katilim oranini etkileyen 6geler oldugu sonucu paylasilmistir. Emeklilik planina katilmama
sebebinin altinda, birka¢ davranissal egilimin oldugu da arastirmalarla desteklenmistir. Bu davranissal
egilimler; tasarrufu erteleme, statiko egilimi, pismanhktan kaginma egilimleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Prim 6demeli planlar ilk olarak gonilli anlasmalarla sunulsa da sonradan sisteme katilim
da otomatik kaydolma etkili olmustur (Agnew vd., 2010). Otomatik kaydolma, 45 yasini doldurmamis
¢ahisanlarin isverenleri tarafindan sisteme otomatik olarak dahil edilmelerine denilmektedir. Rasyonel
se¢im teorisi dikkate alindiginda, bireylerin en iyi ve en uygun tercihi yaptiklarinda, kaydolma
yonteminin katiim dlzeyinde degisiklige yol agmadigi sonucunu bulmuglardir. Madrian ve Shea,
2001: 1150) ise arastirmalarinda, ¢ahsanlarin katihm dizeylerinin otomatik kaydolmayla birlikte
%37'den %86’ya artis gosterdigini tespit etmistir.

Emeklilik icin tasarruf ihmali gibi zaman tutarli olmayan davranis bicimi, bireylerin kendini kontrol
edememesi sebebiyle, uzun dénemli kazanglar yerine kisa vadeli ikramiyelerin tercih edilmesiyle
sonuglanabilir. O’'Donoghohue ve Rabin’in (2001) modeli, egitimsiz bireylerin, isteklerini daha onde
tuttugu icin, tasarrufu erteleme ihtimallerinin daha olasi oldugunu savunur. Samuelson ve
Zeckhauser’in konuyla ilgili gerceklestiridikleri ¢alismada, katihmcilarin bir egilimden haberdar
olmadigi slrece, statileri tarafindan 6nemli 6lctide etkilendikleri sonucu ortaya konulmustur. Bu
acidan, statiko egilimi, bireylerin hicbir sey yapmamasi ya da simdiki veya Onceki kararlarini
surdirebilmesi egilimi olarak agiklanabilir. Yazarlara gore, bilgi edinme gibi islem maliyetlerini iceren
rasyonel gerekgeler ve belirsizlik statiiko egilimine sebebiyet vermektedir. Bireylerin emeklilik sistemi
katilma kararinda etkili olan bir diger egilimde; pismanliktan kaginma egilimidir. Pismanliktan
kaginma, bireylerin gelecekte karsilasabilecekleri pismanligi dikkate alarak eyleme ge¢melerine denir.
Bunun yani sira, psikolojik baghlik da emeklilikle ilgili kararlarda 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.2. Katihm Diizeyi

Bireyin emeklilik sistemine katihmi disinda vermesi gereken bircok 6nemli karar vardir. Gonullu
katihm saglayan bireylerin, ilk olarak plana ne kadar katkida bulunacagiyla ilgili karar vermesi
gerekmektedir. Sisteme otomatik olarak kaydolan katilimcilarin ise gonilli kaydolan katihmcilara
nazaran katilim orani belirleme zorunlulugu yoktur. Clinkii otomatik katilim sisteminde 6nceden
belirlenmis bir katihm orani séz konusudur. Choi, Laibson, Madrian ve Metrick (2004)
arastirmalarinda, otomatik kaydolan katilimcilarin %80’inin belirlenmis tasarruf oranlarini ve yatirim
fonlarini oldugu gibi kabul ettigini tespit etmistir. Statiiko egilimi ve eylemsizligin lc¢ yil sonra da,
katilimcilarin yarisindan fazlasi tarafindan devam ettirildigini géstermistir. Nessmith, Utkus ve Young,
(2007); Otomatik kaydolan katilimcilarin 6n tanimh katilim oranini ¢ok diistik tutmalarinin sistemin en
O0nemli dezavantaji oldugunu ifade etmislerdir.

2.3. Varlik Dagitim Kararlari

Bireylerin daha uygun ve daha sirdirilebilir bir stratejik varlik tahsisi secmelerine yardimci olmak
icin davranissal finansa odaklanma konusunda vyillar icerisinde artis gerceklesmistir. Emeklilik planina
katilim karari ve ne oranda katilim gerceklestirilecegi belirlendikten sonra birey portféyiin nasil tahsis
edilecegine de karar vermelidir. Bu karar karmasik ve Ulzerinde calisilmasi gereken bir karar olarak
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katilimcilari zorlamaktadir. Clnkl finansal kararlarda oldugu gibi bireylerin risk algilari, demografik
ozellikleri gibi pek ¢ok faktor bu karar etkileyebilmektedir. Yapilan arastirmalar da, bireylere uygun
tanimlanmis portfoy tercihlerine sahip olamayabilecegini 6ne stirmektedir (Benartzi ve Thaler, 2002).
Nessmith (2007), 50 emeklilik planinin incelediginde, otomatik kaydolmadaki yeni katilimcilarin, tim
yatirimlarini 6nceden, belirlenmis bir fona yatirmasini génillGlik planlarina oranla 3 kat daha olasi
gormustur.

Brunel (2003), davranissal finansin bireylerin finansal kararlarda karsisina cikabilecek cok sayida
egilimle basa ¢ikmasi gerektigini agikladigini belirtmistir. Ayrica bireylerin kuralci olmamalari ve
ihtiyaclarini, istek ve tercihlerini agiklama konusuna odaklanmalari gerektigini 6ne stirmustir. Varlik
tahsisi stirecinde, danismanlar ve bireyler, modelleme yoluyla standart bir etkilesimi sagladigindan,
bireylerin kosullari, ihtiyaglari ve sermaye piyasasi ile ilgili gerceklerinin ele alindig1 6zel bir yaklasimla
ilerlenmemesi silirecin basarisizlikla sonuglanmasina neden olmustur. Bireylerin, likidite, gelir,
sermayenin korunmasi ve blyime gibi her biri kendi tanimiyla tutarli, anlasilabilir bir risk profiline
sahip cesitli genis hedefleri tanimlamalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Varlik dagitim kararlari bireysel yatirimcilar acisindan riskli kararlardir. Bu mevcut riski dagitmak icin
bireylerin portfoylerinde cesitlendirme yapmasi 6nerilmektedir. Cesitlendirmenin iyi bilinen faydalari
g6z 6nlne alindiginda, yatirimcilarin tek bir menkul kiymete, 6zellikle de kendi sermayeleriyle yiiksek
oranda iliskili olan bir menkul kiymete 6nemli miktarlarda yatirim yapmalari sasirticidir. Even ve
Macpherson, 2008’ e gbre bu yliksek refah maliyetlerine ragmen, yatirimcilar hala portféylerini sirket
hisselerinde yogunlastirmaktadir. Bu durumun, davranissal egilimlerden kaynaklanabilecegi 6ne
surdlmastar.

2.4. Dagitim Evresi

Bircok arastirmaci, zamanlarinin biylk cogunlugunu davranissal faktorlerin, tasarruf kararlarini nasil
etkiledigini arastirarak gecirmektedir. Arastirilmasi gereken bir diger konu; davranissal faktorlerin,
bireylerin emeklilik Uzerine yatirnm ve tiketim kararlarini nasil etkiledigi konusudur. Bu noktada
katihmcilarin karar vermek zorunda kaldiklari konular s6z konusudur. Emeklilik varliklarinin,
portfoylerinde yer alip almamasi, varlik tahsisi kararlari ve mevcut varliklarini tiiketmemek adina ne
Olglide yatirim yapacaklari gibi kararlarla karsi karsiyadirlar (Agnew vd.,2010). Prim 6demeli planlarda
¢ogunlukla, katilimcilarin, belli bir yastan sonra parayi toptan ¢gekme yolunu izledigi goriilmektedir. Bu
kararlar alinirken emeklilik bilmecesi adi verilen bir olgu ile karsilasilmaktadir. Emeklilik bilmecesi,
emeklilik fonlarinin miktar ve tutarinin artmamasi nedeniyle pazarin bliyimemesi olarak
aciklanabilmektedir (Brown, 2008).

3. SONUC

Emeklilik katiim davraniglarinin incelendigi arastirma literatlrl, davranissal egilimler yoluyla
bireylerin emeklilikle ilgili tim finansal kararlarinin sekillendigine yonelik bulgular elde etmistir.
Bireylerde gerek finansal bilgi diizeyinin yeterli olmayisi gerekse prim 6demeli planlara katilimin
disik diazeyde olmasi, bireyleri davranissal egilimlere maruz birakmistir. Bireylerin prim 6demeli
planlara katilim davranisi, katiim dizeyi, varlik dagitimi kararlari ve dagitim evresi gibi pek c¢ok
kararda, emeklilik sistemi uygulamalarinin en kii¢lik detaylarin bile davranisi etkileyebilecegi ortaya
konulmustur. Bu alanda vyapilan c¢alismalar artis gostermekle birlikte emeklilik sistemlerinde
davranissal egilimlerden ve emeklilik sistemlerine gereken katimin saglanamamasi gibi lizerinde
yogun olarak galisiilmasina ihtiya¢ duyulan bircok konu mevcuttur. Bu kapsamda, bireylerin ilgili
konularda finansal egitimlere katilmasi ve finansal okuryazarlik diizeylerinin arttirilmasi, davranissal
egilimler konusunda bilgilendirilmeleri ve yatirimci psikolojisi arastirmalarinin destegiyle emeklilik
sistemlerinde yasanan olumsuzluklarin Ustesinden gelinmeye calisiimalidir. Diger yandan bireylerin,
emeklilik planlariyla ilgili sorumluluklarinin artmasiyla, daha kapsamli ve karmasik hale gelen
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emeklilik sistemlerinin hayatiyetini sirdirebilmesi anlaminda, devlet ve ilgili kurum ve kuruluslarin
gereken destegi saglamasi dnemlidir.
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Ozet

Afet, maddi ve manevi kayiplara yol agan, farkli tirleri olan, insan hayatini olumsuz yonde etkileyen
ve kisitlayan olaylardir. Afet yonetimi kapsaminda, afet lojistigi faaliyetleri ¢cok fonksiyonlu bir
koordinasyon isidir. Bu c¢alismanin amaci; Dogu Karadeniz ve 6zellikle Trabzon ilinin afetselliginin
incelenip, afet lojistigi kapsaminda yapilan ¢alismalarin Dogu Karadeniz Bolgesi Trabzon ili bazinda
arastirilmasidir. Cografi yapisindan ve ikliminden dolayi Trabzon ili afetselligi yiksek olan bir ildir. Bu
nedenle calismada Trabzon ilinde sikca goriilen heyelan ve sel afetleri lizerinden, afet yonetimi ile
ilgili yapilmasi gerekenler bolgesel olarak incelenerek; Trabzon ilinde yasanan afetlere ve yasanan
afetler sonucunda yapilan - yapilmasinin faydali olacagi calismalara deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Afet, Afet Lojistigi, Afet Yonetimi, Trabzon
1. Giris

Afet; bizler icin maddi ve manevi kayiplara yol agan, yasamimizi derinden etkileyen, glnlik
faaliyetlerimizi sona erdiren olaylardir. Bu olaylar; teknoloji bazl, insan bazli ya da cevre bazli olabilir.
(URL1)

Afet lojistigi; meydana gelen olaganistii durumlarin etkisi altinda kalan ve yardimsal faaliyetlere
ihtiya¢ duyan insanlara, yardim edebilmek igin ilgili kaynaklarin, bilginin ve imkanlarin bir araya
getirilmesini saglayan bir slrectir. (Van Wassenhove, 2006: 477)

Afet yonetimi; meydana gelen afetlerin ilk olarak 6nlenmesi, ikinci olarak ise bu afetlerin sayilarinin
azalmasi amaciyla; afet yasanmadan once, afet aninda ve afetin sonrasinda yapilmasi gereken islerin
planlamasinin yapilmasi, diizenlenmesi, koordinasyonunun saglanmasidir. Bu yapilan ¢alismalarin
tam anlamiyla uygulanabilmesi icin toplumda var olan tim kesimlerin bu calismalara dahil olmasinin
ve destek olmasinin saglanmasi, ayrica afet yonetimi calismalari genis kapsamli olmak {zere ¢ok
yonli, cok katilimcili, multidisipliner bir idare isidir. Bu idare isi; afeti 6nleme, afeti azaltma, afete
hazirlk, afet 6ncesinde ve sonrasinda iyilestirme, afet sonrasi yikilan bina, konut vb. yapilarin yeniden
insasi gibi bollimler icerir ve bu faaliyetler sireklilik gerektirmektedir. Afet yénetimi kapsaminda
yapilan islerin basarisi ise, bu sirecte yapilan islemlerden herhangi birisinin kendinden sonra gelen
diger islemi olumlu olarak etkilemesidir. Bu sire¢ afet yonetim dongisli olarak
adlandiriimaktadir(URL 2)

Afet, afet lojistigi ve afet yonetimi gibi benzer ifadeler tlkemizde biylik Marmara Depremi’'nden
sonra kullaniimaya baslanilmistir. Ulkemiz bu ifade ile yeni tanismis olsa da afetler ile tanisiklig
eskidir. “Afet Lojistigi” ve “Afet Yonetimi” calismalari Glkemizde hizli ve kurumsal bir sekilde
ilerlemistir. Belki de gorsel basina yansiyan ilk afet olmasi vurucu nokta olmustur.

2. Turkiye’de Afet Lojistigi Yonetimi

Afet 6ncesinde, aninda ve sonrasinda olusacak tiim afete dair tim konularda sorumlu kuruluslar; Afet
ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi (AFAD), Kizilay ve Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)’dir. Ayrica istanbul
Blyiksehir Belediye’sine bagh bir kurulus olan Afet Koordinasyon Merkezi (AKOM)'da ¢alismalarda
bulunmaktadir.(URL 3) Ayrica AFAD’a ve KIZILAY’a bagli yerel olusumlarda mevcuttur.
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Ayrica afete ve acil durumlarda bilgilere erisebilmek, afete dair 6nlemleri belirleyebilmek, belirlenen
bu 6nlemlerin uygulanmasini saglamak ve sonrasinda ise denetlenmesini kontrol etmek ek olarak;
Ulke bazindaki diger kamu kurum ve kuruluslarindaki Gst dizey (bakanlar ve mistesarlar)
yoneticilerin katildigi Afet ve Acil Koordinasyon Kurulu kurulmustur. (URL 4)

Ayrica tim Ulke capinda gondlla sivil kuruluslarin ve vatandaslarimizin afetlerdeki 6zverili calismalari
g0z ardi edilmeyecek kadar buyuktir.

Turkiye’deki afet Uzerine yapilan planlara vb. islere bakildiginda daha genel llke ¢apinda ¢alismalar
gortlmektedir. Son vyillarda birka¢c calisma, daha bodlgesel afet planlari ve stratejileri Uzerine
olusturulmustur. Genel ve tiim Ulke cografyasi lzerine planlarin olusturulmasi mutlak gereklidir fakat
Ulkemiz konumundan dolayr dort iklimin birden gorilebildigi bir cografyadir. Bu sebepten 6tiri
bolgesel, il bazinda ve afetin tirline gore Ozel ¢alisma planlar ve ¢alisma gruplari (ekiplerinin)
olusturulmasinin ayrica faydasi olacagi distunilmektedir.

Bu baglamda Ulkemiz cografyasi lizerindeki afetlerin iyi bilinmesi ve afetlerin analizlerinin ayrintili bir
sekilde yapilmasi dogru olacaktir.

3. Tiirkiye’deki Afetlerin Analizi

Tum dlnyada yasanan dogal afetler incelendiginde, bu afetlerin cogunun kaynaginin jeolojik ve
klimatik oldugu gorilmektedir. Dogal afet tirleri icerisinde en etkili olanlari kuvvetlerine, slrelerine
ve etkilerine (insan, doga ve yerlesim yerleri Uzerindeki) gore siralandirilinca; kuralk, tropikal siklon
(kasirga), bolgesel sel ve taskinlarin oldugu gorilmektedir. Genel olarak durum bu olsa da, boélgesel
olarak yani tilkeden tlkeye bu durum cografi kosullarin devreye girmesiyle afetlerin tirleri, etkileri ve
onem siralari degismektedir. Ulkemizde ise; dolu, sel, taskin, don, orman yanginlari, kuraklik, siddetli
yagis, siddetli rizgar, yildirim, ¢ig, kar ve firtina en sik gortlen klimatik etkili dogal afetlerdendir.
Klimatik etkili afetlerin disinda, ilkemizde jeolojik etkili afetlerde goriilmektedir. Deprem, jeolojik
afetler icerisinde en siddetli tiirii olarak iilkemizde gériilmektedir. Ulkemizde en bilinen ve biiyiik
drnegi, 17 Agustos 1999’da izmit ve Kocaeli cevresinde yasanmistir. (URL 5)

En yakin tarihte ise; 4 Agustos 2021’de baslayan Mugla ve gevresindeki illerde on giline yakin siiren
yangin ve 16 Agustos 2021’de Kastamonu, Bartin ve Sinop’ta sel felaketi yasanmistir. Bu iller afet
bolgesi ilan edildi.

Ulkemiz mevcut cografi konumu, geng olusumlu bir iilke oldugu icin jeolojik ve jeomorfolojik yapisi,
iklim ve bitki ortlsi vb. gibi bircok sebepten 6zellikle deprem olmak lzere ¢ok gesitli afet tirleri ile
karsi karsiya kalmaktadir. Sonug¢ olarak; yasanan bu afetlere karsi deneyim kazanilmis ve bas
edebilme galismalari ilerletilmistir. Maalesef ki ilkemizdeki kontrolsiiz kentlesme ile yine ayni sekilde
gelisen sanayi sektoriine ait siiregler, kentleri afetlere karsi gelismesini engellemistir. Ayrica, yasanan
afetlerin sayisi (sikligl) ne kadar fazla ise, bu afetlere karsi alinmasi gereken dnlemleri daha elzem
kilmaktadir. (URL 6)

Ulkemizde meydana gelen dogal afetleri etkileri bakimindan incelersek, yiizde olarak siralamasi soyle
olmaktadir: Deprem % 61, Heyelan % 15, Sel % 14, Kaya diismesi % 5, Yangin % 4, Cig ve digerleri %1.
(URL 7)

4. Trabzon’daki Afetler ve Analizi

Karadeniz Bolgesi incelendiginde; Dogu Karadeniz Bolgesi, tiim bdlgenin en daglik ve ylksek
bolgesidir. Dogu Karadeniz Bolgesi‘'nde ve 6zellikle Trabzon’un cografi yapisi ve iklim kosullarinin
olumsuzlugu sebebiyle sikca dogal afetler yasanmaktadir. Bu cografyada yasanan bu afetlerin baslica
nedenleri ise; dere yataklari icin islah c¢alismalarinin yapilmamasi, dere yatagi icerisine yerlesim
yapilmasi, ormanlik alanin tahrip edilmesi, zemin yapisi ve tarima yonelik yanhs uygulamalar olarak
gorilmektedir.
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Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde ve 6zellikle Trabzon’da yasanan baslica afetler; heyelan ve seldir.

Calismada oncelikli olarak heyelan afeti Gzerinde durulacak sonra ise sel afetine deginilecektir.

Resim 1: Heyelan Yogunluk Haritasi

Kaynak: https://www.afad.gov.tr/afet-haritalari (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Yukaridaki resme gore heyelan hareketlerini tim Karadeniz Bolgesi’'nde gorilmektedir. Trabzon ve
cevresi yine heyelanin yogun olarak gézlemlendigi yerlerdendir.

Resim 2: 2019 yilinda Turkiye’de meydana gelen heyelan/kaya dismesi olaylarinin il bazinda sayilari.
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Kaynak:https://www.afad.gov.tr/kurumlar/afad.gov.tr/e kutuphane/kurumsalraporlar/afet istatisti
kleri 2020 web.pdf (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Ulkemizde, 2019 yilinda toplamda 245 heyelan/kaya diismesi olayl meydana gelmistir. Trabzon ili ise
gerceklesen 102 adet heyelan ile ilk sirada yer almistir.
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Resim 3: 1950- 2019 Turkiye’de meydana gelen heyelan / kaya diismesi olaylarinin il bazinda sayilari.

3 1.673

Kaynak:https://www.afad.gov.tr/kurumlar/afad.gov.tr/e kutuphane/kurumsalraporlar/afet istatisti
kleri 2020 web.pdf (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Yukaridaki resimlerin bize verdigi bilgiler 1s1g8inda; Glkemizde 1950 — 2019 arasinda; Trabzon ilinde
yasanan 1.673 adet heyelan ile Trabzon ili Gilkede en sik heyelanin yasandigi il olarak ilk sirada yer
almaktadir. Aritmetik olarak ise yilda ortalama 24 heyelan yasanmistir diyebiliriz. Yasanan bu heyelan
afetlerini, 1.319 adet heyelan ile Rize, 939 adet heyelan ile Erzurum ve 915 adet heyelan ile Giresun
izlemektedir. Bu dort il -Trabzon, Rize, Erzurum ve Giresun- 1950 tarihinden itibaren gliniimiize
kadar meydana gelmis 23.286 adet heyelanin takribi ylzde 21’ini olusturmaktadir. Tiim bu bilgiler
dogrultusunda heyelan olayinin illere goére dagilimi ile illerin ylkseltileri arasinda yakin iliski
bulunmaktadir. Zira yikseltinin az oldugu bdlgelerde ise heyelan olayinin daha az sayida meydana
geldigi gorilmektedir. (URL 8)

Resim 4: Afet Olay ve Zararlarinin il ve ilcelere Gére Dagilimi
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Kaynak: https://www.afad.gov.tr/afet-haritalari (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Heyelan kaynakli afet olay sayisinin ve bu meydana gelen afetlerden zarar goren insan sayisinin tim
iller igerisinde en fazla Trabzon’da oldugu gérilmektedir.
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Resim 5: Tirkiye'nin Afetselligi

Kaynak: https://www.afad.gov.tr/afet-haritalari(Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Yukaridaki resimde dort afete ait ayri ayri verilmistir. Bunlar; heyelan, su baskini, ¢ig ve kaya
dismesidir. Heyelan, su baskini ve kaya dlsmesi; 6zellikle birbiriyle iliskili afetlerdir ve Dogu
Karadeniz Bolgesi’nde 6zellikle Trabzon ilinde fazlaca gortilmektedir.

Dogu Karadeniz bolgesini heyelanlarin en sik yasandigl bolge haline getiren en temel neden; kiy
seridinden itibaren daglarin birden ylkselmesiyle egim degerleri artan morfoloji, bu egim lzerinde
glclt akis halinde olan akarsularin derine dogru asindirmalari, kuzey yamaclardaki yiksek yagis
degerleri ve yagis tipleri ile en 6nemlisi de bdlgenin jeolojik 6zellikleridir. (Filiz ve dig., 2011: 1202)

Trabzon ili genelinde, cografi yapi dolayisiyla yerlesim yamag bolgelerinde olmaktadir. Zeminin
saglam yapisindan dolayi, egimli arazide yanal kuvvetlerin etkisi azalmakta ve yerlesim yerleri daginik
oldugu icin de kiiglik ya da blylik heyelanlar 6nemli 6l¢lide can ve mal kayiplari ortaya ¢ikmaktadir.
Sonug olarak; meydana gelen bir afetten daha ¢ok sayida insan etkilenmektedir. Ayrica heyelandan
dolayi yollar kapanmasi ulasimi da negatif olarak etkileyecektir. (Bayrak ve dig., 2007: 1-6)

Heyelan, oldugu bdlgenin igerisinde bulunan arazilerin ve yapilarin, deger kaybetmesine neden
olmustur. Ekili ve dikili topragin kullanilamaz hale gelmesi, yerel halkin kendisi icin ektigi yerden
kendisine yeterli olan Griinli alamamasi, Trabzon ilge koylerindeki ekonomik yénden zor duruma
sokmustur. Trabzon koéylerin afet bolgesi kapsamina alinmasi sonucu, devlet bdlge halkina yeni
yerlesim yerleri gosterilmis ve bolge halkina yikilan evlerinin yerine yenilerinin yapilabilmesi icin para
destegi yapilmistir. (Bayrak ve dig., 2007: 1-6)

Trabzon’da yasanan bu heyelanlar sonucunda; yerlesim alanlari tahrip olmus ve yerlesim yerlerinden
insanlar tahliye edilmistir. Yine bu heyelanlar sonucunda; toprak yapisi ile bitki 6rtisi arasindaki iliski
zarar gormus, toprak eski bereketini kaybetmis, arazilerin yapilari, boyutlari ve sekilleri hem degismis
hem de bozulmustur. Sonug olarak; heyelan sonrasinda ortaya cikan bu olumsuz durumlardan
etkilenen koy halki yerlesim yerinden go¢ etmek zorunda kalmistir. (Bayrak ve dig., 2009: 24)

Heyelanlarin insanlarin Uzerindeki en 6nemli etkisi ise; 6lim ve yaralanmalara yol a¢masidir.
Heyelanlar aninda olusan yaralanmalar agirlikh olarak; yagis, arazi yapisi, uyari tabelalarinin eksikligi
ve ana toprak pargasindan kopan, kayan toprak ve kaya parcalari gibi nedenlerden dolayi olmaktadir.
(Korkang, Korkang, 2006: 43)

Trabzon ve ¢evresinde meydana gelen bu heyelanlar sonucunda altyapi ve (istyapiya ait problemler
olusmaktadir. Ulasim ve haberlesme alaninda bir kisit ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim ve Ogretim
aksamakta, toplum emniyeti ve toplum asayisinde bozulmalar yasanabilmektedir. Yasanan bu
heyelanlar maddi hasarlarinin disinda insanlarin psikolojileri (izerinde de kalici etkiler
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birakabilmektedirler. Ayrica afet bolgelerinde issizlik gibi sorunlar da ortaya ¢ikabilmektedir. (Mimin,
Avci, 2013: 37)

Bolgede yasanan heyelanin diger olumsuz sonuglari ise; kiclik ve buylkbas hayvancilig
etkilenmesidir. Heyelanlar, Trabzon ¢evresinde 6nemli 6l¢tide tarimi yapilan findik ve cay bahgelerini
sokerek, egim dogrultusunda yamactan asagl yonde tasimakta ve toprak yapisinin degerini
kaybederek verimsizlesmesine neden olmaktadir. Heyelan sonucunda ana kiitleden kopan kaya ve
toprak parcalari ulasimi olumsuz etkileyerek, karayolu tasimaciligina zarar vermektedir. (Mimin, Avci,
2013: 36)

Dogu Karadeniz Bolgesi ve Trabzon’da gorilen diger bir 6nemli afet tirl ise seldir. Sel afeti,
Turkiye’de, yasanan dogal afetler icerisinde, sik karsilasilan ve maddi zararlari yiiksek olan afet
tirlerindendir. Depremlerden sonra, en ¢ok can ve mal kayiplar sel afeti nedeniyle meydana
gelmektedir. (Ozcan, 2006: 36)

Sel; sularin bulundugu alanda yilikselmesi ya da herhangi bir yerden gelmesi ve kuru olan yiizeyleri
kaplamasi olayi seklinde ifade edilmektedir. Bir hafta veya daha uzun sirelerde olusabildigi gibi, daha
kisa siirelerde de olusabilmektedir. Bunlara ani seller denilmektedir. Yiiksek ve daglik arazilerde,
ylksek yagis ve karin erimesi sonucu dere yataklari tasiyamayacaklari su ile dolmasi sonucunda
aniden olusan seller goriliir. Ozellikle dag eteklerindeki yerlesim yerleri icin heyelan tehlikesi de
yaratan bu seller oldukca tehlikeli olmaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde goérilen ise daha ¢ok bu
sekilde olmaktadir. (URL 9)

Resim 6: 1950- 2019 yillari arasinda Tlrkiye’de meydana gelen sel/su baskini olaylarinin il bazinda
incelenmesi.

1 Batn

Kaynak:https://www.afad.gov.tr/kurumlar/afad.gov.tr/e kutuphane/kurumsalraporlar/afet istatisti
kleri 2020 web.pdf (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Ulkemizde, 1950 — 2019 yillari arasinda toplamda meydana gelen sel/ su baskini sayisinin dagilimina
bakildiginda Erzurum, Sivas ve Van basi ¢eken ilk {i¢ ildir. Dogu Karadeniz Bélgesi’'nde ise Trabzon 175
olayla ilk siradadir. Genel olarak bakildiginda ise haritada soldan saga dogru gidildik¢e sel/su baskini
sayisinin arttig1 gortlmektedir.
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Resim 7: 2019 yilinda Tirkiye’de meydana gelen sel/su baskini olaylarinin il bazinda sayilari.
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Kaynak:https://www.afad.gov.tr/kurumlar/afad.gov.tr/e kutuphane/kurumsalraporlar/afet istatisti
kleri 2020 web.pdf (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

2019 yilinda sel/ su baskini olaylarinda Samsun ili tim tGlkede basi cekmekte iken, Trabzon ili ise Dogu
Karadeniz Bolgesi’nde ilk sirada yer almaktadir.

Resim 8: 2019 yih icerisinde midahale edilen olaylarin, ara¢ ve personel sayilarinin illere gore

dagilimi.
) Miidahale Miidahalede | Miidahalede _ Miidahale Miidahalede | Miidahalede
it Edilen % | Gorev Yapan | Gérev Alan Edilen % | Gérev Yapan | Gorev Alan
Olay Sayisi Arac Sayisi | Personel Sayisi Olay Saysi Arag Sayisi | Personel Sayisi

Adana 79 Z,1% 17 485 Kahramanmaras 93 25% 58 190
Adryaman 15 0,4% 11 27 Karabiik 73 2.5% 104 309
Afyonkarahisar b 1,7% 50 92 Kararman 77 0,7% ' 12
Adn 5 0,1% - - Kars 25 0,7% 28 -
Aksaray 140 3.8% 108 210 Kastamaonu 32 0,9% - 26
Amasya 28 0,8% 27 1 Kayseri 21 0.6% 27 133
Ankara 99 2,75 &7 263 Kirikkale 27 0,7% 25 48
Antalya ! 1.9% 23 110 Kurklarel 22 0.6% 20 58
Ardahan 34 1,00 55 137 Karsehir ¥is] 0.7% 23 bl
Artvin &1 1.6% 38 182 Kiliz 14 0.4% 10 21
Aydin 29 0,8% 10 &7 Kocaeli 125 3.4% 179 408
Balikesir 32 0,9% 25 109 Kaonya k1l 0.8% 13 90
Bartin 43 1.2% 40 200 Kitahya 38 1.0% 27 80
Batman 18 0,5% - 20 Malatya 20 0.5% & 24
Bayburt 42 1.1% 43 B Manisa 80 2.1t 70 42%
Bilecik 48 1,3% 4l - Mardin 27 0.7% 1 114
Bingél 20 0,50 - - Mersin 53 1,4% 70 2
Bitlis 18 0,4% 2 3 Mugla 88 2.4% 99 229
Bolu 29 0,8% 21 70 Musg 41 1,1% 39 134
Burdur 34 0,9% 14 51 Newvsehir i 0.7% 15 52
Bursa 110 300 251 973 Midjde 127 3.4% 128 470
Canakkale 17 0,5% X} 268 Ordu 24 0.6% 25 87
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Ganlkn 3 07% 33 90 (Osmaniye &b 1.2% 36 103
Gorum 51 14% 54 173 Rize n 05% 42 122
Denizli 83 1.7% 8 b Sakarya 3b 1.0% 7 254
Dliyarbakir 25 07% 3 170 Samsun 43 1.2% &7 129
Dijzee 23 0,4% 26 56 Siirt &b 1.2% - A
Edirne 3 0,8% 2 85 Sinop A 0.6% b} 85
Elazif 19 1.3% 4 178 Sivas 54 1.5% il 27
Erzincan 38 1.0% 38 95 Sanlurfa 34 0,%% 40 152
Erzurum 19 05% 38 83 Simak B 0.2%

Eskisehir kH 10% 27 154 Tekirdag 2 07% b 170
Gaziantep 21 0,6% 21 9 Takat 7 10% ki) 142
Giresun pi 0.4% 18 70 Trabzen 63 71% 3l 237
Gumishane 19 05% 17 16 Tuncel i 1,3% 75 217
Hakkéri 18 0.4% 3 . Usak ) 0% 2 76
Hatay 59 1.6% 2 ] Van 47 13% 82 395
Ielir 1 0,3% N kil Yalova 18 05% 25 B
|sparta 62 1.7% &7 183 Yozgat 20 0,5% 11 2
Istanbul 1M 30% 178 402 Zonguldak 53 14% 17 50
[zmir 91 24% 156 138 Toplam 3726 1000%  3.606 12.407

Kaynak:https://www.afad.gov.tr/kurumlar/afad.gov.tr/e kutuphane/kurumsalraporlar/afet istatisti
kleri 2020 web.pdf (Erisim Tarihi: 04.06.2022)

Yukaridaki tablo 1siginda, AFAD’In 2019 yili boyunca en fazla miidahalede bulundugu ilin Trabzon
oldugu gorilmektedir. Bu rakam yil icinde yasanan tim olaylarin yaklasik ylzde 7’lik kismina denk
gelmektedir. Dogu Karadeniz Bolgesi'nin kendine has cografyasinin bu olay sayisi lizerindeki etkisi
blylktir. Ayrica bolgenin afetselliginin yiiksekligi rakamlara da yansimaktadir.

5. SONUG ve ONERILER

Bu g¢alismada Trabzon ilinde meydana gelen bazi afetler {izerinde durularak, afet lojistigi kapsaminda
yapilan galismalar arastirilip mevcut durum analizi yapilmistir.

Trabzon ilinde, 2009 tarihinde il AFAD Midirligi kurulmustur. Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi
yerleskesi icerisinde hizmet vermektedir.

Trabzon ili igin; il Mudirligi Hizmet Binasi, Afet ve Acil Durum Yonetimi Merkezi (AADYM)
Binasi, Arama-Kurtarma Mdurligi Binasi, Egitim Merkezi ve Depo alanlari insaati ihale edilmis ve
insaata baslanmistir.

Sirenler, deprem cihazlar, farkli 6zelliklere sahip telsizler, yine farkl hizmet ve amaca yonelik araclar
(kurtarma araglari, gérev araglari, vb. araclar) kullanilmaktadir.

Trabzon ilinde deprem tiirii afet pek gériilmemektedir. ilde goriilen afetler cogunlukla; sel, heyelan,
kaya diusmesidir. Bu afetler sonucu 6liimler meydana gelmis, ayrica bazi vatandaslar ise afet sonucu
evleri kullanilamayacak ya da kullanilmasi sonrasinda blyik bir soruna yer acabilecegi icin evlerinden
baska konutlara nakil edilmislerdir.
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Trabzon ili igin ayrica bir “Afet Miidahale Plani” olusturulmustur. Yilda iki kez tatbikat yapilmaktadir.
Trabzon'da en son gerceklesen tatbikat, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’'nca "Sel Taskin
Tehlikesi Erken Uyari Tatbikati" gerceklestirilmistir. AFAD tarafindan vydritilen bu tatbikat,
Trabzon’un Vakfikebir ilgesinde diizenlenmistir.

Trabzon igin “il Afet Risk Azaltma Plani ( IRAP)” olusturulmustur. iRAP ile ilin genel durumu, tehlike
belirleme, risk degerlendirme ve olasi 6nlemler hakkinda galismalar yapilmistir.

Tim Tirkiye ¢capinda, ARAS( Afet Risk Azaltma Sistemi) projesi hazirlanmigtir. ARAS web tabanli bir
projedir ve riskler belirlendikten sonra istatistiki bilgiler izerinden risk analizi yapmaktir. Bu risk
analizleri; tim Tirkiye capinda olabildigi gibi, il veya ilce bazinda da olabilmektedir.

Trabzon ili ilgelerinde yapilan jeolojik etlit calismalari sonucunda ilgelerin risk durumuna gore ilgili
onlemler alinmistir; ‘Trabzon ili Heyelan Duyarhlik Haritas’, “Trabzon ili Kaya Diismesi Duyarlilik
Haritasi”’, ve “Trabzon ili Cig Diisme Duyarlilik Haritasi” olusturulmustur.

Afet konutu, afet onleyici tedbirler ve altyapi olmak (izere iyilestirme c¢alismalari tim il capinda
gerekli gorilen yerlere yapilmaktadir.

7289 Sayili Afetler Kanununa istinaden, Trabzon ilce belediyelerine ve vatandaslara yardim
odenekleri verilmistir.

Afet sonrasinda, afetzedelere ayni ve nakdi olarak sosyal yardimlar yapilmistir.

ihaleli, hazir konut, TOKi olmak {izere, yine 7289 sayili kanuna istinaden afetlerden etkilenen
vatandaslara afet konutlari verilmistir.

Afetlere midahale eden personelin yarisindan fazla lisans mezunudur ve bu personelin buyik
cogunlugu olaylara etkin midahale edebilecek yas grubu arasindadir.

AFAD Goniillulik Projesi ile afet yonetimine ait herhangi bir evresinde gonulli olarak ¢alismak isteyen
kisiler icin yapacaklari gorevlerin belirlenmesi, egitim verilmesi ve bu gonllilik sistemi icerisindeki
performanslarinin dizenli olarak takip edilmesi amaglanmaktadir. (URL 10) AFAD’in bu génulltlik
projesinin Trabzon bolge halki icinde tanitilmasi ve katiimlarin artisinin saglanmasinin faydal olacagi
disinidlmektedir.

Ayrica;

Personelin miidahale edecegi afetle ilgili 6zel egitim diizeyinin yikseltilmesi,
Mevzuat eksikliklerine yonelik calismalar yapilmasi,

il bazinda sahip olunan teknik aletlerdeki varsa hasarlarin giderilmesi ve bu alandaki yeni
teknolojilerin takip edilmesi,

Ormanlarin heyelan tizerine olan olumlu etkisinden faydalanilarak, yeni agaclar dikilmesi
Dere yataklarina ve dere boyunlarina imar izni verilmemesi, evler kurulmamasi

Kaya dismesinin ve heyelaninin olabilecegi yerlerde file vb. dnlemler alinmasi,

Bolge halki bilinglendirilmesi ve afetler hakkinda egitimler verilmesi,

Afetselligi yliksek olan Trabzon ilinde bu calismalarin eksik olan ydnlerinin tamamlanmasi ile afet
aninda midahale daha kolay olacagi dusliniiimektedir. Genel hayata olan etki diizeyi ve can-mal
kaybi en aza diisecektir.
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Elif Kiibra COSKUN

Ondokuz Mayis Universitesi

Arkeoloji Bolimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

Dr. Ogr. Uyesi Ayla BAS

Ondokuz Mayis Universitesi Arkeoloji Bélimii

ORCID: 0000-0002-6546-4805

0z

Yazili belgeler disinda referans niteligi tasiyan gorsel sanatlar, uygarliklarin inang sistemi ve kultirel
yasamina isik tutmanin yani sira toplumlarin kiltirel benliklerinden de kesitler sunmaktadir. Bu
durum, Gecg Hitit gorsel sanatlarinda 6nemli bir paya sahip olan orthostat ve stellerde de kendini
gdstermektedir. M.O. 1.binin dnemli uygarliklarini biinyesinde bulunduran Geg Hitit Kent Devletleri,
s6z konusu bu eserlerde bircok konuyla birlikte inang sistemlerine dair bilgiler sunmustur. Bu inang
sistemini olusturan olgulardan biri de boga kiltidiir. Gegmisi Paleolitik Cag’a kadar giden boganin,
ilkin tasvir sanatinda bir nesne olarak kullanildigi kabul gérmuistir. Boganin bu konumu, Neolitik
Cag’dan Orta Tung¢ Cagi’'na kadar bazi degisikliklerle devam etmistir. Gliclin, bereketin semboli
olduguna inanilmis; 6zellikle de boganin bas ve boynuzlari ritiiellerin birer pargasi olmustur. MO.
2.bin yillarina gelindiginde Hititlerle birlikte boga, tanrisal bir anlam kazanmis ve bu 6zelligi ile gorsel
sanatlarda yer almistir. Bu ¢alismada Geg Hitit inang sistemini olusturan unsurlardan biri olan boga
kiltiniin gorsel sanatlara yansimalari ele alinmistir. Bu kapsamda Anadolu ve Kuzey Suriye’de
bulunan Geg Hitit orthostat ve stelleri incelenmistir. Yazili belgelerin boga kiltl Uzerine verdigi
bilgiler ve gorsel sanatlar karsilastiriimis; yazili belgeler ile sanat eserlerinin paralellik gosterdigi
anlasiimistir. Yazilh metinler boganin, tanrilar adina kurban hayvani olarak tercih edildigini belirtirken
orthostat kabartmalari da boga kurbani sahnelerine yer vermistir. Boganin inang sisteminde
yuklendigi misyon, daha ¢ok tanri ile iliskilendirilmistir. Boga, Firtina tanrisinin kutsal hayvani olarak
sembolize edilmistir. Ayrica boganin gorsel sanatlar ki bir diger yansimasi, karisik yaratik seklindedir.
Daha ¢ok boga-adamlar, kanath bogalar olarak tasvirleri s6z konusudur.

Anahtar Kelimeler: Gec Hitit, inang, Sanat, Boga.
The Reflection on Visual Arts of the Bull Cult in the Neo Hittite Belief System
Abstract

Apart from written documents, visual arts, which have the quality of reference, not only shed light on
the belief system and cultural life of civilizations, but also offer sections from the cultural selves of
societies. The Neo Hittite City State containing the important civilizations of the 1st millennium BC,
provided information on belief systems along with many topics in these works. One of the fact that
constituent this belief system is the cult of the bull. It is accepted that the bull, whose history goes
back to the Paleolithic Age, was first used as an object in the art of depiction. This position of the bull
continued with some changes from the Neolithic Age to the Middle Bronze Age. It was believed to be
a symbol of power and fertility; especially the bull's head and horns were part of the rituals. In the
2nd millennium BC, the bull gained a divine meaning with the Hittites and took part in visual arts with
this feature. In this study, the reflections of the bull cult, which is one of the elements that
constituent the Neo Hittite belief system, on visual arts are discussed. Within this scope the Neo
Hittite orthostats and stelae found in Anatolia and Northern Syria were examined. The information
given by the written documents on the cult of the bull and the visual arts were compared; It has been
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understood that written documents and works of art show parallelism. Written texts indicate that
the bull was preferred as a sacrificial animal in the name of the gods, while the orthostat reliefs
included bull sacrifice scenes. The bull is symbolized as the sacred animal of the Storm god. In
addition, another reflection of the bull in visual arts is in the form of a mixed creature. They are
mostly depicted as bull-men, winged bulls.

Keywords: Neo Hittite, Belief, Art, Bull.

Giris

Bogaya, eski c¢aglardan itibaren farkli anlamlar yiklenmistir. Dolayisiyla boga figlirleri de bu
anlamlarin resim sanatindaki yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boga en basta bir erkeklik
sembolidir (Akurgal, 1995: 150; Ersoy, 2000: 418). Boynuzlarinin hilal sekline sahip olmasiyla
boganin, yalnizca erkekligin simgesi olmadigi ayni zamanda kadinlik hormonlarini da temsil ettigine
inanilmistir.(Ersoy, 2000: 419). Boganin ayrica bolluk, bereket, yasam gticli, ireme gibi kavramlari da

icinde barindirdigi ifade edilmistir (Hall, 1917: 12-13; Ersoy, 2000: 404, 418-419; Twiss, Russel, 2009:
20).

Boga figiirii ile ilk kez, Ust Paleolitik Donem’e (M.0O. 40.000-20.000/10.000) ait magaralarin duvar
resimlerinde karsilasilmaktadir. Avrupa’da yer alan Altamira, Lascaux ve Chauvet magaralarinin
duvarlari boga figiirleriyle resmedilmistir (Lauber, 1998: 31; Clottes, Arnold, 2001: 80, 100, 106, 110-
111, 116, 187; Lasheras, 2009: 18-29; Mauriac, 2011: 6-9). Anadolu’da, Epi-Paleolitik Donem’e
(M.0.20.000-10.000) tarihlendirilen Okiizini Magarasi’nda boga tasvirli sanat eserleri tespit edilmistir
(Kartal, 2009: 111-112). Bu magarada yer alan boga figiirlerinin avcilik ritieli ile ilgili olduklari
diistinilmektedir. Oyle ki arastirmacilar bogalarin viicutlarinda yer alan yaralar ile hayvanin soyut
olarak oldaralduga fikrini ileri sirmektedir (Kartal, 2009: 112; Otte ve dig.,, 1995: 943). Neolitik
Dénem’de (M.0.10.000-5.500) bogaya verilen 6nem, tarimsal faaliyetlere paralel olarak artmistir
(Schmidt, 2010: 245; Dietrich ve dig., 2012: 675; Simsek, 2017: 596; Bengisu, 2020:5). Catalhoyuk ve
Gobeklitepe gibi Neolitik merkezlerde boga tasvirli eserler ele gegmistir. Bu iki merkezde bucranium
olarak tanimlanan boga baslarina, tarimsal verimliligi arttirdigi ve tannsal korumayi sagladig
gerekgesiyle dinsel bir anlam yiiklenmistir (Schmidt, 2000: 49; Peters, Schmidt, 2004: 200-201; Kilg,
Turgut, 2011: 777-779). Kalkolitik Dénem’de (M.O. 5500-3000), Hacilar, Canhasan, Kurugay gibi
yerlesimlerde tespit edilen boga figlrleri (Akarsu, 2007: 2-3) bu dénemde de boganin 6nemini
koruduguna isaret etmektedir. Orta Tung Cag’na (M.0.2000- 1600) gelindiginde Hitit Devleti’nde
Tanri Tesub’un kutsal hayvani olarak tanimlanan boganin, bircok sanat eserine de konu edildigi
gorilmektedir (Simsek, 2017: 597).

Geg Hitit ile cagdas olan Urartu, Frig, Lidya ve Likya uygarlklarinda boga figlrlerinin tasvir sanatinin
dnemli bir 6gesi oldugu gorilmektedir. Urartu Krallig’'nda (M.0.9.-7.yilizyil) boga figiirii ve boganin
cesitli uzuvlarindan meydana gelen kanatli boga - boga adam gibi mitolojik yaratiklar, duvar
resimlerinden kalkanlara kemerlerden at kosum takimlarina bircok eser grubu (zerinde tasvir
edilmistir (Coskun, Bas, 2021: 148). Friglerde (M.0. 750-300) boganin, ilkin Kral Midas ile (M.0.725-
695/675) baglantili bir figir oldugu belirtilmistir. Kral Midas’in, Kimmerlerin baskent Gordion’u yakip
yikmasinin ardindan boga kani icerek yasamina son verdigi 6ne slrllmistir (Plutarch, Lives: 464;
Akurgal, 1988: 191, 194; Mellink, 1991: 574; Sevin, 2003: 242). Frig dininde boga figiiri, Ana Tanrica
Kybele ve Attis figiirleri ile iliskilendirilmistir. (Isik, 1987: 164-165; Ozkaya, 1999: 317; Berndt-Ers6z,
2006: 164; Erdan, 2015: 220). Frig’de boga tasvirlerini seramik (Sams, 1974: 176-177, Figlr 11;
Young, 1981: 38, 18 C,D; Oztekin, 2006: 47-48, 49, Resim 60, Sekil 11), orthostat (Bulug, 1986:
425,432, Resim 6; Isiklar, 2008: 27; Ugankus, 2002: 325; Sams, 2012: 52-78), kaya mezari (Ramsay,
1882: 256-257: Barnett,1953: 79:Vassileva, 2012: 244, Figir 3), ahsap ve mobilya eserler (Young,
1981: Figlr 22E-C, Levha 23 A-C, D-G) uzerinde gormek miimkiindir. Boga, Lidya ve Likya
uygarhklarinda da tanri ve tanrigalar ile iliskilendirilmistir. Orthostat (Des Courtils, 2008:1637,Figiir 6),
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sikke (Perrot and Chipez, 1892: 283, Figlir 189; Cahill, Kroll, 2005: 610; Bozkurt, 2009: 212, Figir 54)
ve pandantif Gzerinde resmedilmistir.

Geg Hitit inang Sisteminde Boga Kiiltiiniin Gorsel Sanatlara Yansimasi

Geg Hitit Uygarhigi M.O. 1200-650 yillari arasinda hiikiim siirms, icerisinde birden fazla kent devletini
barindiran Demir Cag uygarhgidir (Akurgal, 1988: Sevin, 2003: 194-200). Geg Hitit inang sistemi, ¢ok
tanrill bir yapiya sahiptir. inan¢ sisteminin tanrilarini, Firtina Tannisi Tarhunzas, Geyik Tanri
Kurunta/Runtiya, Tanri Sarruma, Ea, Alluwas, Santas, Marutikas, Ay ve Gunes tanrilari, tanricalarini
ise Kubaba ve istar olusturmaktadir. Tanri ve tanricalar adina bazen Ain-Dara, Tell Tayinat, Aleppo ve
Karkamis’ta bulunan tapinaklarda bazen ise agik havada- su kaynaklari civarinda, daglik alanlarda,
kaya agikliklarinda- kurban ve libasyon torenleri diizenlenmistir (Gokge, Pinarcik, 2020: 147,150).
Ritlellere ev sahipligi yapan dagin kendisi de Geg¢ Hitit dininde kutsal kabul edilen 6gelerdendir.
Erciyes Dagi’'nin yazili verilerde “Kutsal Harhara Dadi” olarak tanimlanmasi bunun kanitidir (Gokge,
Pinarcik, 2020:167). Geg Hitit inang sistemi icerisinde yer alan 6li gomme ritliellerine bakildiginda,
cesetlerin mezar hediyeleriyle birlikte defnedildigi anlasilmaktadir. Mezar stelleri {izerinde
resmedilen yemek sahneleri defin isleminin ardindan yenilen 6li yemegi hakkinda bilgiler
vermektedir. Bu baglamda 6li yemeklerinin genellikle boga ayakh masalar tzerinde yenmis oldugu
anlasilmaktadir (Gékge, Pinarcik, 2020: 167).

Ge¢ Hitit Kent Devletleri'nde boga ile temsil edilen tanrisal figlirlerin basinda Firtina Tanrisi
gelmektedir. Tarhunt, Tarhunt(a) (Savas,2002: 109; Hutter, 2003: 220), Tarhunza (Hawkins, 2010:
485) ve Tarhunzas (Gokge, Pinarcik, 2020: 163) gibi isimler ile tanimlanan Firtina Tanrisi,
Mezopotamya’da iskur/Adad, Buria3, Hudha (Black, Green, 1992: 47, 113), Anadolu’da, Tesup
(Turgut, 2017: 292), Teiseba (Piotrovsky, 1965: 43), Attis/Baba/Tata/Atas (Berndt-Ers6z, 2006: 166;
Alvar, 2008: 104; Obrador-Cursach, 2017: 316), Trqqas (Bryce, 1981: 83), Antik Yunan’da Zeus, Roma-
"da ise Jupiter (Sahin, 2019: 11-12) olarak bilinmektedir.

Firtina Tanrisi savasgl, cezalandirici, bolluk ve bereket saglayici olarak ¢ok yonli bir kisilige sahiptir
(Gokee, Pinarcik, 2020: 162, 163; Urkmez, 2019: 224). Firtina Tannisi kiiltiiniin ortaya cikisina tarimsal
verimlilik ve hava olaylari arasindaki iliskinin sebep oldugu disiinilmektedir (Urkmez, 2019: 224). Bu
kiiltiin Anadolu’da ne zaman ve nasil ortaya ciktigina dair kesin veriler bulunmamaktadir. Firtina
Tannisi’nin Hititlerden 6nce Hatti/Nesa uygarliklari tarafindan bas tanr olarak kabul edilmesi,
Hititlerin bu tanriy1 Hatti'nin biyik tannsi olarak benimsemesi, Firtina Tanrisi kiiltiiniin Anadolu’da
M.O lII. binde baslamis olabilecegini diisiindiirmustiir (Urkmez, 2019: 224). Boga, Anadolu’da firtina
tanrisinin kendisi olarak da kabul edilmistir (Akurgal, 1995: 80-81; Isik, 1999: 11; Ozkan Savas, 2002:
110-116; Simsek, 2017: 597). Mezopotamya’da ise iskur’a olan tapinimin Erken Hanedanlar
Dénemi’ne (M.O 2900-2350) kadar geriye gittigi ileri siiriilmektedir (Black, Green, 1992: 111)

Geg Hitit ikonografisinde Firtina Tanrisi profilden tasvir edilmistir. YUz detaylari belirgin olacak
sekilde islenen tanri sakallidir. Tanrinin ug¢ kismi ponponlu bashgl boynuz detaylariyla sislidar.
Tarhunzas’in kisa kollu, V yakal ve diz kapagina ya da ayak bileklerine kadar uzanan, kemerli ya da
kemersiz kiyafetleri, sivri uglu cariklar ile tamamlanir. Tanri, orthostat ve stel kabartmalari Gizerinde,
bazen bir bazen ise iki elini birden yukari kaldirmis vaziyettedir. Tanri yukari kaldirdigi sol elinde balta,
cubuk, mizrak ve Gzlim salkimi; sag elindeyse simsek ve basak demeti, kalkan mizrak gibi nesneler
tutmaktadir (Goékge, Pinarcik, 2020: 163-164; Urkmez, 2019: 225). Bir aslan figiiriiyle beraber nadir
olarak resmedilen Firtina Tanrisi, Ge¢ Hitit ortostat kabartmalari ve steller lizerinde boga ile birlikte
sikhkla tasvir edilmistir. Bu kompozisyon, Golpinar (levha 1) (Kulakoglu,1999; 178), Erzin (levha 2)
(Ensert ve dig., 2008, 35-46, figlir 1-3), Tell-Ahmar (levha 3) (Thureau-Dangin, 1929: 199, 202;
Orthmann, 1971: 236, 534, 535, levha 53d) Pazarcik/Karacay (levha 4) (Ciftci, 2020: Figlr 3) ve
Karatepe (Levha 5) (Ornan, 2006: Fig.3) 6rneklerinde gorilmektedir.
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Boga sirtinda duran Firtina Tanrisi betimi, Assur Ticaret Kolonileri dénemine tarihlendirilen baz
silindir miihirlerde (Turgut, 2017: 290), Babil (Black and Green, 1992:112) ve Urartu (Van Loon, 1966:
121-122, 148, C18; Muscarella, 1988: 435; Curtis, 1996: 128-129; Batmaz, 2015: 136, fig.30)
sanatinda da islenmistir. Firtina Tanrisinin boga Uzerinde duruyor olmasi gliciin hakimiyetinin
gostergesi olarak yorumlanmistir (Ozkan Savas, 2002: 110-111). Buna ek olarak Geg Hitit sanatinda
Firtina tanrisi, bazen bogalarin cektigi bir araba iizerinde de durmaktadir. Cinekdy (Levha 6) (ipek,
Tosun, Tekoglu, 1998: 174-176), Karkamis (Orthmann, 1971: 353) ve Arslantepe (Akurgal, 1995: 87a)
merkezlerinde Firtina Tanrisi bogalarin ¢ektigi bir araba lGzerindedir. Bu tema, Geg Hitit disinda Hitit
tasvir sanatinda da kendini géstermektedir, imamkulu Kabartmasi bu konuya iliskin verilebilecek
orneklerden bir tanesidir (Savas, 2002:110, 126). Hitit yazili belgeleri arasinda yer alan Ullikummi
sarkisinda “Yem karistirsinlar ve giizel kokulu bir merhem getirsinler ve (onunla) Boga Seri ‘nin
boynuzlarini yaglasinlar; Bodga Telia ’‘nin kuyrudunu giimiisle kaplasinlar: arabanin okunu
cevirsinler!...” ifadeleriyle Firtina Tanrisi, Ullikummi ile savasmak igin savas arabasini ve iki bogasini
hazirlama emri vermektedir (Giiterbock, 1951: 139; Ozkan Savas, 2002: 126).

Firtina Tanrisi Tarhunzas’in yani sira boga ile iliskisi bulunan bir diger isim, Ana Tanriga Kubaba’dir.
Kubaba’nin da bir parcasi oldugu Ana Tanrica kiltiintin kékeni Paleolitik Cag’a kadar uzanmaktadir
(Erhat, 1996: 589). Ana tanriga karakterleri Hitit'te Hepat/Arinna, Misir’da isis (Erhat, 1996: 592),
Frig’de Kybele, Lidya’da Kybebe (Albright, 1928-1929: 299; Bittel, Naumann, 1939: 27; Isik, 2003: 24,
25; Birecikli, 2010: 221) olarak anilmaktadir. Tanriga, I. Suppililiuma (M.0O. 1380-1345) ile birlikte Hitit
diinyasina girmis (Aslantirk, 2016: 121; Gokce, Pinarcik, 2020: 169), Simer tanrigasi Kug-bau'dan
tireyerek de Karkamis’in bas tanricasi konumuna gelmistir (Istk, 1999: 2; Aslantiirk, 2016: 121).
Tarhunzas icin sarf edilen bolluk bereket kavramlari esi Kubaba icin de gecerlidir (Gokge, Pinarcik,
2020: 169) ve tanriga yasam verici olarak da bilinmektedir (Aslantlirk, 2016: 122). Kubaba, Geg Hitit
eserlerinde ayakta veya bir taht lzerinde otururken isenmis ve profilden resmedilmistir. Tanrigcanin
basi lzerinde cesitli uzunluluklarda, bezemeli veya bezemesiz tasarlanmis bir polos vardir. Eserlerde
tanrica ¢ogunlukla elinde kus, ayna, tomurcuk gibi maddeler tutarken betimlenmistir (Aslantirk,
2016:122; Urkmez, 2019: 226-227; Gokce, Pinarcik, 2020: 170). Hayvanlarin annesi sifatiyla da
tanimlanan tanriga, bazi eserlerde boga ve aslan figiirleri ile birlikte islenmistir (Aslantiirk, 2016:122;
GOkge, Pinarcik, 2020: 170). Arslantepe orthostatinda Kubaba boga; Tarhunzas ise aslan tzerindedir
(Levha 7) (Seving, 2008: 186; Girginer, 2021: 117). Ana Tanriganin figliriiniin boga ile olan
baglantisinin kokleri de Neolitik Dénem’e kadar geriye gitmektedir. Catalhoyiik’te ana tanriga ile
birlikte tasvir edilen boga figliriiniin tanriganin hem sevgilisi hem de oglu konumunda oldugu
diistiniilmektedir (Balter, 2016: 39). Kubaba’dan tiiredigi diisiinilen (Ozkaya, 1999: 317; Diakonoff,
1977: 333-334; Hawkins, 1981: 147) Frig tanrigasi Kybele’de tipki Kubaba gibi sanat eserlerinde boga
figurleri ile birlikte tasvir edilmistir (Ozkaya, 1999: 317; Erdan, 2015: 220).

Boga, Geg Hitit uygarhiginda tanrilar adina diizenlenen kurban faaliyetlerinde tercih edilen hayvanlar
arasindadir. Maras Steli'nde “ Ben yaptim(...). Tarhunzas beni duydu ve onu bir heykel yaptim ve ona
iki sisman koyunu yaktim ve ona bir 6kiiz teklif ettim...” (Hawkins, 2000: 268), Karkamis Katuwas
Steli'nde “..Onlar icin kurban sudur: tanrilarla birlikte, yilik ekmek; Karhuhas icin bir ékiiz ve bir
koyun; Kubaba icin bir 6kiiz ve bir koyun...” (Hawkins, 2000: 103-104), Cekke Steli'nde “Ben Kral
Tiwaras’im Saturas'in sevgili hizmetkdri... Bu gdéksel Tarhunzalar igin bir buzagi yakacaklar ve
gelecekte bir 6kiiz ve bir koyun sunacaklar...” (Hawkins, 2000: 143-146) ve Karatepe Kral Azatiwatas
yazitinda “..Baal KRNTRYS'de oturmasini sagladim ve her nehir lilkesi onu onurlandirmaya
baslayacak: Yilda bir 6kiiz, bir koyun kesmede ve eski koyunlarda...” (Hawkins, 2000: 54) ibareleri ile
boganin tanrilar ve tanricalar adina yapilan kurban faaliyetlerinde yer aldiginin yazilh kanitlarini
gostermesi acisindan onemlidir. Geg Hitit orthostat kabartmalarinda kral ve kraliceler tarafindan
diizenlenen boga kurbani islemlerini konu alinmaktadir. Arslantepe’de yer alan ve Geg Hitit | stil
evresine tarihlenen kabartmalarda Kral Sulumeli ve kralice, Firtina Tanrisi ve Tanrica istar’a boga
kurbani yapmaktadir (levha 8-9) (Darga, 1992: 226; Akurgal, 1995: levha 87a-c, 88a). Bu
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orthostatlarda gorevliler tarafindan boynuzlarindan tutulan bogalarin varligi dikkat cekicidir. Geg
Hitit'in yani sira Hitit, Urartu, Frig, Lidya ve Likya gibi cagdas uygarliklarda ve Antik Yunan ve Roma’da
da boga siklikla tercih edilen bir kurban hayvanidir. Ornegin; Hitit'te insa faaliyetlerinde firtina
tanrisina yetiskin bir 6kidz kurbani yapilmaktadir (Savas, 2002: 146). Urartu’da Meherkapi Kaya
Yaziti'nda gesitli tanrilara cesitli sayilarda boga kurbani yapilmasi gerektigi bildirilmistir (Piotrovski,
1965: 38-40; Sayce, 1882: 669; Cilingiroglu, 1998: 231). Frig’de Tanrica Kybele adina bilhassa bogalar
kurban edilmistir (Birecikli, 2010: 222). Yazili belgelerde Lidyahllarin Tanriga Ma’ya boga kurbani
yaptiklarindan bahsedilmektedir (Stephanos Byzantium, Gent. Per.540; Borrell, 1839: 223). Likya’da
da boganin kurban hayvani olarak tercih edildigini isaret eden yazili belgeler ve sanat eserleri
bulunmaktadir (Hillden, 2006: 312; Landskron, 2016: 58-59). Antik Yunan ve Roma’da da boga, ¢esitli
faaliyetler kapsaminda tanri ve tanrigalara sunulan hayvanlardan biri olarak gortlmektedir (Estin,
Laporte, 2002: 60, 213).

Boga figlirli, Gec Hitit tasvir sanatinda karisik yaratik olarak da kendine yer edinmistir. Bahsi gecen
karisik yaratiklar boga-adam ve kanatli bogadan olusmaktadir. Belden yukarisi insan belden asagisi
boga seklinde olan boga-adam figlrleri Mezopotamya metinlerinde “Kusarikku” olarak
tanimlanmaktadir ve GUD.DUMU.°UTU vani “Gines’in boda oglu” olarak nitelenmektedir
(Wiggermann, xi, 1992:177). Boga-adam tasvirleri Mezopotamya’da Erken Hanedanlar Dénemi’nin
ikinci evresinde gorilmeye baslanmistir (Black and Green, 1992: 48). Mezopotamya’dan Anadolu’ya
aktarilan bu figlirler (Savas, 2002: 148) Geg Hitit sanatinda Ain-Dara (Levha 10) (Orthmann, 1971:
478, levha 3a; Novak, 2012: 48-49, levha 11B), Karkamis (Levha 11-12) (Hogarth, 1914: levha B 14b;
Woolley, 1921: Lev. B.31a; Woolley, Barnett, 1952: Levha. B.49a, B,52c-d, B.52f; Orthmann, 1971:
Lev.27d, 20c, 35a-d; Akurgal, 1995: Lev.100b; Gilibert, 2011: 160), Tell Halaf (levha 13-14) (Von
Oppenheim, 1931: levha 27a; Orthmann, 1971: levha 8h, 10g, 12b, Akurgal, 1995: levha 80b, 103c) ve
Karatepe (levha 15) (Alkim, 1948a; 244; Alkim, 1948b, 540; Orthmann, 1971: 306-307, 496)
merkezlerinden aciga cikarilan eserler (zerinde bulunmaktadir. Karkamis ve Karatepe eserleri
lizerindeki bogalar, bir bitki ya da mizrak tutarken Tell Halaf 6rneklerinde bogalar, baslarinin izerinde
kanath giines kursu tasimaktadir. Boga-adam figilrlerini Hitit (Savas, 2002: 149), Urartu (Barnett,
1950: 38, Lev. VI; Rice, 1965: 65; Van Loon, 1966: 90) ve Lidya (Hanfmann, 1958: 65,68) sanat eserleri
Uzerinde de gérmek mumkunddr.

Mezopotamya’da “Lamassu-Aladlammu” olarak tanimlanan kanatli bogalar, kuskanath, boga goévdeli
ve insan basli karisik yaratiklardir. Lamassu’lar koruyucu nitelik tasiyan yaratikladir. Bu baglamda Yeni
Assur saraylarinin kapi girislerine kotlu glgleri uzaklastirmak amaciyla devasa Lamassu’lar
yerlestirilmistir (Sevin, 2014: 29, Resim 23, 27, 139, 143, 174). Ge¢ Hitit'te kanath boga tasviri
Karkamis’tan (Levha 16) bir orthostat lizerinde bulunmaktadir. Burada kanatl boga, yukari kaldirdigi
elinde bir nesne tutan tanrinin ve bir akrep-adam figlirinlin ortasindadir (Hogarth, 1914, levha B,163;
Orthmann, 1972: 429,505 levha 28d).

Sonug

Geg Hitit inang sisteminde Firtina Tanrisi Tarhunzas'in ve Ana Tanrica Kubaba’nin énemli bir yeri
bulunmaktadir. Boga kultliiniin olusmasinda ve sekillenmesinde de s6z konusu tanri ve tanricanin
varhgi, boga ile olan iliskisi temel kaynaktir. Firtina Tanrisi ve boga arasindaki iliski, Hitit 6ncesi
dénemden koklenerek Geg¢ Hitit inang sisteminde Tarhunzas ile birlikte kendini gostermektedir.
Gegmisi Neolitik Donem’e kadar uzanan Ana Tanriga figliri ve boga arasindaki iliskinin Geg Hitit'te
Tanrigca Kubaba ile devam etmis olabilecegi olasi gériilmektedir. Bu kiiltlin varligl sanat unsurlarinda
da kendini gostermistir. Orthostat ve steller lizerinde Tanri Tarhunzas, boga ile birlikte siklikla tasvir
edilmistir. Tanriga Kubaba ise sadece Arslantepe kabartmasinda bir boga lzerinde resmedilmistir. Bu
kabartmada boga lzerinde duran kisinin alismisin disinda Kubaba olmasi dikkat cekicidir. Gerek
Anadolu gerekse Anadolu disinda kalan merkezlerde yaygin kullanim alanina sahip olan boga uzuvlu
karisik yaratiklarin, Geg Hitit kiltliriine boga-adam ve kanatlh boga seklinde yansidigi anlasiimistir.
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Calismanin konusunu olusturan gorsel malzemelerin, yazili belgelerde aktarilan bilgileri ve Geg Hitit
inang sistemine ait verileri destekleyici niteliktedir. Uygarliklarin sahip oldugu gorsel sanatlar, yazili
kaynaklarin sessiz kaldigi noktalarda aydinlatici rol oynamaktadir. Ornegin; Geg Hitit kiltiiriinde bir
boganin kurban edilmeye nasil gotirildigi, kesim isleminin nasil gerceklestirildigini sanat eserleri
Gzerinde gérmek miumkinddar.
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Levhalar

Levha 1: Golpinar Steli (https://www.hittitemonuments.com/golpinar/golpinar0la.jpg)
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Levha 2: Erzin Steli (Ensert, Gorm{s, Kara, 2008, 35-46, figlir 1-3)
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Levha 3: Tell Ahmar Steli (https://www.hittitemonuments.com/tellahmar/tellahmar1-01.jpg)

Levha 5: Karatepe Kabartmasi (Ornan, 2006: Fig.3).

Levha 4: Karacay Steli (Ciftci, 2020: Figiir3)
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Ara?aln Tann Tarhunda (Firtina Tanns))

Levha 6: Cinekdy-Firtina Tanrisi ve Bogalari Kabartmasi
(https://www.hittitemonuments.com/cinekoy/cinekoy03.jpg)

Levha 7: Arslantepe Kabartmasi (https://www.hittitemonuments.com/arslantepe/arslantepel5-
t.htm; Ornan, 2006: Fig.5)
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Levha 8: Arslantepe Kabartmasi (https://www.hittitemonuments.com/arslantepe/arslantepe23-
t.htm)

Levha 9: Arslantepe Kabartamasi (https://www.hittitemonuments.com/arslantepe/arslantepe08-

t.htm)
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A’ Abu Assaf, 1990
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Levha 11: Karkamis (Orthmann, 1971: 515, Levha 35d)
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Levha 12: Karkamis (https://www.hittitemonuments.com/karkamis/kargamis19.jpg)

Levha 13: Tell Halaf (https://www.hittitemonuments.com/tellhalaf/tellhalaf16.jpg)
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Levha 15: Karatepe (https://www.hittitemonuments.com/karatepe/karatepe35.jpg)
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Levha 16: Karkamis (https://www.hittitemonuments.com/karkamis/kargamis55.jpg)
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Psikolojinin Kelime Anlami Hakkinda Diisiinmek

Dog. Dr. Beyazit Yasar SEYHAN
OKU ilahiyat Fakiiltesi Din psikolojisi
ORCID ID: 0000-0001-7404-3976

Ozet

Psikoloji “psycho” ve “logy” ya da “logos” olarak iki ayri terimden meydana gelir. “Psycho” ruh demek
iken, “logy” ise bilim/inceleme demektir. Boylece kelime anlami bakimindan “ruh bilimi” demek
oldugunu disunebiliriz. Fakat glinimiz psikolojisinin taniminda “ruh bilimi” ya da “ruhu inceleyen bir
bilim dal olarak bir ifadeye asla rastlamayiz. Bunun sebebi nedir? Ya da giinlimiizde psikoloji neden
ruhu incelemiyor? Bu terim anlamini degistirme imkani olamaz mi? Bunun gibi birgok soruyu
sorabiliriz. Bu ¢calismada ilk olarak psikoloji ilminin kelime anlaminin tarihsel degisimi hakkinda bilgiler
verilecektir. Bu tarihsel bilgilerden sonra psikolojideki giinimiz modern bakis agisindan bu tarihsel
gecmisin izleri bulunmaya calisilacaktir. Gorilecektir ki, tarihi gegmis ile glinimiiz modern bakis agisi
arasinda ¢ok farkhlik bulunmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Psikoloji, Ruh, Nefs, Ruh ve Nefs Bilimi, Psikoloji Tarihi.
The Thinking About The Word Meaning of Psychology
Abstract

Psychology consist of separate terms, “pscycho” and “logy” or “logos”. “Psycho” means “soul” while
“logy” means “science/study”. We can think of it as the literal meanings of “psychology”. However, in
the definition of competition, we never come across an expression in “psychology” or “spirit as a
branch of science. What is the reason of this? Or Why not his own psychological study of the soul? Is
this term freedom tolerance? We can ask in many places like this. In this study, firstly, information
about the meaning of the Word psychology will be given. After this historical information, it will be
tried to find traces of historical past from today’s modern perpective in psychology. It will be seen
that the ones that are very comprehensive from the historical past and the modern point of view
ahead.

Key Words: Pschology, Spirit, Self, Spirit and Self Science, History of Psychology.

GIRiS

GUnUmiz modern psikoloji sozliiklerinin hemen hemen hepsine bakildiginda gorilecektir ki, psikoloji
kavraminin sozluk anlami ile istilah/terim anlami arasinda ciddi farkhlik vardir. Psikolojinin kelime
anlami “ruh bilim” ya da “ruhun bilimi, ruhiyat” seklinde iken modern istilah/terim anlami ise
“insanlarin davranislarini bilimsel yontemlerle inceleyen bilim dali” veya “insan davranislarinin altinda
yatan temel nedenleri bulmaya ¢alisan bilimsel ¢cabalar” vb. sekillerde tanimlanir (Cliceloglu, 2009:22;
Budak, 2009: 597). Kelime anlami ile terim anlami arasinda bariz bir farkin oldugunu rahatlikla
anlayabiliriz. Kelime anlami ruh bilimi ise psikolojinin terim anlami neden insan ruhunu bilimsel
yontemlerle ele almiyor? Yoksa insan ruhu duygu, diislince ve davranis mi demektir? Ya da insan
ruhu duygu, dislince ve davranislarindan mi ibarettir? Elbette degil. O halde bu farkliik neden var?
Ya da bu farklilk nereden kaynaklanmaktadir? Psikolojinin kelime ve sozlik anlami arasindaki bu
farkhlik herhangi bir soruna, zithga ya da sikintiya gliniimiizde yol acar mi? Bu sunum bu konulari ele
almayi amaglamaktadir. ilk olarak ruhiyat ya da psikoloji kelimesinin Osmanl déneminden bu yana
gecirdigi tarihi serlivenine deginilecek olup daha sonra bu sorulara cevap aranmaya calisilacaktir.
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1. Tarihsel Siireg igerisinde Psikoloji ya da Ruh Bilimi (Ruhiyat/ilm-i Ruh):

H. Ebbinghaus’un (1908; akt. Karakas ve Cakmak, 2001: 41) vurguladigi Gzere “uzun bir gegcmisi ama
kisa bir tarihe sahip” olan psikolojinin Osmanli ve Cumhuriyet donemindeki tarihini 1950-1960’l
yillarin 6ncesi ve sonrasi diye ikiye ayirmak mimkinddr. Nitekim Kilig’a (2015) gére de “psikolojinin
eski ve yeni tarihi” donemleri vardir. Buna goére psikolojinin diinyada resmi bir akademik kimlik
kazandigi 1880-1890’'lardan 1950’lere kadar giden “eski tarih” ile 1960’larin ortalarindan sonra
gelisebilen “yeni tarih” seklinde adlandirilan dénemlerdir (Kilig, 2015: 21-22). Bu “eski ve yeni tarih”
ayrimini diinya genelindeki psikoloji tarihi baglaminda degil, daha ¢ok Tiirkiye’deki psikolojinin tarihi
gelisimi olarak gérmek gerekir. Ayrica psikolojinin kelime ve terim anlaminin Osmanli-islam? kiiltiirel
birikimi ve dlstincesi icinde zamanla evrim gecirdigi soyleyebilir. Soyle ki, asagida da izah edilecegi
Uzere, Osmanli déneminde bazi kaynaklarda psikoloji kelimesi “ruhiyat” ya da “ilm-i -ahval-i- ruh”
diye kullanilirken bazi kaynaklarda ise “ilm-i nefs” seklindedir. Hatta Osmanlicaya ilk olarak terciime
edildigi kabul edilen Le Bonn’un “Kitleler Psikolojisi” adli eserin Abdullah Cevdet tarafindan 1907’deki
tercimesi “Ruh’ul-Akvam” iken 1909’da Mehmet Fuat Koprilii ve Sadrettin Celal tarafindan yapilan
tercimesinde “Ruh’ul-Cemaat” diye yayinlanmistir. Her iki terciimede de “Ruh” kelimesinin gecmesi
manidardir. Ancak “ruh” kavraminin birinde “akvam” ile digerinde “cemaat” ile farkli farkli
kullanilmasi ise Batur’a (2003: 220) gore 1907’de Jon Tirk hareketinin yarattigi ideolojik ortamla
alakali olabilir.

Osmanli doneminde psikoloji tarihini en eski tarih olarak 1869’daki Aziz Efendi’'nin Darilfinunda
verdigi “Emzac U Ekalim” baslikli agihs dersi ile baslatmak mimkindir. Daha sonra, Kula’ya (2019:
3202) gore Hoca Tahsin Efendi’nin 1873 tarihinden sonra basilan “Psikoloji yahut ilm-i Ruh” adli
eserinin (basimi sonra olsa da basimindan 6nce) Darilfiinunda okutuldugu iddia edilmektedir (Tekeli
ve ilkin, 1993: 188). Ayni sekilde tarihsel sira itibari ile 1876’da Yusuf Kemal’in “Gayet-iil Beyan Fi
Hakikat-il insan Yahut ilm-i Ahval-i Ruh” adli eseri de ilk psikoloji kitabi olarak kabul edilmektedir.
Kisacasl, Hoca Tahsin Efendinin “Psikoloji yahut ilm-i Ruh” ve Yusuf Kemal'in “Gayet-iil Beyan Fi
Hakikat-il insan Yahut ilm-i Ahval-i Ruh” adli eserleri bu alanda ilk érneklerdir. Bu iki kitabin basim ve
okutulma tarihlerinin 1879’da Almanya’da Wundt’'un modern bir psikoloji laboratuvarini
kurmasindan dnce ortaya ¢ikmasi dikkat gekicidir.

Hoca Tahsin Efendi’den sonra Bati’daki psikolojik bakis agisini* Osmanli’da ilk yaymaya calisan ve
Bati’daki yetenek testlerini ilk kullanan Mustafa Sati Bey ve daha sonra da Baha Tevfik’tir. Baha
Tevfik’'in Ahmet Nebil ile yazdigi “Psikoloji: ilm-i Ahval- Ruh” adli eserinde ruh, beyin, his, irade, akil,
vicdan vb. gibi konular da islenmistir. Ayni dénemlerde Sirri Giridi Pasa’nin “Ruh risalesi”
yayinlanmistir. Daha sonra 1902’de Ahmet Mithat'in G. Compayre’den terciime ettigi “Cocuk:
Melekat-1 Uzviye ve Ruhiyesi” adl ilk tercime eseri gérmekteyiz (Gllerce, 2006: 79). Birinci diinya
savasl sirasinda Osmanli bilim diinyasindaki Fransiz etkisini kirmak ve egitim-6gretim gibi alanlarda
Almanya ile baglari giigclendirmek igin Hamburg Universitesinde George Anshiitz istanbul’a
gonderilmis ve Darilfinunda psikoloji dersleri vermeye baslamistir. 1918’de birinci dlinya savasinin
kaybedilmesi ile istanbul’dan ayrilan G. Anshiitz’iin derslerini daha sonra Mustafa Sekip Tung,
Muzaffer Serif ve Mimtaz Turhan devam ettirmistir. 1919'da kendisinin yazdigi “Ruhiyat Dersleri”
adh kitabini Darilfinunda okutan Mustafa Sekip Tung 1949-1950 yillarinda “ruhiyat” demek yerine
“Psikolojiye Giris” adli baska bir eser daha yazmistir.

Kisacasi psikolojinin Osmanlidaki yillarindan 1915-1920 vyillarina kadarki donem arasinda Kayral’a
gore 11'i ceviri 29 eser; Bilgin’e gore ise 9'u ceviri 27 eser bulunaktadir (Batur, 2003; akt. Kése, 2008:
71). Bu eserlerin hepsinden bahsetmek yerine ilgili kaynaklara basvurup teferruath bilgi edinilebilir.
Ancak burada sunu rahatlikla gorebiliriz ki bu eserlerin ¢ogunlugunda “psikoloji” kelimesi yerine “ilm-i
ruh”, “ruhiyat” veya “ilmid’n-Nefs” kullanilmistir. O donemde Osmanli aydin ve dusindrleri
Avrupa’dan gelen yeni felsefi ve bilimsel terimleri oldugu gibi kullanmak yerine Arapga veya Farsca

! Avrupalilarin tabiri ile “zeitgeist” ifadesini de kullanabiliriz.
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kokli terimlerle kullanmuslardir. Eger karsihgini bulamadiklari herhangi bir terim ya da kelime
bulurlarsa bunun yerine Arapca veya Farca kelimelerin kokiinden tiirettikleri yeni kavram ya da
terimler olusturmuslardir. Kara’ya (2005: 32 vd.) gére Avrupa’dan gelen tip terimlerinin karsiliklarini
Osmanlicaya uyarlamak amacinda olan “Cemiyet-i Tibbiye-i Osmaniye’nin” 1873 yilinda Fransizca-
Turkce olarak yayinladig “Lugat-1 Tibbiye’ de” Avrupai terimler ya Arapca ya Farsca klasik tip ve
felsefe kaynaklarindan tespit edilmistir. Bu ylizden “psikoloji” terimi de Osmanlicaya dogrudan
girmek yerine “ilm-i ruh, Ruhiyat veya ilmii’'n-Nefs” gibi terimler ile adlandiriimistir.

Osmanl déneminde psikoloji yerine kullanilan bu “ilm-i ruh, Ruhiyat veya ilmii’n-Nefs” Arapca ve
Farsca kokenli terim ve terkiplere yliklenen anlam Osmanl alimleri arasinda da farkh distincelere yol
acmigstir. Yani “psikoloji” teriminin tam anlaminin karsihgi ruh bilimi mi nefs bilimi mi tartismali bir
konu olmustur. Hasan Tahsin Efendi’nin yazdigi “psikoloji yahut ilm-i ruh” adl eserin bashgindan
sanki bir tereddittiin oldugunu sezinleyebiliriz. Hasan Tahsin Efendi kitabinin adi dogrudan
“psikoloji” diye niye adlandirmaz? iste bu Osmanl déneminde yeni giren bir terimin adlandiriimasi
konusunda goris ayriliklarina isaret etmektedir diyebiliriz. “Psikoloji” terimi hakkinda ruh ile nefs
kelimelerinden hangisinin kullanilmasi gerektigi hakkinda bile bir tereddiittiin olmasi gayet makul
goziikebilir. Zira “ruh ile nefs” kelimelerinin ayni olup olmadigi ya da es anlamli olup olmadigi islam
geleneginde tartismali olmustur. Ozellikle islam filozoflarindan bazilari “ruh ile nefs” kelimelerinin
ayni oldugunu iddia etmislerdir (Kili¢, 2015:25). Bazi islam filozoflari ile sufi kdkenli diisiinirlerin
geneli “nefs ile ruh” ayri kavram olduklarini disiinirler. Hatta bu dusinirlerden bazilarina gére “ruh
ile nefs ya da beden monoteizmini savunanlara gére bile “ruh” hem biyolojik canliigi hem de
algilayan ve bilen insani 6zl ifade etse bile “nefs” sadece algilayan ve bilen insani 6z kapsar. Boyle
disinenler, ruh ile nefs ayni ya da miradif kavramlar olmayip nefsin ruhun bir yoni oldugunu iddia
ederler. Genel olarak islam diisiincesinde nefs ile ruh ayri kavramlardir. Yavuz’a gore nefsi ates ve
toprak kaynakl, ruhu nurani kabul edenler daha fazladir. Dahasi “nefs” kelimesi insanin ruh ve beden
bltinliglne isaret ederken “ruh” bedeni ifade etmek igin kullanilmaz. Ruh ¢ok soyut ve metafizik bir
kavram olarak durmaktadir. Uludag’a gore de yaygin kanaate gore “nefis” insanin 6zi, kendisi, ilahi
latife, kotl huylarin ve sufli arzularin kaynagi anlamindaki bir terimdir. Sufi psikolojisi agisindan nefis,
ruh demek degildir ve ruh sézciigi nefsin psikolojik anlamini karsilamaz (Sayar, 2010: 23). Kisacasi
islam diisiince tarihinde genel olarak “ruh ile “nefs” arasinda ciddi bir farklilik olusmus ve “kisilik”,
“benlik”, “self” veya “kisilik gelisimi” gibi kavramlar kullanirken “nefis” kelimesi daha uygundur
diyebiliriz (Kilig, 2015: 25).

islam dusiince tarihindeki “ruh” ile “nefs” kavramlari arasindaki monoteist ve diialist gériis farkhlig
Avrupa disiincesinde de vardir. Descartes’ten dnce Avrupa’da “ruh” ile “beden” ya da islam
distincesindeki “nefs” kavrami ayni kavramlardi. Descartes ile beden ruh monoteizmi elestirilmis ve
Descartes’e gore “ruh” insanin dislinen tarafini yani akh ifade ederken “beden” ise diisiince disindaki
bltln islevlerden sorumludur (Ertirk, 2017: 163). 1620-1640 yillari arasinda ¢alismalarinda beden ve
akil arasinda ayrim yapan Descartes sayesinde, (eskiden ruhun islevi olarak gorilen) bazi zihinsel
faaliyetler bedenin faaliyeti olarak gorilmis (Richards, 2003: 34) ve zaman icerisinde bedenin
faaliyetleri materyalizm, pozitivizm ve ampirizmin gelismesine de katki saglamistir. Gozlem ve deneye
onem verdikge insan davranislarini agiklama konusunda Avrupa’da ruh beden ayrimi gittikce belirgin
hale gelmistir. Hatta Gustav Theodor Fechner gibi arastirmacilar beden gibi ruhun bile gézlem ve
deney ile agiklanabilecegini distiinmis ve beden-ruh birlikteligini deneysel olarak birlestirmek igin
psikofizik deneyleri yapmistir (Schultz ve Schultz, 2007: 110-128). Felsefi kokenli olan ruh yani soul
kavrami Avrupa’da ampirizmin, pozitivizmin ve materyalizmin etkisi ile mental yani zihinsel sirecler
olarak gorilmeye baslanmistir. Felsefi koékenli ruh kavrami gitmis yerine mental yani zihinsel
sureglere ait bir ruh kavrami gelmistir. Daha sonra davraniscilik ekolii ile bu zihinsel siregler bile
psikolojide Gnemsenmemeye baslamis oldugu rahathkla gértlmektedir.

Avrupa’daki ruh-beden dializmine ait yasanan bu bilimsel gelisim Osmanl déoneminde pozitivizmin
savunucusu olan Abdullah Cevdet gibi birkag¢ distniri cikarirsak, geri kalan dislinilirler arasinda
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disince farkhgina yol actigini séyleyebiliriz. Clinkli Mustafa Sekip Tung ve Mustafa Rahmi Balaban ile
Hilmi Ziya Ulken gibi aydinlar “psikoloji” terimine “ruhiyat” demisler ancak Babanzade Ahmet Naim
ise “ruhiyat” yerine “ilm-u nefs” veya “ilm-i ruh” kullanilmasini tavsiye eder. Her iki durumda da
Osmanli diisiindrlerinde psikoloji aslinda felsefi ve metafizik kokenlerinden uzaklastirilmama kaygisi
bulunmaktadir. Ulken bu durumu daha iyi agikhiga kavusturmaktadir. Ulken’e gére felsefede cevher
mefhumu olarak gortlen “ruh” kavrami tabiat karsisinda fizikgiye benzer bir tavir icinde ele alinirsa
burada yeni bir sekil ortaya ¢ikar ki iste bu “ilmi ruhiyat” tir. Kisacasi Kilig’in (2015: 40) da belirttigi
Uzere Osmanli’da psikoloji dini-felsefi fikirlerle uyum iginde olan ruhun bilimi olarak gortlir ve daha
sonra “suur” halleri veya suur bilimi olarak ele alinir. Materyalist bir psikolojinin Osmanli’da
gelismedigini séyleyebiliriz. Osmanh aydinlar psikolojiyi islam disiincesindeki “Ahsen-i takvim”
olarak yaratilan insan davranisinin metafizik ve dini-felsefi baglarindan koparmadan ele almislardir.
Adina “ilm-i ruh” ya da “ruhiyat” gibi isimlendirmeler vermeleri de bu ylizdendir diye dislinmekteyiz.

2. Kuran’a Gore “Ruh” Kavrami ve “Ruhiyat/ilm-i Ruh” Kavramlarinin imkani

Avrupa’da bilim olarak ortaya ¢iktiginda Osmanli doneminin aydinlari da psikolojiyi benimsemesi
uzun siirmemistir. Clinki “psikolojinin uzun bir gecmisi” oldugunu diisiiniirsek islam geleneginde de
insan davranisi dinf ve felsefi kékende asirlarca izah edilmistir. islam dinin ana kaynagi olan Kur’an’da
da “ruh”, “nefs”, “insan” ve onun davranisina deginilir. Bunlarin her birini agiklamak yerine burada
sadece “ruh” kavramini Kur’an agisindan kisaca izah edecegiz. Boylece “Ruhiyat”/ilm-i Ruh”
kavramlarinin kullanimi Kur’an beyanlari agisindan uygun olup olmadigini sorgulama imkani ortaya

¢citkmis olur.

Kur'an’da “ruh” kelimesi —ttirevleri dahil- 21 yerde ge¢gmektedir (bkz. Mucemu’l-Mfehres Li-El-Fazil-
Kur’an-il Kerim, s: 413-414). Bu ayetlerden birkagi insan yaratilisi ile birlikte ona ruhun Gflenilmesi
olarak gecerken bir yerde de “ruhun anlasiimasi veya ruhun ilmi” diye anlatilmistir. Diger ayetlerde
gecen “ruh” ya Cebrail ya “vahiy” ya da daha farkli sekillerde tefsir edilmistir’. Konumuz acisindan
“insan yaratilisi” ve “ruhun ilmi” hakkindaki ayetleri inceleyecegiz. Bu ayetlerin terclimeleri su
sekildedir:

isra Suresi 85. Ayet: “Sana ruh hakkinda soruyorlar. De ki: Ruh Rabbimin emrindendir. Size (ona
dair) ilimden pek az bir sey verilmistir”.

Hicr Suresi 29. Ayet: “Ona bigim verdigimde ve ona ruhumdan (ifledigimde hemen ona secde
ederek kapanin”.

Secde Suresi 9. Ayet: “Sonra onu diizeltip bir bigime soktu” ve ona kendi ruhundan iifledi. Sizin i¢in
kulak, gézler ve goniiller var etti”.

Sad Suresi 72. Ayet: “Onu bicime sokup ona ruhumdan (ifledigim zaman siz onun igin hemen

secdeye kapanin®”.

Bu ayetlerin disindaki “ruh” ile ilgili ayetler konumuzun kapsami disinda olup o ayetlerde genellikle
vahyi getiren melek ya da Cebrail seklinde gegmektedir. Hicr, Secde ve Sad surelerinde anlatilan ifade
“ruhun Uflenmesi” olup Kur’an’a gére insanin ya da Adem’in belli bir bedensel seviyeye gelmesinden
sonra ona Allah’in kendi ruhundan tflemesidir. Burada dikkatimizi ¢ceken husus sudur: a) insanin belli
bir seviyeye veya bicime getirilmesi, b) ve sonra Allah’in ruhundan ona tflenmesi.

isra suresindeki ayete bakinca “ruh” hakkinda insanlarin merak icerisinde oldugu ve bununla ilgili
soru sorduklari ama onun mabhiyeti ve igerigi ile ilgili cok az bir bilginin verildigi sonucuna
ulasiimaktadir. Bu ayetin inis sebebi hakkinda en bilinen rivayet sudur: ibn-i Abbas’a gére
“Kureysliler, Yahudiler ehli kitaptir. Onlarin bilgilerinde sizde olmayan bilgiler vardir. Muhammed

? Hz. Meryem’in Hz. isa’ya hamile kalmasi hakkinda da “ruhumuzdan ona ifledik” mealindeki ayetler icin bkz.
Enbiya, 91 ve Tahrim 12.
® Buradaki meallerin ifadeleri icin bkz. https://www.kuranmeali.com/AyetKarsilastirma.php?sure=17&ayet=85
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(SAS) hakkinda fikirleri bir anlayin” diye Nadr b. Haris ile Ukbe b. Muayt’t Medine’ye gondermisler.
Medine’deki ehli kitap bilginlerine varinca su cevabi almislardi: “Ona Ashab-1 Kehf, Ziilkarneyn olaylari
ile bir de “ruhu” sorun. Eger hepsine cevap verir yahut hicbirine cevap vermezse bilin ki peygamber
degildir. Bazisina cevap verip bazisina vermezse o peygamberdir”. O iki kisi gelip bu sorulari sormuslar
ve Hz. Peygamber Ashab-i Kehf ve Ziilkarneyn hakkinda genisce bilgi vermis ama ruh hakkinda
teferruath degil kisa ve kapali bilgi vermistir. Bu ayette bahsedilen “ruh” mifessirlerin cogunluguna
gore “ilahi bir nefha olan ruh-i insanidir” (Cantay, 1996: 108). Daha farkh tefsirler olsa da genelinin
kanaati boyledir. O halde insan “ruh” hakkinda ¢ok az sey bilmektedir. Felsefi ve dini kdkenli olan
“ruh” hakkinda ¢ok az sey bilen insan neden kendi davranisini izah etmek igin “ruhiyat” dedigi bir
bilme ihtiyac¢ duyar? iste lizerinde diisiiniilmesi gereken nokta burasidir.

Asirlarca insan davranigini ruh gibi bir kavramla izaha galisan insanoglu artik insan davranigini izah
etmek icin felsefi ve dini kdkenli “ruh” kavrami Uzerinden degil, pozitivizm, deneycilik ve
materyalizmin etkisinde kalarak zihin, biling, davranis, duygu vb. gibi bedensel kdkenli sireclerle
ugrasir. Bu durum yine Kur’an beyan ettigi lizere insana “ruh” hakkinda ¢ok az bir sey verildiginin de
ispatini gosterir. ilk ¢cagdan bu yana ruh beden dializmi ile monoteizmi arasinda sikisan insan
davranisi felsefeden ayrilmasi icin bilimsel bir metot gelistirmesi gerekmekteydi. 19. ylzyildaki bu
bilimsel metodolojiler ile felsefeden ayrilinca adini degistirmek ihtiyaci duymadi. ilk Cag felsefecilerin
kullandigi “sayk™ ifadesi degistirmeden aldi ama icerigi cevher olan “ruh” yerine insanin duygu ve
diisiince ve davranisina odaklandi. Béylece ingilizce okunusu olarak “Saykoloji” diye anildi.

Burada Kur’an ayetleri Gzerinde distnirsek su sorular aklimiza ¢cikmaktadir: Eger insan davranislari
ruh Gzerinden aciklanmaya calisilsaydi, insana Uflenen Tanri’nin ruhu ise bu ruh nasil hasta olur?
Dogustan beri akil hastasi olan bir insanin ruhu Tanri tarafindan hasta olarak mi iflendi? Ya da insan
davraniglari ruh (zerinden izah edilmeye devam edilseydi, ruhu kesfettikce Tanri’yi da kesfedecek
miydik? Tanri’nin 6limsizIGga ile beraber ruhun da 6limsiz oldugu disindlebilir mi? Bunun gibi
bircok felsefi ve dini kdkenli sorulari uzatip gidebiliriz. O halde psikoloji bu sorulari halen sormaya
devam etseydi felsefeden ayrilamayacakti. Bunun igin psikolojinin bagimsiz bir bilim haline gelmesi
icin bu sorulari arastirmayi birakmasi elzem gibi durmaktadir. Zaten Avrupa’da “ruh hastaliklar”
kavraminin artik “mental disorder” yani “zihinsel” hastaliklar olarak ele alindig1 gériilmektedir. Yoksa
Orta Gag Avrupasi’ndaki gibi insan ruhuna seytan kagmis diye izahlar giinimizde de devam
edebilirdi.

Osmanli déneminde de “psikoloji” ismine “ruhiyat” ya da “ilm-i ruh” “ilm-i nefs” denmesi felsefe
icinde kalarak insan davranisini izah etmek igin degildi. Avrupa’daki beden ve ruh dializmin kabul
ederek insanin kdkeninde yer alan ve insan icin esas olan ruh kavraminin dini ve felsefi derin koklerini
ve anlamlarini silip atmamakti. Yani materyalist bir psikoloji yerine ge¢misi dini ve felsefi kokenlerden
gelisen bir insan davranisi biliminin olusmasini arzulamak diyebiliriz. Bunun icin psikoloji ve
psikolojinin alt dali olan din psikolojisi rahatlikla gelisebildi. Felsefe ile ugrasanlarin tekfir edilmesi gibi
olaylar Osmanlida “psikoloji” ile ugrasanlarin basina gelmedi diyebiliriz (Seyhan, 2021).

3. SONUC

Bu arastirmada “psikoloji” teriminin kelime anlami lizerinde disiinmek icin bazi tarih bilgilerle yola
cikarak “ruh” ve “onun bilgisi” hakkinda dikkat cekmek istenmistir. Ruh kelimesinin felsefi ve dini
koékiunin olduguna vurgu yapilmistir. Bu yiizden modern psikoloji felsefenin alt dali iken bu felsefi ve
dinf anlamina uygun olarak bilgiler sunmus ama basta pozitivizmin etkisi ile felsefede kopunca insanin
goriinen duygu dislince ve davranislarini incelemeye baslamistir.

Bu arastirmada dikkatimizi ceken husus su olmalidir: “Eger psikoloji felsefi ve dini kdkeninden
ayrilmamis olsaydi ve daha da énemlisi islam disiincesindeki “ruh” anlayisi ile paralel diisiinceler
Uretseydi sinirsel ve zihinsel hastaligi olan bireylerin ruhlarinin da hasta olup olmadigi tartisilabilirdi.

* Sayk terimi icin bkz. Budak, 2009: 633.
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Dahasi sanki Allah’in ruhundan Uflenen insanin sinirsel ve zihinsel hastaligl tzerinden Allah’in
ruhunun Uflenirken veya Gflendikten sonra keyfiyetine ve niteligine dair tartismalarin icinde kendimizi
bulabilirdik. Bu durum, psikolojiyi modern bir bilim haline getirmezdi ve belki de inang¢ ve inangsizlik
konusunda baska tlr tartismalarin ortaya cikmasina zemin hazirlardi. Béylece psikolojinin terim
anlaminin felsefi ve dini koklerinden ayrilarak yeni bir bilim haline gelmis olmasi bu tartismalardan
bizi uzaklagtirir. Ruhun varhgini inkar noktasina gelen psikoloji akimlarini hari¢ tutarsak ruh
hastaliklari yerine “mental” ya da “zihinsel” hastalik olarak adlandirmak Kur’an’daki “ruh” kavraminin
kutsalligini ve gizemini sirdurir. Zaten insana “ruh” hakkinda ¢ok az bilgi verilmesini sdyleyen
Kur'an’in “hakikat” ve “ilahi” olmasi konusunda islam din bilginlerinin elini giiclendirmektedir. Yani
modern diinyada bu kadar hizli gelisen psikoloji ¢alismalari icinde insan “ruhu” hakkinda halen
metafizik agisindan miphem kalan bircok yon vardir. Ateizmin “ruh” {zerindeki bu bilinmezlik
tizerinden kendi argiimanlarini giiclendirmeye calissa da “Temel islam bilimleri” acisindan Allah’in
ayetlerinin dogruluguna bir isaret oldugu ileri strilebilir.

Ote yandan terim anlaminin igerigi ve bakis acisi degiserek felsefi ve dini kavram olan “ruh” yerine
“akil, zihin, duygu, dislince, davranis, tutum vb.” gibi fiziki konulari inceleyen psikoloji sadece ismi
“ruh (sayk) bilimi” olarak kalsa da birkag ylzyil sonra isminin degismeyecegini de garanti edemeyiz.
Osmanli déneminde ¢ogunlukla “ruhiyat” olan “psikoloji” zaman icinde Avrupa’daki kullanimi ile
adlandiriimistir. Artik Tlrkye’de insanlar, “ruh” sagligi bozuk olanlar icin “ruh” sagligi yerine “akil”
saghgi ya da “zihin” (mental) sagihg bozuk kisiler diye kullanilmistir. Kisacasi, psikolojinin felsefi ve
dini ya da metafizik kdkenli terimsel kullanimlarinin kalkmasi dinf ve bilimsel diisiincenin gelismesi
acisindan faydalidir denilebilir.
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Ozet

istanbul Sézlesmesi olarak bilinen 6284 sayili Kadinlara Yénelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadele Hakkindaki Avrupa Konseyi S6zlesmesinin Cumhurbaskanligi kararnamesi ile iptali
sonrasi Istanbul Sozlesmesine vyonelik yazili basinda yer alan haberlerde iiretilen sdylem
incelenmistir. Tiirkiye Ulusal Basininda yer alan haberlerde istanbul Sézlesmesi lizerinden medyada
kadin temsili ele alinirken kamuoyunun farkl kesimlerini gerek politik gerek kiltirel yonden temsil
ettigi distintlen gazetelerde konuyla ilgili haberler incelenip haberlerde séylem boyutunda farkliliklar
ortaya konulmustur. 19 Mart-14 Mayis 2021 tarihleri arasinda Sabah, Akit, Milli Gazete, Birgiin, S6zcl
gazetelerinden konuyla ilgili haberler secilerek Teun Van Dijk’in Soylem Analizi yontemiyle haberde
yer alan sdylemin incelenmesi amaglanmistir. incelenen haberler fotograf, haber metni olmak lizere
tim yonleriyle ele alinarak metindeki ideolojik ve sosyolojik iliskiler agini kurmak amaclanmistir.
Calismada veri toplama teknigi olarak belirtilen tarihlerde gazeterde yer alan haberler konuyla ilgileri
dogrultusunda dokiiman analizi yapilarak segilmistir. Sonug olarak istanbul Sdzlesmesinin feshi siireci
ile ilgili yapilan haberlerde gazetelerin genel yayin politikalari ve genel yayin politikalarina uygun
soylemlerin diger konularda oldugu gibi s6zlesme ile ilgili haberlere de yansidigi gérilmektedir.

Anahtar kelimeler: istanbul Sézlesmesi, Haber Séylemi, ideoloji

l. Girig

Yirminci ylzyilda uluslararasi ve ulusal hukukun temel konularindan birini olusturan insan haklari
glinimizde devlet erkinin glivencesi altina alinarak evrensel gecerliligini kazanir. Modern devletler
basta i¢c hukuklarinda olmak Gzere insan haklarini 6nceleyen bir hukuksal yorumu 6nceler (Colak ve
Sut, 2020: 28). Toplumun temeli sayilan aile de baslayan siddet basta kadin ve ¢ocuklar olmak Uzere
yashlari da icerir. Avrupa’da glin gectikce derinlesen kadina yonelik siddet cinsiyet temelli siddetin en
tipik 6rnegini olusturur (Boliikbas,2022:111). Kadina yoénelik siddet oncelikli olmak Gzere aile igi
siddetle miicadele amaciyla Birlesmis Milletler ve sivil toplum 6rgiitleri miicadelerini ylritmektedir
(Vodinal ve Cotak, 2019: 37).

Kamuoyunda Istanbul Sézlesmesi olarak isimlendirilen 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi
Siddetin Onlenmesine Dair Kanun; siddette ugrayan ve siddete ugrama riski bulunan bireylerin basta
yasam hakkini korumayi énceleyen, siddetin failinin 1slahini amaglayarak fiilinden vazgegirme amacini
glder (Songu ve Emir,2020:1158). 1 Agustos 2014 tarihinde yurirlige giren s6zlesmenin ruhunda,
kadin ve kiz gocuklarina yonelik siddeti engellemek esas alinir. S6zlesmenin birinci bolimiinde amaci
dort madde de;

“”

a-Kadinlari her tiirlii siddetten korumak, kadina yénelik siddeti ve aile i¢i siddeti 6nlemek ve
kovusturmak.

b- Kadina yénelik her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldiriimasina katkida bulunmak ve kadinlari
gliclendirerek, gercek anlamda kadin erkek esitligini tesvik etmek
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c- Siddet magdurlarini korumak ve desteklemek,

d. Siddetle miicadelede tim kurum ve kuruluslar arasinda isbirligini saglamak amaciyla
koordinasyonu saglamaktir” seklinde ele alinmistir (AB Konseyi Antlasmalar Serisi no:2120).

Calismada istanbul Sézlesmesi Olarak bilinen 6284 Sayili Kadinlara Yénelik Siddet ve Ev ici Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadele Hakkindaki Avrupa Konseyi S6zlesmesinden Tiirkiye’nin 3718 sayili
Cumbhurbaskanligl kararinin 9 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 3’lincii meddesi geregince
cekilmesi sonucu basinda kararnamenin feshi ile ilgili yer alan haberlerin sunum seklinin yanisira
sOzlesme taraftarlarinin ve kadinin 6tekilestirilmesi noktasinda ulusal basinda ¢ikan haberler lzerine
bir incelemeyi amaclamaktadir. Konuyla ilgili kaynak taramasi, istanbul Sézlesmesi haberleriyle ilgili
yapilan calismalar basta olmak lizere kadina siddet olaylari ve kadinin medyada temsil edilmesi
Uzerine yapilan galismalarin incelenmesi Uzerinden yiratilmustir. Literatlire bakildiginda; Bitlis ve
Catalcall, A.2012 yilinda yaptigi “Toplumsal Cinsiyet Stereotiplarinin Medyada Sunumu ve Popliler
Kadin Sanatcilar Ornekleminde Kadin Star Stereotipleri:Aksam-Hirriyet-Star  Gazeteleri.”
calismasinda; Hlrriyet,Star ve Aksam gazetelerinin magazin sayfalarinda basinda popiiler olan kadin
sanatcilar Gzerinden toplumsal cinsiyet ayrimciligina karsi olusturulan stereotipleri tespit etmeyi
amaclamistir.Calismanin sonucunda toplumda g6z onlinde bulunan belirli kadin sanatgilar tGzerinden
kadinlarin anne,basarili kadin,aniden Unlenen tercih edilmeyen kadin gibi kategorilere ayrilarak
siniflandinldigr gértlmektedir.

Gul ve Altindal'in 2015 yilinda gerceklestirdigi “Medyada Kadin Cinayeti Haberlerindeki Cinsiyetci
izler: Radikal Gazetesi.” calismasinda ise; Medyanin kadin cinayetlerindeki rolii ele alinarak Radikal
gazetesinde ¢ikan 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 tarihleri arasinda yayinlanmis olan 79 adet aileigi
siddet baglamli kadin cinayeti haberi incelenerek haberlestirme bigimleri ve kullanilan dil pratikleri
Gzerinden ydratilen ¢alismada sonug olarak; Radikal gazetesinin kendisini her ne kadar sorgulayici
gazetecilik anlayisini temsil ettigini ileri sirsede yayin ilkelerinde esitlik¢i, hatta kadinlar lehine yayin
politikasi benimsendigi vurgusuna karsin, gazetenin kadin cinayetleri olgusuna yeterince duyarli
yaklastigini soylemek glictiir. Radikal gazetesinde kadin cinayeti konusu aslinda ‘ciddi’ haberler
siralamasina bile giremedigi gorilirken, gazetenin haberlerin cogu haber kaynagi ve haberin verilis
bicimi bakimindan resmi kurumlarin eril sdylemini aktararak, cinsiyetciligi yeniden Uretmektedir.
Cogu haberde dogrudan olmasa bile, haber basliklarinda ve kavramsallastirmalarda gizil cinsiyetgilik
sergilenmektedir. Ozellikle, haberlerin alt metinlerinde geleneksel-modern kadin ¢atismasi kadinhk
rolleri temelinde kadinlara gozdagi veren iletilerle sunulur.

Kaplan, S'in .”Anahaber Biiltenlerinde Kadinlarin Temsil Bicimleri”” isimli Yakindogu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstititiisi Medya ve iletisim Calismalari Yiiksek Lisans Programi Yiiksek Lisans tez
¢alismasinda toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin ataerkil ideolojilerle iliskili oldugunu CNN Tiirk ve
Atv kanallarinin 7 Mart-12 Mart 2016 tarihleri arasindaki ana haber biltenlerinde yer alan haberler
Gzerinden inceleyen calismada medyada eril haber dilinin egemenligi, kadinlarin medyada eksik ve
yanlis temsil edilmesi, anahaber biilteni iceriklerinde kadina yonelik siddet ve kadina atfedilen roller
Gzerinden Uretmesi incelenirken calismanin sonucunda kadina yonelik siddet haberlerinin her iki
kanalin haber biilteni iceriklerinde farklihk gosterse de kadina siddet haberlerinin bir nedeninin
oldugu vurgulanarak haberde eril bir dilin insa edildigi gorilar.

2. Medyada Kadin Temsili

Kadin temsili medyada liberal ve elestirel bakis agisina gore degisik rollerde karsimiza cikar. Gorsel
medya basta olmak lizere yazili medyada da Uretilen icerikler bakimindan egemen bakis agisinin
ortaya konulmasinda onemini korur. Modern yasamin, kadin erkek esitsizligini gortnir kilmasi
beraberinde kadin haklarini glindeme getirerek kadina ata erkil toplumun verdigi 6zel alanda kalma
rollinii sorgulatir (Ugak,2020:160). Toplumsal yasamda ailede baslayan ve varligini devam ettiren bu
disiince kahlplari insanlari bircok gruba ayirirken, kadin ve erkeklere cinsiyetlerine uygun gérdikleri
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birtakim roller biger. Bu rollerden kadina yonelik olanlari genellikle avcilik zamanindan kalma izler
tasimakta kadin ev isleri ve ¢ocuklarinin bakimindan sorumlu olur.

Erkek ise; disarida para kazanarak evin ihtiyaglarinin karsilanmasi, esinin ve ¢ocuklarin Gzerinde s6z
hakkinin olmasi gibi 6rneklerle temsil edilir. Kadinin kisisel ozellikleri sefkatli, agirbash, namuslu,
evine, esine bagli gibi kavramlarla tanimlanirken, erkegin gicli, lider, baskin, risk alan bir yapida
olmasi kabul goren stereotip 6zelliklerdendir. Kadinlar kendilerine bicilen bu roller disina ¢iktiginda,
erkek ile fikir ayriigina distigiinde; kiskancglk, tore gibi nedenlerden 6tlirt erkeklerin psikolojik ve
fiziksel siddetine maruz kalmaktadir (Avci ve Gldekli,2018:477).

Kadini konu almasi bakimindan kitle iletisim araclari; radikal, marksist, liberal ve sosyalist olmak
lzere belli bash dort kategoride toplanir. Radikal feminist yaklasim; kadinlarin alternatif araclarla
kendi iletisim ortamlarini yaratmasi gerektigini savunurken, liberal feminist yaklasim; varolan
sistemin daha Ozgurlestirimesi yoninde fikir belirtmekle yetinir. Marksist feminist yaklasim ise;
kadinin basta izleyici roli olmak Ulzere imgesellik ve gergeklik boyutlarinin yaratici olarak degisimini
savunur. Sosyalist feminist yaklasim ise; cinsiyet sinif ve irk ayriminin ortadan kaldirilmasini dile
getirirken bu esitsizligi yaratan baskici kurumlarin ortadan kalkmasini amaglar. (Kuruoglu,2006:239).
1960’li yillar sosyalist feminisit yaklasimin medyaya hakim olarak elestirel bir bakis acisiyla medya
icerikleri yayinladigi yillar olarak bilnir. Bu donemde ABD’de yasanan toplumsal hareketler icerisinde
kadin hareketlerinin kendisine yer bulmasi medyanin dikkatini cekerek feminist gruplarin medyada
kendi séylemlerini yayma imkani bulmalarini sagladi. Feminist gruplar tarafindan medya metinlerini
elestirel bir okumayla ele aldigi bu dénemde medya metinlerinde kadin temsiline yonelik
yanlisliklarini dile getirerek haberlerde yer alan kadina yonelik saldirgan ifadelerine dikkat cekerek
medyanin kadinlari disman olarak sergilemesini sorunsallastirdi (Kaplan,2016). 1980°li yillara
gelindiginde kadinlar toplumsal yasamda kendi konumlarini sorgulama imkani bularak sorun alani
olarak gorilen aile ici siddet ve kadin cinayetleri olgularini politikanin giindemi basta olmak lzere
kamunun giindemine tasimis. Medyadada feminist iletisim ve medya alanin odagini toplumsal
yasamda var olan eril sdylemin gostergesi olan kadin imgeleri olusturmustur (Gul ve
Altindal,2015:171).

Kiresellesmeyle birlikte medya igeriklerinin degisim gdstermesi, toplumsal kabiiliin sorgulanmasina
yol acarak popdler kiltiriin getirdigi tektiplestirmeye zemin hazirladi. Medya toplumsal 6zellikleri
yansitma Ozelligini kaybederek stereotipler tzerinden igerikler Gretmeye basladi (Bilis ve Catalcali,
2012:26). Medyanin temsiller (izerinden igerik Gretmesi bazi kimlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikararak
sosyal hegomanyanin olusmasini sagladi. Bu durum gorsel materyallerde gostergeler yoluyla
saglanirken, gazete dergi gibi yazili basinda séylem yoluyla gerceklesti. Ana akim medyada yer alan
kadin temsilleri kadini anne, es, gibi sterotiplerle sunulmasi hegomanyayi kuran unsurlar arasinda yer
almasina yol acti (ilhan ve Civelek,2014:65). Yazili basinda kadin temsilini dergiler (zerinden
ornekleyen Jean Baudrillard biri Le Monde’dan digeri ise haftalik bir kadin dergisinden aldigi iki metin
Gzerinden ¢6ziimlemelerde bulunarak Mercedes marka bir arabada sunulan renk ve déseme cesitliligi
Gzerinden kadinlarin zevk ve Kkisiliklerini ortaya koymasi Uzerinde dururken Recital’in bir boya
sampuani reklamindaki”’her zaman oldugumdan daha fazla kendimim’” diyen bir baska kadin
arasindaki toplumsal ekonomik olmayan benzerlige ragmen toplumsal hiyerarsinin kadin lzerinde
olusturdugu farklilastirma ve Kkisisellestirme baskisi ve sodylemi (izerinden aralarinda benzerlik
bulunmayan iki kadin arasinda makyaj malzemesi gibi nesnelerle kendini aramasi bakimindan
benzerlik olusturulmasini gdzler éniine serer (Aydin ve Ozer, 2019: 24).

3.ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismada 6284 Sayili Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadele
Hakkindaki Avrupa Konseyi Sézlesmesi kamuoyunda istanbul Sézlesmesi olarak bilinen sézlesmenin
kaldirilmasi strecinde Tirk basininda yer alan haberlerin incelenerek haberlerde toplumda

93



10" International Management and Social Research Conference
October 15-16, 2022 Istanbul /Turkey

sozlesmenin feshine yonelik sirecteki gorus farkhliklarini ortaya koymayir amaglamakla birlikte
haberlerde yer verilen ifadelerin toplumsal yasamdaki okumalarina yer verilmistir. Toplumda yer alan
farkh kesimlerin s6zlesmeye yaklasimlari irdelenirken toplumdaki merkez ve gevre iliskisi g6z 6niline
alinarak toplumdaki egemen gruplar ile etki diizeyi distk gruplarin ifadelerine yer verilen haberler
secilerek haberde yer alan ifadelerin amagclari ve hedef kitleleri ortaya konulmaya calisiimistir.
Calismanin konusu lzerinden istanbul Sézlesmesinin haberlestiriimesi noktasinda gazetelerin sahip
oldugu ideolojilerin haber lretim sirecinde haberde kullanilan dil ve haberin aktorlerini sunus
bicimleri Gzerinden gérinir kilinmasi amaglanmugtir.

Calismanin evreni Tirkiye’de ana akim medya olarak isimlendirilen gazetelerin yani sira farkl siyasi ve
sosyolojik kesimleri temsil ettigi dislinlilen gazetelerede yer verilerek Tirkiye’de yayin yapan
gazeteler olusturmaktadir. Calismanin o6rneklemini ise; Sabah, Akit,Milli Gazete,Birgiin,Sozcd,
gazetelerinin 19. Mart -14 Mayis 2021 tarihleri arasindaki yayinlan istanbul Sézlesmesi haberleri
olusturmaktadir. incelenen haberlerin seciminde temel kriter istanbul Sézlesmesi’nin feshedilme
surecinde farkli bakis agilarina sahip gazetelerin konuya yaklasimlarinda farklilasan séylem ve dil
farkhliklarinin tespit edilmesidir.

4. Arastirmanin Yontemi ve Sinirhiliklari:

Bu calismada toplumda istanbul Sézlesmesi olarak bilinen 6284 sayili kanunun yiiriirlikten kaldirilma
sirecinde toplumda yer alan farkli kesimleri temsil ettigi disliniilen farkh yayin politikalarina sahip
olan gazetelerin sozlesme lizerinden yaptigl haberlerde kullanilan dil ve séylemin ortaya konulmasi
amaglandi. Calismada yontem olarak Teun Van Dijk’in séylem analizi secildi. Teun Van Dijk’in séylem
analizinin secilmesinin nedeni; haberin yapisinda yer alan hegomanik séylemle birlikte toplumsal
esitsizlikligin haber araciligiyla yeniden Uretildigi gercegini aciga cikarmaktir. Nitel ve nicel analiz
teknigine alternatif bir yontem olarak ortaya ¢ikan sdylem analizi koklerini yapisalcilik, post-
yapisalcilik, post-modernizm ve hermendtik gibi distnce akimlarindan almakta, Saussure’nin;
duslince dilin aracidir gorisiinden yola cikilarak dilin distince Uretim araci haline gelmesi lzerinde
durulmaktadir. Dilin nesnelerin anlamlarini Uretmesi toplumsal yasamda bir Gretim mekanizmasi
haline gelmesine yol a¢ti (Bayram,2016:1420). Soylem analizi toplumsal yapida iretilen gl iktidar
iliskilerini ortaya koyarak iktidar sahipleriyle, edilgen konumda sunulan diger toplum kesimleri
arasindaki temsil farkliliklarini metinlerde elestirel okuma yapmak suretiyle ortaya koyma, ortili
anlamlari giin yiiziine ¢ikarmayi amaglar (Ugak,2020:166).

Dilin incelenmesinde toplumsal pratikler; sdylemsel ve dilsel egemenligi barindiran yapilar olarak
karsimiza gikar. Pratikler Gizerinden diizenlenen yasamda soylem Uretildigi baglam igerisinde ele alinir
(Ercan ve Danig,2019:531). S6ylemin anlamlari sonuglari niyetleri ve zihin stregleri konusma ve metin
ile yakin bir iliski icerisinde bulundugundan sdylemin toplumsal eylemle birlikte olmasi
konusmacilarin grup ve kdiltire bagl birer toplumsal aktor olmasini beraberinde getirerek
soylemlerde toplumsal kabullerin ortaya cikmasini saglar. Soylem ve kavramlarin zihinsel boyutlarini
toplumsal durum ve yapilarla 6riilmesine yol agar (Van Dijk, 2019:21). Séylem ¢6zlimlemesi evrensel
bir nitelige sahip olmasinin yani sira sosyal bir 6zellik tasimasiyla kimlik, cinsiyet, etnisite gibi sosyal
alanlarda kullanilagelir. Sosyal yasamda sozciik se¢imleri, vurgularin anlami olusturan égeler olmasi
soylemi 6nemli bir noktaya tasirken nesnel bir ¢éziimleme yonteminin ortaya ¢ikarak bir 6l¢lim
cetveli olmasini engeller (Sahin,2017:122).

Soylem ¢oziimlemesi yonteminin haber metinlerine uygulanmasi ise, 1980 ‘li yillara denk gelir. Dijk,
News Analysis(1988b), kitabinda, sdylem kuramini haber metinlerine uygulayarak haber metinlerinin
sadece linguistik agidan yapisal ve metinsel olarak degil, anlam liretme sireclerini kapsayacak sekilde
anlama ve iretme diizeylerinde ¢déziimleme ve agiklamalara yer verdi (Ulkii,2004:374). Van Dijk
haber metinlerinin ¢d6ziimlemesinden s6z ederken haber metnini icerigi, haberde kullanilan retorik,
semantik basta olmak (izere haberin anlatisi lzerine yogunlasir. Dijk incelenmelerini makro yapi ve
mikro yapi adini verdigi kategorilerde gergeklestirir. Makro yapilar; tema ve konulari inceleyen
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tematik yapi ve konudan olusurken mikro yapilar, haber metninde kullanilan sézcikler, cimle yapilari
ve anlamlardan olusturur (Kutlu,2019:290).

Makro yapi ¢oziimlemesinine haberin ana omurgasini olusturan ana tema ile baslanir. Haber
metninin bolimleri ve bu bolimlerin kendi arasindaki anlamsal butlinlGgl baglaminda bdlgesel
uyuma bakilir. Metnin genelinde yer alan sebep sonug iliskisi incelenerek metnin olay 6rgisiiniin
tutarhligr olglilerek metnin igerisindeki sebep sonug iliskisine ve konunun detaylarina yer verilip
verilmedigi incelenir (Zor,2017:115). Makro yapi bolimi kendi icerisinde Tematik ve sematik olarak
iki bolimden olusmaktadir. Tematik boliimde; haber basliklari, spotlar ve haber girisleri incelenirken,
haberde yer alan temalar tespit edilerek bu temalarin birbirleriyle olan iliskileri {izerinde
durulmaktadir (Toruk ve vd;2012:). Haberlerde romanlarda oldugu gibi hiyerarsik bir sema igerisinde
uretilir (Ozer,2012:137)

Makro yapida yer alan sema bdlimu; haber liretim slrecinin profesyonel rutinler gcergevesinde kisitl
bir zaman diliminde yetismis insanlar tarafindan yapilmasi neticesinde haberin bir sema ¢ergevesinde
sekillenmesine yol agmasindan kaynaklanmaktadir. Sema cercevesinde baslik ve haber girisi birlikte
dzetlenerek ortaya cikmaktadir (Ozer, 2011:83). Haber sdyleminin temel 6zelligi bir siralamadan
ziyade bir baglantiya dayali olarak kategorisel olarak ele alinarak en 6nemlinin en 6nce verilmesine
dayanan bilgiler degisik dagilim gosterir (Ulkii,2004:377).

Soéylem ¢ozimlemesinin calismada kullaniimasinin nedeni; yontemin iletisim calismalarinda haber
soylemine yonelik ideolojinin agiga cikariimasinda kullanilagelmesi ve yontemin haber metinlerini
derinlemesine inceleme imkani vererek haber soylemindeki siyasi ve kdltirel yargilari ¢6ziimleme
yetenegine sahip olmasidir. Dijk 1980’li yillarda Avrupa da haber araciligiyla Gretilen irkgilik ve etnik
on yargilari Alman ve ingiliz basininda yer alan haberleri tizerinden inceleyerek konusma dilinde agiga
citkan etnik Onyargilarin haber metinlerinde entelektiiel 6nyargilari meydana getirdigini vurgular
(S6zen,2014:120). Haber, okur kitleye ulasan cinsiyetci ve irkgilik gibi 6tekilestirici séylemler cimle
yapilari ve kelime segimleri ile olusturuldugundan Dijk mikro yapi ¢oziimlemesi dedigi boliimde
kelime segimlerinden climle yapilarina kadar anlamin olusumunu saglayan yapilari ele almis. Cimle
yapilarinin basit ve karmasik olarak belirlenmesiyle olusturulan anlamin altini gizmistir  (Bilisli,
2016:103).

Sozclk sec¢imi agisindan Glasgow Medya Grubu’nun iscilerle yaptigi bir arastirmada endustriyel
sorunlarin medyada sunumu (zerine isgilerin basinda tipik karakterler Uzerinden sunuldugu
haberlerde, grevci, béliicii eylem gibi sdzciiklerin kullanimina dikkat cekilmistir. iscgilerin bu olumsuz
sozcliklerle temsil edilmesinin yaninda isverenlere yonelik daha olumlu ifadeler kullanilarak sézcik
secimleri yoluyla sosyal katilimcilar ve sosyal aktorler konusunda temel inang ortaya konulmaya
calisilmistir (Ozer,2012:138).Medyada yer alan kadin temsilleri ise, televizyonlar (izerinden yaratilan
toplumda toplumsal cinsiyet anlaminda kutuplasma yaratarak Kadin figlirG asiri namuslu tedbirli akilh
tutumlu hassas, heyecani seven uysal gibi edilgen rollerde yer alirken erkek figliri; mantiksallik,
yeterlilik bireysellik, yarismaci vs gibi daha etken rollerle yer almaktadir (Bilis ve Catalcali, 2012.26).

5. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Arastirmada incelenen haberler gazetelerde baglaminda ¢6zlimlenip., gazetelerin konuya bakis acilar
soylemsel pratikler Gizerinden ele alinmistir.

5.1.Milli Gazetede Yer Alan istanbul Sézlesmesinin Feshine Yonelik Haber Coziimlemeleri
5.1.1. Makro Analizi:

Milli Gazete’nin 20 Mart 2021 tarihli haberinde “Milli Gazete bir kez daha hakh ¢ikti! Hak geldi batil
zail oldu” st baslig ile Turkiye’nin istanbul S6zlesmesinden ¢ikisi okuyuculara aktariimistir. Haberin
spotunda; Gazetenin istanbul S6zlesmesinden ¢ikmasina yénelik yaptigi gecmis tarihli habere atifta
bulunarak gazetenin glindemi yakindan takip ettigi izlenimi sergilenmeye calisilirken gazetenin
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kamuoyu olusturma gtlicline dikkat cekilmistir. Ara bashklarla Milli gazetenin konuya yaklasim tarzi
gozler oniline serilirken aile kavraminin 6nemi vurgulanmis; gazetenin gecmis tarihte yaptig
haberlerin yani sira Cumhurbaskanligi kararnamesine atifta bulunarak konunun ardalan baglam bilgisi
yoninden bitlinlGgi saglanmistir.

Milli Gazetenin 22 Mart 2021 tarihli haberinde istanbul S6zlesmesinden Tiirkiye’nin ¢ikmasi {izerine
gazete yazari Yusuf Kaplan’in slreci degerlendiren bir kdse yazisinin haberlestirilmesinde “Yusuf
Kaplan’dan istanbul Sézlesmesi yorumu: Zokayr yutmayalm liitfen “ Ust bashgiyla okuyuculara
duyurulurken haberin olay 6rgilisii spotta Yeni Safak gazetesi yazari Yusuf Kaplan, istanbul
Sozlesmesinin iptal edilmesi lzerine kdsesinde bir yazi daha kaleme aldi. Seklinde ifade edilmistir.
Haberin girisinde toplumun farkl kesimlerinin s6zlesmeye tepkili olduklari ifade edilerek s6zlesmenin
toplumsal mesruiyeti sorgulanarak kadin cinayetleri ile s6zlesme arasindaki baga dikkat cekilmistir.
Haberin olay 6rglsii bu baglamda kurulmustur. Spot basliklarda kadin cinayetlerinin goriiniir neden
oldugu ve sozlesmeyi fesh eden drnekler lizerinden slre¢ tanimlanmustir.

5.1.2. Mikro Analizi:

Gazetenin 20 Mart 2021 tarihinde istanbul Sézlesmesinin yiriliikten kaldirlmasiyla ilgili yaptigi
haberin sentaktik analizi sonrasinda, gazetenin olayr adlandirirken “batil” kelimesini kullanarak
istanbul s6zlesmesi taraftarlarini gercegi bulmaktan uzak bir kesim olarak tanimladigi gériilmektedir.
Ayrildi, kaldirildi, fesh edildi gibi edilgen ciimle yapilar ile istanbul Sézlesmesinin fesih siireci
aktarilirken s6zlesmeden cikis slireci gerek baslikta yer alan; Hak geldi batil zail oldu, ifade gerekse
ara basliklarda yer alan; Tiirkiye aile diismani sdzlesmeden ayrildi. ifadeleriyle dile getiriimekte ve
ayrilma siireci okuyuculara olumlu aktarilmaktadir. Bomba gibi distli, millete verilen zarar gibi
ifadelerle sozlesmenin toplumsal tahribat yarattigi Gzerinde durularak haberin anlam butlinlGgi
saglanmistir. Gazete haberinde istanbul Sozlesmesi taraftarlarini hedef alan bir yaklasimla séylemini
olusturmaktadir.

22 Mart 2021 tarihli haberde Tirkiye’nin istanbul Sézlesmesinden cikis siireciyle ilgili Yeni Safak
Gazetesi yazari Yusuf Kaplan’in 21Mart 2021 tarihinde Yeni Safak Gazetesinde kaleme aldigi Turkiye
istanbul Sézlesmesini ¢épe gdnderdi nihayet! Baglikli kése yazisi tzerinden bir degerlendirme
yapilirken haberin dili bakimindan uzun ctiimle kullanimlari dikkat ¢ekmektedir. Dil bakimindan
oOtekilestirici bir anlatim tercih edilirken s6zlesmeyi islevsiz ve gecersiz olarak tanimlamada ¢6pe
gonderildi ifadesi edilgen sekilde kullanilarak sirecin aktorinin Cumhurbaskani oldugu
vurgulanmistir.

5.2. Sézcii Gazetesinde Yer Alan istanbul Sézlesmesinin Feshine Yonelik Haber Goziimlemeleri
5.2.1. Makro Analizi:

Sézcli Gazetesi’'nin 21 Mart 2021’de yayinladigi Akp’li vekil istanbul Sézlesmesi karari icin boyle dedi:
ilacin kullanimindan vazgegildi bashkli haberin manseti; Vekilin istanbul Sézlesmesini ilaca
benzetemesi (izerinden toplumsal sorunlara etki edemedigine yonelik bir degerlendirmesine yer
verilmistir. Haberde vekilin ifadelerinin birinci agizdan aktarilmasi haberin nesnellik ve tarafsizlik
idadalarini gliclendirmekle birlikte haberde konuya farkh acilardan bakan kesimlerin gorislerine yer
verilmedigi gorilmektedir. Ara baslik kullanilmazken fesh siirecinde vekilin yorumlari birinci agizdan
aktarilmistir. Haberde sozlesmenin Tirkiyede yurtrlik siireci ile ilgili ardalan baglam bilgisine yer
verilirken kaldirilma sireci ile ilgili detayh bilgi yer almamaktadir.

Soézcli Gazetesinin 28 Mart 2021 tarihli niishasinda istanbul Sézlesmesi’nden cikis siirecini “’Oviinerek
imzaladik, éviinerek iptal ettik!” Bashgl ile okuyuculariyla bulustururken mansetinde sozlesmenin
baslangi¢c ve fesih tarihlerini vererek sirecin olay orgisiini gozler 6nline sermistir. Haberin giris
kisminda hikiimetin ayni olmasina ragmen ayni konu hakkinda zit kararlar verilmesinin altini gizerek
sozlesmenin kabul sirecini “Gurur Duymuslardi” alt bashgl ¢ercevesinde okuyucularina sunmustur.
Sozlesmeden gikis slirecini ise; “baskiyla feshedildi’” basligl altinda muhafazakar cevrelerden gelen
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baskiya baglayarak okuyucularina sunan gazete sézlesmenin isleyis stirecini donemin aile bakani ve
genel baskan yardimcisi basta olmak lzere hikimet temsilcilerinin yani sira muhalefetten isimlerin
sozlesmenin kabul sitrecinde verdikleri olumlu demeclerine de ara basliklar halinde yer vererek
haberin anlatim 6rgilsi insa etmistir. Haberin gorselinde s6zlesmenin ¢ikis kararlarina yer verilirken
Fesh kararinin fotografiyla haberin anlamsal bitinlGgi olusturulmustur.

5.2.2. Mikro Analizi:

Soézcli Gazetesi 21 Mart 2021 tarihli haberinde istanbul Sézlesmesi’nin kaldiriimasi siirecini Konya
Milletvekili Ahmet Sorgun’nun ifadeleri lizerinden dile getirerek haberin séylemini olusturmustur.
Haberde kisa ve net ifadeler kullaniimasinin yani sira tirnak igerisinde Konya Milletvekilinin ifadeleri
mangsete tasinarak “yan tesirler” ifadesiyle sézlesmenin Tirk toplum yapisina uygun olmadigi
lizerinden toplumsal huzursuzluk yaratacagina yonelik bir anlam olusturulmustur. Haberin anlatisi
ortada bir sorunun oldugu ve bu sorunun ¢6ziimu icin kullanilan sé6zlesmenin sorunu ¢6zmekten uzak
oldugunu vurgular.

S6zcli Gazetesinin 28 Mart tarihli bir diger haberinde, s6zlesmenin feshine yonelik siireci anlatirken
tercih edilen fiillerin so6zlesmenin fesih siirecinde toplumsal yapida yer alan tim kesimleri 6zne
konumunda sundugu goriilmektedir. Haberin mikro analizinde kisa climle yapilari kullanarak
sozlesmeye dair tim silrecleri kronolojik olarak ele alinirken Gglinct ¢ogul sahis kullanilarak kurulan
climlelerle sorumlulugun sadece Cumhurbaskaninda olmadigi vurgulanmis toplum tarafindan
sozlesmenin fesfine yonelik toplumsal mitabakatin saglanmadig ifade edilerek bu durum haberin
genel anlatisi icerisinde verilen demeclerle 6rneklendirilmistir.

5.3.Sabah Gazetesinde istanbul S6zlesmesine iliskin Yer Alan Haberlerin Degerlendirilmesi
5.3.1. Makro Yapi Analizleri

Sabah Gazetesinin 11 Nisan 2021 tarihli haberinde Chp lideri Kemal Kilictaroglu’'nun televizyon
programinda istanbul Sdzlesmesi hakkindaki sézlerini “Bay Kemal’den inciler’” bashgiyla okuyuculara
ulastirmistir. “Bay kemal” kelimelerinin kalin puntolarla ve altini ¢izerek verilen haberin spotunda;
Kilictaroglu’'nun Lgbt hakkindaki sozleri tirnak icerisinde aktarilarak diger konular hakkindaki
gorislerine de yer verilmistir. Haberin spotu dikkat cekmesi amaciyla renklendirilmistir. Haberin ara
basliklarinda “aile yapisini bozmazmis,” “igine sindiremiyor,” “agizindaki baklayi ¢ikardi” ifadeleriyle
okuyucuya Kemal Kiligtaroglu’nun sozlerinin altinda baska bir durumun yattigi ve soyledigi ile
distindGgiinin ayni olmadigl vurgulanmak istenmistir. Kiligtaroglu’'nun sézlesmenin feshine karsi
¢ikiglarinin temel nedeni olarak cumhurbagkanligl hiilkiimet sistemini icine sindirememesi olarak
belirtilmis. “Terdr seviciligine devam” ara basligiyla istanbul sézlesmesi protestolarina katilanlar
terdrist olarak adlandiriimis. CHP Lideri’nin protestolara destegine yerverilerek haber baglamindan
koparilmistir.

Sabah Gazetesinin 26 Mart 2021 tarihli haberinde Mhp Lideri Devlet Bahgeli'nin yaptigi yazili
aciklamayi haberlestirerek “istanbul Sézlesmesi aciklamasi! Hem i¢ hukukumuza hemde uluslararasi
hukuka uygundur” bashg! altinda istanbul Sézlesmesi’'nden cikis siirecini haberlestirmistir. Haberin
basliginda istanbul Sozlesmesi kalin puntolarla vurgulanmakla birlikte alti gizilerek agiklamanin &nemi
Unlem isaretiyle okuyuculara aktarilmistir. Tematik olarak spot mavi renkli verilirken okuyucunun
dikkatini cekmek icin istanbul Sdzlesmesi siyah renkle verilerek alti cizilmistir. Spotta Bahgeli’nin
cekilme kararina destegi tirnak icinde okuyuculara aktariimistir.

5.3.2. Mikro yapi Analizleri

Gazetede 11 Nisan 2021 tarihli haberin sentaktik analizine gére Kemal Kiligtaroglu’nun soézleri tirnak
icinde uzun sekilde verilerek imali bir anlatim tercih edilmistir. Haberde tercih edilen aktarim fiileri ile
haberin retoriginde kurulmaya calisilan soylem; Kemal Kilictaroglu’nun soézlerine inandiriciliginin
olmadig Uzerinden kurularak birbirini desteklemistir. inandiricihgin olmamasi haberin spotunda
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Kiligtaroglu’nun Tirkiye gindeminde yer alan konularla ilgili gorislerini celiskili gosterilmek suretiyle
haberin anlam bitiunligi olusturulmustur. Haberin girisinde Kiligtaroglu’nun ifadelerine yer verilerek
Kiligtaroglu’nun yapilan aciklamalari kiicimsedigi Uzerinden bir anlatim olusturulmus Aile yapisini
bozmamis, baklayl cikardi, teror seviciligine devam ara basliklariyla Kiligtaroglu’nun sozleri ile
diistincelerinin tutarsiz oldugu yéniinde bir anlatim kurulmak istenmistir. ileri siirdii, bozmazmis, gibi
fillerin yani sira baklayi ¢ikarmak gibi deyimlerle ortada Kiligtaroglu’nun beyanlariyla ilgili bir durumun
olmadiginin alti gizilerek Kiligtaroglu’nun gergek isteginin farkli oldugu ifade edilmistir.

26 Mart tarihli haberde Sabah Gazetesi istanbul Sézlesmesinin kaldirilma siirecini MHP Genel Bagkani
Devlet Bahgeli'nin yazili agiklamasindan yola c¢ikarak ele almis spotta Bahgeli’nin sozleri tirnak
icerisinde verilerek dogrudan aktarma yoluna gitmistir. Bahgeli’'nin agiklamalarinda sézlesmenin
kiiresel lobileri istegiyle ¢iktiginin alti gizilerek s6zlesme taraftarlari cinsel sapkinlarin propaganda
mecrasi olarak tanimlamis milli ve manevi degerlere ters distiginin alti gizilmistir. Bahgelinin sézleri
“istismar sayfasi aciyorlar” “bir kasik suda firtina kopariyorlar” ara basliklarla sunularak haberin
timiinde sozlesmenin toplumsal normlara uygun olmadig lzerinden bir 6tekilestime séylemi insa
edilmistir.

5.4. Birgiin Gazetesinde istanbul S6zlesmesine iliskin Yer Alan Haberlerin Degerlendirilmesi
5.4.1. Makro Yapi Analizleri

Birgiin Gazetesinde yayimlanan 20 Mart 2021 tarihli haberde Tiirkiye’nin istanbul Sézlesmesinden
cekilme siirecini ele alarak “istanbul S6zlesmesi’nin feshedilmesine kadinlar tepkili: ’Oldirilen her
kadinin sorumlusu AKP iktidaridir’”’iist bashgiyla okuyuculara duyurmustur. Haberin mansetinde
istanbul sézlesmesinden ¢ikis siirecinin sorumlusu cumhurbaskani olarak verilerek Chp izmir
Milletvekilinin istanbul Sézlesmesinin uygulanmasina yonelik sézleri tirnak icerisinde dogrudan
aktarim yoluyla okuyuculara ulasmistir. Gazete istanbul sézlesmesinden c¢ikis siirecini tacizcileri,
tecavizcileri aklama olarak degerlendirerek sozlesmeyi gerici cevrelerin istegiyle kabul edildi
seklinde okuyucularina duyurmustur. “Kabul etmiyoruz”, “Miicadeleden vazge¢meyecegiz”’ ara
basliklarinda istanbul S6zlesmesiyle ilgili kuramsal bilgilere yer verilmemistir.

Birgiin Gazetesinin 13 Mayis 2021 tarihli haberinde Birlesmis Milletler Raportérii’niin kadina yonelik
siddete dair sézleri “BM Temsilcisi: Kadina siddet diinya ¢apinda salgina déniistii.” Ust bashgiyla
okuyuculara duyurmustur. Spotta kadina yénelik siddetin artisina dikkat cekilirken, Iistanbul
Sozlesmesi’nin imzalanisinin onuncu yili olduguna vurgu yapilarak siddetin artisi “Salgin déneminde
siddet artti “ara basligiyla Birlesmis Milletler Kadina yonelik Siddet 6zel raportoriiniin durum tespiti
ile pandemi siirecinde yasanan sosyo ekonomik ve sosyo kiltiirel alandaki cinsiyet esitsizligine dikkat
cekilmistir.

5.4.2. Mikro Yapi Analizleri

Birglin Gazetesinin 20 Mart 2021 tarihinde yayinlanan haberinde sozlesmeden cikis slirecinin
toplumun belirli kesimleri tarafindan istendigi Gzerinden bir anlatim olusturularak toplumun
timindn onayini almadiginin alti ¢izilmis karara uyulmayacagl acikca ifade edilmistir.”Gerici”,
“kadinlar tepkili”, “insan haklari devre disi birakildi” gibi ifadelerle kararin toplum yasamina ve
glinimilz sartlarina uygun olmadiginin alti ¢izilerek karara uyulmama gerekcesi olarak dile
getirilmistir. Genel olarak haber olusan duruma tepki gésterme ve hedef gdsterme.lzerinden bir
anlatim tercih ederken Muhafelet blogunun agiklamalari vasitasiyla s6zlesmeden c¢ekilme siirecinin
muhafazakar kesimlerle baglantili olabilecegi yoniinde bir anlatim tarzi benimsenmistir.

Birgiin Gazetesinin 13 Mayis 2021 tarihli haberinde istanbul Sézlesmesinin kaldirilmasi {izerinden
salgin doneminde kadina yonelik siddet olaylarindaki artisin ele alindigi haberde yer alan bilgiler
kaynak gosterilerek okuyuculara aktariimistir. Haberde dogrudan aktarim fiili kullanilarak gazetenin
haber aktarim sirecinde nesnel bir anlatim tarzinin oldugu vurgulanmistir. Kadina yonelik siddetin
salgina donlstlgl benzetmesi Gizerinden kontrol edilmesi zor bir stirece girdigi vurgulanarak devletin
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siirece miidahelede yetersiz kaldiginin alti gizilmistir. Haberde istanbul Sézlesmesiyle ilgili siirec ,
“endise ile dile getirdi”, “siddetin diinya capinda salgina donilstigine dikkat cekti.”, “salgin
doéneminde cinayetler, yardim ihtiyaci ve glvenli alan eksikligi artti” gibi ifadelerle varolan sorun alani
okuyuculara aktarilmistir.

5.5.Akit Gazetesinde istanbul S6zlesmesine iliskin Yer Alan Haberlerin Degerlendirilmesi
5.5.1. Makro Analizi:

Akit Gazete’nin 19 Mart 2021 tarihli haberinde “Abdurrahman Dilipak:istanbul Sézlesmesi Allah’a ve
Resuliine karsi bir komplodur.” Bashgiyla istanbul Sézlesmesinin kaldiriimasina yénelik yaptig
haberde spotta “Haber Global’de Buket Aydin’in sorularini yanitlayan Gazeteci-Yazar Abdurrahman
Dilipak, istanbul Sézlesmesi’nin Allah’a ve Resuliine bir komplo oldudunu séyledi.” Seklinde
okuyuculara aktarilirken, haberin hem bashg hemde spotunda istanbul Sézlesmesi icin komplo
ifadesine yer verildi. Lgbt ve plus’in alti gizilerek bu durumun gerek toplumsal yapiyla gerekse dini ve
ahlaki yonden uygun olmadig ifade edilirken ayristirici bir dil kullanilan haberde,.dini anlamda
bireysel esitligin olmayacagi vurgulanarak, istanbul Sézlesmesi dini degerlere bir saldiri nesnesi olarak
konumlandiriimistir. Haberin ardalan ve baglam bilgisi noktasinda detay verilmezken, Haberin
genelinde bitiincil bir dil insa edilmisse de habere konu istanbul Sézlesmesinin Tirkiye’deki siireci
hakkinda herhangi bir bilgi yer almamakla birlikte siireci tek tarafli ele almistir.

Akit Gazetesi'nin 30 Nisan 2021 tarihli haberinde; istanbul S6zlesmesinin yiirirlikten kaldiriimasi ile
ilgili siireci; “istanbul S6zlesmesi o tarihte ¢ép oluyor” (st bashigiyla okuyucularina duyurmustur.
Gazete haberi; aile kurumuna zarar veren sozlesmenin ¢6p olacagl tarih olarak okuyucularina
duyururken mansetinde; sozlesmeden cikis siirecinin hukuki dayanagi olarak 19 Mart 2021’'deki
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi gosterilen haberde ara baslik yer almamaktadir.

Akit Gazetesi’nin 25 Mart 2021 tarihli haberinde; CHP VE iYi Parti’nin istanbul Sozlesmesi
protestosunda ahlaksizlik! ist basligiyla aktardigi haberde istanbul S6zlesmesinin feshine tepki olarak
diizenlenen eylemde yasanan olay konu alinirken sézlesmenin Chp basta olmak Uzere toplumun
muhalefet kesimleri tarafindan reddedildigi (izerinde durulmustur. Haberde kullanilan fotograf ile
haberin retorigi birbirini destekler nitelikte iken haberin ara basliklarinda kullanilan protesto, tepki
kelimeleri dikkat cekmektedir

5.5.2. Mikro Yapi Analizi

19 Mart 2021 tarihinde Akit gazetesinde Istanbul Sézlesmesinin kaldirilmasi sonrasinda Akit Gazetesi
yazari Abdurrahman Dilipak’in istanbul sézlesmesi ile ilgili gorislerine yer verilen haberin sentaktik
analizinde gazetenin istanbul Sézlesmesini “komplo” kelimesi ile nitelendirmesi sdzlesmenin baska
bir amaci olduguna yonelik anlatim olusturmus. Haberde “Esitligidir, ibarettir transhiimanizimdir”
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gibi ettirgen fiillerin tercih edilmesi s6zlesmenin imzalanma sirecinde Uglincli bir glcin varligina
vurgu yapmis. “komplo” ifadesiyle sdzlesmenin Tirk toplum yapisina tehdit olusturacagina yonelik
olumsuz bir anlam olusturularak istanbul Sézlesmesi taraftarlari 6tekilestirilmis. S6zlesmenin aile
yapisina aykiri oldugu vurgulanarak sozlesme savunucularini Lgbt ve Plus gibi gruplarla
Ozdeslestirilmistir. Haberde yer verilen bu dilin segilmesinin nedeni gazetenin yayin politikasini
olusturan muhafazakar bir tutum Gzerinden haber séylemlerini inga etmesinden kaynaklanmaktadir.
Bu durum Baslikta yer alan ifadelerde de kendini gostermektedir.

Gazetenin konuyla ilgili bir 30 Nisan 2021 tarihli bir diger haberininin sentaktik ¢éziimlemesinde,
haber metninde tecih edilen fiil yapilarinin “karar verildi” “tespit edildi” “geregince verildi” gibi
edilgen cati Ozelligi tasimasi silirecinin ana aktoriniin Cumhurbaskani oldugunu vurgulamaktadir.
Haberde ardalan baglam bilgisi bakimindan sozlesme ile ilgili tim sireglere yer verilmezken
sozlesmeden cikis sireci; aile yapisi Uzerinden verilerek fesh kararina mesruiyet kazandiriimis.
Sozlesmeden cikisin kanuni gerekcesi verilerek olayin hukuki zemini okuyucularla bulusturulmustur.

25 Mart 2021 tarihli haberin sentaktik ¢6ziimlemesinde gazete protesto olayinda yasanan olaylari
“ahlaksizlik” olarak nitelendirdigi gorilmektedir. Haberde “kadina siddet adi altinda ahlaksizli§in
yolunu actigi” ifadeleriyle ortada goriinenden baska bir durumun oldugu anlatisi kurgulanirken
kadina siddet kavraminin kalin puntolarla yazilarak tirnak icerisinde verilmesi ortada var olan
durumun gercegi yansitmadigina yonelik bir anlamin insa edilmesi icin kullanilmistir. Haberde “CHP’li
baskanin tepkisi” ara basligl altinda kararin oy birligi ile alindigi ve halkin haberi olmadan
feshedildigine yonelik bir anlati olusturularak mesrulugu hakkinda tartisma yaratilirken baskanin
sozleri dogrudan aktarim yoluyla verilerek eylemin kadinin yasam haklarini koruyan bir eylem oldugu
aktariimistir.

6. Sonug

Turkiyedeki farkli toplumsal ve siyasal kesimleri temsil ettikleri diisiiniilen gazetelerin istanbul
Sozlesmesinin fesih siirecini haberlestirmesinde ortaya c¢ikan goris farkhliklarinin ele alindig
¢alismada Turkiye’de hali hazirda yayin hayatina devam eden Sabah, Birgiin, S6zcii, Akit, Milli Gazete
ele alinarak haberlerde ideolojinin gorindrligini saglayan dil (izerinden ortaya ¢ikan durum ele
alinmistir. Séylem pratikleri (zerinden istanbul Sézlesmesinin kaldirilmasi siirecinde toplumsal
iliskilerin incelendigi calismada Teun Van Dijk’in SOylem Analizi yontemi tercih edilmistir

Calismada istanbul Sézlesmesinin kaldiriima siireci tzerinden sézlesmenin kaldirilmasina yénelik
haberlerde yer alan kadin imgesi incelenerek Teun Van Dijk’in makro ve mikro ¢dzimleme teknigiyle
haberde okuyucuya iletilmek istenen anlamlarin yani sira metinlerin alt okumasi sonucunda haberde
yer alan gug- iktidar ve gikar iliskileri incelenerek okuyucuya ulastirilmaya g¢alisiimistir. Bu ¢alismada
asil incelenen boyut haberlerde kullanilan retorik boyutudur. Haberlerde yer alan retorigi; haberi
yayinlayan basin kurulusunun yayin politikasi basta olmak tzere kurulusun ekonomi-politik iliskileri,
reklam verenleri ve hitap ettigi okuyucu profili belirlemektedir.

Haberler makro ve mikro analiz yontemi kullanilarak baslk, ara baslik gibi 6gelerinin yani sira,
haberde kullanilan sézciik secimleri climle yapilari gibi streci ve aktorleri agiga ¢ikaran unsurlar ele
alindiginda Akit, Milli Gazete, Sabah gazetelerinin séylemleri kendi icerisinde bir bltlinllk olusturarak
sozlesmenin feshedilmesini destekler nitelikte bir tutum olusmasini sergileyen bir sdylemi haber
araciligiyla insa ettigi gorillirken haberlerde kadinlar edilgen ciimle yapilariyla temsil edilerek nesne
konumunda sunulmus sézlesmenin fesh siirecinin 6znesi gizli tutulmustur. Bu noktada feshe tepki
gosterenler toplumsal huzuru bozucu ve toplumsal yapiya karsi olarak konumlandiriimistir. S6zcd,
Birglin gazeteleri ise; genel olarak yayin politikalarina da uygun sekilde s6zlesmenin feshine yonelik
sorgulayici ve fesh siirecini kabul etmeyen bir bakis agisini haber sdylemiyle insa etme yolunu tercih
etmistir. Farkli gorislerin temsil edildigi ve olaya farkl agilardan yaklasildig haberlerde ortak soylem;
dtekilestirme soylemi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ele alinan gazetelerden bir grubu istanbul
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Sozlesmesi lizerinden kadinlari 6tekilestirirken diger gazete grubu ise istanbul S6zlesmesine ydnelik
¢ikan haber Gizerinden Cumhurbaskani ve hikiimet yetkilileri olmak Gizere toplumun bir diger kesimini
otekilestirmektedir. Haberlerde yer alan sdyleme odaklanildiginda her iki grup gazeteninde kendi
bakis acilarini i¢sellestirdigi ve bu diizlemde olaya yaklastigi goérilmektedir. Bu durum beraberinde
gazetecilik etigi olarak vurgulanan haberde yorumun bulunmamasi ve haberde niteleme sifati
kullanilmamasi gibi haberin tarafsizligina zarar verecek oOgeler icermesi haberleri baglamindan
koparmakla beraber gergegin haberlerde sdylem araciligiyla yeniden kurgulandigi gergegini
gostermektedir.
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Ozet

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegin biyolojik olarak dogustan gelen 6zelliklerden farkli olarak, sosyo-
ekonomik cercevede belirlenmis cinsiyet rolleridir. Kadinlar, ge¢misten beri 6zel alanla
iliskilendirilmeleri sebebiyle, kamusal alana katilimda erkeklere gére dezavantajli konumdadir.
Kadinlar 6zel alanda, bir baska ifadeyle, aile ici is boliiminde erkeklerden daha fazla sorumluluk
aldigindan, erkeklerden daha fazla bir sekilde ekonomik alanin disinda kalmakta, akademide de gesitli
ayrimciliklarla karsilasmaktadir. Bunun sonucunda da ekonomik, sosyal ve siyasal yasamda oldugu
gibi akademik alanda da kadin ve erkekler arasinda gesitli farkhliklar oldugu ve cinsiyetlendirilmis
akademide kadinin, daha “yumusak ve nazik” alanlar olan “algak politika” ¢alismalari yaptigi
varsayllmaktadir. Bu calisma Uluslararasi iliskiler disiplini biinyesindeki akademik {retimde
cinsiyetlere gore varsayilan bu farklarin olup olmadigini ortaya koymayl amacglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda calismada Uluslararasi iliskiler disiplini icerisinde ingilizce ve Tiirkce dillerinde yayin
yapan dergilerin en ¢ok atif alan makaleleri analiz edilecek ve etki orani en yiiksek ilk yirmi derginin
2010 ve 2020 yillarinda yayinladigi makaleleri cinsiyetlere gére siniflandirilacaktir. Ki Kare testi
uygulanarak edinilen verilerle yapilan bu analizlerde amaclanan, kadinlarin daha az akademik Giretim
yapmasi ve daha cok “alcak politika” ¢alistyor olmalari varsayimlarini test etmektir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Feminizm, Uluslararasi iliskiler, Akademik Uretkenlik
Abstract

Gender is gender roles determine in the socio-economic framework, unlike the biologically innate
characteristics of men and women. Since women have always been associated with the private
sphere, they are disadvantaged compared to men in participating public spheres. Also, since women
take more responsibility than men in the private sphere, in other words, in the family division of
labour, they are more excluded from the economic sphere than men, and they face various
discriminations in academia. As a result of this, it is assumed that there are differences between men
and women in the academic field as well as in economic, social and political life, and that women in
gendered academia focused on “low politics” studies, which are more “soft and gentle” areas. This
study aims to assert whether there are assumed gender differences in academic production within
the International Relations discipline. For this purpose, the most cited articles of the journals
published in English and Turkish within the International Relations discipline will be analysed and the
articles published in 2010 and 2020 by the top twenty journals with the highest impact rate will be
classified according to gender. The aim of this analysis obtained by using Chi-Square Test is to test
whether women academics are less productive and more focused on “low politics” as assumed.

Key words: Gender, Feminism, International Relations, Academic Productivity
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Giris

Kadinlar yuzyillardir toplumsal olarak yapilandiriimis 6n yargilara maruz birakilmakta ve cesitli
ayrimciliklarla miicadele etmektedir. Erkekler kadinlardan farkli olarak, kamusal alanda o6zgiirce
istedigi alanda egitim alip fikirlerini tartisarak, is gliciine katilarak gilinlik hayatlarini devam
ettirmistir. Kadinlar ise 6zel alana indirgenmis, onlarin ev ici hizmet ve ¢ocuk bakimi ile ilgilenmeleri
beklenmistir. Bu esitsizlige karsi ylzyillardir miicadele veren kadinlar Oy hakki, egitim hakki, secme ve
secilme hakki, esit ise esit Gcret hakki gibi birgok hak icin cabalamak zorunda kalmistir.

Kadinlarin yasadigi ayrimcilik bircok alanda karsilarina ¢ikmaktadir. Uluslararasi iliskiler disiplininde
yapilan galismalarda kadin akademisyenlerin tretim siiregleri, erkek akademisyenlere gore farkliliklar
gdstermektedir. Tirkiye'de Uluslararasi iliskiler disiplininde kadin akademisyenlerin ve genel olarak
kadinlarin tarihsel olarak bir¢cok alanda toplumsal olarak yapilandiriimis pratikler sebebiyle ‘6zel’ bir
ayrimciliga maruz kaldigi goérilmektedir. Kadinlarin yasadigi ayrimcilik ¢alistigi kurumda Ust ve idari
pozisyonlara yikselmesi, yayin yapma oranlari, seminerlere katilma sayilari gibi strecleri derinden
etkilemektedir. Uluslararasi iliskiler disiplininde kadinlarin savas, giivenlik, devletin bekasi gibi
“yiksek politika” tirl olan eril oldugu kabul edilen ¢alisma alanlarinda degil de “feminen” olarak
nitelendirilen gcevre, insan haklari, go¢ gibi “algak politika” tirinde yayin yaptigi varsayimi hakimdir.

Calismada, Web of Science (WoS), Social Sciences Citation Index (SSCI) kapsaminda, Uluslararasi
iliskiler disiplininde en ¢ok atif alan ingilizce ve Tiirkge kaynakli yayinlar politika tiirlerine ve cinsiyete
gore degerlendirilecektir. Cinsiyetlere gore en ¢ok atif alan makaleler ele alinirken, Yiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan bilimsel bir gésterge olarak kabul edilen saygin kurumlardan olmasi sebebiyle
WoS kapsaminda Uluslararasi iliskiler disiplininde yayin yapan dergilere yer verilecektir. WoS, SSCI
kapsaminda ve Uluslararasi iliskiler disiplininde yayin yapan 93 adet dergiye yer vermektedir. Bu 93
dergi arasinda c¢ok farkh bolgelerde ve cografyasi kisith alanlarda yayin yapmis dergiler olmasi
sebebiyle arastirma evreni sinirlandiriimistir. Google Scholar (GS) tarafindan Uluslararasi iliskiler ve
Diplomasi alaninda yayin yapan ve h endeksi en yiiksek olan ilk 20 dergi ele alinmistir. Kadin
akademisyenlerin etkinlikleri dlcilebilmesi icin 2010 ve 2020 yillarinda etki orani en yuksek ilk yirmi
dergi arasindan yaptiklar yayin sayisi, erkek akademisyenlerin yayinlariyla karsilastirilacaktir.
Akademik dergilerde yayin yapma, akademisyenin kariyerinde belirleyici olmasi sebebiyle,
giinimiizde lingua franca olarak kabul edilen, ingilizce dilinde, SSCI kapsaminda ve Uluslararasi
iliskiler disiplininde yayin yapan dergiler ele alinacaktir. Bu analiz icin Tiirkiye kaynakl en ¢ok atif alan
ilk 172 makale ve ingilizce kaynakh en c¢ok atif alan 900 makale politika tiirlerine gore
siniflandirilacaktir. Diinya capinda en c¢ok atif alan ingilizce kaynakli makaleler ve en ¢ok atif alan
Tirkiye kaynakh ingilizce yayimlanmis makalelerin sonuglari karsilastirilacaktir. Bu verilerin analiz
edilebilmesi icin SPSS Ki Kare testi kullanilacaktir.

1. Uluslararasi iliskiler Disiplininin Tarihi ve Feminist Elestiri

Uluslararasi iliskiler disiplininin baslangic tarihini farkli kabul eden gériisler bulunmaktadir. Bazi
gorislere gore Uluslararasi iliskiler Antik Yunan zamaninda baslamis (Wright, 1960), bazilarina gére
Vestfalya Antlasmasi ile (Bull, 1972), bazilarina gore ise 1919 sonrasi donemde (Yalvag, 2021)
baslamistir. Bazi yaklasimlara gére ise Vestfalya Antlasmasi ve 1919 sonrasi Uluslararasi iliskiler
disiplininin tarihini baslatmak aslinda bir mittir (Teschke, 2003; De Carvalho ve digerleri, 2011).

Uluslararasi iliskiler disiplini tarihinin ne zaman basladigina dair tartismalar bulunmaktadir. Bir goriise
gore, Uluslararasi iliskilerin bagimsiz bir disiplin olmasi Fransiz Devriminden sonra gerceklesmistir
(Derian, 1989: 3). 1648 yilinda Vestfalya Antlasmasi ile Uluslararasi iliskiler disiplinini bagimsiz bir
disiplin olarak kabul eden Bull’a gore ise, mantiksal olarak temelde devletlerarasi iliskiler 1600’lerde
ortaya ¢ikmistir (aktaran Mehmetcik, 2014: 2). Cogunlukla Uluslararasi iliskiler disiplininin 1900’lerin
ilk yarisinda bagimsiz bir disiplin olarak ortaya ¢iktigi diisinilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi,
Birinci Dlinya Savasi’nin getirdigi yikimla birlikte, savaslarin neden basladigini 6grenmenin ve onlari
engellemenin anlamli bir arastirma konusu olmasidir (Yalvag, 2021: 37).
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Teschke'ye gore uluslararasi iliskilerin 1648 Vestfalya Antlasmasi ile baslamasi bir mittir. Clinkl o
donemde henliz modern anlamda devletler sistemi olusmamistir ve modernlik dncesi sosyo-politik
olaylar doneme hakimdir (Teschke, 2003: 3). 1648 miti, modern devletlerin ve devlet sistemlerinin
nasil ortaya ¢iktigina dair ¢arpik bir gorisi yansitmaktadir. Clinkl uluslararasi hiyerarsinin zorluklarini
ele almak icin yetersiz donanima sahip kati bir devlet¢i ontoloji tGretmektedir (De Carvalho ve
digerleri, 2011: 737).Bir baska goriise gére, Uluslararasi iliskiler disiplininin kékeni antik Yunan site
devletlerine dayanmaktadir. Bu yaklagima gore, Thucydides’in Peleponezya Savasi Tarihi isimli kitabi
Uluslararasi iliskiler teorisinin ilk klasigi olarak kabul edilmektedir (Wright, 1960: 32). Thucydides’in
kitabini uluslararasi siddet ve saldirganlik anlaminda yazilmis en iyi kitap olarak kabul edenler
bulunmaktadir (Hinsley, 1980: 275).

Baslangic noktasindan da anlasilabilecegi gibi, Uluslararasi iligkiler disiplinin ¢ikis noktasi Bati
kaynaklidir (Bull, 1972: 208). Ortaya ¢ikis ve gelisim gosterdigi lilkeler olarak Anglo-Sakson disiplini
olarak anilmaktadir.

Wright, Uluslararasi iliskiler disiplini icin “yeni gelisen bir disiplin” tanimi yaparak, disiplinin
gerekliliklerini siralamistir. Buna gore; yazarin bir tir bitlinlige sahip bir alanin varliginin bilincinde
olmasi, kapsaminin ve onu diger alanlardan ayiran sinirlarin belirlenmesi, alanin organizasyonunun
olmasi, alt bolimleri ve yontemleri Uzerinde uzlasma olmasi, ayrica alanda uzman olan kisilerin
uzmanlik kriterlerinin herkes tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir (aktaran Yurdusev, 2019b: 24).
Kisacasi bir akademik toplum bir konuda yogunlastigl zaman bir disiplinin ortaya ¢ikmasi s6z konusu
olabilir.

Tirkiye’de Uluslararasi iliskiler disiplini kiirsii ve béliimlerin agilmasi yaklasik 1990’larin sonunda
yayginlik kazanmistir. Ulkemizde kurulan disiplin Siyasi Tarih ve Devletler Hukuku temelinde
olusmaktadir. Kurulan bir¢ok kiirsinin Uluslararasi Politika odakl oldugu ve daha c¢ok giincel
konulara yogunlastigl gézlemlenmektedir (Yurdusev, 2019a: 9). Uluslararasi iliskiler ilk olarak, 1954-
55 yillarinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi “Diplomasi ve Dis Miinasebetler Subesi”
(Siyasi Sube) kapsaminda ayri bir disiplin olarak egitimine baslamistir. 1982’de yapilan bir degisiklikle
Uluslararasi iliskiler B&limu adini almistir (Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélimi — Miilkiye,
2021).

Uluslararasi iliskiler ile ilgili eserler 1960’lardan sonra Tiirkiye’de gorilmeye baslamistir. 1980’lerde
ise Morgenthau’nun Uluslararsi Politika isimli kitabi disinda baska geviri eser bulunmamaktadir. Carr,
Wright, Waltz, Kaplan ve Keohane gibi énemli kuramcilarin eserleri ancak 2010’lu yillarda Tirkge
ceviriye kavusmustur. Sireli yayinlar ise 1990°li yillarin sonlarina dogru yayginlasmistir (Aydinh ve
digerleri, 2017: 21). Diinya genelinde Uluslararasi iliskiler disiplininde teorilere ayri bir 6nem veriliyor
olmasina ragmen Tirkiye Ozelinde uzun zamandir teorik alanda yapilan galismalarin sayisinin ve
niteliginin gérece daha az oldugu gozlemlenmektedir. Bu, Tirkiye’nin Uluslararasi iliskiler disiplinine
katkisinin az olmasi anlamina gelmektedir.

Uluslararasi Sosyal Bilim Atif (SSCI) indeksinde Tirkiye kaynaklh makale sayisi artmis olsa da aslinda bu
calismalar disipline katki saglamaktan cok Tirkiye’ye dair olay ve durumlari analiz etmekle
yetinmistir. Diger bir deyisle Tirkiye’deki Uluslararasi iliskiler disiplinine dair yayinlar teori ve
kavramlar Gretmedigi, ampirik kaynakl Gretim yaptig icin; “merkez” akademiye kaynak saglayan
calismalar konumundadir (G6zen, 2021: 22).

Feminist Uluslararasi iliskiler yaklasimi ve feminist diisiincenin tarihcesi i¢ ice gegmis ve birbirine bagl
streclerdir. Feminist dalgalar ulusal sinirlari asarak uluslararasilasma siireciyle birlikte disiplininin
calisma alanina girmistir. Uluslararasi iliskiler disiplinine feminist yaklasimlarin belirmeye basladig
tarihler 1980’ler sonu ve 1990’larin basidir (Tickner ve Sjoberg, 2007: 205).

Kadinin Uluslararasi iliskilerde “korunup kollanmasi gereken anavatan” ve “yenilmis, asagilanmis
diisman” olarak iki temsili bulunmaktadir. Diger bir deyisle kadin olmak uluslararasi alanda giigstizlik
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ve erksizlik olarak goriilmektedir. Bu acgidan Uluslararasi iliskiler alaninin toplumsal cinsiyeti
maskulenliktir. Feminenlik uluslararasi bir aktér olarak yer alamaz (Eken, 2021: 493). Geleneksel
Uluslararasi iliskiler teorileri temel analiz birimi olarak devletleri ve uluslararasi aktérleri gormektedir.
Feminist Uluslararasi iliskiler; kurumlar arasindaki iliskiler agina, bireye, giindelik hayata ve tecriibeye
onem vermektedir. Realizmin 6z( Bati merkezlidir, tarihsel ve toplumsal degildir; evrensel sayllamaz.
Uluslararasi iliskiler sistemi maskiilendir. Diger bir deyisle, uluslararasi siyaset toplumsal olarak
cinsiyetlendirilmistir  (Eken,  2021:492-494). Feministlerin  Uluslararasi iliskilerde yeterli
ilgigbrmemesinin bazi sebepleri bulunmaktadir. Tickner ¢alismasinda Elshtain’in, uluslararasi
iliskilerin “higbir cocugun dogmadigi ve hig¢ kimsenin 6lmedigi” taniminin 6nemine isaret etmektedir
(Tickner, 1999: 46). Uluslararasi sistemin bu yaklasimi feminizmin yeteri kadar ilgi gorememesinin
sebeplerinden biridir. Bunun bir diger sebebi ise, Uluslararasi iliskiler disiplininde feminizmin ilgi
alanlarinin “algak politika” olarak tanimlanmasidir. “Algak politika” aile, bireyler arasindaki iliskiler,
yerel konular gibi arastirma alanini icerirken, “yliksek politika” uluslararasi glivenlik, devlet yonetimi
ve askeri politikalar gibi konulari icermektedir. Kisacasi kadinlarin uluslararasi iligskiler sisteminde
kendilerine yer bulamamasi temelde bir aktér olarak tanimlanmiyor olmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi iliskiler alaninda ¢alisan feministlere gére devletin nitelikleri, erkeklerin deneyimleri ile
dzdeslestirilmis; bu cercevede tarafsizlik kisvesi altinda kadinlar géz ardi edilmistir. Ornegin anarsik
uluslararasi sistemde devletlerin rekabetci 6zelligi, tarihsel olarak erkeklerle iliskilendirilen ¢ikarci
doga ile iliskilendirilirken, devletlerin tercih edilebilir oOzellikleri erkek olmanin nitelikleri ile
Ozdeslestirilmistir. Bagimsizlik, kendi kendine yardim edebilmek, bagimsiz bir erkegin 6zelliklerini
temsil etmek, kahraman figlirtine sahip olmak bunlardan bazilaridir.

Feminist Uluslararasi iliskiler teorisyenleri 6zellikle disiplinin temel mitlerine yonelik, devletlerle
erkeklerin o6zdeslestirilmesine karsi, 6zellikle anarsi ve diizen gibi sinirlara meydan okumaya
odaklanan calismalar yapmistir. Birinci Dinya Savasi sonrasi donemde liberallerin varsayimlari
gegerliligini yitirince Thucydides, Hobbes ve Machiavelli gibi dislintrlerden etkilenen Klasik
Realistlerin gorugleri 6n plana c¢ikmistir. Onlara gore anarsik olan uluslararasi sistemde hayatta
kalabilmek icin devletlerin kendi kendine yardim etmesi, gli¢ gdsterisinde bulunmasi ve askeri olarak
her an hazir olmasi gerekmektedir. Machiavelli prenslere sevilen biri olmaktansa korkulan biri olmayi
Onermistir. Ancak gliniimuUzde kiresel bilgi ¢gaginin baslamasiyla birlikte her ikisini de yerine getirmek
onem kazanmistir (Nye, 2020: 19).

Machiavelli kadinligi bir zayifik olarak tanimlamaktadir. Ona gore bazi hikimdarlar kendilerini
yerlerinden edecek davranislardan uzak durmahdirlar; bu davranislardan biri de “kadinsi ve 6dlek”
olmaktir (Machiavelli, 2008: 159). Hobbes kitabinda genel olarak insan dogasini, egemenligi ve
devletin ne oldugunu tartismaktadir. Ona gore “erkekler zor ve tehlikeli islere kadinlardan daha
uygun” olarak gorulmektedir (Hobbes, 2008: 268). On bes yillik toplumsal cinsiyet calismalarina
ragmen, Uluslararasi iliskiler feministlerinin en énemli teorik kavrayislari disiplinde biiyiik 6lgtide
goriinmez olmaya devam etmektedir. Hatta birinin arastirmasina cinsiyet analizini dahil etmek, ek
kisisel ve mesleki riskler tasiyabilmektedir (Tickner, 2005: 286).

Cinsiyetlendirilmis olan bu sistemde kadin ve kadin olmayan erkek olarak ayristiriima s6z konusu
olup, bu ayrim sebebiyle kadinlar esit bireyler olarak toplumsal alana katilmazlar (Runyan ve
Peterson, 1991: 90). Sylvester’a (1994: 6) gore, feminizm uluslararasi sistemin anarsik oldugu tezini
clirttttgln ileri sirmekte, diinya capinda kurdugu iletisim aglari ve is birligi sayesinde uluslararasi
iliskilerin devlet diizeyini asarak tiim analiz diizeylerinde iliskileri icerdigini iddia etmektedir. (Aktaran
Tir ve Koyuncu, 2010: 11). Asil sorun liberal sistemin olusturmus oldugu sinirlarda yatmaktadir.

2. Algak Politika ve Yiiksek Politika
Uluslararasi iliskiler disiplininde erkek alani olarak goriilen “yiiksek politika” konulari genel itibariyle
glvenlik, devlet yonetimi ve askeri politikalarla iliskilendirilirken; kadinlarin galisma alani olarak
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belirtilen “alcak politika” konulari ise aile hayati, bireyler arasindaki iliskiler, cevre, yerel meseleler ve
toplumsal cinsiyet gibi nispeten daha “yumusak ve bariscil” teorilerden olusmaktadir.

Feministler, Uluslararasi iliskiler disiplininde elit, beyaz ve ataerkil 6zelliklerin baskin oldugunu,
kadinlarin ise bu disiplinin yliksek politika boyutundan dislandigini savunmaktadir (Blanchard, 1996;
Pettman, 1996). Savas ve glvenlik uluslararasi iliskilerin temel “yiksek politika” tlrleri olarak
gorilmektedir (Pettman, 1996: 62). Erkek deneyimi arketipi disiplinin temel yapitaslarindan birini
olusturmaktadir (Grant, 1992: 84).

Keohane ve Nye’nin de belirttigi gibi, realistler llkelerin glindemindeki politika tiriinde bir hiyerarsi
oldugunu disiinmektedir. Realistlere gore, askeri glic ve glvenlik gibi ylksek politika gliindemi,
ekonomi ve sosyal iliskiler gibi al¢ak politika tiirlerinden Gstiindir. Ancak bu hiyerarsi doneme gore
degisebilmektedir. Ornegin 1925, 1933 ve 1971 gibi ekonomik kriz zamanlarinda uluslararasi para
politikasi, yiksek politika tiiri olarak degerlendirilmistir. Ekonomik kriz asildiginda ise bu konularin
O6nemi azaldigindan sorunlar arasindaki hiyerarsi de degismektedir (Keohane ve Nye, 2012: 39).

Zamanla “alcak politika” ve “yiiksek politika” arasinda gecisler olmaya baslamistir. Ozellikle “al¢ak
politika” alani olarak goriilen cevre, insan haklari, kiiresellesme ve go¢ gibi konular devletlerin dnem
siralarinda degisen dinamikler sebebiyle daha yukarilara ¢cikmaya baslamistir (Tlr ve Aydin Koyuncu,
2010: 8). Her ne kadar post-positivist teoriler icin algak politika yliksek politika ayrimi olmasa da,
ylksek politika kapsaminda degerlendirilen konular 6zellikle pozitivist bakis acgisina sahip anaakim
teorisyenler tarafindan birincil dncelikli olma durumunu korumaktadir.

3. Analizin Kapsami

Akademik yayinlar, akademisyenlerin kariyeri agisindan yikselmeleri ve sayginliklarini artirmalari igin
temel belirleyicidir. Bu kapsaminda akademik etkinin 6lglilmesi igin toplam alinan atif sayisi, saygin
bir dergide yayin yapma ve yayin sayisi 6nem kazanmaktadir (Grand ve Graddy, 1999:113). Bu
cercevede saygin bir platform olan WoS kullanilarak 2010 ve 2020 yillarinda, ingilizce dilinde, SSCI
kapsaminda yayin yapmis 93 adet dergi bulunmaktadir. GS kapsaminda yapilan arastirmada ise en
¢ok etki oranina sahip ilk 20 dergi tespit edilmistir (Google Scholar, 2022). 93 adet dergi arasindan,
karsilastirma yapabilmek amaciyla Google Scholar’'da listelenen etki degeri en yiliksek olan 20 dergi
alinmis ve bu dergilerin cinsiyetlere gore yaptigi yayinlarin degerlendirilmesi yapilmistir.

Google Scholar'in etki orani en vyiksek olarak siniflandirdigi dergiler otomatik olarak
glncellenmektedir. Hirsh’in endeksinden adini alan, H5 endeksi son 5 yilda yayinlanan makalelerin h
endeksi anlaminda gelmektedir. Son 5 yilda yayinlanan h makalenin her birinde en az h atif bulunan
en buyulk sayi h sayisi oldugu anlamina gelmektedir. Akademik cevrede, diinya ¢apinda ¢alismalarin
okunabilmesi ve anlasilabilmesi icin bugiin lingua franca olan ingilizce dilinde yapilan calismalarin ele
alinmasi elzemdir. Bu 20 dergi arasinda, yapilan yayinlar kadin ve erkek olarak cinsiyet kapsaminda
degerlendirilecektir. Ancak sadece yayin sayisi bir makalenin etkisini 6lgemeyeceginden en ¢ok atif
almis ilk yiiz makale tespit edilecek ve bu ¢alismalar cinsiyetlerine gore karsilastirilacaktir.

Uluslararasi iliskiler disiplini disinda listeye dahil olmus bazi hukuk ve finans dergileri, disiplin disina
¢ikilmamasi icin bu listeden gikarilmis ve degerlendirmeye alinmamistir. Listeden cikarilan dergiler:
American Journal of International Law, Asian Journal of WTO and International Health Law and
Policy, Chinese Journal of International Law, Columbia Journal of International Law, Common Market
Law Review, Cornell International Law Journal, Emerging Markets Finance and Trade, European
Journal of International Law, Human Rights Law Review, JCMS-Journal of Common Market Studies,
Marine Policy, Ocean Development and International Law, Stanford Journal of International Law
olarak belirlenmistir.

Arastirmada evren ¢ok genis bir anlama gelebilecegi icin ¢alisma evreni tanimi gelistirilmistir. Evren
dar sinirlari olan soyut bir kavramdir ve ulasiimasi giictiir. Calisma evreni ise somut ve ulasilabilirdir
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(Sjolberg ve Nett, 1968: 130). Calisma evreni, arastirmada daha 6zel ve nitelikli sonuclara
ulasiimasina yardimci olmaktadir. Arastirmanin sonuglari ise sinirli evrene genellenmektedir (Smith,
1975: 107). Evrenin belli bir ylzdesinin alinmasinin bilimsel bir temeli bulunmamaktadir. Arastirmada
asil 6nemli olan iyi 6rneklemin secilmesi ve yansizlik kuralina uyulmasidir (Karasar, 2012: 128).

Tablo 1: Orneklem Hata Payina Gore Alinabilecek Orneklem Biiyiikligii

Evren BUylklUgi | 0.03 6rnekleme hatasi | 0.05 6rnekleme hatasi | 0.10 6rnekleme hatasi
p=0.05 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.05 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.05 | p=0.8 | p=0.3
q=0.05 | q=0.2 | q=0.7 | gq=0.05 | g=0.2 | g=0.7 | g=0.05 | g=0.2 | g=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45

500 341 289 321 217 165 196 81 55 70

750 441 358 409 254 185 226 85 57 73

1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75

2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78

5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79

10.000 964 639 823 370 240 313 95 61 80

25.000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80

50.000 1045 | 674 881 381 245 321 96 61 81

100.000 1056 | 678 888 383 246 322 96 61 81

1.000.000 1066 | 682 896 384 245 323 96 61 81

p=gerceklesme olasiligl, g=gergeklesmeme olasilig

Kaynak: Erdogan ve Yazicioglu, 2004

Yukaridaki tabloda drneklem hata payina gore tercih edilebilecek 6rneklem biyiklugi verilmistir. ilk
siniflandirmada, WoS SSClI kapsaminda, Tirk akademisyenlerin en cok atif alan makalelerinin
yazarlarinin cinsiyetlerine ve politika tlrlerine gore incelenmesi evreni 172 elemandan olustugu igin,
evrenin tamami ele alinabilmistir. ikinci siniflandirmada, yani WoS SSCI kapsaminda, diinya ¢apinda
ingilizce yayini olan ve en ¢ok atif alan makalelerin cinsiyetlerine ve politika tiirlerine gére ayrilmasi
evreni 6000 elemandan olusmaktadir. Bu evrenin bir drneklem ile sinirlandiriimasi ve ayni zamanda
tim evreni temsil edebilecegi buylklikte olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yukaridaki tablo baz
alinacaktir. Tabloya gore oOrneklem icin secilmesi en uygun sayli; en az hata, siniflandirmalarin
heterojen oldugu kabulii ve evren biylklGginin 6000 olmasi gbéz o6ninde bulundurularak
secilmelidir. Evren bliylkligu icin 6000 sayisi i¢in bir karsilik bulunmamaktadir. Bu sebeple 5000 ve
10.000 evren biyikligine denk gelen o6rneklem biylUklGglu secilmelidir. Arastirmada en az
ornekleme hata orani yani 0.03 segilmistir. Arastirmada, ingilizce kaynakli en ¢ok atif alan ilk 900
makale ele alinacaktir. 2010-2020 yillarinda ingilizce kaynaklh dergilerde en ¢ok atif alan ilk 900
makale cinsiyetlerine gore siniflandirilarak politika tiirii ve cinsiyet arasinda bir iliski olup olmadig
tartisilacaktir. WoS SSCI kapsaminda, Tirk akademisyenlerin en ¢ok atif alan makalelerinin
yazarlarinin cinsiyetlerine ve politika tilrlerine gore incelenmesi evreni 172 elemandan olustugu igin,
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evrenin tamami ele alinabilmistir. iki siniflandirmada da Ki Kare testi uygulanarak sonuglar
tartisilacaktir.

4. Bulgular

Birinci Ki Kare testinde en ¢ok atif alan ingilizce kaynakli yayin kapsaminda ilk 900 makale
degerlendirilmistir. Asagidaki tabloya gore, toplam 900 makale i¢cinden; 580 akademisyen “alcak
politika”, 320 akademisyen ise “yiliksek politika” ile ilgili yayin yapmistir.

Algak politika ¢alisan 580 makalenin, 338 tanesi erkek akademisyenler tarafindan, 148 tanesi kadin
akademisyenler tarafindan ve 94 tanesi iki cinsiyeti de barindiran akademisyenler tarafindan
yazilmistir. Yiiksek politika konusunda toplam 320 makale icinden, yayin yapmis akademisyenlerden
216 tanesi erkek, 57 tanesi kadin ve 47 tanesi iki cinsiyeti de barindiran akademisyenler tarafindan
yazilmistir. Erkek akademisyenler 554 tane yayin arasindan %61 oraninda “algak politika” tiirlinde ve
%39 oraninda “yiksek politika” tiirinde yayin yapmayi tercih etmistir.

Her iki cinsiyetli yazarlari barindiran yayinlarda ise %66,7 oraninda “alcak politika”, %33,3 oraninda
“yliksek politika” tarinde yayin yapildigi gézlemlenmektedir. Sonug olarak kadinlarin yiksek oranda
“alcak politika” alaninda yayin yaptiklari séylenebilir.

Tablo 2: Birinci Degisken Capraz Tablolama

Algak Yiksek Toplam
Cinsiyet] Erkek Sayi 338 216 554
Yazar cinsiyeti %61 %39 100.0
icindeki %
Kadin Sayi 148 57 205
Yazar cinsiyeti %72,2 %27,8 %100.0
icindeki %
Karigik Sayi 94 47 141
Yazar cinsiyeti %66,7 %33,3 %100.0
icindeki %
Toplam Sayi 580 320 900
Yazar cinsiyeti %64,4 %35,6 %100.0
icindeki %

Ki Kare testinin tablosuna goére, asagidaki a ile baslayan agiklamada yizdelik dilim (0.0%) olarak
goziukmektedir. Testin kurallarina gore bakilmasi gereken satir Pearson Ki Kare degeridir. Bu deger
“Asimptotik Onem (2-tarafli)” situnundaki hizada olan 0.014 rakamidir. 0.014 degeri p=0.05
degerinden kii¢lik oldugu icin testin sonucuna goére bakilan degiskenler arasinda fark vardir.
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Tablo 3: Birinci Ki Kare Testi

Deger Df Asimptotik Onem (2-tarafl)
Pearson Ki Kare 8.529 2 .014
Olasilik Orani 8,705 2 .013
Poérusal-ile-DoérusaI 4,233 1 .040
lliskilendirme
N Gegerli Durum 900

Not: O hiicre (0.0%) sayisinin 5’ten az sayida olmasi beklenmektedir. Minimum beklenen sayi
50,13'tdr.

Arastirmada en ¢ok atif yapilan ilk 900 makalede cinsiyetler ve “yiksek-algcak politika” konusu
acisindan bir iliski bulunmaktadir. Yapilan analizin sonucuna gore kadin akademisyenler erkek
akademisyenlerin aksine, “yiksek politika” tlirinde makale yazmak yerine, “alcak politika” tiirlinde
makale yayinlamayi daha fazla tercih etmektedir. Bunun bir diger gosterimi su sekilde olabilir:
(p=0.014) ve (r=8.529). Bu testin sonucuna goére kadin akademisyenlerin daha c¢ok “alcak politika”
turidnde yayin yapmayi tercih ettikleri sonucu ciksa da bu sonuc en c¢ok atif alan ilk 900 makale igin
gecerli bir durumdur. Tim makalelerin analizi yapilmadan diinya genelinde genel gecer bir sonug
oldugunu savunmak dogruyu yansitmayabilir. Makalelerin ve dergilerin yayin yapildigi tirlere gore bu
durum degisebilir.

Tirk akademisyenlerin yaptigi yayinlarin sayisi alintilanan ilk 172 makale arasinda sadece bir dergiye
dahil olmustur. Ayni ¢alisma WoS kapsaminda 2010 ve 2020 yillarinda arasinda en ¢ok alintilanan
Tirkge kaynakli dergilerde en ¢ok alintilanan makalelerin cinsiyetlere ve galistiklari politika tirlerine
gore degerlendirmesi icin de yapilmistir. WoS kapsaminda Tiirk¢e yayin yapan tek dergi Uluslararasi
iliskiler Dergisidir ve listede sadece bu derginin en c¢ok atif aldigi makaleler arasindan bir
degerlendirmeye yer verilecektir. Sadece tek bir dergiye ait en ¢ok alinan atif arastirmanin kapsamini
daraltmis olsa da ayni indeksin kullaniliyor olmasi dogru karsilastirma yapmak agisindan esitligi
saglayacagi dislnlldigi icin tercih edilmistir.
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Tablo 4: ikinci Degisken Capraz Tablolama

Alcak Yiksek Toplam
Yazar Erkek SayI 56 44 100
cinsiyeti
Yazar cinsiyeti %56 %44 %100
icindeki %
Kadin Sayi 33 21 54
Yazar cinsiyeti %61,1 %38,9 %100
icindeki %
Karisik SayI 12 6 18
Yazar cinsiyeti %66.7 %33.3 %100.0
icindeki %
Toplam Sayi 101 71 172
Yazar cinsiyeti %58.7 %41.3 %100.0
icindeki %

Genel olarak Turkiye kokenli dergilerde yayin yapmis akademisyenler tarafindan yayinlanan
makalelerde daha ¢ok algak politikanin ¢alisildigl gozlemlenmekte; her iki politika ¢alisma alaninda ise
cinsiyetler arasinda nispeten yakin rakamlarda makale yazildigi gorilmektedir. Ancak ayni durum
hem erkek hem de kadin akademisyenler tarafindan yazilmis makaleler igin gecerli degildir. 172
makale iginde her iki cinsiyet tarafindan yazilmis makalelerin toplam sayisi 18’dir. Hem erkek hem de
kadin akademisyenler tarafindan yazilan 18 makalenin 12’si “alcak politika” tirinde yazilirken, 6
tanesinin “ylksek politika” alaninda yazildigi gérilmektedir.

“Alcak politika” tiirinde yapilmis 101 ¢alismadan, 33 tanesi kadin akademisyenler, 56 tanesi erkek
akademisyenler ve 12 tanesi iki cinsiyeti de barindiran akademisyenler tarafindan yapilmistir. “Yiiksek
politika” tirtinde 72 adet ¢alismadan 21 tanesi kadinlar tarafindan, 44 tanesi erkekler ve 6 tanesi de
iki cinsiyeti de barindiran akademisyenler tarafindan yapilmistir. Toplam 172 makalenin 100 tanesi
erkek, 54 tanesi kadin ve 18 tanesi de iki cinsiyeti de barindiran akademisyenler tarafindan
yazilmistir. Her iki cinsiyette yapilan akademik calismalarda ise neredeyse yari yariya bir fark
bulunmaktadir.

Tablo 5: ikinci Ki Kare Testi

Deger| Df Asimptotik Onem (2-tarafl)
Pearson Ki Kare .902 2 .637
Olasilik Orani 912 2 .634
Dogrusal-ile-Dogrusal .896 1 .344
Iliskilendirme
N Gegerli Durum 172

Not: 0 hiicre (0.0%) sayisinin 5’ten az sayida olmasi beklenmektedir. Minimum beklenen sayi 7.43'tlr.

ikinci Ki Kare Testine gore, not kismina belirtilen %0.0 orani, %20’den kiigiik oldugu icin bakilmasi
gereken test siitunu Pearson Ki Kare degerine aittir. Buna gore Asimptotik Onem (2 tarafl)
kolonundaki 0.637 degeri incelenmelidir. 0.637 degeri p=0.05"ten biyik oldugu icin sonug, iki deger
arasinda bir fark yoktur (p=0.05 ve r=0.637). Yani cinsiyet ve galisilan politika alanini tercihi arasinda
bir iliski bulunmamaktadir. Bu sonug diger tablodan farklidir.
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WoS kapsaminda siralanmis 93 makale arasindan 20 tanesi secilmis, Uluslararasi iliskiler disiplininde
yayin yapip yapmadigl ayri bir siniflandirmaya gidilerek, hukuk ve finans 6zel yayin yapanlar,
arastirma kapsaminin disina ¢ikmak istenmedigi i¢in disarida tutulmustur. Calismada, ilgili
akademisyenlerin verileri toplanirken giinimizde bulunduklari kurum g6z 6éniinde bulundurulmustur.
Bu akademisyenler calismanin yapildigi tarihten sonra farkh bir kuruma gecis yapmis ya da
akademinin dinamik yapisi sebebiyle daha fazla atif almis olabilir; dolayisiyla aralarindaki siralama
degismis olabilir.

Arastirmada verilerin toplandigl kaynak olarak WoS kullaniimasinin sebebi temel olarak kurumlar
Uzerinden yayin ve atif performansinin 6lgtilmesindeki kolayliktir. Bir diger sebep de Tirkge kaynakli
yayin yapan makalelerin verilerini toplamanin, Tirkiye kaynakli akademisyenlerin etki degerini
Olgmek icin sinirli kaldiginin distintilmesidir.

Google Scholar kapsaminda en etkili Sosyal Bilimler dergileri icinde Diplomacy and International
Relations kategorisinde h-5 endeksine gore ilk yirmi en 6nemli dergi siralamasi asagidaki gibidir.
Google Scholar bu listesini 20.siradan sonra gelenler icin genisletmemektedir. H-5 endeksi, son bes
yilda yayinlanan makalelerin en az h sayida atif alan h kadar yayini oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 6: Google Scholar Kapsaminda Dergi Siralamasi

Yayin h-5 h-5 ortadeger
endeksi

1. Foreign Affairs 53 82
2. Journal of Conflict Resolution 51 68
3. International Affairs 50 88
4, Third World Quarterly 50 74
5. Journal of Democracy 48 86
6. International Organization 47 76
7. Journal of Peace Research 45 57
8. International Studies Quarterly 40 55
9. Review of International 38 56

PoliticalEconomy
10 European Journal of 38 51

InternationalRelations
11 Terrorism and Political Violence 34 50
12 Geopolitics 34 46
13 Global Policy 34 44
14 Studies in Conflict & Terrorism 33 64
15 Securtiy Dialogue 33 47
16 International Studies Review 31 46
17 Review of International Studies 30 47
18 Journal of European Integration 29 40
19 Post Soviet Affairs 28 47
20 The Pacific Review 28 41

Kaynak: Google Scholar. https://scholar.google.com/citations?view_op=top_venues&hl=tr&vqg=soc
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Yukarida siralanan dergilerin, ilk basim yili, bir yilda kag cilt basildigl, ve sirasiyla 2010 yilinda kadin ve
erkek akademisyenlerin yayin sayisi; 2020 ydhkadin ve erkek akademisyen sayisi, toplam yillara gore
yayin sayisi ve son olarak Tirk akademisyenlerin kadin ve erkeklere gore rakamsal degerlerine gore,
2010 yihinda kadin akademisyenlerin yayin sayisi 379, erkek akademisyenlerin ise 1378; 2020 yilinda
kadin akademisyenlerin yayin sayisi 816 iken erkek akademisyenlerin 1699 adet vyayini
bulunmaktadir. Genel toplama bakildiginda kadinlarin tiim dergilerdeki yayin sayisi 1195 iken erkek
akademisyenlerin ise 3077 olarak gozlemlenmektedir.

Erkeklerin akademik Uretimi yaklasik olarak kadin akademisyenlerin 2.5 katidir. Turk kadin
akademisyenlerin toplamda yapmis oldugu vyayin sayisi 16 olarak gozlemlenirken, erkek
akademisyenlerin yaptigl toplam uretim sayisi 19 olarak goziikmektedir. Bu akademik yayin sayisina
bakildiginda Tirk akademisyenlerin cinsiyet agisindan yurt disindaki akademisyenlerle aralarinda
blylik farklar bulunmaktadir. Erkek akademisyenlerin toplam yayin sayisi 3077 sayisinin igindeki 19
yayin Tirk erkek akademisyenlere; kadin akademisyenlerin toplam yayin sayisi olan 1195’in iginden
16 tanesi Tirk kadin akademisyenlere aittir. Sonug olarak kadin ve erkek akademisyenlerin arasinda
Uretim sayisinda fark olmasi, Tiirk akademisyenler icin de gecerli bir durumdur. Kadin ve Tiirk olan
akademisyenler hem erkek ve Tirk akademisyenlere gore hem de kadin ve uluslararasi alandaki
akademisyenler arasinda en az makale sayisi ¢ikaran kesimdir.

5. Sonug

Kadinlar 6zel ve kamusal alanda toplumsal olarak cinsiyetlendirilmis cesitli ayrimciliklara maruz
birakilmaktadir. Universite ortami da kadinlarin ayrimciliga ugradigi alanlardan biridir. Bu calismada,
kadinlarin Uluslararasi iliskiler disiplininde karsilastigi zorluklara deginilmistir. Kadinlarin cinsiyetleri
sebebiyle kidem alma, idari pozisyonlarda etkin olma ve eril akademide kabul gérmekte sorunlar
yasadig bilinmektedir. Kadinlardan beklenen ev i¢i bakim ve hizmetler dolayisiyla, kadinlarin ev disi
haricinde ev icinde de galismaya devam ettigi, bir anlamda ¢ifte mesai yaptiklari gértilmektedir. Bu
yogun tempo sebebiyle kadinlarin Giniversitede yayin yapma oranlari, verdikleri dersin verimliligi, idari
pozisyonlara yiikselmesi ve kidem almasi gibi sliregler sekteye ugramaktadir.

Uluslararasi iligkiler disiplininin 1900’lerin ilk yarisinda bagimsiz bir disiplin olarak ortaya ciktigi
disiiniilmektedir. Tirkiye’de Uluslararasi iligkiler disiplini kiirsii ve bélimlerin agilmasi yaklasik
1990’larin sonunda gerceklesmistir. Bu sebeple aslinda, Uluslararasi iliskiler disiplini ilkemizde geg
yapilanmaya baglamis disiplinlerden biridir. Ulkemizde disiplinin Siyasi Tarih ve Devletler Hukuku
temelinde kuruldugu ve genellikle glincel konularda yayin yapildigi gézlemlenmektedir.

Feminist Uluslararasi iliskiler yaklagimi ve feminist diistincenin tarihgesi ic ice gecmis ve birbirine bagl
siireclerdir. Tickner ve Sjoberg’e gore, Uluslararasi iliskiler disiplinine feminist yaklasimlarin belirmeye
basladigi tarihler 1980°ler sonu ve 1990’larin basidir (Tickner ve Sjoberg, 2007: 205). Kadin
akademisyenlerin daha ¢ok “feminen” calisma alanlari olarak goriilen gevre, insan haklari, gog, ticaret
vb. gibi “alcak politika” tiriinde yayin yaptig1 varsayilmaktadir. Erkek akademisyenlerin ise daha ¢ok
eril olarak nitelendirilen savas, givenlik, catisma vb. gibi “yiksek politika” alanlarinda yayin yapmasi
beklenmektedir. Eril olarak nitelendirilen alanlarda kadin akademisyenlerin yayin yapmasi saskinhkla
karsilanabilmektedir.

Bu calismada, WoS ve SSCI kapsaminda en cok atif alan ingilizce kaynakli ve Tiirkce kaynakli
makaleler, yazarin cinsiyetine ve tercih edilen politika tiiriine gére siniflandiriimistir. ingilizce kaynakli
en ¢ok atif alan makalelerin evreni 6000 makaleden olustugu icin, bir 6rneklem buylkIGgi secilmistir.
ilk olarak gére 6000 elemanli evrenden, 900 &rneklem alinmistir. 900 o&rneklem, amagh
orneklendirme yontemi kullanilarak ele alinmistir. Buna gére en ¢ok atif alan ilk 900 makale
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secildiginden, o6rneklem elemanlar tesadifi olarak ele alinmamis, 900 elemanli 6rneklemde,
akademisyenlerin yayinladigi makalelerde cinsiyet ve politika tiiri arasindaki iliski ele alinmistir.

Birinci Ki Kare testinin sonuglarina gore kadin akademisyenlerin daha ¢ok alcak politika alaninda yayin
yapmayi tercih ettikleri sonucu ¢iksa da bu sonug en ¢ok atif alan yliz makale icinden secilmis olanlar
icin gecerlidir. TUm evrenin analizi yapilmadan diinya genelinde bdyle bir sonuca varmak gercekgi
degildir. Makalelerin ve dergilerin yayin yapildigi tiirlere gére bu durum degisebilir. Bu ¢alismanin bir
sinirliigidir. Neticede, uluslararasi alanda en ¢ok atif alan ilk yiiz makalede kadin akademisyenlerin
alcak politika alaninda yazmaya egilimleri oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Tirk kadin akademisyenlerin
ise, en ¢ok atif aldiklari ilk yliz makale incelendiginde algak politika tercih etme gibi bir egilimlerinin
olmadigl gozlemlenmistir.

ikinci Ki Kare testinde Tiirkgce kaynakl yayin kapsaminda en ¢ok atif alan 172 makalenin tamami ele
alinmistir. Turkce kaynakli WoS kapsaminda yayin yapan sadece Uluslararasi iliskiler dergisi oldugu
icin evren sayisi 172'dir. Sadece tek bir derginin ele aliniyor olmasi atif arastirmasinin kapsamini
daraltsa da ingilizce kaynakli yayinlarla cinsiyet ve tercih edilen politika tiriiniin karsilastirma
yapabilmek icin énemlidir. ikinci Ki Kare testinin sonuglarina gére Tiirk akademisyenlerin yayinladig
ve en ¢ok atif aldigi makalelerde cinsiyet ve politika tiir( arasinda bir iliski bulunmaktadir.

ingilizce kaynakli yazilan makaleler ile Tiirkce kaynakli yazilan ve en ¢ok atif alan yayinlar ele
alindiginda bazi farklar géze carpmaktadir. ingilizce kaynakli en ¢ok atif alan ilk 900 makalede politika
tlrd ve cinsiyet arasinda bir iliski bulunmaktadir. Kadin akademisyenler daha cok “alcak politika”
tlrinde yayinlar yapmayi tercih etmektedir. Ayni durum Tirk akademisyenler icin gecerli degildir. En
cok atif alan Tirk¢ce kaynaklarda politika tlri ve cinsiyet arasinda dogrudan bir iligki
bulunmamaktadir. Akademisyenlerin cinsiyetlerine gore tercih ettigi bir politika tdrd
bulunmamaktadir. Turk kadin akademisyenlerin “alcak politika” tiirlinde yayin yaptigi varsayimi
¢lritllmastir ve bu sonug ilk Ki Kare testinden farklidir. Demirtas ve Glingliz Yesilyurt ¢alismalarinda
kadin akademisyenlerin daha fazla “algak politika” kapsaminda yayin yapmalarinin, akademik
ortamda “iyi bir Uluslararasi iliskiler'ci” sayilmadiklarini belirtmistirr. ingilizce kaynakli yayinlarda bu
durum dogrulanirken, Tirk kadin akademisyenler igin boyle bir iliski bulunmamaktadir. Kadin ve
erkek akademisyenler hem “algak politika” hem de “yiksek politika” alanlarinda galismaktadir,
politika tlirG Tirkiye’de cinsiyetlendirilmemistir.
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Eva Peron’un Peronizm Hareketindeki Yeri
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Ozet

Bu calismada, Arjantin’in Evita’si, 1946 yilinda iktidara gelen Peronist hareketin en etkili savunucusu,
kisa yasamina ragmen filmlere, muzikallere, kitaplara konu olmus bir hayat yasayan Maria Eva Duarte
Peron’un, peronizm igerisindeki yeri analiz edilecektir. Eva, esi Albay Juan Domingo Peron’un devlet
baskani olmasindan sonra Arjantin siyasetinde perde arkasinda rol oynamaya basladi. Eva Peron,
Arjantin’deki secim siireglerinde esinin baskan olmasi igin radyolarda 6nemli kampanyalar yiriitti. ilk
defa bir kadin, esi ile siyaset yapti, sosyal konularda Arjantin halkiyla yakindan ilgilendi. Kadin
haklarinin yani sira sendikal érgiitlenme konusunda da halka énciliik etti. Ucretlerin artirilmasi
konusunda ¢alisma yuruttd. Higbir zaman hikimette resmi bir gérevi olmasa da karizmatik Gini
sayesinde Arjantin’de Juan Peron’dan sonra ikinci en blyuk politik figlir haline geldi. Kadinlarin oy
verme hakki ile ilgili ¢abalari 1947 yilinda karsilik buldu ve Arjantin Kongresi’'nde yasa onaylandi.
Sonrasinda, Peroncu Kadinlar Partisi’'ni kurdu. Ulkede kadinlar yiginlar halinde partiye (iye oldular.
Eva Peron, 6 yil boyunca Arjantinli kadinlarin politik yasama katilabilmeleri i¢in ¢aba sarf etti.
iscilerden, sendikalardan ve kadinlardan aldigi destek ile esinin 1952 secimlerinde {ilkede biiyiik bir
oy oraniyla secimleri kazanmasini sagladi.

Anahtar kelimeler: Peronizm, Evita, Arjantin, Juan Domingo Peron
Eva Peron's Place in the Peronism Movement
Abstract

In this article, the place of Maria Eva Duarte Peron, who has been the subject of films, musicals and
books despite her short life, in peronism will be analyzed. Eva began playing a behind-the-scenes role
in Argentine politics after her husband, Colonel Juan Domingo Peron, became president. Eva Peron
ran important radio campaigns for her husband to be president during the election processes in
Argentina. For the first time, a woman engaged in politics with her husband, and was closely
interested in social issues with the Argentine people. In addition to women's rights, she also led the
public on union organizing. Her efforts for women's suffrage were met in 1947, and the law was
approved by the Argentine Congress. Later, she founded the Peronist Women's Party. Eva Peron
worked for 6 years to enable Argentine women to participate in political life. With the support she
received from workers, unions and women, she helped her husband win the elections in the country
with a large percentage of votes in the 1952 elections.

Key words: Peronism, Evita, Argentina, Jaun Domingo Peron

Giris

Kaos ve kargasalardan olusan tarihi boyunca ezilmis, bir siri darbe yasamis, bircok liderin “Birlesik
Latin Amerika” hayalini kurduguGiiney Amerika ispanyol ve Portekiz sémirgeciligi ile 15. yiizyilda
tanisti.Bolgenin en giicli devletlerinden olan Arjantin, ispanyollara karsi bagimsizhigini 1810 yilinda
kazandi. O dénemden 1930’lara kadar Arjantin’de ispanyol sémiirgeciliginin bicimlendirdigi feodal
iliskiler stirdi. TUm Latin Amerika’da oldugu gibi Arjantin’de de blyiik toprak sahipleri ekonomiyi ve
siyasal yasami yoOnetiyorlardi. 19. ylzyil ortalarinda bagimsizligini elde eden Arjantin’de radikal
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sagdan, koministlere ve anarsistlere kadar bircok alanda siyasi gesitlilik varoldu. Uzun siire blyuk
toprak sahiplerinin ve ticaret burjuvazisinin cikarlarinin merkezde durdugu siyasi statlikoyu bozmayi
ilk kez 1916’da orta siniflarin temsilcisi Radikal Parti iktidara gelerek basardi.1916 yilina kadar
Muhafazakarlar tarafindan yonetilen tlke, bu tarihten itibaren geleneksel rakipleri olan “Radikallerin”
kontroline ge¢mistir. 1930 yilinda ordunun yénetime muidahale etmesi ve hikimeti gorevi
birakmaya zorlamasiyla birlikte Muhafazakarlar tekrar tlke yonetimine gelmistir. Ancak 1943 yilinda
aralarinda Juan Peron’un da bulundugu bir grup genc¢ subay Arjantin’de yonetimi tekrar ele
gecirecekti.

1. Arjantin Siyasi Tarihine Kisa Bir Bakig
Arjantin siyasi tarihinin ¢cogunu askeri darbeler olusturur. Askeri darbe dénemlerini 1862 -1930
doénemi, 1930 -1983 dénemi ve 1983-1999 olarak olarak Uige ayirabiliriz.

Arjantin’in 1850’lilerde 800.000 civarinda olan, 1914 yilinda on katina ¢ikti. Bu donem, Birinci Diinya
Savasi’'nda tarafsiz kalan Arjantin’in altin cagl oldu. Baskent Buenos Aires Avrupa tarzinda
modernlesti. Avrupa’ya et, bugday, yin, bakir ihraci basladi. Limanlardan kirsala dogru demiryolu
hatlari ¢ogaldi. Okuma- yazma orani artti. Ancak 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi birgok Ulkeleyi
oldugu gibi Arjantin’i de etkiledi. 1930 yilinda eski muhafazakar Arjantin geri dondi ( Kirkglgil, 2004:
213-214).

1930 yilinda darbeden 6nce, subaylar yasanan siyasi karisikligi dizeltmek icin siyasal bir takim
degisiklikler yapilmasi konusunda anlasmis olsalar da ¢6ziim konusunda ordu icinde iki farkli gorus
olusmustur. Birincisi, basinda Agustin P. Justo olan grup, oligarsik sisteme doénilmesi gerektigini
savunurken; ikincisi, basinda Jose F. Uriburu olan grup, Arjantin’in sorununu demokratik rejime gecis
denemelerinde gérmiistiir. Uriburu, italya, Portekiz ve ispanya gibi Avrupa (lkelerinde bile anti-
demokratik egilimler artarken, bu kadar demokratik olmaya gerek olmadigini ileri siirmis ve Onerisi
yari-fasist bir korporatif devlet kurmak olmustur. “Bu sistem, secilmis milletvekillerinin ¢iftlik
sahiplerini, iscileri, tiiccarlari ve sanayicileri temsil ettigi islevsel bir demokrasi olarak tasarlanmistir.
1930 yiliyla birlikte Arjantin siyasi tarihine “The Infamous Decade” ( kétii s6hretli on yil) olarak
adlandirilan uzun bir dénem baslamistir. Darbeden sonra Uriburu’nun baskanligi 1932 yilina kadar
devam etmis ve bu tarihten sonra Agustin P. Justo baskan olmustur. Justo, ‘Concordancia’ olarak
adlandirilan hiikiimet yanlisi lg¢ partinin ittifakina dayanan bir koalisyon hiikiimeti kurmustur. Bu
partiler; Ulusal Demokrat Parti (eski tutucular), Kisisellige Karsi Radikal Yurttaslar Birligi
(antipersonalistas) ve Bagimsiz Sosyalist Parti’dir. Concordancia dénemi, secim yolsuzlugu ve siyasi
firsatcilik gibi kétii s6hretle anilan bir siireg olmustur). Sahte oy kullanimi ve sahte oy sandiklari, oy
sandiklarinin ¢alinmasi, se¢menlerin tehdit edilmesi ve d&lmis olan kisilerin segimlerde oy
kullanmasina kadar her tiirlii hileye basvuruldugu ortaya ¢ikmistir. Concordancia dénemi boyunca,
1943 yilina kadar, 3 baskan gérev yapmistir. Bunlar, Agustin P. Justo, Roberto Ortiz ve Ramon
Castillo’dur. 1930 darbesiyle ilgili Arjantin icin siyasi, ekonomik ve sosyal bakimdan bir déniim noktasi
oldugu séylenebilir. O giinden bugiine kadar lilke 6 askeri darbe, bunun birka¢ kati kadar darbe
girisimi, sayisiz askeri miidahale ve cunta ici tasfiyeler yasanmistir” ( Gezgiic, Uzun, 2017:155-158).

Bu donemde Arjantin icin kritik 6neme sahip diger bir konu da kirsaldan kente go¢ olmustur. Diger
Latin Amerika ilkelerinde oldugu gibi Arjantin de Avrupa’dan gd¢ alan bir tlke olmustur. is giici
ihtiyacini Avrupa’dan gelen gécmenlerin karsilamasi beklenirken, kirdan kente goc edenlerin agirlig
s6z konusudur. Dolayisiyla Arjantin’de isci sinifini olusturanlar Avrupalilardan, daha ¢ok kirsaldan gog
edip gelenlerdir. Goé¢ dalgasini en fazla ceken sehir Buenos Aires olmustur. isci sayilarina
bakildigindaysa, 1914 yilinda 383 binken 1935’te 544 bine, 1941'de de 830 bine ve 1946’ya
gelindigindeyse bir milyona ulasmistir.

1940’larin basina gelindiginde ciddi seviyede ekonomik sorunlar yasayan Arjantin, durumu daha fazla
idare edememistir. 1943 yilinda var olan hiikiimet ekonomik alanda ¢ikan problemleri ¢6zmede
basarisiz kalmistir. Bu da darbeye ortam hazirlamistir. Concordancia déneminin arka arkaya kurulan
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muhafazakar hiikiimetleriyle Radikal Parti (UCR) arasindaki gerilim de bu dénemde iyice tirmanmustir.
UCR lyeleri asker ile iletisime gecmeye baslamistir. En 6nemli glindem maddesi olan savasa katilip
katilmama konusu, askerler arasinda da goriis ayriliklari yasanmasina neden olmustur. Ornegin bircok
subay, ABD’nin ve ingiltere’nin Arjantin’i kendilerinin kirsal ekonomik kolonisi olarak tutmak
istediklerini dislindikleri icin bu duruma tepki olarak, Almanya yanlsi bir tavir benimsemislerdir;
eger savasta Almanya yaninda yer alinmayacaksa da tarafsizlik politikasi izlenmesi gerektigini
savunmugslardir. Ordu icinde savasa girip girmeme konusundaki goris ayriliklarindan dolayi,
yasanabilecek kurumsal zararin Onlenmesi bakimindan da tarafsizlik politikasi baskin gelmistir.
Arjantin’in savasa girip girmeme konusundaki tutumu ABD ile iligkileri olumsuz etkilemistir.
Arjantin’in savasa kars! tarafsizlik politikasi devam ederken, ABD de Arjantin’e silah ihracatini iptal
etmistir. ABD tarafindan uygulanan bu politika, Arjantin ordusunun askeri malzemeler konusunda
sikinti yasamasina neden olmustur. Ordu, 1943 darbesini ‘Devrim’ olarak nitelendirmistir. Birgok
yerde bu askeri darbe 43 Devrim’i olarak gecmektedir. Darbeyi, icinde Peron’un da bulundugu ve
kendilerini Birlesik Subaylar Grubu (GOU) olarak adlandiran bir cunta (bu grubun kurucusunun
muhtemelen Peron oldugu belirtilmektedir. Ordunun bu darbesiyle ‘Infamous Decade’ olarak
adlandirilan dénem de sona ermistir. Darbe iktidari 1946 yilina kadar stirmis ve bu zaman diliminde
U¢ asker baskanlik yapmistir. Bunlar sirasiyla, Arturo Rawson, Pedro Pablo Ramirez ve Edelmiro
Farrell’dir( Gezglg, Uzun, 2017:155-159)..

ikinci Diinya Savasi donemi Arjantin siyasi tarihine adini kazayacak bir ismin ortaya ciktigi donem
oldu. Albay Juan Domingo Peron. Peron’un kariyer basamaklarina bakildiginda, énce Ulusal s
Dairesi’nin basina getirilmis, ardinda da basbakan yardimciligi ve savas bakanhgi gérevleri verilmistir.
Peron bu gorevleri sirasinda ileride onu destekleyecek olan iscilerle sicak iliskiler kurmayi basarmis ve
ayni zamanda sendikalarin da destegini kazanmistir. Sendikal o6rgitlenmeyle ilgili imzaladig
kararname, asgari (cret sistemini getirmesi, Ucret artislariyla ilgili yasal dizenlemeler Peron’un halk
gdziindeki degerini artirmistir. isci-isveren arasindaki uyusmazliklarda tarafini sendikadan yana
kullanmasi, UGniversitelerin 6zerklikleri konusunda tutumu, 6zglrliklerin genisletilmesine verdigi
Onem, tiim siyasi partilerin faaliyetlerini stirdlirmesi igin ¢abalari, 27 Mart 1945 tarihinde Almanya’ya
karsi savas ilan edilmesi ve Arjantin’in BM’nin kurulusuna katilmasina olan katkilari Peron’un kisa
strede blyuk hayran kitlesi yaratmasini kolaylastirmistir. Ayni zamanda Peron’un bu basarilari cunta
yonetiminde One ¢ikmasini ve inisiyatif almasini kolaylastirmistir. Peron, 1930’lardan itibaren
uygulamaya konulan iS politikalarinin etkisiyle hem gelisen isci sinifinin hem de kirdan kente géciin
yarattigi yeni toplumsal yapinin ihtiyaglarina cevap verebilecegini dislindiglu politikalarini
uygulamaya koymaya baslamistir. Bu siireci Peron’un 1946 yilinda baslayip 1955’e kadar devam
edecek olan iktidarinin provasi olarak degerlendirmek mimkindir.

2. Peronizm

Peronizm, Arjantin’in en buyilk toplumsal ve siyasi hareketlerinden biridir. Kapitalist ve sosyalist
kalkinmaciligin disinda bir “li¢linci yol” 6nerisi ile kendini teorik olarak kuracak olan Peronizm, Soguk
Savas’in ilk yillarinda ABD’nin kendi hegemonik alani olarak gordtgi Latin Amerika’da yeni bir siyasi
hareketin tohumlarini atacaktir. iscilerin siyasete katilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Adini kurucu Juan
Domingo Peron’dan almistir. Partisi Adaletci Partidir. Adaletcilik hareketin en 6nemli séylemidir.
Sosyal Hristiyan degerleri temel alinarak kurulmus, yeni toplum kesimlerini Katoliklik altinda
birlestirmeyi amaclar. Katolik kilisesinin destegini almayl dnemsemistir. Hareketin i¢ temel unsuru
vardir: sosyal adalet, siyasi egemenlik ve ekonomik bagimsizlik, ideolojik alt yapisi adaletgilikti.
Eklektik bir yapiya sahip olan bu ideoloji sosyalizmin belli bir sinifin gikarlarini merkeze alan
kolektivizmini de kapitalist bireyciligi de reddediyordu. Adaletgilik birlige ve esneklige blyik 6nem
veriyor, boylelikle Peron’a kavrami uygulamada serbestlik taniyordu. Eva Peron’un soézlerinde
peronizme bakarsak: “Adaletcilik doktrininin temel ilkesi ézellikle is¢i hareketi agisindan, siniflar
arasindaki savasi ortadan kaldirmak ve onun yerine sermaye ile ilgili isgiicii arasinda bir isbirligi
saglamaktir. Kapitalizm, her seyi sermayeye dayandirarak, isgileri sémriiyor. Komiinizm ise sorunu
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¢6zmek icin iktidara tek bir sosyal sinifin gelmesini saglayan bir savasim sistemi segti. Bu doktrin de
sermaye ile isglicii arasindaki uzun ve gereksiz savasimin sonunda ¢6kiintiiyle noktalaniyor.
Adaletcilik ise, o da tek bir sosyal sinifin -¢alisanlar sinifinin- ¢ikarini kollamakla birlikte, savasim
yerine siniflar arasinda isbirligi éneriyor. Peronculugun temel gergeklerinden biri de buydu. Biz tek bir
proletarya sinifi degiltek sinif insan istiyoruz: Onuruyla yasayan ve ¢alisan bir sinif. Peron’un yaratmak
istedigi tek sinif Arjantinliler icin isciler biraz daha yukari ¢ikmali, patronlar ise ¢ok daha asagdi
inmelidir” ( Peron, 1990:83-84).

Bazi goriislere gdre peronizm, fasizmin sol popiilist politikalarla birlesiminden olusuyordu. ikinci
Diinya Savasi 6ncesi askeri atase olarak Peron’un gérev yaptigi Mussolini italyas’’nin sendikal alana
dair etkilerini tasimaktadir. “Sinif catismasi” yerine “sosyal baris” vurgusunun yapildigi bu ikinci
Dilinya Savasi sonrasi siyaseti, 6zellikle fasizmin yenilgisi sonrasi hala etkilerini devam ettiren ve 19.
ylzyildan itibaren farkh bigimler altinda tim diinyada goézlemlenebilen anti-liberal muhafazakar
anlayisin bir devami olarak gorilebilir.

Peronizmi anlamak icin ikinci Diinya Savasi oncesindeki Arjantin’in toplumsal yapisina bakmak
gerekir. Bu baglamda, 1930l yillarda siyasi tecriibesi olmayan, fakir insanlarin kirsaldan kente goci
yeni bir secmen kitlesi olusturdu.1935-1946 yillari arasinda yasanan bu is goc ve disaridan gelen yeni
gocmenler, sendikalarin denetimine girerek yeni bir is¢i sinifi meydana getirdiler. Peronizmin en
blylik destekgisi bu kitleler oldu. Yani peronizm, kirsal kesimden gelen insanlari sisteme entegre etti
ve yeni bir segmen sinifi yaratti. ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim diinyada politik ortam yeniden
sekillenirken, Arjantin’i de etkiledi. 1946 yilinda ortaya ¢ikan siyasi dengeler Albay Juan Peron’u
devlet baskanhgina tasidi. Peron’un yonetimi altindaki Glkede isci sinifi gliclendirildi ve sendikal isci
sayisi arttl. Peron Arjantin’i 1946’dan 1955’e kadar dokuz yil yonetti. Bu sire icinde iki kez ardi ardina
baskan secildi. Hikimette bulundugu vyillarda calisma sekreterligindeyken baslattigi cabalari
surdirdi: toplu sozlesmeler, isverenle isci arasindaki sorunlari gidermeyi amaclayan yasalarin
cikarilmasi, halk konutu yapim programlari, isci turizmi v.b. gibi yasalar sayilabilir. Ancak sanayinin,
Ucretlerin iyilestirilmesi adi altinda iscgilere 6dedigi her sey sonunda faiziyle sanayiye aktarilacakti
(Kayiran, Yilmaz, 2020: 756-758).

Peron iktidara gelmeden hemen 6nce Arjantin’deki Katolik Kilisesi’nin de destegini kazandi. Olaylarin
gelisimini Peron lehine etkileyen baska unsurlar da vardi. Bunlardan biri agikca Peron’u tutan devlet
radyosuydu. Peron, radyoyu kendisinden dnce kimsenin basaramadig 6l¢lide kullandi. Bunda daha
sonra bahsedecegimiz miistakbel esi Eva Peron’un etkisi blyliktli. Bu sayede llkenin en {icra
koselerine ulast.

Albay Peron daha sonra iktidarini gliglendirmek igin eski diizende kendine yer bulamayan, toplumdaki
farkli kesimlerin taleplerine yénelik politikalara ve reform hareketlerine girismistir. Ozellikle iktisadi
alandaki cabalar kitlelerin destegini almaya yoneliktir. Unlii Fransiz yazar Le Bonn’un “Kitlelerin
Psikolojisi” kitabindan etkilenen Peron, kitlelerin éneminin farkindaydi. Bonn’a gore, kitle destegi
siyasi glict saglamlastirmak icin sartti. Bu kitleler genellikle benzer amaclari roplu halde tanimlayarak
hareket eder, liderleri etkilemede ve manipiile etmede basarili olur. Peron’un idealize ettigi toplum
tipi sinifsizdir. Bu baglamda Peron da” Yeni Arjantin” yaratmak istemistir.

Peron dénemini ekonomik agidan ikiye ayirirsak; ilk olarak bir iyimserligin hakim oldugu ithal ikameci
bir kalkinma doénemi; ikincisi ise 1950’lerin basinda Arjantin’de yasanan krize paralel olarak siki
ekonomi politikalarinin uygulandigi ve siyasal ortamin da baskici olmaya basladigi donemi gorebiliriz.
“ilk ddnemde korumaci politikalar uygulandi ve devlet eliyle bir takim sanayi kuruluslari kuruldu. Bu
kuruluslar, otomobil, celik, ucak yapimi gibi alanlarda Uretim yapiyorlardi. Ayni zamanda tarimsal
Urlnlerin fiyatlarinin disik diizeyde tutulmasi sonucu pek ¢ok toprak sahibi de tarimsal isletmelerini
kapatarak, imalat sanayisine gegtiler. Ancak Peron’un tarimi ihmal eden politikalari ve artan nifusla
tarimin ihra¢ mallarinin i¢ pazara yonelmesi sonucu 1950’lerin basinda doviz darbogazi olustu.
Boylece yeterli oranda yatirrm mali ithalati bu donemde de gergeklestirilemedi. Ayrica, diger bir
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yandan, ithal ikamesi ve ihracatin tesviki sonucu gelisme imkani bulan sanayi yapisi artik daha fazla
ithalat ve daha fazla ve pahali yatinm mali ihtiyaci icindeydi. Toplam yatirimlar, 1945-49 yillarinda
%67 artmisken 1950-54 vyillari arasinda sadece %1.8 artis gosterebildi. Peron yonetimi 1950 yilinda
sermaye darhigini asmak icin yabanci sermayeye kapilarini acti ve 1953 yilindan itibaren yabanci
yatirmcilara uygulanan yasa ve kurallar serbestlestiriimeye baslandi. Tarim Gretimi 1950'lerin
basinda o kadar yetersiz olmustu ki, Arjantin Romanya’dan tahil ithal edecek hale gelmisti Boylece
Peron 1952 yilinda tarimi tesvik amach bir dizi tedbir aldi fakat bu da darbogazin asilmasinda pek
etkili olamadi”.

3. Maria Eva Duarte

iyilik Melegi, Fakirlerin Annesi, Arjantin Ulusunun Manevi Lideri, iscilerin Kralicesi Eva Duarte Peron 7
Mayis 1919 tarihinde Arjantin’in kirsali Los Toldos’da dogdu. Eva, bes ¢ocuklu bir ailenin en kiguk
Uyesi olarak gayrimeshur bir sekilde diinyaya geldi. Babasi Juan Duarte’nin bu aileden baska bir ailesi
daha vardi ki, Eva 1 yasinda iken Duarte onlari tamamen terk edip resmi nikahli esine ve ¢ocuklarina
dondi. Eva 6 yasina geldiginde, babasi bir trafik kazasinda 6ldd. Sonrasinda ise Eva’nin gayri mesru
ailesinin herhangi bir miras hakki talep etmesi, Duarte’nin mesru ailesi tarafindan engellendi. Babasiz
blylmesinin psikolojisine etkisini, kendisinden olduk¢a biylk Albay Peron’a olan hayranligi ve
baglhligini etkiledigi diisiinlinebilir. Cenazede yasadigl asagilanmislik duygusu, c¢aresizlik, yoksulluk ise
Eva Peron’un psikolojisinde adaletsizlige ve yoksulluga karsi bir direnis olarak ortaya cikabilir.
Toplumun temel tasi olan ailenin diregi baba gibi dnemli bir degerin 6limi nedeniyle gliven
duygusundan yoksun olarak biiyliyen Eva Peron, ileriki yasaminda bu boslugu dolduracak adimlar
atacaktir. Fakir bir cocukluk geciren Eva, 15 yasina geldiginde Unlii olmak icin Buenos Aires’e geldi.
Burada kisa sire icinde is buldu ve aktris olarak ¢alisip cesitli radyolarda gérev aldi. Sahne diinyasinda
blylik basari kazanamayan Eva’nin siradan yasami 1944 yilinda Albay Juan Peron ile tanismasi ile
degisti. ikili 1945 yilinda evlendiler. O tarihten itibaren Arjantin siyasi ve sosyal tarihinde biyiik
degisim ve donlstimler yasandi ( Tekin, 2017:473).

4. EvaPeron’un Peronizme Katkisi
4.1. Juan Domingo Peron’un Sag Kolu Eva Peron

Farkh iddialara karsin Evita otobiyografisinde hayatinin “en biylk gini” olarak ifade ettigi Juan
Peréon’la tanismasi hakkinda detay bilgi vermemistir. Otobiyografisinde Perdn’la konusma sansi
yakaladiginda ona “eger soylediginiz gibi davaniz, halkin davasi ise, 6zveri yolunda ne kadar uzaga
gidecekseniz, ben de size eslik edecegim. Glicimiin yettigi slrece beni yaninizda bulacaksiniz”
dedigini belirtir (Peron, 1990:14).

Unli olmak icin Glkenin bagkentine gelen Eva’ya asil sohreti Juan Peron ile evliligi ve Arjantin siyaseti
getirdi. Peron soyadini aldiktan sonra, Eva, esinin yaninda aktif siyasetin icinde yer alarak kitlelerin
sevgisini kazandi ve Gni tim dlinyaya ulasti. Politik psikoloji acisindan bakildiginda Eva, babasiz gecen
yillarinin acisini ve eksikligini duydugu baba sevgisini Albay Peron’da buluyordu.

1946 yilinda esi Arjantin devlet baskani secildiginde, Eva Peron Arjantin siyasetinde aktif rol
oynamaya basladi. O donemde Arjantin’de kadinlarin secme ve secilme hakki olmadigi gibi, First
Lady’nin yani devlet baskaninin esinin siyaset sahnesinde degil, arka planda bulunmasi beklenirdi. Bu
yillarda Arjantin’de kadinlar siyasetle ilgilenmezlerdi. Ancak bir siire sonra fakir halka yiyecek dagitan,
para ve ila¢ yardiminda bulunan, kimsesiz ¢cocuklar i¢in yardim kampanyalari diizenleyen Eva Peron,
First Lady olarak tim Ulkede taninacakti. Eva’nin (ilkede tinlenmesine neden olan tek olay Arjantin
halkina sosyal yardimlarda bulunmasi degildi elbet. Eva, Arjantin’deki se¢im siireclerinde esinin
Baskan olmasi icin radyolarda onemli kampanyalar yiriatti. Miting alanlarinda her daim esinin
yaninda bulundu. Bu durum Arjantin siyaseti icin o dénem itibariyle siradisi idi. ilk kez bir kadin, esinin
yaninda siyaset vyapiyordu (http://politikaakademisi.org/8-martin-anlami-ve-kadinin-konumuna-
arjantinden-bir-bakis/).
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Albay Peron modern toplum yaratmanin en 6nemli parametlerinden birinin kadinlarin sosyal ve
siyasal yasamdaki varhgl oldugunu biliyordu. Kuskusuz kendisi i¢in sectigi hayat arkadali ulusunu
etkileyecek karizmaya ve etkiye sahip Eva Peron oldu. Albay Peron’un en biylk destekgisi,
politikalarinin en blylk uygulayicisi esi fisrt Lady Eva Peron’du.Halka ulasmak, buylk kitlelerin,
dezavantajli gruplarin, fakirlerin, kadinlarin destegini almak icin mikemmel bir adaydi. Onlarinki
kadersel bir birliktelik mi yoksa bir proje miydi bilinmez ama Arjantin siyasi ve toplumsal yasaminda
bliyik yanki uyandirdi.

Uni giderek artan Evita tiim islerini Calisma ve Yardim Sekretaryasinda yiritiir. Sekretarya sdzciigi
Calisma Bakanligi olarak degistirilmesine ragmen isciler buraylr Perén’un c¢alistigi zamanlardaki gibi
Sekretarya olarak bildikleri igin Evita sekretaryanin adini degistirmemistir. Bu konuda Peron sunlari
soyler: “ Hemen hemen biitiin sosyal ¢alismalarimi Calisma ve Yardim Sekretaryasinda yiiriittim.
Biirom, Albay Peron’un 1943’den 1945’e kadar ¢alisti§i yerdeydi. Bunun ¢ok 6zel bir anlami vardir.
Adalet¢i anayasa, sekretarya sézciiglinii Bakanhk olarak degistirdigi halde, isciler burasini albayin
zamaninda oldudu gibi sekretarya olarak biliyordu. ligileri orada kabul ediyor, sorunlarini orada
dinliyordum. Kurumun memurlari sendikal sorunlarin ¢éziimiinde bana yardimci oluyorlardi. Bunlarin
sosyal ve ekonomik boyutlari icinde incelemek icin biitiin 6geleri bir araya getiriyorlardi. Sosyal
yardim gérevimi de sekretaryada yiiriitiiyordum. Kadinin siyasal eylemiyle ilgili sorunlar sekretaryada
ele elinmiyordu. Bu sorunlarla daha ¢ok Peroncu Parti’nin kadin kollarinda ya da ézel konutumuzda
ilgilenmeyi yegliyordum. Sekretaryadaki kabullerim ve ¢alismalarimda en bliyiik zamanimi isgilere
ayiriyordum. Peroncu eylemin kendine 6zgii bir yoniiydii bu. Clinkii bu eylemin kendine 6zgii bir
yénliydii bu” ( Peron,1990: 71-72).

Juan Peron Devlet Baskani secildikten sonra Eva’nin esinin yaninda siyasette etkinligi artarak devam
etti. Devlet Baskani Peron, Arjantin Kongresi’'nde kadinlarin se¢me hakkini tartismaya basladiginda
Eva, kadinin siyasi haklari icin miicadeleye girismisti. Esi secildikten sadece birkag glin sonra 27 Subat
1946’da Arjantinli kadinlarin oy vermeleri gerektigini, kadin olmak kavraminin anlaminin artik
degistigini belirtti. 19 Ekim 1946’da da ilk bes yillik plan dahilinde kadinlarin se¢me hakki, kanun
teklifi olarak kongreye sunuldu (Uluslararasi Politika Akademisi — (UPA) — 8 MART'IN ANLAMI VE
“KADIN”IN KONUMUNA ARJANTIN’DEN BiR BAKIS).

Eva Peron, esinin iktidari boyunca sosyal konularda Arjantin halkiyla yakindan ilgilendi. Evita, kadin
haklari igin galisti ve aktif anlamda siyasetin icinde yer almamasina karsilik, her zaman siyasetle ve
halkla icice oldu. is¢i sendikalarinin érgiitlenmesinde énemli rol iistlendi ve 1947 yilinda kadinlarin oy
verme hakki elde etmesini sagladi. Fakir halka yiyecek, para ve ilag yardiminda bulundu, gocuklar igin
de yardim kampanyalari dizenledi (http://www.kimkimdir.gen.tr/kimkimdir.php?id=2756).

Zamanin nasil gectigi hakkinda Eva Peron otobiyografisinde sunlari sdyler: “Iscilerle berbaer oldugum
zaman, meslek sorunlarini inceliyorum. Boynu blikiikler ve yoksullarla bir aradayken acilarinin iizerine
egiliyor, gereksinimlerini 6grenmeyi deniyorum. Devleti ilgilendiren bir yénii yoksa, dertlerine ben
deva olmaya bakiyorum. Arjantin halki ile onun Lideri arasinda sagladigim baglanti ancak bliyiik bir
Ozen gdstererek hiikiimet islerine burnumu sokmaktan kacinmamla etkili ve yararli olabilir. Abcak sik
stk halkin yiiziine karsi, sefinin kendisine ne s6éyleyecedini anlatir, bunun karsiliginda da halkin nelerini
bilmesi gerektigini ona aktarirdim. Bu cifte etkinlik, zaman zaman beni generalle hiikiimeti
ilgilendiren konulari ele almaya yéneltiyordu” ( Peron, 1990:65-67).

Yoksul kesim, isciler, kadinlar, erkekler, ¢cocuklar, hem maddi hem de manevi anlamda yardima
ihtiyaci olan kisiler sikintilarini Evita’ya anlatmislar ve rahatlamislardir (Perén 1990: 121-131) Ozellikle
dar gelirli kesimin Evita'yr kurtarici olarak gérmistiir. Bunun sebeplerinden biri Evita’nin da yardim
ettigi kisiler gibi yoksul bir yasam stirmis olmasidir. Bu durum halkin Evita’yi 6tekilestirmemesini, onu
kendilerinden biri olarak gdrmelerini ve ona glivenmelerini saglamistir. Kendisine Arjantin halki
tarafindan takilan “Evita” lakabi hakkindaki disiincelerini Peron soyle aciklar;” Evita olmayi
sectigimde ¢ok iyi biliyorum, halkimin yazgisina da segtim. Bir yavrucuk bana Evita diye seslendigi
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zaman, birden yeryiiziindeki biitiin yavrucaklarin annesi gibiymisim gibi ilgi duyuyorum. Hatta biitiin
yoksullarin annesi gibi” ( Peron,1990:63-64).

1947 yilinda Eva Peron bir Avrupa gezisine ¢iktl. Bu gezi Peronizmin tanitilmasi agisindan biyiik 6nem
tasiyordu. Madrid’de buyik bir coskuyla agirlandi. Roma’da Papa XIl. Pius ve Paris'te Basbakan
Vincent Auriol ile goristli. Bu gezi sirasinda Eva, Madrid’de, 20. Ylzyilin “Dinya Savaslar Yazyili”
olarak degil, daha 6nemli bir ifade ile “Feminizmin Zafer Ylzyili” olarak tarihe gegecegini soyledi. Bu
kavramin kamusal ve siyasi islerde sadece Arjantinli kadinlari birligini ve aktifligini degil tim diinya
kadinlarinin kamusal alandaki eylemlerini kapsadigini ifade etti ( Tekin, 2017:483).

Eva’nin kadinlarin oy verme hakki ile ilgili cabalari 1947 yilinin Eylil ayinda sonug verdi ve Arjantin
Kongresi yasayl onayladi. Bunun (zerine vakit kaybetmeyen Eva, Peroncu Kadinlar Partisi'ni kurdu.
Ulkede kadinlar yiginlar halinde partiye kayit oldular. 1952 yilinda ise bu yeni segmen blogu Juan
Peron’un sec¢imleri % 63 gibi blyik bir oy oraniyla kazanmasini sagladi.1948 yilinda Eva Peron Yardim
Vakfi kuruldu. 10.000 pezoluk ilk bagis bireysel olarak Eva’dan geldi. Daha sonra hiikiimet ve
sendikalar tarafindan ve ayrica 6zel bagislarla vakif desteklendi. Vakif, Arjantinli fakirlere ¢ok bilyik
dlciide yardim sagladi. Ulke genelinde temel ihtiyac maddelerinin dagitimini yapiyor, okullar ve
kiitiphaneler kuruyor, ayrica yashlara emeklilik, yoksullara ev saghyordu
(http://latinamericanhistory.about.com/od/historyofsouthamerica/a/evita_2.htm).

Eva Peron (Oliimsiiz bir halk kadini - Eva Peron hayati ve filmi (dergibursa.com.tr))

4.2. Eva Peron’un Peroncu Kadinlar Partisini Kurmasini Feminizm Agisindan Degrlendirilmesi
Kadinlara atfedilmis olan ev hanimhgi ve annelik rollerine ek olarak, kadinlar igin sinirli egitim ve
sosyal glivenlik firsatlari, sosyal baskilar ve ekonomik engeller gibi sosyokiltiirel engeller de
kadinlarin siyasete ve politikaya esit katiimini engellemistir. Bir baska gorlise gore de kadinlarin
¢ocuk dogurma ile ev islerini ayni anda yiritmesi gibi gorevleri kadinlari eve hapsetmekte ve bu
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nedenle siyaset ile alakali her sey ilgi alanlari disinda kalmaktadir dolayisiyla da siyasete katilim
konusunda erkekler kadar aktif olamamaktadirlar.

Evita ise Arjantin’i ve descaminadoslari yuvasi olarak gérmis, kendisini de yuvanin annesi olarak
konumlandirmistir. Yolunu bulmak ve yuvaya dénmek adina yasam miicadelesinde inandig1 degerler
cercevesinde tirlii donemeglerden gecmistir. Estés, Kurtlarla Kosan Kadinlar adli kitabinda yolunu
bulmakla ve yuva kavramiyla ilgili sdyle der: “Hepimiz eve nasil dénecegimizi biliriz. Ne kadar uzun
sirmis olursa olsun, yolumuzu buluruz. Gecenin iginden acayip topraklardan, yabanci kabileler
arasindan haritasiz gecer ve yol boyunca karsilastigimiz tuhaf kisilere sorariz: Yol Hangisi?”.
Otobiyografisinden ve bilimsel kaynaklardan aktarilan bilgiler g6z o6nlinde bulunduruldugunda
Evita’nin oyunculuktan First Lady’lige donisiim siirecinde pek ¢ok olayl deneyimledigi, tecriibelerini
de kendi bakis agisi dahilinde ifade ettigi ortaya c¢ikmigtir. Evita kadinlarin sorunlarinin Perén’un
doktrini sayesinde ¢6ziime kavusacagi fikrini savunmustur. Bu dnermenin yani sira o donemki toplum
bilincine ters diismemis, ataerkil destekle beraber kadinin geleneksel rollerin disina ¢ikmadan da
istedigini elde edebilecegi disiincesini destekler nitelikte hareket etmistir. Kadinin en 6nemli
gobrevinin yuvasini korumak ve annelik oldugunu vurgulamistir ( Tekin, 2017:483-488).

Sonug

1952 yilinda Evita kanser hastaligi yiiziinden hayata gozlerini kapatti. Oldiigiinde heniiz 33 yasinda
olan Eva’nin ardindan iilkede yas ilan edildi. Oldiikten sonra Arjantin’de adeta efsane haline gelen Eva
Peron hakkinda pek cok film cekilmis ve kitaplar yazildi. Onu “Evita” yapan en 6nemli etmen sliphesiz
isci ve calisan kesimle olan iliskisidir.Kendini bitiin “boynu bikiklerin” annesi olarak gormektedir.
Arjantin halki Evita'yr tlkenin ruhani lideri olarak gérmis, Evita ise ise Arjantin’i evi olarak
gormiustir.Halki etkileyen hitabet glicli sayesinde kitleleri pesinden siriklemis, peronizmi yayarak,
Albay Peron ile Arjantin halki arasinda képrii vazifesi gérmustiir.isgiler, kadinlar, cocuklar ve yoksul
kesim, dezavantajli gruplar icin yaptiklariyla Ginli Arjantin’den diinyaya yayilmistir.
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Basinin Orgiitsel Déniistimii
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Ozet

Orgiitsel yapinin verimliligi her kurum, isletme ya da organizasyon icin vazgegilmez bir konumdadir.
Bu verimliligin siirdiiriilebilmesi icin zaman zaman orglitsel yapilar degisimine ihtiya¢c duyulmaktadir.
Basin kurumlari da c¢esitli alt birimlerinin koordinasyonu sayesinde Uretim faaliyetlerini
surdirmektedir. Kiiresel dizlemde yasanan; sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik etkenlerin neden
oldugu gelismelerden her kurumsal yapi gibi basin isletmeleri de etkilenmekte ve 6rgitsel yapisini
glncellemek durumunda kalmakta ve yeni medyaya 6zgi igeriklerin olusturulmasi amaciyla dijital
dinya icin gerekli donanim ve kabiliyetlere sahip bireyleri istihdam ederek orgitsel yapisini
gelistirmektedir. Drone haberciligi, robot gazetecilik, podcast haberciligi, veri haberciligi, sosyal
medya haberciligi, sanal gerceklik uygulamalari gibi habercilik pratiklerinin gelisimi bu alanda basinin
orglitsel yapisinin degisimini ve cesitlenmesini beraberinde getirmistir. Bu baglamda calismada,
teknolojik yeniliklerin getirdigi degisimlerin basinin 6rglitsel yapisinda sagladigi doénisim
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Basin, 6rgiit, orgltsel degisim, basin isletmeciligi.

Giris

Gunumuizdeki anlamiyla basin isletmelerinin ortaya ¢ikisi 20. ylizyil olsa da 1450 yilinda Gutenberg ve
ortaklari tarafindan kurulan basim sirketi bu yapinin ilk adimi sayilabilmektedir. (inugur, 2002: 50;
Tokgbz, 2003: 61). 21. yizyilda basinin stratejik ve ticari degerinin artmasi holdinglerin basin
sektoriine gosterdikleri yogun ilgi ve rekabet ortaminin yiikselisi basin isletmelerinin 6nemini giin
gectikge artirmistir (Picard, 2008: 21-27).

Her isletme gibi basin isletmeleri de orglitsel yapilari lizerinden faaliyetlerini sirdirmektedir.
Orgiitsel yapilar i¢ ve dis faktorlerin etrafinda gelisim gdstermekte ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
degisim ve donusim gegirmektedirler. Bu donlisim ¢agin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve giinlin
kosullarina uyum saglanmasi icin hayati derecede énemli durumdadir.

Donlisime neden olan baslica faktorlerden biri teknolojidir. Teknoloji donisiim faaliyetlerinin sadece
nedeni degil ayni zamanda tetikleyicisi konumundadir. Bu tetikleyicilik basin i¢in de gegerli olmakla
beraber; basinin Uretim modelinde yeni ara¢ ve uygulamalarin yerlesmesine zemin hazirlayarak
basinin orgitsel yapisinin dontsiiminde dnemli bir noktada bulunmaktadir. Calismada teknolojinin
basinin orgiitsel yapisinda ne tiir degisimlere/donusimlere neden oldugu tartisiimaktadir.

1.Basin isletmeciligi ve Basinin Orgiitsel Yapisi

Basin isletmeciligi, basin alaninda faaliyetlerini ylriten kamuoyunun ve toplumun haber alma
ihtiyacini gidermek (izere her tlrli gorts fikir ve haberleri Greten, isleyen ve sunumunu
gerceklestiren hukuki ve teknik birimler olarak agiklanabilmektedir (Akdogan ve Kacur, 2009: 590).
Picard, bu dogrultuda faaliyetlerini yiriten isletmeleri, okurlarin, reklamcilarin ve toplumun diger
ogelerinin bilgi gereksinimlerini karsilayan ve kar amaci giden ticari kuruluslar olarak
betimlemektedir (1998: 8). Basin isletmeleri kar amaci gliden ticari bir isletme olmanin yani sira
kendine has Ozellikleri de biinyesinde barindirmaktadir (Bulunmaz, 2013: 38). Bu ozellikler;
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reklamcilar, okuyucular/dinleyiciler/izleyiciler ve g¢alisanlar arasinda Uretim ve tiketim sirecini
sekillendirmesi ve Ozellikle Gretim siirecinde kim icin hangi Urinin ne yogunlukta Uretileceginin
planlanmasini kapsamaktadir (Sayilgan, 2005: 68).

Bu lretim iliskisinde basin isletmelerinin iki temel misterisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki son Griini
satin alan, okuyan, dinleyen ya da izleyen bireylerdir. ikincisi ise son iriinde yer satin alarak kendini
pazarlamak isteyen reklam sahipleridir. Bu durum basin isletmelerinin bir denge icinde faaliyetlerini
yuritmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu denge durumunda basin, hem ilgi ¢ekici trinler treterek ¢ok kisiye
ulasabilmeli hem de kaliteli Urin Uretebilmek ve daha cok gelire sahip olabilmek igin reklam
satabilmelidir (Berberoglu, 1991: 24-27). Buradaki (Gretim iliskileri kimi durumlarda piyasa
kosullarinda gerceklesmesi beklenen arz talep dogrultusunun disinda, ic ve dis baska faktorlerin dahil
olmasiyla sekillenmektedir. Bu yoniyle basin isletmeleri bir taraftan ticari bir birim olarak islev
gorurken diger yonden de sosyal isletmeler olarak anilabilmektedir. Baska bir deyisle bu isletmeler,
ticari bir isletme olarak faaliyetlerini siirdirmenin yani sira dislincenin Uretiminin ve yayllimin
yapildigi kamu hizmetini de gerceklestiren kurumlardir (Ozkan, 1989: 1-2).

Piyasa kosullarinda faaliyetlerini siirdiiren hizmet ve endustri isletmeleri genel anlamda pazarin talep
ettiklerine gore hareket ederken bir kiltlr isletmesi olan basin da durum daha karmasiktir. Diger
isletmelere kiyasla basin isletmelerinde icsel ve dissal bircok faktor is yapis bicimini
sekillendirmektedir (Finn vd., 1994: 527). Kiresellesmenin etkilerinin artmasiyla beraber ortaya ¢ikan
gelisme ve ilerlemeler basin isletmelerini de derinden etkilemektedir. Enformasyon ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler bircok sektor ve isletmeyi etkiledigi gibi basin alaninda faaliyet gosteren
isletmeleri de etkilemektedir. Bu degisim sagladigi olumlu katkilarin yani sira dnlem alinmasini gerekli
kilan birtakim déniisimleri de beraberinde getirmektedir (Bulunmaz, 2013: 37). isletmeler ve
ozellikle basin isletmeleri agisindan bu degisime ayak uydurmayi saglayacak en énemli unsurlardan
biri 6rgiitlenmedir. Orgiitlenme isletme acgisindan verimliligi ve etkinligi saglayan bir hiviyette
karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel yapi bir isletmenin basarisini artirabilmekte ve ydnetim planini kolaylastirabilmektedir.
Misteri/okur tatmini, haberi/bilgiyi rakiplerinden &nce izleyiciye/okura ulastirma zorunlulugu,
yenilikgilik, ¢alisan memnuniyeti gibi birden ¢ok faktoriin isleyisine hizmet eden 6rglitlenme, basin
isletmeleri gibi hizli hareket kabiliyetine sahip olmasi beklenen kurumlar igin 6dnemli bir noktada
bulunmaktadir (Akdogan ve Kacur, 2009: 589-590). Basinin islevlerini yerine getirebilmesi ve varligini
surdirebilmesi icin 6rgit yapilarini yeterli ve verimli diizeyde olusturmak zorundadir (Bodur, 2000:
100). Orgiitsel yapinin verimli isleyisi hem kurum igi iliski ve isleyisi pozitif yénde ivmelendirecegi gibi
hem de kurumun gevresi ile olan iliskisini etkilemekte ve kurum imajini yiikseltmektedir.

2. Basindaki Orgiitsel Degisim

Bir orgiit etrafinda sekillenen isletme ya da kurumlar cevrenin degisimi sonucunda ortaya ¢ikan
duruma uyum saglamak zorundadir. Bu baglamda organizasyonlar, kurulus amaglarini ve hedeflerini
cevrelerindeki gelismeler dogrultusunda revize etme ya da ihtiya¢ duyulan durumlarda degistirme
ihtiyacini hissedebilmektedir (Saglam, 1979: 61). Her dénemde kurum ya da sirketin orgutsel yapisini
degisime/donlisime zorlayan faktorler bulunabilmektedir. Bu nedenle orgltlerin uyum saglama
kabiliyetlerinin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir (Hussey, 1997: 12). isletmelerde
degisim/donusim hareketleri gerceklestirilirken bu faaliyetler belli bir amag dahilinde yirutilerek
mevcut durumdan daha iyi bir konuma gecilmesi saglanmalidir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2008: 250). Bu
baglamda orgutsel degisim/d6énlisim; gorev, is, teknoloji ve yapidaki plansiz ya da planli degisimleri
(Ulgen, 1990: 167) kapsadigi gibi érgiitiin is yapma sekilleri ve 6rgiit tiyelerinin davranis sekillerinde
ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz durumlari da (Simsek ve Akin, 2003:238) temsil etmektedir. Bu
baglamda 6rgiitsel déniisim i¢ ve dis faktoérlerden kaynakli olarak ortaya cikabilmektedir (Oztiirk,
1999: 46; Sabuncuoglu ve Tuz, 2008:245).
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i¢ faktorler orgiit ici yetersizlikler, kiigiilme ya da biiyiime politikalari, érgiitiin degerleri ya da tepe
yonetici degisimi gibi unsurlardan olusurken dis faktérler ise ekonomik, toplumsal, politik ya da
teknolojik dis baskilar sonucunda meydana gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir (Caglar, 2015;
Helvaci, 2005; Kogel, 2005). Bu galismada basinin érgitsel donlisim, teknoloji temelli ortaya ¢ikan
yeni gazetecilik pratikleri Gzerinden tartisilacagl icin degisimin teknolojik boyutunun Uzerinde
durulmustur.

Degisim ve donlsim hareketlerinin temel belirleyicilerinden olan teknoloji, 6rglitsel donisimin
nedeni olmanin otesinde tetikleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Huczynski ve Buchanan,
1991: 521). ihtiyac duyulan teknolojik yenilikler érgiitiin islevlerinin yerine getirilmesi ve verimliligin
artirlmasina hizmet edebilmektedir. Uretimin giiciiniin ve hacminin artirilmasi, iriin ve hizmetlerin
kalitesinin yukseltilmesi ve karmasik slreglerin ¢oziimiine katki sunmasi adina (Helvaci, 2005: 53-54
onemli bir islev goren teknoloji, cevre ile olan iliskilerin diizenlenmesi ve misteri memnuniyetinin
artirilmasi gibi konularda da 6rgit icin vazgecilmez bir konumda bulunabilmektedir.

Teknolojinin donlisim hizinin her gecen giin artmasi 6nceki donemlerde faydali durumda bulunan
ara¢ ve uygulamalarin islevini kaybetmesine neden olmakta (Hussey, 1997: 12) ve yenilerine olan
ihtiyaci artirmaktadir. Toplumsal ve sosyal yasantiyi da derinden etkileyen teknolojik degisimler
sonucunda islevsel olan bilgi ve aracglarin pozisyonu da degismekte ve bu minvalde gerceklesen is
glcl ihtiyacini artirmaktadir. Bu durum hemen her sektor ve isletmeyi etkliledigi gibi basin
isletmelerini de etkilemektedir. Teknolojik yeniliklerin de etkisiyle basinin iretim ve dagitim sirecleri
degismekte yeni uygulama ve is alanlarinin ortaya ¢ikmaktadir.

Haber Uretim ve tiiketim pratiklerinin degisimi 6zellikle yeni arag¢ ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasina
neden olarak 6rgiitsel yapida birtakim dontisimlerin olmasina yol agmistir. Bu anlatindan hareketle
teknolojik yeniliklerin de bir sonucu olarak habercilik pratikleri degisime ugramis; robot gazetecilik,
sosyal medya haberciligi, sanal gergeklik uygulamalari, veri gazeteciligi, drone haberciligi gibi yeni
turler ortaya ¢cikmis (Dag ve Budak, 2022: 365) ve basinin orgitlenmesi gosterdigi cesitlilikle birlikte
donlsiime ugramistir.

Blyik veri, gazetecilik pratikleri 6zelinde toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ginimizde verinin miktar ve hacmindeki artis, gazetecilik uygulamalarinda
bir degisime neden olarak etkili ve yeni bir anlati olarak habercilik pratiklerindeki yerini almistir. The
Guardian ve New York Times gibi uluslararasi ana akim kurumlarin yaninda ProPublica gibi ticari
beklentisi olmayan kuruluslar ya da diger gazetecilik gruplarinda veri gazeteciligi uygulamalari artis
géstermektedir (Narin vd., 2017: 215-220). Ulkemizde de gerek biyiik 6lcekli basin isletmeleri
gerekse daha kiiglik 6lgekteki kuruluglar verinin islenmesi ve daha anlasilir bir anlati ile son kullaniciya
sunumu konusunda ¢alismalarini yogunlastirmaktadir.

Diger yonden sanal gerceklik uygulamalari da basin faaliyetlerinde dénlisimin yasandigi alanlarin
basinda gelmektedir. 1990’lardan itibaren gelisimin yasandigi alan, gercek diinyadaki ortam ve
durumlarin sanal ortamda Ug¢ boyutlu olarak olusturulmasi tGzerine kurulu uygulamalari icermektedir.
Gergekligin sanal ortamda yeniden insa edilmesi Uzerine kurulu bu sistemde kullanici etkilesimi
onemli bir noktayr olusturmaktadir (Kayabasi, 2005: 151). Bu sayede kullanicilar daha once
bulunmadiklar fiziksel bir ortami deneyimleyebilmekte ve o ortama dair davranis sekilleri
gelistirebilmektedir.

Drone gazeteciligi de teknolojik donlsimiin yasandigi diger bir uygulama alanidir. Yurttas
gazeteciliginden blylk medya kuruluslarinin kullanimina kadar bir¢ok alana etki eden bu pratik,
izleyicilere yeni bir bakis acisi ve olanaklar sunmaktadir. Bu tiir sundugu olanaklarin yani sira havadan
gbzetim imkani vermesi nedeniyle 6zel yasamin ihlali, kamu sagligi ve kamu glivenligi gibi konularda
birtakim riskleri de beraberinde getirmektedir (Kavakli, 2018: 160). Sahip oldugu olanak ve risklerle
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birlikte basin faaliyetleri agisindan énemli bir pozisyon edinen drone gazeteciligi, tretim pratikleri
bakimindan 6nemli degisimleri beraberinde getirmistir.

Mobil gazetecilik uygulamalari ise basin faaliyetlerinin Uretim, erisim ve dagitim iliskilerini dnemli
Olcide degistirerek bu siirecteki aktorleri yeniden tanimlamistir. Mobil teknolojideki yazihm ve
donanim anlamindaki yenilikler sinirlari ortadan kaldirmis, Gretim ve tiiketim bicimlerini derinden
etkilemistir (Ozyal ve Tosun, 2017: 60).

Bahsi gegen tiirlerin yani sira internet ve bilgi islem teknolojilerindeki gelisim de basin {iretimlerinin
dagitim ve tiiketim bicim ve yollarinda cesitlilige imkan sunmaktadir. Ozellikle gelistirilen yazilimlar
sayesinde robot gazetecilik uygulamalari agirlik kazanmistir. Belli bir konuda ¢esitli algoritmalar
kullanilarak bilgisayar tarafindan (retilen icerik ve haberler giin gectikge etkinlik alanini
genisletmektedir (Narin, 2017: 81).

Bu anlatidan hareketle; teknolojik degisim basin ve habercilik pratikleri UGzerinde o6nemli
dondsimlerin gerceklesmesine zemin hazirlamistir. Bu dénlisim beraberinde teknolojik arag¢ ve
uygulamalari kullanim becerisine sahip bireylerin basinda istihdam edilmesinin 6nini agcmis ve bu
calisanlar gerceklesen liretim Uzerinde s6z sahibi olmaya baslamistir. Bu s6z sahipligi orgitsel
hiyerarsi ve iliski bicimlerini etkileyerek isletme acgisindan 6ncesinde daha 6nemli olan orgitsel
yapilarin pozisyonlarinin degismesine neden olarak orgitsel yapinin yeniden diizenlenmesine neden
olmustur.

Orgiitsel yapidaki bu doénisiim birtakim olanak ve riskleri beraberinde getirmesinin yani sira,
isletmeler acisindan bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Clinkli 6rgilitsel yapilar rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek ve varliklarini stirdiirebilmek icin kosullarin getirdigi degisimlere ayak
uydurmak zorundadir.

Sonug

Orgiitsel yapilar giiniin gereklerine uygun olarak siirekli bir degisim/dénisiim icindedir. Her érgiitsel
yapi gibi basin isletmeleri de bu dénlisiimden payini alarak kendini yenilemekte ve rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek icin ¢agin gereklerine ayak uydurmaktadir. Toplumsal ve orgitsel degisimin hem
nedeni hem de tetikleyici olan teknoloji, her 6rgiitsel yapiyi etkiledigi gibi basinin 6rgiitsel yapisini da
etkilemis ve birtakim dénisiimlerin temel belirleyicisi olmustur.

Teknolojik yenilik ve gelismeler sayesinde basinin lretim ve dagitim bigimleri degisiklige ugrayarak
Oncesinde var olmayan kimi ara¢ ve uygulamalar basin Uretimleri Gzerinde bir rutine donismis
durumdadir. Bu durum mobil gazetecilik uygulamalari, sanal gergeklik uygulamalari, drone
gazeteciligi, internet yayinciligi, robot gazetecilik gibi tirlerin Uretim ve tiuketim mekanizmalarinda
daha ¢ok yer almasini saglayarak basinin 6rgiitsel yapisinin donlisiime ugramasini zorunluluk haline
getirmistir.

Gelisen arag ve uygulamalari kullanma beceri ve yetkinligine sahip bireyler basinda daha cok istihdam
edilmeye baslanarak basinin orgiitsel yapisinin dénisiimine katki sunmustur. Bu nedenle daha 6nce
Uretim ve karar verme mekanizmalarinda daha aktif halde bulunan o6rgitsel yapilarin 6nemi azalmis
ve yeni arag ve uygulamalari kullanim becerisi yliksek bireylerin pozisyonu ylikselmistir. Bu durum da
basinin érglitsel yapisinda bir donlisiim gerceklestirmis ve 6rgtitsel yapinin daha verimli ve islevsel bir
hale biirinmesine olanak tanimistir.
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Ozet

Taze gida drdnleri, cabuk bozulabilir oldugundan bu (riinlerin musterilere giivenli bir sekilde ve
zamaninda teslim edilebilmesi etkili bir soguk zincir lojistiginin kurulmasina baglidir. Gida Urinlerinin
tasinmasi ve depolanmasi birgok gereksinimi beraberinde getirmekte ve bu gereksinimlerden biri bile
karsilanamadigl durumda soguk zincir kirillarak Grinler tazeligini ve ekonomik degerini kaybetmekte
ve hatta gida glvenligi sorunlari bile ortaya ¢ikabilmektedir. Bundan dolayi isletmelerin birlikte
¢ahsacaklari soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin se¢imi oldukga stratejik bir konudur. Bu
¢alismanin amaci gida Grlinleri igin soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin se¢iminde kullanilan
kriterlerin belirlenmesi ve agirliklandiriimasidir. ilk asamada literatiir taramasi ve uzman gérisleri
dogrultusunda soguk zinciri lojistik hizmet saglayicilarin segimine iliskin 16 adet kriter belirlenmistir.
Belirlenen bu 16 kriter gida sektorinde faaliyette bulunan 3 farkli isletmenin yoneticisine
uygulanmistir. Daha sonra ¢ok kriterli karar verme yoéntemlerinden biri olan SWARA (Step-Wise
Weight Assessment Ratio Analysis) yontemi kullanilarak kriterler agirliklandiriimistir. Arastirma
sonuglarina gore en 6nemli ilk Ug kriter; soguk zincir ag yonetimi, hizmet kalitesi ve fiyattir.

Anahtar kelimeler: Soguk zincir lojistigi, Gglincl parti lojistik, ¢cok kriterli karar verme, SWARA
yontemi

An Evaluation of The Criteria for The Selection of Cold Chain Logistics Service Providers
Abstract

As fresh food products can rapidly deteriorate, the delivery of such products to the customers safely
and on time depends on the establishment of an effective cold chain logistics. Transportation and
storage of food products bring along various requirements, and in cases when even one of these
requirements is not met, the cold chain is broken, the products lose their freshness and economic
value, and even food safety problems can emerge. Therefore, businesses’ selection of cold chain
logistics service providers which they will work with is a strategic issue. The aim of the study was to
determine and weight the criteria used in the selection of cold chain logistics service providers for
food products. In the first phase of the study, in line with the literature review and expert opinions,
16 criteria were determined in relation to the selection of cold chain logistics service providers. These
16 criteria determined were applied to the managers of 3 different businesses which operate in food
sector. Then, by using SWARA (Step Wise Weight Assessment Ratio Analysis), which is one of the
multicriteria decision making methods, the criteria were weighted. According to the results of the
study, the most important 3 criteria were found to be cold chain network management, service
quality, and price.

Keywords: Food cold chain logistics, third party logistics, multicriteria decision making, SWARA
method.

1.GiRiS

Kiresellesme, gida Urinleri ihra¢ eden isletme sayisinin artmasina yol acmistir. Gida Urinleri
ihracatindaki bu artis, etkin bir lojistik sisteminin kurulmasi yéniinde baski olusturmaktadir. Bununla
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birlikte niifusun artmasi ve kiiresel i1sinmanin tarimsal gida Gretimini olumsuz anlamda etkilemesi,
gida dUrinlerinin tiketiciye en az fire ile kaliteli ve glvenli bir sekilde ulastiriimasini gerekli kilmaktadir
(ipekgi ve Tanyas, 2021). Gida Uriinlerinin misterilere giivenli bir sekilde ve zamaninda teslim
edilebilmesi ise etkili bir soguk zincir lojistiginin kurulmasina baglidir. Gida soguk zincir lojistigi;
meyve, sebze, siit Urinleri, et ve balik gibi bozulabilir Grinler icin uygun bir sicaklik ve nem ortami
saglayabilmek adina sogutma teknolojilerini kullanan gida lojistik zincirini ifade etmektedir. Verimli
bir soguk zincir sisteminden, bozulabilir gidalari toplama noktasindan nihai tiiketim noktasina kadar
istenen sicaklik ve nem araliginda tutmasi beklenmektedir. Zincirdeki herhangi bir kiriima (6rnegin
istenen araliklarin disindaki bir sicaklik ve/veya nemdeki sapmalar) tim soguk zinciri ise yaramaz bir
hale getirebilmekte ve hatta gida zehirlenmesine ya da gesitli hastaliklarin olusmasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle, gida kaybini ve israfini azaltmak ve halk sagligini koruyabilmek igin soguk
zincir lojistiginin bitlnliglini korumak oldukga 6nemlidir (Han ve dig., 2021).

Soguk zincir lojistigi, lojistik hizmet sektoriiniin 6zel bir bileseni olsa da ekipmana, insan kaynaklarina
ve bilgi teknolojilerine daha fazla yatirim yapilmasini gerektirmektedir (Dai ve dig., 2020). Soguk zincir
lojistigi icin soguk zincir tasima ekipmanlari (frigorifik kamyonlar, frigorifik gemiler, frigorifik trenler
vb.), soguk zincir depolama ekipmanlari (soguk hava deposu, sogutuculu konteynerler vb.), soguk
zincir paketleme ekipmanlari (buz paketleri vb.) ve soguk zincir satis ekipmanlarina (sogutmali
dolaplar vb.) ihtiya¢ bulunmaktadir (Bai ve dig., 2019). Fakat etkili bir soguk zincir lojistigi icin sadece
gerekli ekipmanlara sahip olmak da yeterli degildir; ayni zamanda soguk zincirde yer alan tim
isletmelerin birbirleriyle koordineli bir sekilde calismalari ve veri paylasimi konusunda istekli ve seffaf
olabilmeleri gerekmektedir (Han ve dig., 2021). Soguk zincir lojistiginin hem sahip olmasi gereken
donanimlarinin fazlahgr hem de daha karmasik bir lojistik sistem olmasi (Dai ve dig., 2020: 145)
isletmelerin soguk zincir lojistigini kendi imkanlariyla etkin bir sekilde yerine getirebilmelerini
zorlastirmaktadir. Bu durum ise isletmelerin Gglinct parti lojistik firmalarina yonelmelerine neden
olmaktadir (Nguyen ve dig., 2022). En uygun soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin segimi, etkili
ve verimli bir soguk zincir elde etmeyi hedefleyen isletmeler igin stratejik bir karardir. Bundan dolayi
isletmelerin birlikte ¢alisacagl soguk zincir lojistik saglayicilarinin seg¢imi ve seg¢iminde kullanilacak
kriterler olduk¢a 6nemli bir konudur. Literatiir incelendiginde Tirkiye baglaminda soguk zincir lojistik
hizmet saglayicilarin segimine iliskin arastirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu noktadan hareket
eden galismanin amaci, gida soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin segiminde kullanilan kriterlerin
belirlenmesi ve agirliklandiriimasidir. Bu amaci gergeklestirebilmek icin ¢alismada gok kriterli karar
verme yontemlerinden biri olan SWARA yontemi kullaniimistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kiresellesmenin ve sinir 6tesi ticaretin artmasi, isletmelerin profesyonel lojistik hizmet saglayicilarina
olan taleplerini artirmistir. Lojistik hizmet saglayicilar, baskalari adina lojistik faaliyetleri
gerceklestiren isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Dai ve dig., 2020). Ginimizde bircok isletme,
lojistik faaliyetlerinin tamaminin ya da bir kisminin bir Gglinct parti lojistik (3PL) firmasi tarafindan
gerceklestirilmesinin daha ekonomik ve daha kaliteli olacagini diisiinmektedir (Yildiz ve Turan, 2015).
Bu konuda yapilan arastirmalar, 3PL hizmet saglayicilarinin esnekligi, operasyonel verimliligi ve
musteri hizmetlerini artirdiklarini ve isletmelerin ana islerine daha iyi odaklanmalarina katkida
bulunduklarini gostermektedir (Singh ve dig., 2018). Cho vd. (2008) de 3PL hizmet saglayicilarinin
kullaniminin bir firmanin lojistik kapasitesini artirdigini ve lgilnci tarafin uzmanligindan yararlanarak
performansini gelistirdigini gézlemlemistir. Sonug olarak 3PL firmasinin secimi, rekabet avantajina
yardimci oldugu igin stratejik Gneme sahiptir. Bu ylizden gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar
lojistik hizmet saglayicilarin segiminde kullanilacak olan kriterlerin belirlenmesi ve bu kriterlerin
agirhklandirilmasi konusuna egilmektedirler.

131



10" International Management and Social Research Conference
October 15-16, 2022 Istanbul /Turkey

3PL firmasi secimi, tim sektorler icin dnemli olmakla beraber, gida Urinlerinin ¢abuk bozulabilir
ozellikleri ve bozulan bu drinlerin hastaliklara ve hatta 6liimlere yol agabilmeleri nedeniyle gida
sektori icin ekstra bir 6nem tasimaktadir (Singh ve dig., 2018). Bu konuda yapilmis calismalara
bakildiginda, Korucuk’un (2018), soguk zincir tasimaciligi yapan 3PL firma secimi icin AHP ve Gri
iliskisel analiz yontemlerini kullandigi gériilmektedir. istanbul’da gerceklestirilen ¢alismada 25
uzmanin goriisine basvurulmus ve 4 ana kriter ile 20 alt kriter yer almistir. Han (2020), AHP ve
TOPSIS yéntemlerinden yararlanarak soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin secimini arastirmis ve
U¢ ana kriter (lojistik, is, hizmet) ve 9 alt kriter kullanmistir. Nguyen vd. (2022) ise Vietnam’da
gerceklestirdikleri gcalismada AHP ve COPRAS yontemlerini kullanmislar ve soguk zincir igin lojistik
firmasi secimini 4 ana kriter ve 15 alt kriter ele alarak irdelemislerdir. Saravanan ve Anubama (2017),
Hindistan’da ilag soguk zincir lojistik hizmet saglayicisinin se¢imi ve siralamasini AHP ve bulanik AHP
yontemleri Uzerinden analiz etmislerdir. Yazarlar, se¢im kriterleri olarak kalite, zaman, cevap
verebilirlik, fiyat, esneklik ve teknolojiye yer vermislerdir. Singh vd. (2018), soguk zincir yonetimi igin
tictincli parti lojistik firmasi seciminde bulanik AHP ve bulanik TOPSIS yéntemlerini kullanarak hibrit
bir model dnermislerdir. Khan ve Ali (2021), on bes farkl kriter ile sekiz tedarikgiyi analiz etmek igin
Yorumlayici Yapisal Modelleme (ISM) ve bulanik VIKOR’u kullanarak soguk tedarik zinciri icin
surdirdlebilir tedarikgi secimi 6nerisinde bulunmuslardir. Hien ve Thanh (2022), asi soguk zincir
lojistik hizmet saglayicilarinin degerlendirilmesi ve seciminde 4 ana kriteri ve 12 alt kriteri bulanik
AHP yontemiyle incelemislerdir.

3. UYGULAMA

3.1. Yontem

Lojistik hizmet saglayicisi se¢imi, dis kaynak kullanacak firmanin gereksinimine bagh olarak gesitli
kriterler igerdiginden ¢ok kriterli karar verme problemi olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla bu
calismada ¢ok kriterli karar verme yodntemlerinden biri olan SWARA yontemi tercih edilmistir.
SWARA, karar verme siirecinde dnemli bir rol oynayan kriterlerin agirliklarinin belirlenmesini saglayan
bir yontemdir. Bu yontemin temel oOzelligi, agirhklarin belirlenmesi sirecinde kriterlerin 6nemine
iliskin uzman gorislerinin degerlendirilebilmesidir (Sremac ve dig., 2018).

Literatlirde SWARA yontemiyle 3PL firmasi ya da tedarik¢i secimi ile ilgili yapilan calisma sayisi (AHP
gibi diger cok kriterli karar verme yontemleriyle karsilastirildiginda) cok olmamakla birlikte incelenen
calismalar bu boélimde belirtilmistir. Adali ve Isik (2017), tedarikci secim probleminde kriterlerin
agirhklandirilmasinda SWARA yoéntemini kullanmislardir. Sremac vd. (2018) ve Akpinar (2021), 3PL
hizmet saglayicilari seciminde SWARA ve WASPAS vyontemini kullanarak hibrit bir model
onermislerdir. Zarbakhshnia vd. (2018), SWARA ve COPRAS yontemlerini kullanarak Gglnci parti
tersine lojistik hizmet saglayicilari segimini arastirmiglardir. Benzer sekilde Mavi vd. (2017), Gglnci
parti tersine lojistik hizmet saglayicilarini degerlendirmek icin bulanik SWARA ve Bulanik MOORA
yontemlerini tercih etmislerdir.

SWARA yonteminin uygulama adimlari ise asagida belirtilmektedir (Aygin, 2020).
Asama 1. Kriterlerin ve karar vericilerin belirlenmesi

Kriterlerin belirlenmesi igcin ©ncelikle bu alandaki literatlir incelenmis ve bulunan kriterler
listelenmistir. Daha sonra tedarik zinciri alaninda ¢alisan bir akademisyen ve gida sektoriinde galisan
2 yonetici ile gorisiilmls ve bunun sonucunda arastirmada kullanilacak 16 kriter belirlenmistir.
Arastirmada kullanilan bu kriterler Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Soguk Zincir Hizmet Saglayici Seciminde Kullanilan Kriterler

1 Hizmet kalitesi Korucuk (2018)

2 Mdsteri memnuniyeti Shi vd. (2020)

3 Teslimat hizi Shi vd. (2020); Han (2020), Nguyen vd. (2022)

4 Bilgi paylasimi Korucuk (2018); Shi vd. (2020)

5 Uriiniiniin izlenebilirligini saglayacak | Shi vd. (2020); Nguyen vd. (2022); Hien ve Thanh,
bilgi teknolojilerinin varhgi (2022)

6 Fiyat Korucuk (2018); Nguyen vd. (2022)

7 Odeme kosullar Korucuk (2018)

8 Finansal istikrar Korucuk (2018); Han (2020)

9 Sogutmali kamyon sayisi Shi vd. (2020)

10 Soguk hava deposu alaninin orani Shi vd. (2020)

11 Gelismis sicaklik kontrol | Shi vd. (2020)
teknolojilerinin varhgi

12 Diger yardimci ekipman yeterliligi Shi vd. (2020)

13 Soguk zincir ag yonetimi Hien ve Thanh (2022), Nguyen vd. (2022)

14 Soguk zincir konusundaki tecriibe Korucuk (2018)

15 Soguk zincir konusunda bilgili/egitimli | Shi vd. (2020); Han (2020), Nguyen vd. (2022),
is glicinlin varhig Korucuk (2018)

16 Etkin risk yonetimi Korucuk (2018)

Belirlenen bu 16 kriter gida sektoriinde faaliyette bulunan 3 farkh isletmenin yoneticisine
uygulanmistir. Bu isletmeler kolayda 6rnekleme yontemiyle segilmislerdir.

Asama 2: Kriterlerin 6nem sirasinin belirlenmesi

Bu asamada kriterler, arastirmaya katilan uzman/uzmanlar tarafindan énem derecelerine gore en
onemliden en az énemliye dogru siralanmaktadir (Aygin, 2020). Bu dogrultuda arastirmaya katilan
yoneticilerin belirlenen kriterleri en iyiden en kotliye dogru siralamalari istenmistir.

Asama 3: Kriterlerin goreceli 6nem diizeylerinin belirlenmesi

Bu asamada kriterler kendi aralarinda karsilastiriimaktadir. Bu islem; j. kriterin, (j+1). kriterine gore
ne kadar 6nemli oldugunun hesaplanmasiyla yapilmaktadir. Elde edilen bu deger, “s{” (ortalama
degerin karsilastirmali 6nemi) olarak belirtilmektedir (Aygin, 2020). Bu calismada s; degerinin
belirlenmesinde karar vericilerin, 0 ile 1 arasinda yer alan ve besin katlarini olusturan sayilari

kullanmalari istenmistir. (Ulutas, 2019).
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Asama 4: k; katsayisinin belirlenmesi
Esitlik (1) kullanilarak her bir kriter igin k; katsayilari hesaplanmistir (Aygin, 2020).
1 j=1
kf_{sj+1 J>1 )
Asama 5: q; katsayisinin belirlenmesi

Esitlik (2) kullanilarak her bir kriterin agirliklarini gésterecek olan g; katsayilari hesaplanmistir (Aygin,
2020).

1 .
=1
o =14j-1 J
q; =421 (2)
J {Sj J>1

Asama 6: Kriterlerin Goéreceli Agirhklarinin Belirlenmesi

Esitlik (3) kullanilarak j. kriterinin goreceli agirhgini gdsteren w; degeri hesaplanmistir (Aygin, 2020).

__ 9
21]/(,':1 qk
Bu arastirmada yukaridaki adimlar takip edilerek her bir karar verici igin s, k;, q; ve w; degerleri

hesaplanmistir. Ug karar verici icin SWARA y&nteminin sonuglari Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te ayri
ayri sunulmustur.

(3)

W;j

Tablo 2. Birinci Karar Verici igin SWARA Yénteminin Sonuglari

Siralama | ; ki of W,

13 | Soguk zincir ag yonetimi 1 1 1 0,119252
6 Fiyat 2 0,15 1,15 |0,869565 |0,103697

Teslimat hizi 3 0,05 1,05 |0,828157 |0,098759
1 Hizmet kalitesi 4 0,05 1,05 |0,788721 |0,094057

Sogutmali kamyon sayisi 5 0,2 1,2 0,657268 |0,07838
10 | Soguk hava deposu alaninin orani 6 0,05 1,05 |0,625969 |0,074648
14 | Soguk zincir konusundaki tecriibe 7 0,05 1,05 |0,596161 |[0,071093
2 Miusteri memnuniyeti 8 0,05 1,05 [0,567773 |0,067708
5 Uriiniiniin izlenebilirligini saglayacak

bilgi teknolojilerinin varhgi 9 0,25 1,25 10,454218 |0,054166
11 Gelismis sicaklik kontrol

teknolojilerinin varhgi 10 0,1 1,1 0,412926 |0,049242
8 Finansal istikrar 11 0,1 1,1 0,375387 |0,044766
15 Soguk zincir konusunda bilgili/egitimli

is glictinin varhg 12 0,15 1,15 [0,326423 |0,038927
7 Odeme kosullari 13 0,05 1,05 |0,310879 |0,037073
4 Bilgi paylasimi 14 0,3 1,3 0,239138 |0,028518
16 | Etkin risk yonetimi 15 0,25 1,25 |0,19131 0,022814
12 Diger yardimci ekipman yeterliligi 16 0,35 1,35 |0,141711 |0,016899
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Tablo 3. ikinci Karar Verici icin SWARA Yénteminin Sonuglan

Siralama | s; ki of w;

2 Miusteri memnuniyeti 1 1 1 0,133785
1 Hizmet kalitesi 2 0,1 1,1 0,909091 |0,121623
6 Fiyat 3 0,05 1,05 |0,865801 |0,115832
13 | Soguk zincir ag yonetimi 4 0,05 1,05 |0,824572 |0,110316
3 Teslimat hizi 5 0,25 1,25 |0,659658 |0,088253
8 Finansal istikrar 6 0,15 1,15 |0,573615 |0,076741
9 Sogutmali kamyon sayisi 7 0,35 1,35 |0,4249 0,056845
5 Uriiniiniin izlenebilirligini saglayacak

bilgi teknolojilerinin varhgi 8 0,15 1,15 |0,369479 |0,049431
11 Gelismis sicaklik kontrol

teknolojilerinin varhgi 9 0,05 1,05 |0,351884 |(0,047077
14 | Soguk zincir konusundaki tecriibe 10 0,1 1,1 0,319895 |0,042797
7 Odeme kosullari 11 0,1 1,1 0,290814 |0,038907
4 Bilgi paylasimi 12 0,25 1,25 10,232651 |0,031125
16 | Etkin risk ydnetimi 13 0,15 1,15 |0,202305 |0,027065
15 Soguk zincir konusunda bilgili/egitimli

is glicinlin varhig 14 0,15 1,15 |0,175917 |0,023535
10 | Soguk hava deposu alaninin orani 15 0,2 1,2 0,146598 |0,019613
12 | Diger yardimci ekipman yeterliligi 16 0,15 1,15 |0,127476 |0,017054

Tablo 4. Ugiincii Karar Verici icin SWARA Yénteminin Sonuglari
Siralama | s; ki of w;

1 Hizmet kalitesi 1 1 1 0,117441
13 Soguk zincir ag yonetimi 2 0,05 1,05 [0,952381 [0,111849
3 Teslimat hizi 3 0,1 1,1 0,865801 |0,101681
2 Misteri memnuniyeti 4 0,05 1,05 |[0,824572 |0,096839
8 Finansal istikrar 5 0,05 1,05 [0,785307 |0,092227
6 Fiyat 6 0,1 1,1 0,713915 |0,083843
11 Gelismis sicakhk kontrol

teknolojilerinin varlig 7 0,35 1,35 [0,528826 |0,062106
14 | Soguk zincir konusundaki tecriibe 8 0,15 1,15 [0,459849 |0,054005
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7 Odeme kosullari 9 0,1 1,1 0,418044 |0,049096
5 Urliniiniin izlenebilirligini saglayacak

bilgi teknolojilerinin varhgi 10 0,2 1,2 0,34837 0,040913
9 Sogutmali kamyon sayisi 11 0,05 1,05 |0,331781 |0,038965
10 | Soguk hava deposu alaninin orani 12 0,05 1,05 |0,315982 |(0,037109
16 | Etkin risk yonetimi 13 0,2 1,2 0,263318 |0,030924
4 Bilgi paylasimi 14 0,05 1,05 |0,25078 0,029452
15 Soguk zincir konusunda bilgili/egitimli

is glictintin varligi 15 0,05 1,05 |0,238838 |0,028049
12 | Diger yardimci ekipman yeterliligi 16 0,1 1,1 0,217125 |0,025499

Her bir karar verici tarafindan ayri ayri hesaplanan kriterlerin géreceli agirliklari, geometrik ortalama

ile birlestirilmistir. Birlestirilmis bu agirliklar Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Birlestirilmis Kriter Agirhklar

Sirala |1.Karar |2.Karar |3.Karar
ma verici verici verici W
1 1 0,119251{0,110315|0,111848 | 0,113739
3 | Soguk zincir ag yonetimi 944 738 88 556
2 0,094056 | 0,121623 | 0,117441 | 0,110342
1 | Hizmet kalitesi 547 101 323 295
3 0,103697 | 0,115831 | 0,083843 | 0,100235
6 | Fiyat 343 525 166 299
4 0,098759 | 0,088252 | 0,101680 | 0,096053
3 | Teslimat hizi 374 59 8 88
5 0,067707 | 0,133785 | 0,096838 | 0,095726
2 | Misteri memnuniyeti 985 411 857 629
6 0,044765 | 0,076741 | 0,092227 | 0,068172
8 | Finansal istikrar 61 383 483 857
7 0,078380 | 0,056845 | 0,038964 | 0,055786
9 | Sogutmali kamyon sayisi 456 469 834 034
1 8 0,071093 | 0,042797 | 0,054005 | 0,054772
4 | Soguk zincir konusundaki tecriibe 384 266 26 23
1 | Gelismis sicaklik kontrol teknolojilerinin |9 0,049242 |1 0,047076 | 0,062106 | 0,052411
1 |varlig 171 993 049 501
Urliniiniin  izlenebilirligini  saglayacak bilgi| 10 0,054166 | 0,049430 | 0,040913 | 0,047847
5 | teknolojilerinin varlig 388 843 076 95
11 0,037072 | 0,038906 | 0,049095 | 0,041372
7 | Odeme kosullari 969 606 691 144
1 |S08uk hava deposu alaninin orani 12 10,074648 |0,019612 | 0,037109 | 0,037874
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0 053 656 366 433

13 0,028517 | 0,031125 | 0,029451 | 0,029678
4 | Bilgi paylasimi 668 285 878 83
1 | Soguk zincir konusunda bilgili/egitimli is|14 0,038926 | 0,023535 | 0,028049 | 0,029509
5 | gliciinin varhg 617 187 407 555
1 15 0,022814 | 0,027065 | 0,030924 | 0,026728
6 | Etkin risk yonetimi 135 465 471 459
1 16 0,016899 | 0,017054 | 0,025499 | 0,019442
2 | Diger yardimci ekipman yeterliligi 359 483 461 253

Tablo 5’e gore en 6nemli Ug kriter; soguk zincir ag yonetimi, hizmet kalitesi ve fiyattir.
4. SONUC

Soguk zincir terimi, hammaddenin depolanmasindan nihai Grinin dagitimina kadar ilgili tim
islemlerin sicaklik kontroll altinda gerceklestirildigi bir sireci ifade etmektedir (Nguyen ve dig.,
2022). Bu siirecte, zaman, mesafe ya da sicakliktaki herhangi bir sapma, Grlnlerin tazeliklerinin ve
ekonomik degerlerinin kaybolmalarina ve hatta gida glivenligi sorunlarinin ortaya cikmasina neden
olabilmektedir. Dolayisiyla etkin bir soguk zincir lojistiginin kurulmasi isletmeler igin hayati bir 6nem
tasimaktadir. Soguk zincir lojistiginin karmasik dogasi ve gerekli olan yatirimlarin fazlaligi, isletmelerin
3PL firmalarina yoneltmektedir. Bu durum ise isletmelerin gida Grlnleri igin 3PL firmalarini nasil
sececekleri ve hangi kriterleri kullanacaklari sorusunu giindeme getirmektedir. Bu ¢alismanin amaci,
gida dUrlnleri igin soguk zincir lojistik hizmet saglayicilarinin segiminde kullanilan kriterlerin
belirlenmesi ve agirliklandiriimasidir. ilk asamada literatiir taramasi ve uzman gorisleri
dogrultusunda soguk zincir hizmet saglayicilarinin segimine iliskin 16 adet kriter belirlenmistir. Bu
kriterler; hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti, teslimat hizi, bilgi paylagimi, Griintinin izlenebilirligini
saglayacak bilgi teknolojilerinin varhgi, fiyat, 6deme kosullari, finansal istikrar, sogutmali kamyon
sayisi, soguk hava deposu alaninin orani, gelismis sicaklk kontrol teknolojilerinin varhgi, diger
yardimci ekipman yeterliligi, soguk zincir ag yonetimi, soguk zincir konusundaki tecriibe, soguk zincir
konusunda bilgili/egitimli is glicinin varligi ve etkin risk yonetimidir. Belirlenen bu 16 kriter, gida
sektoérinde faaliyette bulunan 3 farkli isletmenin yoneticisine uygulanmistir. Daha sonra ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden biri olan SWARA yontemi kullanilarak kriterler agirliklandiriimistir.
Arastirma sonugclarina gore soguk zincir ag yonetimi, hizmet kalitesi ve fiyat, en dnemli kriterler
olarak belirlenmistir. Bu cercevede calismanin bulgulari en iyi soguk zincir lojistik hizmet
saglayicilarinin secilmesinde karar vericiler icin bir referans olusturabilecektir.
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Azarbaycan Xalq inanclarinda Qara Rang

Sabanova ALMAZ

Baki Dovlat Universitesi, Doktorant

Ozet

Azarbaycan gadim tarixa, zangin madan irsa malik olan bir 6lkadir. Milli adat va ananalar tarixin
bltin marhalalarinda ictimai-madani hayatin asas gostaricisi olmusdur. Clinki adar va inanlar xalgin
kimliyini aks etdiran milli-manavi varliginin ilkin alamatlarindandir. Xalq inanclarinda eyni zamanda
mixtalif ranglarin manalari 6z aksini tapib.

Azarbaycan xalg inanclarinda girmizi rang sevinc, toy, bayram, ag rang safliq, migaddaslik va
layagat, mavi rang - tamiz seama va su ila assosiasiya olunur, sakitlik va firavanliq simvolu, gara rang
isa glic, azim, yas, matam rangi kimi gostarilir

Qara rang tiirk xalglarinda “bad” rang hesab olunar, 6limu, garanlgi ifads edardi Qara rangin yasla,
matamla baghligi danilmazdir. Yas marasimlarinda diinyasini dayisanlarin gohumlarinin gara paltar
geyinmasi, gadinlarin baslarina qara rangli 6rtik értmalari da buna sibutdur. Hatta evlenmamis,
cavan 6lanin yas marasimi da "gara toy" adlanir.

Kitabi-Dada Qorqud boylarinda, hamcinin gadim folklor nimunalarimizds ds ananavi vyas
marasimlarimizin gadim izlarni gérmak mimkindir. Masalan, dastandaki 6lim xabari ila bagh “qiz-
galin ag cixardi, qara geydi, qirx-alli igid qara geyib goy saridi. Burlaxatun yanagin dartdi,
yirtdi,sacglarini yoldu kimi ifadalarda yuxarida soyladiyimiz qadim yas marasimlarinin izlari 6zln(
aydin biruza verir. “Kitabi-Dada Qorqud” dastaninda ovladi olmayanlarin maclislards qara ¢adirda
aylasmasi, altina gara ke¢a ddsanib, 6niina gara goyun atindan yemak qoyulmasi kimi epizodlar
¢oxumuza ballidir.

Yas paltari rongi tirklar arasinda daha ¢ox gara rangdadir. Osmanli sultanlarinin 6limiinds matam
rongi kimi “gara” rangdan istifads edildiyi gorilir. Eyni zamanda unutmaqg olmaz ki, kéhna tirk
boyuklarinin ag paltar geyinmak ananasi va sahadata hazirlasmaqg ve ag matam paltari geyinmak
ananasi olub.

Bu glin Tiirkiyada oldugu kimi Qaragoyunlu, Agqoyunlu, Salcuglu vo Osmanlida da yas paltari gara idi.
Qadinlarin yas alamati olaraq gara va ya goy rangli paltar geyinmasi marhumun yaxinliq daracasi ila
bagh olmusdur. Buna asasan qadinlar arlari 6lands gara, gohumlari 6lands iss mavi paltar
geyinirdilar. Bela ki, gamli gadinlar bir il gara va ya mavi paltar geyinmaya davam edardilar.

Qara aslinda gliclin va nlfuzun rangidir. Qara ranga vurgun olan insanlar Gmumilikde 6zgivanli,
azimli va gararl olurlar. Qara rangi sec¢an insanlar hamisa miubarizaya hazir, alovlu, olurlar. Bu,
giyam, Gsyan rangidir.

Acgar sozlar: rang, qara, xalq, inanc
Black Color in Azerbaijan Folk Beliefs
Abstract

Azerbaijan is a country with ancient history and rich mining heritage. National customs and traditions
have been the main indicator of social and cultural life at all stages of history. Because values and
beliefs are the primary signs of the nation's national-spiritual existence, reflecting the nation's
identity. At the same time, the meanings of different colors are reflected in folk beliefs.
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In the Azerbaijani folk beliefs, red color represents joy, wedding, happiness, white color represents
purity, sanctity and

our traditional mourning ceremonies in Kitabi-Dada Gorgud, as well as in our ancient folklore
examples. For example, regarding the news of death in the epic, "the bride took off white and put on
black, forty and fifty brave men put on black and turned into the sky. . Burlakhat's expressions such
as he pulled his cheek, tore his hair, and pulled out his hair clearly reveal the traces of the ancient
mourning ceremonies mentioned above. Many of us know the episodes in the "Kitabi-Dada Gorgud"
saga, where childless people sit in a black tent at gatherings, with black felt laid under it, and food
made of black mutton is placed in front of them.

The color of mourning clothes is mostly black among Turks. It is seen that "black" color is used as the
color of mourning in the death of Ottoman sultans. At the same time, it should not be forgotten that
the old Turkish elders had a tradition of wearing white clothes and preparing for martyrdom and
wearing white mourning clothes.

As in Turkey today, mourning clothes were black in Karagoyunlu, Aggoyunlu, Seljuklu and Ottoman.
Women wearing black or blue clothes as a sign of mourning was related to the degree of closeness to
the deceased. According to this, women wore black clothes when their husbands died, and blue
clothes when their relatives died. So the grieving women continued to wear black or blue clothes for
a year.

Black is actually the color of power and prestige. People who love black color are generally self-
confident, persistent and determined. People who choose black color are always ready for battle,
fiery. This is the color of rebellion.

Keywords: color, black, people, faith

Giris
Har bir millati diinyada tanidan va onu digar xalglardan farglandiran an énamli xlsusiyyatlarindan
biri onun adat va ananalari va bu mustavida yiuksak manavi dayarlar sistemina malik olmalaridir. Bu

baximdan globallasan diinyada milli adsat va ananalar va onun asasinda formalasdirilan yiksak
manavi dayarlar sistemi har bir millatin manavi, madani simasini gostarir.

Diinyanin an gadim xalglarindan olan Azarbaycan da 6ziiniin zangin milli, axlagi va manavi dayarlar
sistemi ilo basar sivilizasiyasina avazsiz tohfalar verarak Oziinebanzar adat va ananalari, yliksak
manavyyati ile diggati calb edib. Min illar boyu formalasan va Azarbaycan xalginin ylksak manavi
dayarlara malik oldugunu gostaran takraredilmaz adat va ananalar millatimizin kegmisi ila bu giini
va galacayi arasinda sarsilmaz bir manavi kérpi rolunu oynamaqdadir.

Tabii ki, butlin dovrlarde mitaraqqi adat va ananalarin yaradicisi, eyni zamanda onu qoruyub
zanginlasdiran ve gealacak nasillara catdiran  xalqdir. Bayram adst-snanasleri, toy, vyas
marasimlari, islam dininin basari hisslari tabli§ edan dayarlari xalgimizin milli-manavi simasinin
aynasl! hesab edilir.

Nahayat, adat va ananalarin milli manavi dayarlar sisteminda oynadigi avazsiz rollardan biri da har
bir anananin miayyan axlagi mana dasimasi ila baglidir. Bels ki, adat ve ananalarimiz har bir insan
naslinin yaratdigi axlaqi dayarlari qoruyub, yeni nasla ¢atdirmaq vasitasi kimi ¢ixis edir.

Adat-ananalarimiz va onlarin formalasdirdigi milli dayarlar sistemi ila glicli dovlatgilik quruculugu
arasinda six vahdat var. Bela ki, har bir dovlstin glicli, ilk névbads, adat ve ananalarin comiyyati
axlaqgi, milli vetanaparvarlik baximindan diizglin istigamata ydnaltmasindan, onlari saf tamallar
lizarinda tarbiya etmasindan asilidir. Bu baximdan biitin dévrlarda adat va ananalar har bir dovlatin
gldratli vo uzundmiirlii olmasinda on minlarla asgarin gora bilmadiyi avazsiz bir is gorir. Bir sozls,
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adat va ananalar insan minasibatlerinin tanzimlayici va istiqamatvericisi funksiyasini yerina
yetirarak, 0z lideri atrafinda méhkam birlasan glicli va qudratli dovlstin meydana ¢ixmasinda énamli
rol oynayir

Ranglar hayatimizin ayrilmaz hissasidir. Ranglarsiz diinyani tasavvir etmak olmaz. Ranglar adat-
ananalardas, xalg inanclarinda da 6z aksini tapir. Har bir rangin ifads eladiyi mana va ifadaler
ozlinamaxsuslugu ila secilir. Bununla bels, rangin manasi dinyanin harasinda oldugunuzdan asili
olaraq koklu sakilda dayisa bilar.

Rangin manasi madaniyyatlar va dinlar arasinda fargli ola bilss ds, onun ahamiyyatini
giymatlandirmak olmaz. Biz diinyani canli sakilds renglarle gériir ve basa dusiiriik. insanlar ondan
sosial Uinsiyyat va daha darin madani anlayis liclin bir vasita kimi istifade eda bilarlar.

Azarbaycan xalg inanclarinda qirmizi rang sevinc, toy, bayram, ag rang safliq, miqgaddaslik vo
layaqgat, mavi rang - tamiz sama va su il assosiasiya olunur, sakitlik va firavanliq simvolu, gara rang
isa glic, azim, yas, matam rangi kimi gostarilir.

on aglg rang olan ag Qarbda mikammealliyi va safligi, yeniliyi vo neytralligi tamsil edir. Rangsiz
olmasina baxmayaraq, ag diinyadaki dinlarda rangarang rol oynayir. ag geyinirlar

Xristian usaqglar vaftiz olundugda ag geyinirlar. Papa (Roma Katolik Kilsasinin rahbari) 1566-ci ildan
gurbani simvoliza etmak Ugln ag geyinir. Misalman zavvarlar Allah qgarsisinda haminin barabar
oldugunu bildirmak lg¢lin sada ag paltar olan ehram taxirlar.

Coxlari ag paltarli galinlarin Qarb ananasi ila tanisdir. Bazilari inanir ki, bu, 2000 ildan ¢ox avval Roma
Respublikasina, galinlarin 6z iffatlarini tomsil etmak Ucln ag tunikalar geyindiklari zamana
aiddir. Muasir tendensiya 1840-ci ilda kral ananasinin tac qoyma paltarlari yerina ag krujeva paltari
geyinmayi secan Kralica Viktoriya sayasinde modaya galdi.

Ancaq ag ila har birlasma xos deyil. Bir cox madaniyyatlarda bu, 6limiin, xayallarin va fantomlarin
rangidir. Ag rang ham da gadim Misirds torpagin ¢ox hissasini ahata edan cansiz sahranin rangina
gora o0limi tamsil edirdi.

Masalan, ag Qarb diinyasinda galinlik va masum rang olsa da , Sarq madaniyyatlarinds daha ¢ox
olimla alagalandirilir. Rangin manasinda bu cografi farglordan xabardar olmag biza digar
comiyyatlarla daha effektiv linsiyyat qurmaga ve madani farqlari daha darindoan basa diismaya
kémak eda bilar.[6]

Azarbaycan inanclarinda ag rang safliq, tamizlik, miigaddaslik va layagsat manalarinda ifada olunur.
Toyu olan ganc qizlar 6z toylarinda ag rang galinlik geyinirlar

Qara Umumiyyatla garanligin, pisliyin va 6limin rangi olaraq tayin olunur. Gecanin, geyri-hayatin,
yuxunun, gorxunun va hayatin digar manfi cahatlarinin simvoludur. Bununla bela, bu da mahsuldar
gernozemlarin rangidir, yani, mahsuldarligin va anali§in rangi. Tikma va naxislarda gara rang
sumlanmamis tarlanin rangidir, Velesin rangidir[6]

on qaranliq rang, gara goriinan isigin olmamasi va ya tamamila udulmasinin naticasidir. Avropa va
Simali Amerika bunu tez-tez yas, sehr, sar va 6limla alagalandirilir.

Bir ¢ox dinlar diinyanin ilkin garanligdan yaradildigina inanirlar. Xristian teologiyasinda Allah isig
yaratmazdan avval qara kainatin rongi idi. Mesoamerikadan tutmus Okeaniyaya, Hindistan va
Yaponiyaya gadar bir ¢cax dini madaniyyatlarda diinya ilkin garanliqdan yaradilmisdir. incilds imam va
xristianhigin isig1 tez-tez cahalatnba bltparastliyin qaranligi ilo ziddiyyat taskil edir. Xristianligda
seytan tez-tez “qaranliq sahzadasi” adlanir.

islamda qgara, yasilla yanasi mithiim simvolik rol oynayir. Bu, Qara standartin rangidir. Mahammadin
asgorlari tarafindan dasindigi deyilan bayraqdir.
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Qara an qaranlig rangdir, gériinan isigin olmamasi va ya tam udulmasinin naticasidir. Bu akromatik
bir rangdir, s6zlin asl manasinda ag (onun aksi) va boz kimi rangsiz bir rangdir. Cox vaxt garanlgi
tamsil etmak lglin simvolik va ya macazi manada istifads olunur, ag isa isig1 tamsil edir.

Har bir madaniyyatda qara rangin anlami farglidir. Bela ki:

Qarb madaniyyatlari : Qarb madaniyyatlarinds gara rang incalik va formalligi gbstara bilar. Bununla
bels, bu, ham da 6limiin, yaslarin va canazalarin asas rangidir. Qara agla garanhgi, bazan da pisliyi
gotirir.

Sarq/Asiya madaniyyatlari: Cinda ganc oglanlar liciin gara rangdir. Saglamliq va firavanlq kimi digar
musbat manalari da var. Yaponiyada sirr va gadin enerjisini simvollasdirir. Hindistanda sari, lisyani va
ya Olimu simvoliza eda bilar.

Latin Amerikasi/Canubi Amerika: Qara kisiliyi géstarir va yas saxlamagq tg¢lin da istifads olunur.

Yaxin $arq: Yaxin Sarqds qara sar, sirr va matam demakdir. Ancaq bu, yenidan dogulmagi da gostara
bilar.

Afrika: Qara bazi Afrika madaniyyatlarinda yetkinlik va kisiliyi gostarir.

Hindistanda_ gara rang ham da sardan gorunma rangidir. Pis gézdan gorunmagq Ucln insanin
¢anasinin altina va ya qulaglarinin arxasina qara noéqta ¢akilir.

Yaponlar gara rangi sirrla, févgaltabii, namalum va gbérinmayan har seyls, o climladan &6limls
alagalandirirlar. X va Xl asrlarda gara geyinmayin badbaxtlik gatira bilacayina inanilirdi, buna géra da
yalniz dindan doénanlar va ya maddi var-dovilatdan imtina edanlar mahkamada bu rangi geyinmaya
cosarat edirdilar. Bu ham da tacribanin rangidir. Doyls sanatinde gara kemar insanin alds eds
bilacayi an yiiksak daracadir va bunun simvoludur.

indoneziyda gara rang darinlik, yeralti diinya, cinlar, falakat va sol alla alagalandirilir. Qara ag ila
birlasdirildikds, harmoniya va tarazligi simvollasdirilir.

Bir coxlari gara rangi 6limla alagalandirsa da, gadim misirlilar Nil cayini dasqin edan zangin, gara
torpaq sayasinda qgara rangi hayatla misbat alagalandirirdilar. Bu ham da qgara ¢aqqal saklini alan va
olulari sardan goruyan tanri Anubisin (yeralti diinyasinin hékmdari) rangi idi.

Osrlar boyu insanlar kilsaya va dafn marasimlarina getmak Uglin an yaxsi va an qiymatli geyimlarini
saxlayirdilar. Bu xisusi hallar Ggin, xtsusile kand yerlarinda va adi insanlar arasinda olan paltarlar
adatan gara idi. Bu sababdan, Birinci Diinya Miharibasindan avval galinlik paltarlarinin gara rangdas
olmasi adi hal idi. Bu ham da sanliklards va sanliklarda gara paltarin niys uygun rang olduguna dair
bir izahat ola bilar.

Ancaq gara hamisa kadar rangi olmayib. Fransiz krallari bir vaxtlar yas alamati olaraq qirmizidan
istifada edirdilar, sonralar bu rang bandvsayi ranga cevrildi. Ke¢gmisda agdan hatta yas lglin da
istifade olunurdu. 1400-ct illarin sonlarinda gara rangi matam rangi kimi taqdim edan fransiz
hersoginyasi Bretanli Anna idi.

Xalq alamatlari deyir ki, gara paltar geyinmak insana manfilik gatirir. Qaranin xastaliyin, 6limiin va
garanliq sehrin rangi olduguna inanilir, buna gors ds qarderobda bu ciir paltarlarin muxtalifliyi
minimuma endirilmalidir. Atalar inanirdilar ki, gara paltar yalniz yas tutmali va yaxinlarinin dafn
marasiminda geyinilmalidir.

Qara rang tiirk xalglarinda “bad” rang hesab olunar, 6limd, garanhg ifada edardi. Yas marasimlari ila
bagli da azarbaycanlilarin bir maraqli adat va ananalari var. Qadinlar zinat asyalari taxmir, gara paltar
geyinir, gara yayliq baglayirlar. Kisilor Gzlarini girxmirlar. Bu ginlar arzinde qohumlar bayram
kecirmamali, toy etmamali, musiqi alatlarinda ¢almamalidirlar. Yas glinlarinda marhumun yaxinlari
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0zgos toylarina, sanliklara va hatta tagdimat marasimlarina bela getmirlar. Azarbaycanlilarda bels bir
inam var ki, mazarin yanindan kecganlari “qara” basar.

Kitabi-Dada Qorqud boylarinda, hamcinin gadim folklor nimunalarimizds ds ananavi vyas
marasimlarimizin gadim izlarni gérmak mimkindir. Masalan, dastandaki 6lim xabari ila bagh “qiz-
galin ag cixardi, qara geydi, qirx-alli igid qara geyib goy saridi. Burlaxatun yanagin dartdi,
yirtdi,saclarini yoldu [1, 154] kimi ifadalards yuxarida soyladiyimiz gadim yas marasimlarinin izlari
0zUn0 aydin biruza verir

“Kitabi-Dada Qorqud” dastaninda 6vladi olmayanlarin maclislards gara ¢adirda aylasmasi, altina gara
keca dosanib, oniine gara goyun atindan yemak qoyulmasi kimi epizodlar coxumuza ballidir. Eyni
zamanda dastanda oguzlarin dismanlari “ gara donlu kafirlar” adlandirmasi fikri da 6z aksini tapib.

Yas paltari rongi tlrklar arasinda daha ¢ox qgara rangdadir. Osmanli sultanlarinin 6liminds matam
rangi kimi “qara” rangdan istifada edildiyi gorilir.[4, 23]. Eyni zamanda unutmaq olmaz ki, kéhna
turk boyiklarinin ag paltar geyinmak ananasi va sahadata hazirlasmaq va ag matam paltari geyinmak
ananasi olub. Bu giin Tirkiyada oldugu kimi Qaragoyunlu, Agqoyunlu, Salcuglu va Osmanlda yas
paltari qgara idi. Qadinlarin yas alamati olarag gara va ya goy rangli paltar geyinmasi marhumun
yaxinlig daracasi ila bagh olmusdur. Buna asasan qadinlarr arlari 6landa gara, gohumlari 6landa isa
mavi paltar geyinirdilar. Bela ki, gamli gadinlar bir il gara ve ya mavi paltar geyinmaya davam
edardilar [3, 8]

Azarbaycanda toy marasimlari Ggln xarakterik olan saxbazama adatina yas marasimlarinda da rast
galinir. Nisanh oglan o6ldiikda iki sax bazadilirdi. Biri gabrin bas tarafindas, digari isa ayaq tarafinda
sancilirdi. Toy marasimlarindan farqgli olarag gara sax adatan barsiz sayildigina gora soyud agacinin
budagindan dizaldilirdi. Toyda bazadilan “qirmizi” saxdan farqli olaraq 6lan cavan Ugclin bazadilmis
sax “qara sax” adlanirdi. “Qara sax” gabrin tGzarina sancilirdi. Nisanli qiz 6ldikda bazadilan “gara sax”
dan bazan onun al islari, tikmalari va s.de asilir, budaglarina qgara ranga boyadilmis yumurta
kegirdilirdi[2, 257].

Qara rangin funksiyasi ¢oxdur va o, gosuldugu sézlarda muxtalif manalar ifads edir. Misal Ggiin, takca
gadim adlarda (Qaraxan, Qaragiina, Qarabudagq, va b.) istarsa de miasir adlarda (Qarakisi, Qarakazim
va b.) islanmis “ gara” ¢oxanlamhdir. Bir fikra gora, adlardaki “ gara” xaqanligda xanlarin titulunu
bildirir. Basqa bir fikra gora isa “gara”, “titul, yox “basci, boyik” demakdir. “Qara”nin gorxunc,
dahsatli, vahimali, zahmli, oldugca gorxulu oldugunu deyanlarda vardir. Dilimizdaki “garagozIli”, “
garasagli” va s. ifadalar da islak sayilir. Burada “gara” sdzslz ki, rang bildirmakla gasin, gbziin, sagin

garahgini bildirir.

Qarabag Azarbaycanin an gadim tarixi vilayatlarindan biridir. Azarbaycanin ayrilmaz tarkib hissasi
olan Qarabagin adi Azarbaycan dilindaki "gara" va "bag" soézlarindean amala galmisdir. "Qara" va
"bag" s6z birlasmasi Azarbaycan xalqinin 6zl gadar gadim tarixa malikdir. Diinyanin har yerinda bu
s6z birlagsmasinin Azarbaycanin konkret arazisina aid edilmasi do danilmaz haqigatdir. "Qarabag"in
Azarbaycanin konkret bir vilayatinin, bir bélgasinin adi kimi formalasmasi tarixi onun etimologiyasinin
daha elmi sakilda izahina imkan verir. Clinki Azarbaycan dilinda (hamginin basqa tilirk dillarinda)
"gara"nin rangdan basga "six", "galin", "boydk", "tind" va basqa manalari da vardir. Bu baximdan,
"Qarabag" termini "gara bag", yani "boyuk bag", "six bag", "galin bag", "safali bag" va s. manasi kasb

edir.[5] Belalikls, Qarabagin 6zl kimi "Qarabag" s6zli da Azarbaycan xalgina maxsusdur.
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GIRIS

Ogretmenlik meslegi, alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini gerektiren, akademik calisma ve
bilimsel performansi temel alan, profesyonel statlide bir meslek olarak bilinmektedir. Son yillarda,
teknolojik bilgiye ve saglkl kisilik 6zelliklerine sahip olan 6gretmenlerin egitimin bir pargasi olma
yolunda daha kolay ilerledigi de gorilmektedir (Giltekin, 2020). Beden egitimi ve spor
ogretmenligine iliskin meslekle ilgili tutum ve davranislar incelendiginde ise 6grenci katihmi, dikkat
¢ekme, kontrol altina alma, farkh yaklasimlardan yararlanma gibi 6zellikler dikkat gekmektedir (Temiz
ve Sivrikaya, 2021). Clinkli beden egitimi ve spor dersleri bir biitiin olarak bireylerin fiziksel, zihinsel
ve ruhsal gelisimlerini saglamaylr amaclamaktadir. Ve bu derslerin 6grencilerin ¢ok yonli
beklentilerine yanit verebilecek sekilde ve bireysel farkliliklar gozetilerek planlanmasi gerekmektedir.
Bir beden egitimi ve spor O6gretmeninin siniftaki tim 6grenciler icin 6grenmeyi etkin hale
getirebilmesi elbette ki zor bir durumdur. Her bir 6grenci biriciktir, farkh diizeylerde becerilere ve
bircok farkli ihtiyaclara sahiptir (Ciftci, Saglam ve dig., 2021). Bu noktada, her bir bireyin dogustan var
olan motivasyonu ve egilimleri oldugunu bilen, 6grencinin olumlu potansiyellerini ve olumsuzluga
actk yonlerini fark eden egitmenler, karsisindakiler ile daha saghkli ve glicli bir iliski kurabilirler
(Yilmaz, 2019). Bu iliskinin kurulmasinda 6gretmende farkindalik yaratacak bir konu olan mizag,
karakter ve Kkisiligin cekirdegini olusturan, insanin dogustan gelen, cevreyle sekillenen ama
degismeyen oOzelliklerini ifade eden huy kavramiyla aciklanmaktadir (Matise, 2018). Bireyin
degismeyen sabit 6zellikteki yapisinin farkina varma, arastirmamizda yer alan Dokuz Tip Miza¢ Modeli
(DTMM) ile daha anlasilir ve yasamda uygulanir olabilmektedir. Bu modelde, yasam igerisinde dokuz
farkli mizag tipi oldugunu belirten ve bireylerin stres altinda ve gliven (rahat) noktalarinda olusan
farkli davranislarini agiklayan bir sistem bulunmaktadir (Yilmaz, 2019). Bu sistemi temel alan
egitmenlerin, 06grencinin sorununa karsi ihtiyaca yonelik dogru vyaklasimi uygulayabilecegi
disinidlmektedir (Griban, Kuznietsova ve dig., 2019). Dolayisiyla DTMM’ye dayal olarak gelistirilen
Mizag¢ Temelli Egitim yaklasimi; dogustan gelen, yasam boyu degismeyen, bireyin algi, motivasyon ve
bakis acilarini temel alarak, bireysel farkhliklari tespit etmeyi ve bu farkhliklara uygun egitim ve
rehberlik yaklasimi belirlemeyi olanakl kilmaktadir (mizmer.com).

Bu ¢alismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin “Dokuz Tip Miza¢ Modeli” ve “Miza¢ Temelli
Egitim” konularinda farkindalik kazanmalari, kazandiklari farkindaliklar ile daha etkin beden egitimi ve
spor dersleri gerceklestirebilme olasiliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica katiimci beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin kendilerine yonelik saglikh ve sagliksiz taraflarinin, olumlu
potansiyelleri ve riskli davranislarinin farkindaligini kazanmalari hedeflenmektedir.

145



10" International Management and Social Research Conference
October 15-16, 2022 Istanbul /Turkey

YONTEM
Calismada nitel arastirma yonteminden yararlaniimistir.

Prosediir

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerine asagida igerigi belirtilen “mizag¢ temelli egitim” programi online
seminer seklinde uzman psikolog esliginde sunulmustur. Programinin etkinliginin sinanmasi amaciyla
olusturulan sorular seminer o6ncesinde ve sonrasinda On test ve son test olarak katilimcilara
yoneltilmistir. Ses kayit cihazi ile elde edilen cevaplar yaziya dokllmis ve degerlendirmeye alinmistir.

“Mizac Temelli Egitim” Program icerigi; (Siire 6 saat)

e Mizag (huy) nedir?

e Dokuz Tip Miza¢ Modeli (DTMM) nedir?

e Dokuz farkl tipe 6zgi ézellikler ve giiven/stres yonlerinde degisen davranislar nelerdir?

e Egitimde kullanilan giincel yaklasim stratejilerinin daha etkili olabilmesi icin;, “Hangi égrenciye, hangi
yaklasim, nasil uygulanmali?”

o Ogdrencilerin saglikli karakter ve kisilik gelisimlerine katki saglayacak ve yasadiklari davranis
problemlerine ¢éziim olacak; bireysel farkhiliklara uygun hizli, etkin, kalici ve sonu¢ saglayacak
miidahaleler nelerdir?

Katilimcilar

Arastirmaya Mugla ilinde ortaokul ve lise kademesindeki devlet okullarinda en az 5 yildir gérev
yapmakta olan 14 erkek, 6 kadin toplam 20 beden egitimi ve spor 6gretmeni katilmistir. Orneklem
grubunun belirlenmesinde 6lglt (kriter) 6rnekleme yontemi kullaniimistir.

Veri Toplama Araglari
Arastirmada “Standartlastirilmis acik uclu gériisme” formu yonteminden faydalaniimistir ve bununla
birlikte belirli bir sira ile hazirlanmis yari yapilandirilmis agik uglu sorular kullaniimistir.

Arastirmanin  amaci ¢ergevesinde olusturulan seminer Oncesi katilimcilara yoneltilen yar
yapilandiriimis agik uclu sorular:
e Soru 1: Mizag konusunda bir bilginiz var mi? Agiklar misiniz?
e Soru 2: Miza¢ konusunda herhangi bir egitime ya da seminere katildiniz mi? Katildiysaniz
derslerinizde bu konudan faydalanabildiniz mi?
e Soru 3: Sizce mizag konusunun beden egitimi ve spor derslerine nasil bir katkisi olabilir?

Arastirmanin amaci c¢ercevesinde olusturulan seminer sonrasi katilimcilara yoneltilen yar
yapilandiriimis acik uclu sorular:

e Soru 1: Mizag nedir? Kisaca agiklayabilir misiniz?

e Soru 2: Sizce katildiginiz miza¢ temelli egitim semineri ne derece etkili oldu ve neden?

e Soru 3: Mesleki yasaminizda bu bilgileri nasil ve nerede kullanirsiniz? Agiklar misiniz?

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenleri sirasiyla “K1...K20” seklinde kodlanmistir.
Veriler icerik analizi ile degerlendirilmis, kodlardan temalara ve kategorilere ulasiimistir (Celik, Baser
Baykal ve Kilig Memur, 2020). Arastirmada glivenirligi saglamak icin arastirmacilar ilk olarak verileri
bireysel olarak analiz etmis daha sonra ise arastirmacilar bir araya gelerek kodlari karsilastirmali
olarak inceleyerek ortak bir fikir birligine varmislardir.

Arastirmanin givenilirlik hesaplamasinda Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formal;
(Giivenirlik = Gériis Birligi/ (Gériis Birligi + Gériis Ayrilidi) x 100) nden yararlanilmistir.
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Yapilan analiz sonucunda giivenirlik orani %91,66 olarak bulunmustur. Ayrica diger glvenirlik olgltd
olan “dogrudan alint1” lara da yer verilmistir.
BULGULAR

Cizelge 1. Katihmcilarin seminer dncesi “mizag nedir?” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gorusler

KAVRAMLAR KATEGORI f %
- 3 15

Bilmiyorum- Bir bilgim yok

insanin davranis bigimi- kisinin durusu-
olaylara vermis oldugu tepkiler/
sergiledigi tavirlar — DAVRANIS 5 25
davranis yollari - kendine 6zgii davranislari —
zaman iginde gelisen aliskanliklar
Jest, mimik, dis goriiniis ile ifade etme- bir seyi
anlatim sekli- goriiniis- kendini karsi tarafa
gdsterme sekli - baska bir insana yaklasim sekli - KENDINI YANSITMA 4 20
olaylara gére kendini ifade etme - hareket tarzi -
disariya agilan kapi
Kendi karakterini yansitmasi- insanin karakter

durumu- insanin sahip oldugu huy yapisi- KARAKTER 3 15
karakteristik 6zellikleri — karakterini belirleyen
davranislar
kisilik yapisi - kisilik 6zellikleri - deder yargilari — KisiLik 2 10

tutumlari - ényargilari
insanin degismeyen atalarindan getirdigi 6zellik-
yaratilistan gelen ézellik- dogustan gelen MizAC 3 15
ozellikler/tepkiler — huy-genetiginden miras gelen

K8-E: “kisinin herhangi bir olay veya durumla ilgili kendine 6zgii davranislaridir” (DAVRANIS)
K3-K: “mizag bir anlatim sekli. Kisinin bir seyi anlatma sekli” (KENDINi ANLATMA)
K7-E: “kisinin bir takim karakteristik 6zellikleridir” (KARAKTER)

K19-K: “insanlarin kisilik yapilari, diistinceleri, olaylari yorumlayisi, perspektifi...daha ¢ok kisilik ile ilgili
kavram” (KISILIK)

K14-E: “huy demektir, insanin degismeyen atalarindan getirdigi ya da dogasinda var olan bir
ézelliktir” (MIZAC)

Cizelge 2. Katilimcilarin seminer oncesi miza¢ konusunda herhangi bir egitime ya da seminere
katildiniz mi1? sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gorisler

Kavramlar f %
20 100

Hayir katilmadim.

K6- K: “Hayir katilmadim, ama kendim bir yerde okumustum sanki”
K1-E: “katildigimiz egitimlerin arasinda yer almis olabilir ama dogrudan mizag ile ilgili bir egitime
katilmadim”
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Cizelge 3. Katimcilarin seminer dncesi sizce miza¢ konusunun beden egitimi ve spor derslerine nasil
bir katkisi olabilir? sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gérusler

KAVRAMLAR KATEGORI f %

Olumlu katki- olumlu olabilir- gok 6nemli — olumlu

etkisi olabilir ONEM 6 30

Cesaret verme- ¢ocuklari etkileme- sporu
sevdirme/sogutma- 6grenciyi kendine OCRENCIYE 7 35
yaklastirma- uzaklastirma YAKLASIM
su¢clamadan yaklasma — 6grenciyi kazanma —
cocuklara karsi iletisim- dogru iletisim kurmak

Ders islemede kolaylik/zorluk- derste kullanilabilecek o ) 5 25
mimikler/kelimeler/gérseller- gruba uyum — derste ETKILI DERS ISLEME
¢ocuga temas etme — derse ilgi — ders akisini
kolaylastirma

Higbir bilgim yok- bilmiyorum

K2 -E: “mutlaka olumlu katkisi olur, ¢iinkii mizag her seyde énemlidir” (ONEM)

K9 —E: “cocuklara nasil yaklasacagini bilmek, daha yumusak ya da daha sert, yeni nesile gére nasil
davranacadini bilen bir editimci, ¢ocuklara daha faydali olur” (OGRENCIYE YAKLASIM)

K13- K: “cocugun alingan ya da kiiskiin olmasi, miicadeleci olmamasi daha zor ders islemeye sebep
oluyor” (ETKILI DERS ISLEME)

Cizelge 4. Katilimcilarin seminer sonrasi “mizag nedir?” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gérisler

KAVRAMLAR KATEGORI f %
Dogustan gelen degismeyen 6zellikler — dogustan .
getirdigi — genetik olarak getirdigi — dogustan Mmiza¢ 10 50

gelen yapi- yapitasi

Huy — yaratilis — degistirilemeyen huy- HUY 8 40

Yaklasim tarzi- tavir DAVRANIS 2 10

K11- E: “dogustan gelen yapilardir, egitimle farkindalikla kendini egiterek, dogru ozelliklere
yéneltilebilir” (MIZAC)
K10- E: “kendi dogasinda bulunan huyudur” (HUY)

K5- K: “kisilerin kendini ifade etmedeki yaklasim tarzlari” (DAVRANIS)
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Cizelge 5. Katilmcilarin seminer sonrasi katildiginiz mizag temelli egitim semineri ne derece etkili oldu
ve neden? sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gorusler

KAVRAMLAR KATEGORI f %

Cok faydali — giizel bir egitimdi — olumlu katki — ONEM 20 100
¢ok bilgilendiriciydi- verimliydi — gerekliydi-

Teke tek ilgilenme — her ¢cocuk ayri bir diinya —
hepsi birbirinden farkli — ¢cocuklar ile ézel ilgilenme
huya gére yaklasma —

Ogrencilere farkli bakma — cocudu kazanma —

farkindalik yaratma — FARKINDALIK 1 85
bireysel farkliliklari anlama -
lyi bir iletisim — hangi mizag tiiriine nasil davranirim — ILETiSiM 3 15

dogru iletisim

K20- E: “Kiig¢iik yaslardan bu editimlerin verilip, ézellikle aileden itibaren bu islerin birazcik bile
saglanmasi, iletisimde biiyiik anlam katabilir” (ILETISIM)

K18- K “Ogrencilerimin gézlerinin icine bakmayi, hepsine ayni kelimeyi séylememeyi, huylarina gére
yaklasmayi” deneyecegim (FARKINDALIK)

K4 E: “Bu egitimlerin hizmet ici egitim gibi égretmenlere verilmesi lazim. Clinkii zaman degisiyor,
ogrenciler, 6grenme-6gretme yaklasimlari degisiyor. Bunlari daima yakalamamiz lazim. Bence ¢ok
faydali oldu” (ONEM)

Cizelge 6. Katimcilarin seminer sonrasi mesleki yasaminizda bu bilgileri nasil ve nerede kullanirsiniz?
Aciklar misiniz? sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gorisler

KAVRAMLAR KATEGORI f %

iletisimde giiven kazanma- hizli ve dogru bir ILETiSiM 3 15
iletisim — insan olan her yerde kullanma

6grenciyi yakindan tanima- sinif kontrolii- cocuga
daha iyi dokunma- ¢cocugun seviyesine daha kolay
inme- nerede nasil davranilir- 6grencilerin

tepkilerine dikkat etme- farkli sorunlara ¢6ziimler NI.T E ITIKLI
. ; EGITIM 11 55
bulma- dogru/yanls davranislarini sezinleme-
basariyi artirma-
Sinflar ok kelabath ygulanamas. mizace gore UYGULAMADA
£ vg g ZORLUK 6 30

dersi programlama zor

K12- E: “6dgrencide sezgisel olarak fark ettigimiz fakat aciklayamadigimiz  davranislari
anlamlandiramiyoruz. Ancak bu seminer ile onlarin glivenini kazanarak iletisim kurabiliriz gibi geldi
bana” (ILETISIM)

K15- E: “takimda olsun, sinif kontroliinde olsun, kurallarin anlatiimasi ya da uygulanmasi konusunda
olsun, é§renciyi taniyarak davranmada siklikla kullanacagim bir ydntem” (NITELIKLI EGITIM)
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K16-E: “evet, bilmek c¢ok glizel ama su an ¢alistigimiz okullarda hele de Tiirkiye sartlarinda
uygulanabilmesi zor yani” (UYGULAMADA ZORLUK)

SONUC VE TARTISMA

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik “miza¢ temelli egitim” programinin etkinliginin
sinanmasl amaciyla gerceklestirilen calisma sonucunda, katilimcilarin seminer 6ncesinde yaklasik
%15’i miza¢ kavramini alan yazina uygun ve dogru olarak tanimlamakta iken bu sayl seminer
sonrasinda %90’lara ulagsmistir. Ayrica seminer dncesinde 6gretmenlerin miza¢ kavramini daha ¢ok
bir davranis gostergesi olarak ifade ettikleri goriilmektedir (Cizelge 1). Bu bakimdan katihmcilarin
¢ogunun mizag¢ kavraminin karakter ve kisilikten farkli olan yoninl ve degismeyen genetik bir yapi
oldugunu anladiklari séylenebilir.

Katilimcilarin seminer 6ncesi miza¢ konusunun beden egitimi ve spor derslerine nasil bir katkisi
olabilir? sorusuna verdikleri cevaplara iliskin gorisler incelediginde yaklasik %35’inin “68renciye
yaklasim”, %25’inin “etkili ders isleme” temalarina yonelik ifadeleri bulunmaktadir (Cizelge 3).
Seminer sonrasinda mesleki yasaminizda bu bilgileri nasil ve nerede kullanirsiniz? sorusuna verdikleri
cevaplara iliskin gorisler incelendiginde ise yaklasik %70’inin “nitelikli egitim ve iletisim” temalarina
yonelik ifadeleri dikkat cekmektedir (Cizelge 6). Bu sonug dogrultusunda, katilimcilarin cogunlugunun
her cocugun kendi basina ayri bir deger oldugunu fark ettikleri ve her birine gére verimli olacak
yaklasim farkhliklarini kazandiklari distinilmektedir.

Arastirmamiza katilm saglayan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin %100’G seminerin
faydali/olumlu/gerekli oldugunu ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin buyik ¢cogunlugu egitimde aldigi
bilgilerden derslerinde 6grenciyi tanimada/ dogru iletisim kurmada/ nasil davranacagini bilmede
faydalanabilecegini belirtmistir (Cizelge 5). Ozdemir ve dig. (2019), miza¢ temelli miidahale
programinin ebeveyn ve 6gretmen tarafindan rapor edilen 5-9 yas ¢ocuklarin sosyal duygusal ve 6z
kontrol davranislari Gzerindeki etkilerini inceledikleri ¢galismada, deney grubunda yer alan ¢ocuklarin
kizginhk-saldirganlk ve kaygi/ice doniklik boyutlarinda puan ortalamalarinin azaldigini; sosyal
yetkinlik boyutunda ise puan ortalamalarinin arttigini belirtmislerdir. Sinif ortaminda 6grenciler
arasindaki bireysel farklilklari dikkate alabilen, daha esnek davranabilen &gretmenler ile egitim
surdiren 6grencilerin sinif icerisinde daha olumlu davranislar sergiledigi ve 6grenmeye karsi daha
istekli olduklari bilinmektedir (Pattie, 2000). Benzer ¢alismalardaki bulgular miza¢ temelli egitim
programlarinin 6grencilerdeki olumsuz ozellikleri azaltabilecegini gostermektedir (Cevik, 2019;
Ozdemir, & Sagkal, 2018; McClowry ve dig. 2010).

Sonug olarak,

Gergeklestirdigimiz arastirmada, miza¢ temelli egitime katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerine
ogrencilerinin sahip olduklari mizag tipinin olumlu potansiyelleri ve riskli yonleri konularinda
farkindalik kazandiriimasiyla; 6grencilerini daha iyi tanimalari, davranisin nedenini anlamalari ve
dogru iletisim kanaliyla nitelikli egitimi artiracagi soylenebilir. Egitimde niteligi artiracak unsurun
ogretmenler oldugu dusdndldiginde onlara kazandirilacak her farkindaligin, egitim sisteminin
basarisi etkileyecegi diistiniimektedir.

ONERILER

e Cahsmanin daha fazla 6rneklem grubu ve farkli degiskenlerin de yer aldigI arastirma deseni ile
genisletilmesi 6nerilmektedir.

e Hizmet ici egitim kapsaminda “Miza¢ Temelli Egitim” konusunun yayginlastiriimasi amaciyla
diger brans Ogretmenlerine de egitimler diizenlenmesi ve hem 06grencilerine hem de
kendilerine yonelik farkindaliklar kazanmalari 6nerilmektedir.
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Ozet

Asil adi Ebu Cafer Muhammed b. Musa olan Harizmi, islam diinyasinin bilime en yogun katkida
bulundugu bir donemde (M. IX-XIIl. yy.) dilinyaya gelmis (d.~780-6.850) ve dénemin en 6nemli ilim
merkezlerinden biri olarak kabul edilen Beytl’| Hikme’de faaliyetlerde bulunmustur. Astronomi ve
cografya dahil olmak Gzere pek ¢ok alanda 6nemli calismalari olsa da yasadigi dénemden bugiine dek
tiim dlnyada taninir hale gelmesini ve énemini hig¢ yitirmeden anilmasini saglayan asil calismalar
matematik alaninda olmustur. Bunlar arasinda o6zellikle el-Kitdbu’l Cebr ve’l Mukdbele yizyillar boyu
Bati'da ders kitabi olarak okutulmus ve Harizmi' nin “cebrin babasi” gibi nitelendirmelerle anilmasina
dayanak olmustur.

Bu bildirinin konusu, Kitédbu’l Cebr'in metafiziksel bir okumasini icerir. Her matematik kitabinin ayni
zamanda bir felsefe kitabi oldugu 6n-kabuliinden hareketle, sayilarin tanimindan baglayarak denklem
¢o6ziimiinde geometrik modeller insa etmesine dek Harizmi'nin temele aldigi metafizik ve semantik
unsurlari mercek altina almak ve varilan sonuglarin ¢agdas felsefi tartismalar agisindan 6nemine
deginmek amaclanmistir. 18. yy.’dan glinimiize artan bir ilgiyle tartisma odagi haline gelen nesne
kuramlarinin vardigi nihai durak olan mantiksal esigin, icerdigi ¢dziimleme yéntemi bakimindan, bir
nlvesini Harizmi’nin denklem ¢6zimiinde gérmek muimkindir. 21.yy.’da henilz gelinen ¢6zim
asamasinin 9. yy.’da Harizm1 nin denklem ¢éziimlerinde karsimiza gikmasi dikkate degerdir.

Anahtar Kelimeler: Harizmi, Matematik, Metafizik, Cebir, Semantik.

Al-Khwarizmi as a Metaphysician

Abstract

Abu Cafer Muhammed b. Musa Al-Khwarizmi was born (b.~780-d.850) in an era that Islamic World
made the most intensive contribution to science (IX-XIIl. C.E.) and has been active in Bayt al-Hikma
which was one of the most important academic center of the period. Although he has important
works in many fields, including astronomy and geography, his main studies have been in the field of
mathematics, which has made him known all over the world since his lifetime. Especially al-Kitdbu’l
Jabr ve’l Mugdbele (The Compendious Book on Calculation by Completion and Balancing) has been
used as a textbook for centuries and has been the basis for Harizmi's being referred to as "father of
algebra".

This paper aims a metaphysical reading of al-Kitdbul Jabr. Taking it postulate that each mathematical
text is also a metaphysical text, | aim to examine metaphysical and semantic considerations, that
comprised a basis for al-Khwarizmi from the definition of numbers to constructing geometrical
models in solving equations. | also aim to mention the importance of the conclusions in terms of the
contemporary philosophical discussions. Similarities between the method of al-Khwarizmi in al-Jabr
in solving equations and the method/s of modern logic (especially modal logic) in interpreting the
semantics of possible and impossible worlds is highly remarkable.

Key Words: al-Khwarizmi, Mathematics, Metaphysics, Algebra, Semantics.
Harizmi, M.780 dolaylarinda bugiin iran, Ozbekistan, Tirkmenistan ile cevrili ve Harezm (veya

Harezm) olarak adlandirilan bélgede diinyaya gelmistir. iranli ya da Tiirk oldugu diisiiniilen Harizmf,
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8.yy sonlarinda (780 civarinda) diinyaya gelmis ve 850 civarinda Bagdat'ta vefat etmistir. Gerek

yasadigl donemde gerekse giinimuze dek yaptigi calismalarla adi anilan 6nemli bir bilim insanidir.”

M. 9-13. ylzyillar arasinda 6nemli bir ilim ve kiiltir merkezi olan Beytii’l Hikme’de Halife Me’'mun
zamaninda faaliyetlerde bulunmustur. Hakim bilim dili olmasindan o6tliri Arapca yazmis olsa da
Siryanice, Sanskritce ve Farsca da bildigi bilinmektedir. Bugiline dek onu cebrin babasi olarak yaygin
sekilde bilmemizi saglayan c¢alismalari matematik (cebir) alaninda olmakla birlikte cografya ve

astronomi alaninda da 6nemli gcalismalari ve eserleri vardir.

Bu bildirinin konusu olan ¢alismasi, giinimize dek en ¢ok bilinen ve uzun yillar Bat'da ders kitabi
olarak da okutulan el-Kitdbu’l Muhtasar fi Hisabi’l Cebr ve’l Mukdbele baslikli cebir kitabidir. Bu kitap
2021 senesinde Cebir ve Denklem Hesabi Uzerine Ozet Kitap® olarak dilimize ilk kez cevrilmistir.
Turkce olarak hazirlanan bu c¢alismanin isiginda Harizmi cebri ve onun metafiziksel temellerine iliskin

bazi hususlara dikkat cekilecektir.

ilk olarak isaret etmek istedigimiz husus, hem matematik hem de felsefenin, diinyayl anlama ve
anlamlandirma ¢abasinin birer triint oldugudur. Kéken itibariyle bir olsa da buglin ¢ok farkh alanlara
dair goérinen bu iki disiplin aslinda yasadigimiz diinyayi okuyus bicimimizin farkh sekillerde ifade
edilmesinden baska bir sey degildir. Her ikisi de bu diinya gercekliginden hareketle hem bu diinya
hem de mimkiin baska dinyalarin olabilecek en dogru sekilde anlasilmasi ve anlamlandiriimasina
yonelik ¢alismalari igerir. Bunu, her iki disiplinin de bu diinya gergekligine dair yorum ve agiklamalari
icermesinin yaninda, somut gerceklige tekabll etmeyen ancak mevcut bu somut gergeklikten
hareketle anlasilmasi muhtemel dinyalarin izahi g¢abasinda agikga gorebiliyoruz. Matematigin
sinirlarinin sayilabilir ve sayillamayan sonsuza dek genislemis olmasi ve felsefe ile mantigin miimkiin
ve imkansiz diinyalar semantigini icerecek dek derinlikli metafiziklerin esigine varmis olmasi ile

orneklendirebiliriz.

Bu dogrultuda, Harizmt'nin Cebir’inin ilk béliminde yer alan teorik girisin baslangi¢c agiklamalarinda

sunlari buluruz:

Hesaplama mevzularinda insanlarin ihtiya¢ duyduklarina baktigimda, biitiin bunlarda
(temelde) bir sayinin oldugunu, biitiin sayilarin da (o sayiya) déhil olmus sabit bir sayidan ve
bir sayi biriminden olustugunu buldum. Ayrica birden on sayisina kadar olan biitiin sayilarin
bir birim eklenerek artmis oldugunu, sonrasinda bir sayisinda oldugu gibi onun iki ve (i¢ kati
halinde ondan yirmi, otuz (gibi) yiize kadar gittigini, ardindan bir ve on sayisinda oldugu gibi
yliziin iki ve (¢ katinin bine kadar gittigini, daha sonrasinda ise bunun gibi sayida ulasilan son
noktaya kadar binin katlanmasiyla gittigini buldum. Cebir ve denklemlerin diizenlenmesi

> Ekinci, “Harizmnin Kitdbu’l-Cebr ve’l-Mukabele isimli Eserinin Arap Dilindeki Yeri ve Onemi”, 104 vd.;
Fazlioglu, “Harizmi, Muhammed b. M(sa -”, 225.
® Harizmi, Cebir ve Denklem Hesabi Uzerine Ozet Kitap-Ceviri-inceleme.
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hesabinda ihtiya¢ duyulan sayilarin g tiiriiniin oldugunu gérdiim. Bunlar kékler, kareler ve ne
kék ne de kare ile baglantisi olmayan basit (sabit) sayilardir. Bir kék (denklemin kdkdii)
birimler, artan sayilar veya azalan kesirlerin toplami olabilir. Kare kendisiyle ¢arpilan herhangi
bir niceliktir. Basit (sabit) sayi ise, kk veya kareye nispeti olmadan telaffuz edilen sayidir. Bu
li¢ tiirden bazisi bazisina esit (olabilir). Yani denilebilir ki kareler kéklere (x) esittir, kareler bir
saylya esittir veya kékler bir sayiya esittir.

Bu agiklamalarin buglinkii matematik diliyle ifadesi sdyledir:

(1) Kéke esit olan kareler: a¥’=5x

(2) Bir sabit sayiya esit olan kareler: a¥’=54

(3) Bir sabit sayiya esit olan kékler: ax=56
Bunlardan sonra bilesik tiir dedigi li¢ tiirii aciklar:

(1) Sabit sanya esit olan kb kler ve kareler: axX’+bx=c
(2) Koke esit olan sabit san ve kareler: axX’+c=bx
(3) Kareye esit olan sabit san ve kb kler:ax’=bx+c

Hérizmi bu denklemleri ¢6zerken +¥*’nin katsayisini bir yapmak icin indirgemeler kullanir.
Giiniimiizde bu 6 denklem cesidi a¥’+5x+c=0 ile temsil edilir.”

Harizmi'nin denklem ¢6ziiminde, kadim kokleri olan ancak ¢agdas felsefe ve mantik tartismalari
acisindan da cok 6nemli olan bazi hususlar goze carpar. Bunlardan ilki, denklem ¢éziimlerinde negatif
kokleri bulmamayi tercih etmesidir. Yasadigl devrin tim matematiksel gelismelerine hakim olmasina,
negatif sayilari biliyor ve kullanabiliyor olmasina ragmen bilingli bir sekilde denklem ¢éziimlerinde

bunlari bulmamistir.

Ornegin:

Koklere (x) esit olan karelere gelince, 6rnegin, kare onun kékiiniin bes katidir, karenin kékii
bestir ve kare, kékiiniin bes kati olan yirmi bestir.

x? = 5x;x = 5iken x? = 25 Hérizmi kékler hesabinda yalnizca pozitif kokleri bulmustur. O
bakimdan negatif kik veya sifir burada ifade edilmemistir.’

Benzer sekilde:

“(...) bir kare ve sayilardan yirmi bir, (bu) karenin on kékiine esittir. Bunun manasi, yani
kendisine yirmi bir dirhem eklendiginde bu karenin on kékiiniin esitine denk gelen karenin
degeri nedir? Bunun ¢6ziimii kékleri yarilamandir, béylece bes olur. Bunu kendisiyle ¢arp,
yirmi bes olur. Kareyle birlikte anilan yirmi biri ondan ¢ikar, dért kalir. Bunun karekékiini al, o
da ikidir. Kéklerin yarisi olan besten bunu ¢ikar, lg¢ kalir. Bu da istenilen karenin kékiidiir ve

’ Harizmi, Cebir ve Denklem Hesabi Uzerine Ozet Kitap-Ceviri-inceleme, 181 ([11] numarali not).
8
A.g.e., 80,181.
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kare dokuzdur. Eder istersen karekékiin sonucunu kéklerin yarisina ekleyebilirsin, toplam
yedidir. Bu istedigin karenin kékiidiir ve onun karesi kirk dokuzdur.”
Yani:

2
x?+21 = 10xiginx =" + (?) —21="5+2="7veya3 Hdrizmi her iki kok pozitif

ciktiginda denklemi bugiinkii formunda kullaniyor.
Devaminda da su agiklamayi yapiyor:

“(...) kéklerin sayisini yariladiginda ve yariyr kendisiyle ¢arptiginda, eger elde ettigin, kareyle
ilgili dirhemlerin sayisindan azsa, érnek imkénsizdir; (...)"”°

Modern anlamda ise ifadeye karsihk gelen yapilan islemlerde karekékiin iginin negatif

2
ctkmasidir. Yani, ax = x? + b denklemi igin (%) < b durumu igin karekdékiin igi negatif ¢ikar.

Bu durumda modern dilde “reel kék yoktur karmasik (kompleks) yani sanal kékler vardir” deriz.
Ciinkii reel sayilar icinde karekdkiin i¢i negatif olamaz ama karmasik sayilarda bu durum

miimkiindiir.*®

Harizmi'nin karekokin icin negatif cikmasini imkansiz olarak nitelendirmesi ilgingtir. Karmasik
sayilarin kesfi uzun yillar sonra gerceklesse de Harizmi'nin bunu kendi varliksal modeli bakimindan
“imkansiz” kategorisine almasi 6nemlidir. Buna benzer kitap boyunca yer alan pek c¢ok 6rnekten
felsefi agidan su ¢ikarimi yapabiliriz: Harizmf bilingli olarak negatif sayilari, negatif kdkleri ve bilesik
kesirli ifadeleri goz ardi etmektedir. Bunlari bilmeksizin degil, bilakis bugiin reel sayilar olarak
adlandirilan sayilarin bilgisine dek vakif olarak kasten islem disi birakmaktadir. Bunun felsefi olarak
bize soyledigi sey sudur: Harizmi, semantik yani metafizik bir kaygi tasimaktadir ve ontolojik bir
zemini takip etmektedir. Bir diger ifadeyle, varliga tekabiil etmeyeni, kapsam disi birakmaktadir. Bu
son derece bilingli bir tercihtir. Uzamsal olarak negatifin karsiligi olmadigindan yani elle tutulur,

somut bir uzunluk pozitif olmak zorunda oldugundan Harizmf yalnizca pozitif sayil kdkleri bulmustur.

Kitapta karsimiza gikan diger 6nemli husus Harizmi'nin geometrik modellemeleridir. Model kavrami

modern mantik, bilhassa modal mantik agisindan ¢ok 6nemlidir.

“(...) bu diinyada var olamayan ancak miimkiin (ya da imkdénsiz) bir diinyanin bir bireyi olan
(olabilecek olan) nesneler hakkinda anlamli bir sekilde konusabilmeyi saglayan modal mantik
ve miimkiin diinyalar semantidinin “anahtar kavrami”dir. Ornedin, “[e]vrenin matematiksel

bir modeli, evrenin kendisi degildir. Kismi olsa da yaklasik olarak anlamanin bir yoludur.”"

’Ag.e., 82-83.
ag.e., 182.
1 Fitting ve Mendelsohn, First-Order Modal Logic, 1; Yavuz, “Varolmayan Nesneler Semantigi”, 215.
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Bu bakimdan modeller, hakkinda oldugu seyi anlamayi ve/veya anlamlandirmayi kolaylastiran
mekanizma ya da araclardir. Harizmi, denklem ¢6zimlerinde denklemi olusturulacak (tamamlanacak

ya da indirgenecek) bir kare olarak diistiniir ve sonucu buna gére bulur. Ornegin:

Bir kenar x birim olan bir kare g6z éniine alinir. Bu karenin 4 kenarma bir kenar x diger kenari - olan 4 tane
C.T.K.G dortgeni ¢izilir.

5
2 2
B D —

X e =} 5
—r— G P ! __:}5
A A A

X _— C K X —_—
B B B
T ] 5
1 -

Denklemde ise bunun karsiligi séyledir: x? + 10x + 25 = 39 + 25 Esitligin her iki tarafina eklenen 25 ile DH

karesinin alami (x + 5)?=64 olur. Yani bir kenar1 x+5=8 olur. Béylece ilk basta sectigimiz x kenarl karenin bir
kenar1 yani kokii x=3 olur.

x2 + 10x = 39 i¢in indirgeme modeli

X 5
\ —— S
A l A A
— X — G X G
B [ B B
D W{ 5 25 D
. H

2 Zigin x2 + 10x icin x2 4+ 10x’i kareye donustirmek
fmodal model

icin 5x5=25’lik bir kare eklemek
gerek.

x? + 10x = 39 idi. Esitligin her iki tarafina 25 eklenir. Béylece x? + 10x + 25 = 64 olur-.
Buradanda (x +5)2 = 64 vex + 5 = 8;x = 3 olur

Kaynak: Harizmi, s.183,184 [27] ve [30] numarali notlar.

Bu 6rneklerde gordiiglimiiz, Harizmi'nin yalnizca istenilen sayiyr yani kokii bulmak yerine
diizgiin bir dortgen yoluyla sorunun c¢oziimiini gergeklestirme ¢abasidir. Ayni ¢aba,
coziimlerde bilesik kesirleri kullanmayarak tam sayilar ve oransal sayilarin toplami seklinde
ifade ediyor olmasinda da goriiliir. Yani Hérizmi, bir modele uyarak ya da bir modeli
uygulayarak sonuca gitmeyi tercih eder. Bu bakimdan, belirli bir ontolojiye tekabiil eden

anlamsal bir ¢izgiye baglilik gosterir. Harizmi’nin bu cabasi, modal mantikta olusturulan
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modeller {izerinden mimkiin ve imkansiz varliklar1 anlam(landirm)a c¢abasina oldukga

benzerdir.*?

Matematigin, tipki felsefe gibi, evreni ya da gercekligi anlama, okuma ya da sekillendirmenin
yollarindan biri oldugu bugiin daha acik bir sekilde ortadadir. Model kavraminin 21. yiizyil
esiginde sembolik mantik ¢aligmalarinin nihai agamalarindan biri oldugu diisiiniildiigiinde,
Harizm1’nin, kendi doneminde diinyayr okuma bi¢imi olarak geometrik modellemeleri
kendine se¢mis ve adim adim modelini insa etmis olmas1 hem diisiindiiriicii hem de hayranlik
verici niteliktedir. Bugiin modal mantigin 1s18inda yadirgamadigimiz hatta belki olagan
buldugumuz bu asamaya, baslangic noktasini Aristoteles mantigi olarak alirsak 21 yilizyildan
uzun bir stirede gelinmistir. Bu bakimdan, Harizmi'nin kendi cebrini inga ederken kullandig1
metot ve tercihleri metafizik olarak yorumlanmali ve hak ettigi degeri gérmelidir. Felsefe
hi¢bir zaman matematikten kopuk olmadig1 gibi, baslangi¢ itibariyle bir ve ayn1 besikten neset
etmiglerdir. Harizmi'nin Cebir'e iligkin (bilindigi kadariyla) kendi metafizik temellerine igaret
etmemis olmasi ya da simdiye dek bu bakimdan hak ettigi ilgiyi gormemesi talihsizlik olsa da

metafizik ve mantiksal okumasi bugiin hala ¢ok kiymetli yorumlar1 beraberinde getirecektir.
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Halkla iliskilerin Gelisiminde Arastirmaci Gazeteciligin Rolii
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Ozet

Uretimin ve insan etkilesimlerinin ortaya ciktigi andan beri halkla iliskilerin varligindan séz edebilmek
mimkindir. Bu gayeyle eski zamanlarda vyapilan etkinlikler aktarilanlara kanit olarak
gosterilebilmektedir. ikna, davranis sekillendirme, iletisim kurma gibi misyonlari bulunan halkla
iliskiler gelisim siirecinde bircok faktdrden etkilenmistir. icinde olunan zamandaki sartlar, kurumun
beklentileri, etik kurallar buna 6rnek olarak verilebilir. Buna ek olarak, arastirmaci gazetecilik de
halkla iliskilerin gelisimine etki etmistir. Toplumda gizlenen olaylari ve bilgileri ortaya cikaran
arastirmaci gazeteciler 6zellikle 20. yizyilda kendisini gbstermistir. Bu kisiler is ve devlet yonetiminde
yapilan olumsuz uygulamalari basinla birlikte ortaya cikarmistir. Boylece, negatif davranislarda
bulunan insanlarin imaj ve itibarlari zedelenmistir. Bu donemde halkla iliskiler ise ilk defa profesyonel
bicimde itibar yonetimi, imaj yonetimi ve medya ile iliskiler uygulamalarini gergeklestirmistir.
Boylece, halkla iliskiler imaj ve itibar gibi soyut degerleri arastirmaci gazetecilikten dolayi zarar géren
kisilerin pozitif algilanmasina katki saglamaya ¢alismis ve bir uygulama alani olarak itibar yonetimi,
imaj yonetimi ve medya ile iliskileri hizmet olarak sunmaya baslamistir. Kisaca, halkla iligkilerin
gelisiminde arastirmaci gazeteciligin de etkisinin bulundugunu séylemek miamkinddr.

Anahtar Kelimeler: Halkla iliskiler, Halkla iliskiler Tarihi, Gazetecilik, Arastirmaci Gazetecilik,
Muckraker.

The Role of Investigative Journalism in the Development of Public Relations
Abstract

Public relations has existed ever since the dawn of manufacturing and human interaction. In this
regard, past activities may be brought forth as proof of what has been transferred. Aspiring to fulfill
missions such as persuasion, behavior shaping and communication, public relations has been
influenced by numerous factors in its process of development. Circumstances of the time,
expectations of the institution and codes of ethics may be thought of as examples. Investigative
journalism also played a role in development of public relations. As the parties who uncover events
and information concealed from the public, investigative journalists emerged particularly in the 20"
century. They effectively exposed inappropriate actions in business and state management via press,
which led to deterioration of the image and reputation of those who committed such negative
actions. It was also at this time when public relations was put to use in a professional manner for
management of reputation, image and media relations. This was the way public relations contributed
to repair damaged abstract values such as image and reputation, and started offering the services of
reputation management, image management and media relations. In conclusion, it is possible to
state that investigative journalism had an influence on the development public relations.

Key Words: Public Relations, History of Public Relations, Journalism, Investigative Journalism,
Muckraker.
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Giris

Birtakim amac ve hedeflere varmak igin iletisimin énemi insanlarin bir araya gelmesinde ve bahsi
gecen birlikteligin slrdlrebilmesinde kendisini gostermektedir. Bu baglamda, stratejik iletisim
yonetimi olan halkla iliskilerin kbkenlerini cok eski zamanlara kadar gotlrebilmek olanak dahilindedir.
Topluluk olusturmak, onun dagilmasini engellemek, ortak gayeleri desteklemek, aidiyeti saglamak,
Grln ticareti yapmak gibi faaliyetlerde halkla iliskiler icinde yer alinan dénemin imkanlari
cercevesinde iletisim ve iliski kurma, karsi taraftaki insanlari etkileme ve cezbetme gibi fonksiyonlarla
kullanilmistir.

Bu baglamda, iktidarlar glicii kaybetmemek icin kamu faydasina is gorduklerini halka benimsetmek
adina, eski zamanlarda da sistematik ve bilingli olmasa bile, halkla iliskiler etkinliklerini
gerceklestirmislerdir (Budak ve Budak, 2014: 3). Ancak zamanla toplumsal, konjonktiirel, siyasal gibi
boyutlarda meydana gelen doénlsimler halkla iliskileri de degistirmis ve profesyonel bigimde
gelismesine yol agmistir. S6z konusu gelisime katki saglayan faktorlerden birini arastirmaci gazetecilik
olusturmustur. Arastirmaci gazeteciler dnemli gii¢ sahiplerinin kotl uygulamalarini ortaya cikarmis,
bu durum da negatif davranislari yapan kisilerin kendilerini savunma ihtiyacini beraberinde
getirmistir. Dolayisiyla, bahsi gecen kisiler halkla iliskilere gereksinim duymustur.

Tim bu 6n kabullerden hareketle calismanin amacini, halkla iliskilerin gelisiminde arastirmaci
gazeteciligin nasil rol oynadigini gozler 6niline sermek olusturmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak halkla
iliskilerin tanimi ve ozellikleri betimlendikten sonra, arastirmaci gazetecilik kavrami tartisiimaktadir.
En son olarak ise, halkla iliskilerin gelisiminde arastirmaci gazeteciligin etkisi aktarilmaktadir.

1. Halkla iliskiler

Bilgiye dayali, planli ve programli iletisim disiplini olan, belirli bir gayeyi hayata gecirmeye yonelik
dinamik bir prosesi iceren, bilimsel arastirma ve inceleme teknikleriyle uygulanan, boylece sonuglar
elde eden ve hedef kitle tespit eden, anilan hedef kitlelere dokunmak icin dogru iletisim ve ileti
olusturmaya c¢alisan halkla iliskiler (Yengin, 2000: 9) herhangi bir isletme, kurum, kurulus veya
kapsam agisindan organizasyonla ¢evresi arasinda onay, gliven, riza temelli iliskiler insa etmek ve
devam ettirmek icin gerceklestirilen bilingli, planli ve siirekli olan aktivitelerdir. (Biber, 2007: 32).

Bahsi gecen halkla iliskiler aktivitelerinde organizasyon ve halk ya da olusum ve onun galisanlari
arasinda iyi iliskiler insa edilmekte ve sirdirilmekte, boylece insanlarin kurumun ne yaptigini tam
olarak bilmeleri saglanmaya calisiimaktadir (Ilvanovic ve Collin, 2003: 218). Buna ek olarak, halkla
iliskiler kamuoyunda iyi bir bilinirlige sahip olma, yatirim igin kurumu cazip hale getirme, kamularin
zihinlerinde pozitif bir izlenim elde etme, diger sirketler ve markalar arasinda tercih edilmede 6n
siralarda konumlanma, hedef kitlede bilinirlik yaratma, hem 6rgiit icindeki ¢alisanlarin hem de orgit
disindakilerin motivasyonlarini olusturma, dogru iletisim kanallariyla insanlari bilgilendirme, is tatmini
teskil etme, olusumlarin gerek icerideki gerekse disardaki eylemlerine etki ederek sektére yeni atilan
veya rakiplerin nitelikli elemanlarini ilgili olusuma ¢ekme konusunda etken bir uygulamadir (Kartal,
2022: 15-16).

Bilgi birikiminden ve sosyal bilimlerden yararlanarak planh bicimde iliskinin tabiatini anlama ve bunu
belirli amaclara gore bicimlendirme adina hayata gecirilen, planli c¢abalari iceren halkla iliskiler
(Erdogan, 2014: 16) lzerine bircok tanimlama yapilmis olsa bile, o ‘Grgiitiin amaclari ¢ergevesinde
yapilanan, stratejik iletisim yonetimidir ki onun tlketici, dagitimci ve calisanlar gibi 6nem sirasi
organizasyonun ve kampanyanin hedeflerine gore degisiklik gbsteren hedef kitlelere uygulandiginr’
(Peltekoglu, 2009: 7) ifade edebilmek mimkinddr.

Bu gibi nitelikleri bulunan halkla iliskilerin amaglari arasinda su unsurlar bulunmaktadir (Tortop, 2003:
19-20):

- Halkin galismalari 6ziimsemesini saglamak ve onlari aydinlatmak,
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- Yonetime karsi halkta pozitif davranislar olusturmak,

- Basvurularda glgliikleri ortadan kaldirmak ve bilgi verme gibi yonetimle halkin iliskilerini
kolaylastirmak,

- Gergeklestirilecek kararlarin isabetli olmasi icin halktan bilgi almak,

- Trafik kurallari ve yasaklar gibi kanun ve diizene uyulmasini saglamak adina aydinlatici bilgileri halka
vermek,

- Yol, okul, hastane yapimi vb. konularda halkla is birligini temin etmek ve hizmetlerin hizli ve kolay
gorilmesini saglamak,

- Kamu ve Ozel faydasina cevap vermek ve kisilige saygi gostererek sosyal sorumlulugu yaratmak.

Bahsi gecen amaclar sadece kamu ya da 0Ozel sektor icerisinde yer alan organizasyonlarin
gerceklestirmesi gereken faktorler olmamaktadir. Kisiler, sivil toplum kuruluslari, devletler, devlet
Ustl kuruluslarin bilhassa iletisimsel temelde iliski insa etme ¢abalarinda halkla iliskilerin amaglarini
g6z etmesi bir noktada gereklidir. Dolayisiyla, “ideal kosullarda” hedef kitleyi de g6z eden yapisiyla
halkla iliskiler ¢ok genis kapsamda aktor ve kuruma hizmet edebilmekte, onlarin karsilikli faydayi
gozeten etkinliklerini “ideal sartlarda” gerceklestirebilmektedir.

2. Arastirmaci Gazetecilik

Arastirmaci gazetecilik toplumda insanlara sikinti veren ya da boyle bir potansiyeli bulunan hadiseleri
derinlemesine sorusturarak misebbiplerinin bulunmasini saglayan, bunlar kitle medyasi sayesinde
topluma aciklayan, boylece bir bilincin olusmasini temin etmeye calisan, insanlarin eyleme gegcmesine
sebebiyet verebilen, ayni zamanda halkla iliskilerin de gelismesinde ehemmiyetli bir konuma sahip
olan gazetecilik tirtdur.

Gazetecilik uygulamasi kendi haklari ve bahsi gegcen haklara yénelik ihlaller mevzusunda topluma bilgi
vermekle yikimlidir (Bulut, 2020: 2447). ingilizce’de birisi ya da bir sey hususunda gercekleri her
tarafiyla bulmak ve arastirmak manasina gelen “investigative” (Akcali, 2003: 80) ve gazetecilik
anlamina gelen “journalism”in birlesiminden meydana gelen arastirmaci gazetecilik ise, ‘gazetecilik
pratikleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Yeryiiziinde ve ilgili bolgede hayata gecen veya
gerceklesecek hadiseleri haber yapmak gazetecilik aktivitesinde énemli olmasina ragmen, medyanin
toplumsal yararinin esas islerlik kazandigi alan arastirmaci gazetecilikle beraber gerceklesmektedir
(Atalay, 2018: 145).

icinde yasadigimiz zaman basininda gercek ve dogru bilgiye ulasmanin en &zverili ve miihim
yontemlerinden biri olarak kabul edilen (Ozcelik, 2020: 34) ilgili gazetecilik tiiri yasama, yiiriitme ve
yargl kuvvetlerinin misyonlarini hayata gegirirken olusabilen kusurlari derinlemesine arastirmaya,
sosyal hayatta gorliniir hale getirmeye, tartisiimasina imkan vermektedir. Dolayisiyla, ¢ogu zaman
gazeteciler i¢in fazlaca fedakarlik yapmalari gereken zorlu ve tehlikeli bir gorev olarak
gorilebilmektedir (Bulut, 2020: 2447).

Tarihsel olarak, ciddi arastirmaci gazeteciligin amaci ahlak karsiti hareketlerin yanlishginin hikayelerini
anlatmak ve kamuya mal edilen 6nemli sistematik problemlere odaklanmaktir (Ehrlich’ten aktaran
Aucoin, 2005: 3). 19. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis olan arastirmaci gazetecilik (irvan, 2018: 70;
Adakli, 2020: 79) glicli elinde bulunduranlarin bilinmesini istemedikleri, fakat 6grenilmesinde halk
yarari bulunan gercekleri dizgeli sekilde arastirmayi ve belgeleri ortaya cikarip topluma sunmayi gaye
edinmektedir (irvan, 2018: 70).

Gelisimi icinde yenilikci bir 6zellik kazanan ve toplumsal manada mesuliyet Ustlenen, sadece bilgi
vermeyi degil, ayni zamanda ilgili bilgilerle problemleri ¢6zeme kavusturmak adina toplumu harekete
gecirmeyi amaclayan arastirmaci gazeteciligin (Ozgelik, 2020: 35) cagdas gazetecilik tarihinde ilk
ornekleri Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) sanayilesen sehirlerinde gorilmistir (Adakh, 2020:
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79). Hikiimet yolsuzluklar, tehlikeli is sartlari, dogal kaynaklarin savurgan bicimde kullaniimasi,
fakirlik, cocuk isciler, Amerikan toplumunda karsilasilan baska sorunlar gibi konularda detayl
makaleler ve uzun yazilar kaleme alan (Hillstrom, 2010: 21) “muckraker” adi altinda arastirmaci
gazetecilik uygulanmistir (Adaklh, 2020: 79).

Muckraker kelimesi donemin ABD’de baskani ‘Theodore Roosevelt’in arastirmaci gazetecileri
elestiren inll 1906 konusmasindan itibaren yolsuzlugu ve yanlis is gormeyi ifsa eden insanlar igin
kullanilmistir’ (Hillstrom, 2010: 80). Bahsi gec¢en kisiler 1800’lerin sonu ve 1900’lerin basinda
yoksulluk, cocuk emegi, issizlik, agir calisma sartlari gibi sosyal problemleri arastirmig, bunlari habere,
oykiiye, romana donistlirmds, is gérme kosullarinin, yasal prosediirlerin ve belki daha da 6nemlisi
bakis acilarinin degismesinde miihim etkiler yaratmistir (Adakli, 2020: 79).

Bu baglamda, toplumdan saklanan verileri derin bir arastirma zamani harcayarak ve bunlari bularak
kamuya sunan arastirmaci gazeteciligin ABD’de kendisini gosterdigini ifade edebilmek mimkiindur.
Ayrica, arastirmaci gazetecilik uygulamasinda bir tarafi toplum olusturmakla beraber, bir tarafi da gizli
bilgileri saklayan kisiler ve kurumlar meydana getirmektedir. Dolayisiyla, anilan insanlar ve
organizasyonlar da arastirmaci gazetecilige planh ya da refleksif bir durus gerceklestirmis, kendilerini
aklamak ya da acgiklamak adina halkla iliskiler gibi bazi uygulamalardan yararlanmistir.

3. Halkla iliskilerin Gelisimi ve Arastirmaci Gazetecilik

Bir terimin tarihte orneklerinin incelenmesi gerek normatif kuramsal kisminin kavranmasina gerekse
de uygulamada gecirmis oldugu donemsel dénistimlerin anlasilabilmesine yarar saglayabilmektedir
(Kartal ve Arklan, 2022: 28). Dolayisiyla, halkla iliskilerin gelisimine etki eden faktorlerin irdelenmesi
ve ele alinmasi pratigin dogasini acimlamakta da 6nemlidir. Anilan etmenlerden biri arastirmaci
gazeteciliktir. Bilindigi lizere profesyonel bicimde halkla iliskiler ve arastirmaci gazetecilik ABD’de
kendisini gostermistir. Bu dogrultuda, donemin sartlarini aktarmak uygulamalarin gelismesine isik
tutabilecek diizeydedir.

ilerlemecilik devri ya da ¢agi olarak adlandirilan dénem ABD’de 1895 ile 1920 yillari arasinda ve sosyal
yaplya bir reaksiyon seklinde gerceklemistir. ilgili siirecte sehirlesme, endistrilesme ve goég
yukselmistir. 1930’dan 6nce ABD popiilasyonunun g¢ogunlugu kirsalda yasiyordu. 1930’dan sonra
¢ogunluk sehirlerde yasamaya basladi ve 100 bin ve daha fazla niifusa sahip 93 sehir olustu. Hizlica
kliclik kasaba hayati yerini temizlik ve sug problemleri olan sehir yasamina birakti. Sehirlerin yikselisi
tarimdan endiistri ekonomisine gecisle gerceklesti. insanlar artik ciftliklerde ve kiigiik magazalarda
¢alismiyor, fabrikalarda is goruyordu. Diisiik Ucret, guvensiz is kosullari, giinlik 12 saatten fazla
galisma gibi sartlarda is goren kisilerin is yasami oldukga zordu. Sehirler genis is¢i sagladigindan
dolayi, daha iyi ¢calisma kosullari i¢in yaralanan veya ajitasyon yapan isgileri degistirmek kolaydi. Go¢
sehirlerde insan sayisini arttiriyordu. Gliney ve merkez Avrupa’dan gelen yeni gé¢menler siirecgte
siyasi glicleri olmadigi icin fazlaca kullanildi (Coombs, 2013: 583).

Bahsi gecen manzarada sozleriyle siklikla sosyal ve politik degisikligi ortaya atan muckrakerler
meydana geldi (Coombs, 2013: 584). Gilinlik rutinde bircok gazetecinin yapamadigi ya da
yapmayacagi, yeterli vakit, entelektlel birikim ve miicadele gerektiren, derinlemesine arastirma
isteyen (Ozcelik, 2020: 34) arastirmaci gazetecilik 1900’lerin baslarinda Lincoln Steffens, Upton
Sinclair, Ida Tarbell (Ryan, 2013: 481; Knott, 2013: 445), Samuel Hopkins Adams ve digerleri
tarafindan muckraking geleneginin insa edilmesiyle dogdu (Ryan, 2013: 481) ve iyi niyetin farkindalig
konusunda bliyiik adaletsizlikleri meydana c¢ikardi (Knott, 2013: 445).

Muckrakerler yeni kendisini gosteren gazeteler ve dergiler gibi kitle iletisimle gortiniste glicli ve
blylik sirketlere karsi kamuoyunun ve kamu politikasinin donistirilebilecegini gosterdi (Coombs,
2013: 583). Dolayisiyla, arastirmaci gazeteciligin yayilmasi ve etkisi kamuoyunun daha etkili sekilde
nasil yonetilebilecegi hakkinda onerileri beraberinde getirdi (Ewen, 1996: 67). Boylece, s6z konusu
blylk sirketler kamuoyuna kendilerini sunmak adina halkla iliskiler uygulamacilarini ise aldilar
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(Coombs, 2013: 583). Bu ylzden Cutlip, Center ve Broom 1900-1917 yillari arasindaki donemi halkla
iliskiler mesleginin tohumlarinin atildigi ¢ag olarak nitelendirmistir (Knott, 2013: 446). Cink{ bir
halkla iliskiler ajansini ise alma pratigi 20. ylzyilin baslarina dayanmaktaydi ve ilk tanitim firmalari
boylece kurulmus oldu (Hinrichsen, 2013: 727). Sirketler tarafindan tanitim muckraking gazeteciligine
karsi koymak icin kullanildi (Knott, 2013: 446).

Buna ek olarak, muckrakerler yeni yeni ortaya cikan blylk sirketler ve yerel politika makinesi
tarafindan yolsuzluklari ve suiistimalleri ifsa eden ilk arastirmaci gazeteciler oldugundan 6tiird, halkla
iliskiler icin odak noktasi J. D. Rockefeller, William Vanderbilt ve J. P. Morgan gibi efsanevi baronlarca
yonetilen sirketlerin negatif agiga c¢ikarmalara maruz kalmalari oldu. Bu sirketlerin arastirmaci
gazetecilere tepkisi ise 1900’lerin baslarinda halkla iligkilerin olaganisti sekilde biiyimesine yol acti
(Coombs, 2013: 583).

Bir diger ifadeyle, 20. ylzyihn baslarinda is diinyasinin basinin sert tenkitleriyle karsilasmasi ve yeni
yasal diizenlemelere uyma mecburiyeti biliylik organizasyonlar igin halkla iliskileri zorunlu kildi
(Peltekoglu, 2009: 100). Dénemde halkla iliskilerin dogasi ‘daha defansif oldu. ilgili pratik muckraker
arastirmaci gazetecilik elestirilerine karsi “blylik is dinyasinin” mesrulugunu saglamaya calistr’
(Nessmann, 2004: 25).

Ote yandan, dénemin halkla iliskiler etkinliklerinin &nemli isimlerinden biri lvy Letbetter Lee’dir. ‘Lee
aktivistlerin medya iliskilerinin ilkel sekli olan medyayla calismalarindan ve bu durumun kamuoyu
mahkemesinde onlarin kazanmasina yol agmasindan dolayi, halkla iliskilerin ilk zamanlarinda
baronlara gazetelerle ¢alisma gereksinimini agiklamistir. Béylece dizgiin haberlerde bulunmasi adina
Rockefeller icin medya iliskileri c¢abasini baslatmistir’ (Coombs ve Holloday, 2014: 63-63). Lee,
Rockefeller’in imajini dlizeltmek icin ugrasmistir (Peltekoglu, 2009: 109). Boylece profesyonel halkla
iliskiler uygulamalari gln ylzine ¢ikmaya baslamistir. Kisaca, ilk dénemlerinde halkla iliskiler
arastirmaci gazetecilere karsi hizmet ettigi yapiyl korumak ve onlarin disiincelerini agiklamak adina
kullanilmistir. ilgili ddnemde kisinin ya da kurumun medya ile iliskilerini yiritme, itibarlarini saglama,
imajlarini olumlu pozisyona getirme gibi etkinlikleri gergeklestirmistir.

Sonug

Halkla iliskilere kisisel ya da kurumsal bazda ihtiya¢ duyulmasina bazi faktérlerin yol agtigini ifade
edebilmek mimkiindir. Birtakim kosullarin olgunlasmasi ve ortaya ¢ikmasi gereksinim siirecini iyiden
iyiye hissettirmis ve disiplin profesyonel yasamina adim atmistir. Bahsi gegen faktorler arasinda
arastirmaci gazeteciligin de mihim bir yeri bulunmaktadir. Yolsuzluklari, toplumdaki sorunlari, koéti
uygulamalari arastiran ve bunlarla ilgili bilgileri toplayan, akabinde kitle iletisimi sayesinde elde
ettiklerini kamuya aktaran arastirmaci gazetecilik ABD’de 1900’lerin baslarinda yogun olarak kendisini
gostermis, arastirmaci gazeteciligin konusunu olusturan kisiler ya da kurumlar pratige cevap
verebilmek adina bir uygulamaya ihtiya¢ duymustur. Béylece halkla iliskiler arastirmaci gazetecilige
maruz kalmis ve olumsuz tarafta yer alan kisilerin medya ile iliskilerini diizenlemeye, imaj ve
itibarlarini yénetmeye calismistir. Ozliice, halkla iliskilerin gelisiminde bircok etmen yer alsa bile,
slrecte arastirmaci gazetecilik mihim bir rol oynamistir.
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